
 
5DPEROO )LQODQG 2\ 

< WXQQXV            $/9 UHN  

.RWLSDLNND (VSRR 

 

 

&RQILGHQWLDO

3URMHNWLQXPHUR 
           

.RKWHHQ RVRLWH 
1LHPLVWHQNDWX          .LXUXYHVL 

$VLDNLUMDQ VWDWXV 
5DSRUWWL 

3lLYlPllUl 
           

/DDWLMD 
-XXVR 3DUNNLQHQ 

7DUNDVWDMD 
.DL 1RUGEHUJ 
 

 

.,8589('(1 </b.28/8  
,62 -8+/$6$/,6,,3, 
+$,77$ $,1(787.,086  

 



 
 

.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 

+DLWWD DLQHWXWNLPXV 
 
 

 
 

 

 

&RQILGHQWLDO

6,6b/7g 

    <KWHHQYHWR    
    7XWNLPXNVHQ SHUXVWLHGRW    
    .RKWHHQ \OHLVNXYDXV    
    5DNHQWHHW    
     $ODSRKMDW    
     8ONRVHLQlW    
     0DDQYDVWDLVHW XONRVHLQlW     
     9lOLVHLQlW     
     9lOLSRKMDW     
     <OlSRKMD MD YHVLNDWWR     
     $ODNDWWRWLODW     
    +DLWWD DLQHDQDO\\VLW     
     $VEHVWLQl\WWHHW     
     3$+ Ql\WWHHW     
     /\LM\  MD PXXW UDVNDVPHWDOOLQl\WWHHW     
     )WDODDWWLQl\WWHHW     
     323 Ql\WWHHW     
     gOM\KLLOLYHW\Ql\WWHHW     
    +\|W\Nl\WW|  MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXGHW     
     1l\WWHHQRWWR     
     $QDO\\VLWXORNVHW     
    7XWNLPDWWD MllQHHW PDWHULDDOLW WDL WLODW     
    7XUYDOOLVXXWHHQ MD WHUYHHOOLV\\WHHQ YDLNXWWDYDW KDYDLQQRW     
    3XUNXW|LVVl KXRPLRRQ RWHWWDYDD     
     $OOHNLUMRLWXNVHW     
 

/,,77((7 

/LLWH     3DLNDQQXVSLLUXVWXNVHW  KDLWWD DLQHQl\WWHHW MD KDLWWD DLQHSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
/LLWH     0llUlODVNHQWDOXHWWHOR  
/LLWH     0HUNLQW|MHQ VHOLWWHHW 
/LLWH     2KMHHW MD PllUl\NVHW  SLWRLVXXVUDMRMD 
/LLWH     /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW  KDLWWD DLQHHW 
/LLWH    /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW  K\|W\Nl\WW|  MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV 
/LLWH    .LZD ,QVSHFWDQ  UDSRUWWL             WRLPHVWD RWHWWXMHQ KDLWWD DLQHQl\WWHLGHQ DQDO\\VL 

YDVWDXNVHW 
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.LXUXYHGHQ  \OlNRXOXQ  LVRRQ  MXKODVDOLVLLSHHQ  WHKWLLQ  KDLWWD DLQHWXWNLPXV  SXUNDPLVWD  YDUWHQ  
+DLWWD DLQHWXWNLPXNVHVVD WXWNLWWLLQ DLQRDVWDDQ MXKODVDOLVLLYHQ WLODW MD UDNHQWHHW  NRXOXQ PXLWD 
RVLD HL WXWNLWWX  
 
-XKODVDOLVLLYHVVl RQ Nl\WHWW\ WHUYH\GHOOH MD \PSlULVW|OOH KDLWDOOLVLD MD YDDUDOOLVLD DLQHLWD  2WH 
WXLVVD Ql\WWHLVVl KDYDLWWLLQ DVEHVWLD MD 3$+ \KGLVWHLWl  /LVlNVL NRNHPXVSHUlLVHQ WLHGRQ SHUXV 
WHHOOD  DONXSHUlLVHW  PDDOLNHUURNVHW  MD  YDQKDW  PXRYLPDWRW  VLVlOWlYlW  UDVNDVPHWDOOHMD   MRWND 
P\|V OXRNLWHOODDQ YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL   
 
7XWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD YDDUDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW RYDW  
 
   PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ MD DODSRKMDQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ VHNl VRNNHOLQ \OlSLQQDQ ELWXPLVLYH 

O\W  DVEHVWL MD 3$+ \KGLVWHHW  
   VDOLQ ODWWLDQ NRRODXVWLODVVD VLMDLWVHYDW DONXSHUlLVHW SXWNLHULVWHHW MD DVEHVWLOOD NRQWDPLQRLWX 

QHHW SXWNHW  DVEHVWL  
   YLKUHlQ PXRYLPDWRQ PXVWD NLLQQLW\VOLLPD SXNXKXRQHHQ     YlOLSRKMDVVD  DVEHVWL  
 
6HXUDDYLVWD PDWHULDDOHLVWD HL YRLWX RWWDD Ql\WWHLWl  PXWWD QH WRGHQQlN|LVHVWL VLVlOWlYlW YDDUDO 
OLVLD DLQHLWD  
 
   DONXSHUlLVHW UDNHQWHLGHQ VLVlOOl ROHYDW NDQWWLNDQDYDW  PLNlOL KDYDLWDDQ VHNl NDQDYLHQ OLL 

WRVWHQ WLLYLVWHHW  DVEHVWL  
   YDQKDW VlKN|ODLWWHHW  DVEHVWL  3$+ \KGLVWHHW  
   DONXSHUlLVWHQ YDOXUDXWDSXWNLHQ PXKYLOLLWRNVHW MD NDLYROLLWW\PlW UDNHQWHLVVD MD Wl\WW|PDDVVD 

 O\LM\  DVEHVWL  
   NHVWRSXX  PLNlOL KDYDLWDDQ SXUNXW\|Q \KWH\GHVVl  &&$ \KGLVWHHW  
   HOHNWURQLLNND  MD VlKN|MlWWHHW  6(5  
 
+\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXVDQDO\\VLQ PXNDDQ NRNRRPDQl\WWHHQl RWHWXW EHWRQLUDNHQWHHW HLYlW VHO 
ODLVHQDDQ VRYHOOX K\|W\Nl\WHWWlYlNVL PLVVllQ YDOWLRQHXYRVWRQ RVRLWWDPLVVD PDDQUDNHQWDPLV 
NRKWHLVVD  9QD           MRKWXHQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\VWl   
 
-RV SXUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl KDYDLWDDQ PXLWD PDKGROOLVHVWL KDLWWD DLQHLWD VLVlOWlYLl UDNHQQXV 
PDWHULDDOHMD  QH SLWll WXWNLD HULNVHHQ HULOOLVLOOl Ql\WWHLOOl  3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl RWHWWDYLHQ 
Ql\WWHLGHQ NDUWRLWXV MD DQDO\\VLW HLYlW VLVlOO\ WlKlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHHQ  
 
+DYDLWXW YDDUDOOLVHW DLQHHW MD Ql\WWHHQRWWRNRKGDW RQ HVLWHWW\ OLLWWHHVVl   VHNl OLLWWHHQ   PllUl 
ODVNHQWDOXHWWHORVVD  /XYXVVD   RQ HVLWHWW\ WDUNHPPLQ YDDUDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW  
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.RKGH 
 
.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOL 
1LHPLVWHQNDWX   
      .LXUXYHVL 
 
7LODDMD 
 
.LXUXYHGHQ NDXSXQNL 
+DUMXNDWX          .LXUXYHVL 
 
.LLQWHLVW|SllOOLNN| 
-DDNNR .RLYXQHQ 
            
MDDNNR NRLYXQHQ#NLXUXYHVL IL 
 
7XWNLPXNVHQ WHNLMl 
 
5DPEROO )LQODQG 2\ 
3XXWDUKDNDWX          .XRSLR 
 
+DLWWD DLQHWXWNLPXV MD UDSRUWRLQWL 
-XXVR 3DUNNLQHQ  ',   
DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHDVLDQWXQWLMD  &              
            
MXXVR SDUNNLQHQ#UDPEROO IL 
 
5DSRUWLQ WDUNDVWXV 
.DL 1RUGEHUJ  ',  57$  .9.7  .+.  
DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHDVLDQWXQWLMD  &              
            
NDL QRUGEHUJ#UDPEROO IL 
 
.l\WHW\W WXWNLPXVODERUDWRULRW 
 
+DLWWD DLQHQl\WWHHW  
     0HWURSROLODE 2\ 
     9LLNLQNDDUL    &XOWLYDWRU ,,,        +HOVLQNL 
 
+\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXVQl\WWHHW  
     0LWWD 2\ 
     /HYlVHQWLH           .XRSLR 
 
7RLPHNVLDQQRQ WDYRLWH MD UDMDXNVHW 
 
7RLPHNVLDQQRQ WDYRLWWHHQD ROL VHOYLWWll .LXUXYHGHQ \OlNRXOXQ LVRQ MXKODVDOLQ  WV  OLLNXQWDVDOLQ  
VHNl MXKODVDOLQ YLHUHLVWHQ SXNXKXRQH   VXLKNX   ZF  MD YDUDVWRWLORMHQ DVEHVWL  MD PXXW KDLWWD 
DLQHSLWRLVHW PDWHULDDOLW SXUNXVXXQQLWWHOXQ MD SXUNX XUDNDQ OlKW|WLHGRNVL  ,VR MXKODVDOLVLLSL WXO 
ODDQ SXUNDPDDQ NRNRQDLVXXGHVVDDQ  
 
7XWNLPXV RQ UDMDWWX NRVNHPDDQ WDUMRXNVHQ             PXNDLVHVWL YXRQQD      YDOPLVWXQXWWD 
LVRD MXKODVDOLD VHNl YLHUHLVLl SXNXKXRQH   VXLKNX   ZF  MD YDUDVWRWLORMD  .XYD     .RXOXUDNHQ 
QXNVHQ PXXW RVDW RYDW UDMDWWX WlPlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHQ XONRSXROHOOH  
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.XYD    +DLWWD DLQHWXWNLPXNVHQ UDMDXV RQ HVLWHWW\ SXQDLVHOOD YLLYDOOD  

7XWNLPXVWXORVWHQ OXRWHWWDYXXV RQ ULLSSXYDLQHQ Ql\WWHHQRWWRNRKWLHQ HGXVWDYXXGHVWD MD RWRVWHQ 
ODDMXXGHVWD  MROORLQ RWDQWDWXWNLPXNVLVVD \OHLVHVWL Nl\WHWWlYLOOl Ql\WHPllULOOl WXWNLPXNVLLQ VLVlO 
W\\ DLQD MRQNLQ YHUUDQ HSlYDUPXXWWD  6XRULWHWXW WXWNLPXNVHW RQ NRKGHQQHWWX VLWHQ  HWWl WXWNL 
PXNVHQ NRKWHHQD ROHYDQ UDNHQQXNVHQ KDLWWD DLQHLVWD VDDGDDQ PDKGROOLVLPPDQ HGXVWDYD Nl 
VLW\V   
 
5DSRUWLQ  ODDWLMDOOD RQ RLNHXV  RLNDLVWD  UDSRUWLVVD PDKGROOLVHVWL  KDYDLWWDYD  YLUKH  .DLNLVWD  YLU 
KHLVWl WXOHH UHNODPRLGD UDSRUWLQ ODDWLMDD YLLPHLVWllQ NROPHQ NXXNDXGHQ NXOXHVVD UDSRUWLQ OXR 
YXWXVSlLYlVWl   
 
5DPEROO RQ WHKQ\W WXWNLPXNVHQ MD ODDWLQXW WlPlQ UDSRUWLQ WXWNLPXNVHQ WLODDMDOOH  HLNl 5DPEROO 
RWD YDVWXXWD NROPDQVLD RVDSXROLD NRKWDDQ  7lPlQ DVLDNLUMDQ NRSLRLQWL NRNRQDDQ WDL RVLWWDLQ RQ 
NLHOOHWW\ LOPDQ 5DPEROO )LQODQG 2\ Q NLUMDOOLVWD OXSDD  
 
7lWl  WXWNLPXVUDSRUWWLD HL YRL  Nl\WWll SXUNXVXXQQLWHOPDQD  3XUNXW\|VHORVWXV RQ  ODDGLWWX VD 
PDQDLNDLVHVWL WlPlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXVUDSRUWLQ NDQVVD MD VH RQ WRLPLWHWWX WLODDMDOOH VDPDQDL 
NDLVHVWL  
 
/lKW|WLHWRDLQHLVWRW 
 
7XWNLPXVWD YDUWHQ Nl\WHWWlYLVVl ROLYDW VHXUDDYDW DVLDNLUMDW  
 
   $ONXSHUlLVHW $5. SRKMDSLLUXVWXNVHW MD MXONLVLYXNXYDW YXRGHOWD      
   $ONXSHUlWVHW $5. SRKMDSLLUXVWXNVHW MD \OHLVOHLNNDXV YXRGHOWD      
      NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHQ DMDQNRKGDOWD YXRGHOWD      
 
/LVlNVL Nl\WHWWlYLVVl ROL .LZD ,QVSHFWDQ ODDWLPD VLVlLOPD  MD NRVWHXVWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
UDSRUWWL               .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl RQ RWHWWX P\|V KDLWWD 
DLQHQl\WWHLWl LVRQ MXKODVDOLQ DOXHHOWD  $LHPPLQ WHKW\Ml UDNHQQHDYDXNVLD VHNl UDNHQQHDYDXV 
WHQ NDXWWD RWHWWXMD KDLWWD DLQHQl\WWHLWl RQ K\|G\QQHWW\ VRYHOWXYLQ RVLQ WlVVl KDLWWD DLQHWXWNL 
PXVUDSRUWLVVD  
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7XWNLPXNVHQ DMDQNRKWD MD PHQHWHOPlW 
 
7XWNLPXV SHUXVWXX DVLDNLUMDWLHWRLKLQ  NRKWHHVVD WHKW\LKLQ DLVWLQYDUDLVLLQ KDYDLQWRLKLQ MD NRNH 
PXVSHUlLVHHQ WLHWRRQ VHNl UDNHQQXVPDWHULDDOHLVWD RWHWWXLKLQ Ql\WWHLVLLQ  7XWNLPXV WHKWLLQ RK 
MHHQ 57        +DLWDOOLVHW DLQHHW UDNHQQXNVLVVD  7XWNLMDQ RKMH PXNDDQ  
.HQWWlW\|W MD Ql\WWHHQRWWR WHKWLLQ NRXOXQ V\\VORPDQ DLNDQD                 5DSRUWWL ODDGLWWLLQ 
PDUUDVNXXQ      DLNDQD   
 
0DWHULDDOLQl\WWHLWl RWHWWLLQ KDLWWD DLQHDQDO\\VHLKLQ VHNl SLQWDPDWHULDDOHLVWD HWWl WXWNLPXVWHQ 
\KWH\GHVVl WHKG\LVWl UDNHQQHDYDXNVLVWD  5DNHQQHDYDXNVLVWD RQ NHUURWWX WDUNHPPLQ OXYXVVD 
   
 
1l\WWHHW RWHWWLLQ SllVllQW|LVHVWL NlVLW\|NDOXMHQ DYXOOD VXOMHWWDYLLQ SXVVHLKLQ ODERUDWRULRWXWNL 
PXNVLD YDUWHQ  1l\WWHHQRWWDMLOOD ROL DVLDQPXNDLVHW VXRMDYDUXVWHHW MD $ 3  OXRNDQ KHQJLW\VVXR 
MDLPHW  1l\WWHHQRWWRNRKGDW SDLNDWWLLQ Ql\WWHHQRWRQ MlONHHQ WLODDMDQ WRLPHVWD  
 
2WHWXW Ql\WWHHW WRLPLWHWWLLQ \KWHLVW\|ODERUDWRULRRQ ODERUDWRULRWXWNLPXNVLD YDUWHQ  /DERUDWRULR 
Nl\WWll WDUYLWWDHVVD DOLKDQNNLMRLWD Ql\WHWXWNLPXNVLVVD  0DWHULDDOLW WXWNLWWLLQ ODERUDWRULRVVD Sll 
VllQW|LVHVWL \NVLWWlLVLOOl Ql\WWHLOOl  %LWXPLVLYHO\W  SXWNLHULVWHHW MD VHLQlWDVRLWWHHW WXWNLWWLLQ NRRQ 
WLQl\WWHLOOl  
 
0llUlODVNHQWD MD OXRWHWWDYXXV  
 
0llUlODVNHQWD WHKWLLQ NRKGHNl\QQHLOOl WHKW\MHQ PLWWDXVWHQ DYXOOD PDWHULDDOHLVWD  MRLGHQ ROL OD 
ERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD WRGHWWX VLVlOWlYlQ YDDUDOOLVLD DLQHLWD  /LLWWHHQ   PllUl 
ODVNHQWDOXHWWHORVVD  RQ  HVLWHWW\  KDLWWD DLQHSLWRLVWHQ  PDWHULDDOLHQ  HVLLQW\PLQHQ  VHNl  DUYLRLWX 
PllUl QHOL|  WDL MXRNVXPHWUHLQl  +DLWDOOLVWHQ DLQHLGHQ SLWRLVXXVUDMDW RQ HVLWHWW\ OLLWWHHVVl    
 
0llUlODVNHQQDQ HSlWDUNNXXWHHQ YDLNXWWDYDW ROHQQDLVHVWL DVEHVWLSLWRLVWHQ SXWNLHULVWHLGHQ VLMDLW 
VHPLQHQ OLLNXQWDVDOLQ ODWWLDUDNHQWHHQ VXOMHWXVVD NRRODXVWLODVVD  3XWNLHULVWHLGHQ PllUl MD VLMDLQWL 
RQ DUYLRLWX OLLNXQWDVDOLQ ODWWLDUDNHQWHHVHHQ WHKG\Q NDKGHQ UDNHQQHDYDXNVHQ NDXWWD  
 
/LVlNVL NRKWHHQ DODSRKMDVVD  PDDQYDVWDLVLVVD VHLQLVVl MD VRNNHOHLVVD RQ Nl\WHWW\ ELWXPLVLYHO\l 
YHGHQHULVWHHQl PDDSHUlVWl QRXVHYDD NRVWHXWWD YDVWDDQ  5DNHQWDPLVDLNDNDXGHOOH W\\SLOOLVHVWL 
ELWXPLVLYHO\\Q RQ W\|PDDOOD OLVlWW\ DVEHVWLNXLWXMD SDUDQWDPDDQ PP  VLYHO\Q NXOXWXNVHQNHVWl 
Y\\WWl  $VEHVWLD RQ OLVlWW\ ELWXPLVLYHO\\Q QV  VlNNLWDYDUDQD  MROORLQ UDMDQYHWR DVEHVWLD VLVlOWl 
YlQ MD DVEHVWLWWRPDQ ELWXPLVLYHO\Q YlOLOOl RQ HSlYDUPDD  3XUNXW\|YDLKHHVVD  NXQ ELWXPLVLYHO\Q 
SHLWWlYlW UDNHQWHHW  OLLNXQWDVDOLQ SXXNRRODWWX ODWWLD  PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ YHUKRPXXUDXNVHW 
MD XONRVHLQlW  RQ SXUHWWX  YRLGDDQ WDUNHQWDD UDMDXVWD DVEHVWLD VLVlOWlYlQ MD DVEHVWLWWRPDQ EL 
WXPLVLYHO\Q YlOLOOl OLVlQl\WWHHQRWROOD  3XUNXW\|Q \KWH\GHVVl RWHWWDYLOOD OLVlQl\WWHLOOl RQ PDK 
GROOLVWD VDDGD VllVW|l DVEHVWLSXUNXW\|Q ODDMXXGHVVD  MRV RVD ELWXPLVLYHO\LVWl S\VW\WllQ OXRWHW 
WDYDVWL RVRLWWDPDDQ MD UDMDDPDDQ DVEHVWLWWRPLNVL MD QH YRLGDDQ VLWHQ LOPDQ DVEHVWLSXUNXD  /LLW 
WHHQ   SDLNDQQXVSLLUXVWXNVHVVD VHNl OLLWWHHQ   PllUlODVNHQWDOXHWWHORVVD RQ HVLWHWW\ NDLNNLHQ 
PDDQYDVWDLVWHQ UDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\LGHQ VLVlOWlYlQ DVEHVWLD  2Q KXRPLRLWDYD  HWWl MRQNLQ 
DOXHHQ ELWXPLVLYHO\Q WRGHQWDPLQHQ DVEHVWLYDSDDNVL OXRWHWWDYDVWL RQ KDDVWDYDD MD VHQ SXUND 
PLVHHQ WDYDQRPDLVHQD SXUNXW\|Ql OLLWW\\ VLWHQ HSlYDUPXXWWD MRKWXHQ HP  UDNHQWDPLVDMDQNRK 
GDQ Y       ELWXPLVLYHO\Q DVHQQXV  MD W\|WDYDVWD   
 
/LVlQl\WWHLWl SLWll RWWDD  MRV SXUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl KDYDLWDDQ PDWHULDDOHMD  MRLVVD HSlLOOllQ 
ROHYDQ DVEHVWLD WDL PXLWD KDLWWD DLQHLWD  3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl RWHWWDYLHQ KDLWWD DLQHQl\WWHL 
GHQ RWWDPLQHQ HL VLVlOO\ WlKlQ WXWNLPXNVHHQ  
 
5DSRUWLQ ODDGLQWDSHUXVWHHW 
 
+DLWWD DLQHWXWNLPXV SLWll DLQD VLVlOOllQ P\|V ODNLVllWHLVHQ DVEHVWLNDUWRLWXNVHQ  $VEHVWLNDUWRL 
WXVUDSRUWLQ  ODDGLQWDSHUXVWHHW  SHUXVWXYDW  YDOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXNVHHQ            DVEHVWLW\|Q 
WXUYDOOLVXXGHVWD  MD  7\|WXUYDOOLVXXVODNLLQ             +DLWDOOLVHW  DLQHHW  UDNHQQXNVLVVD   
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RKMHNRUWHLVVD 57        MD 57        HVLWHWllQ RKMHLWD DVEHVWLNDUWRLWWDMDQ SlWHY\\GHVWl  UD 
NHQQXWWDMDQ MD DVEHVWLNDUWRLWWDMDQ WHKWlYLVWl VHNl DVEHVWLNDUWRLWXNVHQ VXXQQLWWHOXVWD MD WRWHX 
WXNVHVWD  
 
2KMHWLHWRD MD YLUDQRPDLVRKMHHW 
 
7lVVl UDSRUWLVVD RQ HVLWHWW\ YDLQ DVEHVWLQ MD PXLGHQ KDLWDOOLVWHQ DLQHLGHQ HVLLQW\PLQHQ  5DNHQ 
QXWWDMDQ WHKWlYlQl RQ PllULWHOOl HULNVHHQ NXVVDNLQ NRKWHHVVD WDUYLWWDYDW DVEHVWLQ MD KDLWWD 
DLQHLGHQ SXUNXWRLPHW  2KMHHW MD PllUl\NVHW VHNl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMRMD RQ HVLWHWW\ 
OLLWWHHVVl      
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7XWNLPXVNRKWHHQD ROHYDQ NRXOXUDNHQQXNVHQ  MXKODVDOLVLLSL  VLMDLWVHH .LXUXYHGHQ  NDXSXQJLVVD  
RVRLWWHHVVD 1LHPLVWHQNDWX    -XKODVDOLVLLSL RQ YDOPLVWXQXW YXRQQD      VDPDQDLNDLVHVWL YDUVL 
QDLVHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ NDQVVD  -XKODVDOLVLLYHQ NRNRQDLVDOD RQ QRLQ     P  MD WLODYXXV QRLQ 
     P   .LLQWHLVW|Q WLODW RYDW ROOHHW YLLPH DLNRLQD QRUPDDOLVVD NRXOXNl\W|VVl   
 
-XKODVDOLVLLSL NRRVWXX \NVLNHUURNVLVHVWD QRLQ     P  VDOLVWD  VHNl VHQ SRKMRLVSXROHQ SLWNlOOH 
VLYXOOH VLMRLWWXYLVWD SXNXKXRQH   VXLKNX   ZF  MD YDUDVWRWLORLVWD  MRWND VLMDLWVHYDW NDKGHVVD 
NHUURNVHVVD  $OHPSL SRKMDNHUURV RQ RVLWWDLQ PDDQSLQQDQ WDVRQ DODSXROHOOD  
 
3HUXVWXVUDNHQWHHW  VRNNHOLW  DODSRKMDW  PDDQYDVWDLVHW VHLQlW MD YlOLSRKMDW RYDW SDLNDOODYDOHW 
WXMD WHUlVEHWRQLUDNHQWHLWD  6DOLQ ODWWLD RQ NRURWHWWX WHUlVEHWRQLODDWDQ SllOWl SXXNRRODWWXQD 
ODWWLDUDNHQWHHQD  6DOLQ NDQWDYD UXQNR RQ WRWHXWHWWX OLLPDSXXSLODUHLOOD MD OLLPDSXXSDONHLOOD  8O 
NRVHLQlW RYDW SXXUDQNDUXQNRLVLD  MRLVVD OlPP|QHULVWHHQl RQ Nl\WHWW\ VDKDQSXUXD   NXWWHUL 
ODVWXD  9HVLNDWWHHQ PXRWRQD RQ VDOLQ DOXHHOOD SXXUDNHQWHLVLOOD ULVWLNRLOOD WRWHXWHWWX KDUMDNDWWR 
MD SXNXKXRQH  MD VXLKNXWLORMHQ DOXHHOOD SXOSHWWLNDWWR  <OlSRKMDQ OlPP|QHULVWHLQl RQ Nl\WHWW\ 
DOXQ SHULQ NXWWHULODVWXD  MRQND SllOOH RQ OLVlOlPP|QHULVWHHNVL OLVlWW\ VHOOXYLOODD WDL PLQHUDDOL 
YLOODD  9HVLNDWHPDWHULDDOLQD RQ ELWXPLNHUPL  
 
3XUHWWDYDQ MXKODVDOLVLLYHQ DOXHHOOD HL VLMDLWVH LOPDQYDLKWRNRQHKXRQHWWD HLNl OlPP|QMDNRNHV 
NXVWD  ,OPDQYDLKWRWDSDQD RQ NRQHHOOLQHQ WXOR  MD SRLVWRLOPDQYDLKWR VHNl OlPP|QMDNRWDSDQD 
YHVLNLHUWRLVHW OlPS|SDWWHULW  3RKMDNHUURNVHQ VXLKNXWLORLVVD RQ OLVlNVL VlKN|LQHQ ODWWLDOlPPL 
W\V  7DORWHNQLLNNDD RQ ODDMDOWL SlLYLWHWW\ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  MRND RQ WRWHXWHWWX QRLQ 
YXRQQD       /LLNXQWDVDOLQ SXXODWWLDQ DODSXROHOOD VLMDLWVHH HGHOOHHQ DONXSHUlLVLl YHVL  MD OlP 
S|SXWNLD  MRLGHQ SXWNLHULVWHHW VLVlOWlYlW DVEHVWLD  
 
+DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD      OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHQ MlONHHQ MXKODVDOLVLLSHHQ HL ROH NRKGLVWHWWX 
PHUNLWWlYLl NRUMDXV  MD PXXWRVW|LWl   
 

 

.XYD    <OHLVNXYD MXKODVDOLVLLYHQ HWHOlVLYXVWD MD OlQVLSllG\VWl  

 



 
 

.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 

+DLWWD DLQHWXWNLPXV 
 

 

 

 

      

&RQILGHQWLDO

 

.XYD    <OHLVNXYD UDNHQQXNVHQ YHVLNDWROWD  

 

 

.XYD    <OHLVNXYD MXKODVDOLVWD  

 

.XYD      <OHLVNXYD  SRKMDNHUURNVHQ 
SXNXKXRQHHVWD  

 
 
 
 
 

   



 
 

.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 

+DLWWD DLQHWXWNLPXV 
 

 

 

 

      

&RQILGHQWLDO

    5$.(17((7 

7lVVl  OXYXVVD RQ HVLWHOW\ NRKWHHQ  SllDVLDOOLVHW  UDNHQQXVRVDW  0LNlOL  UDNHQWHHVHHQ RQ  WHKW\ 
UDNHQQHDYDXNVLD  RQ UDNHQQHNHUURNVHW GRNXPHQWRLWX OXHWWHORQD   
 

     $ODSRKMDW 
 
6DOLQ DODSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHDYDXV XORWHWWLLQ NRNR UDNHQWHHQ OlSL  $ODSRKMDQ UDNHQQH \OKllOWl SlLQ OXNLHQ RQ  

      PP MRXVWRYLQ\\OLPDWWR 
       PP YDQHUL 
       PP SRQWWLODQNNX 
            PP NXWWHULODVWXHULVWH   SXXNRRODXNVHW  
    ELWXPLVLYHO\  Ql\WH 01   $6%   3$+  
        PP WHUlVEHWRQLODDWWD 
    KLHNNDWl\WW| 

 
%LWXPLVLYHO\VVl  WRGHWWLLQ DVEHVWLD  MD ELWXPLVLYHO\Q 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV \OLWWll 
YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRQ  .RRODXVWLODVVD OLVlNVL DVEHVWLSLWRLVLD SXWNLHULVWHLWl  Ql\WH 01    
 

 

.XYD    6DOLQ UDNHQQHDYDXV  5$  $3   

 

.XYD      6DOLQ  ODWWLDUDNHQWHHQ  NRR 
ODXVWLODVVD RQ DVEHVWLSLWRLVLD SXWNLH 
ULVWHLWl   $VEHVWLSLWRLQHQ  YDDOHDQKDU 
PDD PDVVD RVRLWHWWX QXROHOOD  

3XNXKXRQHHQ   VXLKNXQ DODSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHDYDXV XORWHWWLLQ NRNR UDNHQWHHQ OlSL  $ODSRKMDQ UDNHQQH \OKllOWl SlLQ OXNLHQ RQ  

    NHUDDPLQHQ ODDWWD   NLLQQLW\VODDVWL WDL WXUNRRVL PXRYLPDWWR   OLLPD   WDVRLWH  Ql\WH 
01   $6%  

       PP EHWRQL 
          PP (36 OlPP|QHULVWH 
       PP WDVDXVKLHNND 
    ELWXPLVLYHO\  Ql\WH 01   $6%   3$+  
          PP EHWRQLODDWWD 
    KLHNND 

 



 
 

.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 

+DLWWD DLQHWXWNLPXV 
 

 

 

 

      

&RQILGHQWLDO

%LWXPLVLYHO\VVl 3$+ \KGLVWHLGHQ \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ SLWRLVXXV \OLWWll YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
SLWRLVXXVUDMDQ VHNl \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV \OLWWll RKMHDUYRQ KHQNLO|VXRMDXWXPLVHOOH  
 

 

.XYD    $ODSRKMDUDNHQWHHQ UDNHQ 
QHDYDXV  5$  $3  VXLKNXWLODVVD  

 

 
     8ONRVHLQlW 

 
6DOLQ XONRVHLQlUDNHQQH 
 
5DNHQQHDYDXV WHKWLLQ VLVlNDXWWD MD XORWHWWLLQ XONRYHUKRXVODXGRLWXNVHQ VLVlSLQWDDQ DVWL  8ONR 
VHLQlQ UDNHQQH VLVlOWl SlLQ OXNLHQ RQ  

       PP NLSVLOHY\ 
       PP ODVWXOHY\ 
       PP NRRODXV   PLQHUDDOLYLOOD 
       PP YDDNDODXGRLWXV 
    WHUYDSDSHUL  Ql\WH    3$+  OLLWH    
        PP UXQNR   NXWWHULODVWX VDKDQSXUX 
    WXXOHQVXRMDSDKYL 
    MXONLVLYXYHUKRXV 

 
7HUYDSDSHULQ 3$+ Ql\WH    RQ RWHWWX .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl  3$+ \K 
GLVWHHW HLYlW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDD NRNRQDLVSLWRLVXXGHQ  HLNl \NVLWWlLVWHQ \K 
GLVWHLGHQ RVDOWD  
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV   5$  86   VDOLQ 
XONRVHLQlUDNHQWHHVHHQ  

 

 



 
 

.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 

+DLWWD DLQHWXWNLPXV 
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3XNXKXRQHLGHQ   VXLKNXWLORMHQ XONRVHLQlUDNHQQH 
 
5DNHQQH WRGHWWX .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHVVD  5DNHQWHHW VLVlOWl XORVSlLQ  

    PDDODWWX SXXSDQHHOL   NLSVLOHY\ 
       PP NRRODXV   PLQHUDDOLYLOOD 
       PP YDDNDVXXQWDLQHQ ODXWD 
    WHUYDSDSHUL  Ql\WH    3$+  OLLWH    
        PP UXQNR   VDKDQSXUX 
    WXXOHQVXRMDSDKYL 
    XONRYHUKRXV 

 
7HUYDSDSHULQ 3$+ Ql\WH    RWHWWX .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl  3$+ \KGLV 
WHHW HLYlW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDD NRNRQDLVSLWRLVXXGHQ  HLNl \NVLWWlLVWHQ \KGLV 
WHLGHQ RVDOWD  
 

     0DDQYDVWDLVHW XONRVHLQlW 
 
3RKMDNHUURNVHQ SXNXKXRQHWLODQ MD VXLKNXWLODQ NDXWWD WRWHXWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$  09 MD 
5$  09 PDDQYDVWDLVLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ  5DNHQQHNHUURNVHW VLVlOWl XORVSlLQ  

    PDDOL   WDVRLWH  Ql\WH 01   $6%  
       PP SROWHWWX XPSLWLLOL 
          PP LOPDUDNR WDL PLQHUDDOLYLOOD  PLQHUDDOLYLOOD XONRVHLQlOLQMDOOD  
    ELWXPLVLYHO\  Ql\WH 01   $6%   3$+  
        PP EHWRQL 
    YLHUXVWl\WW|   VDOLQ KLHNNDWl\WW| 

 
%LWXPLVLYHO\VVl 3$+ \KGLVWHLGHQ \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ SLWRLVXXV \OLWWll YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
SLWRLVXXVUDMDQ  VHNl  \KGLVWHLGHQ  NRNRQDLVSLWRLVXXV  \OLWWll  RKMHDUYRQ  KHQNLO|VXRMDXWXPLVHOOH  
6HLQlPDDOLVVD MD VHLQlWDVRLWWHHVVD HL WRGHWWX DVEHVWLD  
 
 

.XYD     5DNHQQHDYDXV  5$  09  
XONRVHLQlOLQMDQ PDDQYDVWDLQHQ 
VHLQl  

.XYD     5DNHQQHDYDXV  5$  09  VDOLD YDV 
WHQ ROHYD PDDQYDVWDLQHQ VHLQl  

 
     9lOLVHLQlW 

 
9lOLVHLQLLQ HL NRKGLVWHWWX UDNHQQHDYDXNVLD  3RKMDNHUURNVHQ YlOLVHLQlW RYDW SllRVLQ NLYLUDNHQ 
WHLVLD VHLQLl MD    NHUURNVHQ VHLQlW RYDW UDQNDUXQNRLVLD NLSVLOHY\OOl WDL PDDODWXOOD SXXSDQHH 
OLOOD YHUKRWWXMD VHLQLl  9lOLVHLQLVVl YRL ROOD DVEHVWLVHPHQWWLVLl NDQWWLNDQDYLD  
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+DLWWD DLQHWXWNLPXV 
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     9lOLSRKMDW 

 
5DNHQQXNVHVVD RQ XVHLWD HULODLVLD YlOLSRKMDUDNHQWHLWD  .DLNLVVD YlOLSRKMDUDNHQWHLVVD RQ NDQ 
WDYD YlOLSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWWD  MRQND \OlSXROLVHW UDNHQWHHW HURDYDW WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXN 
VHQ MD SHUXVNRUMDXNVHVVD WHKW\MHQ WLODPXXWRVWHQ SHUXVWHHOOD  
 
.LZD ,QVSHFWDQ UDSRUWLVVD WRGHWWX YlOLSRKMDUDNHQQH HQWLVHQ VXLKNXWLODQ  Q\N\LVHQ SXNXKXRQH 
WLODQ     NRKGDOOD  5DNHQQHNHUURNVHW OXHWHOWX \OKllOWl DODVSlLQ  

    EHLJH PXRYLPDWWR 
       PP YDQHUL 
        PP NRRODXV 
       PP WRMDOHY\ 
    ELWXPLKXRSDNHUPL  Ql\WH $6%       3$+     OLLWH    
        PP WHUlVEHWRQLODDWWD 

 
%LWXPLKXRSDNHUPLVWl RWHWXVVD Ql\WWHHVVl HL WRGHWWX DVEHVWLD WDL 3$+ \KGLVWHLWl \OL YDDUDOOL 
VHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMRMHQ  
 
3XNXKXRQHWLODDQ     WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$  93  5DNHQQHNHUURNVHW OXHWHOWX \OKllOWl DODV 
SlLQ  

    EHLJH PXRYLPDWWR 
       PP YDQHUL 
      PP NRYD SXXNXLWXOHY\ 
    YLKUHl PXRYLPDWWR   PXVWD OLLPD  Ql\WH 01   $6%  
       PP ODVWXOHY\ 
       PP SRQWWLODXWD 
        PP NRRODXV N    
        PP WHUlVEHWRQLODDWWD 

 
9LKUHlQ PXRYLPDWRQ NLLQQLW\NVHHQ Nl\WHWW\ PXVWD OLLPD VLVlOWll DVEHVWLD  
 

 

.XYD     9lOLSRKMDQ UDNHQQHDYDXV 
 5$  93   3XQDLQHQ QXROL RVRLWWDD YLK 
UHll PXRYLPDWWRNHUURVWD PXVWDD OL 
PDD  
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6XLKNXWLODQ DOXHHOOD UDNHQQHDYDXV XORWHWWLLQ NHUDDPLVHQ ODDWDQ OlSL NHUDDPLVHQ ODDWDQ DOD 
SXROLVHHQ EHWRQLUDNHQWHHVHHQ  7RGHQQlN|LVHVWL SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl VXLKNXWLODDQ RQ 
YDOHWWX XXVL SLQWDEHWRQLODDWWD  5DNHQQHDYDXVWD HL WHKW\ YlOLSRKMDQ OlSL VXLKNXWLODQ DOXHHOOD  
 

     <OlSRKMD MD YHVLNDWWR 
 
<OlSRKMDUDNHQWHHW WDUNDVWHWWLLQ N\OPlQ \OlSRKMDWLODQ NDXWWD LOPDQ YDUVLQDLVWD UDNHQ 
QHDYDXVWD  
 
6DOLQ \OlSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHNHUURNVHW \OKllOWl DODVSlLQ  

     [ ELWXPLNHUPL  Ql\WH 01    $6%   3$+  
    DOXVODXGRLWXV 
    SXLVHW NDWWRULVWLNRW   N\OPl \OlSRKMDWLOD 
        PP VHOOXYLOOD 
        PP VDKDQSXUX NXWWHULQODVWX 
    K|\U\QVXONXPXRYL 
    KDUYDODXGRLWXV 
    NLSVLOHY\W\V 

 
3XNXKXRQH  MD VXLKNXWLODQ \OlSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHNHUURNVHW \OKllOWl DODVSlLQ  

     [ ELWXPLNHUPL  Ql\WH 01    $6%   3$+  
    SXLVHW SXOSHWWLULVWLNRW   N\OPl \OlSRKMDWLOD 
        PP PLQHUDDOLYLOOD 
            PP VDKDQSXUX NXWWHULODVWX 
    K|\U\QVXONXPXRYL 
    KDUYDODXGRLWXV 
    DODNDWWRWLOD   UXQNR 
    PDDODWWX SXXSDQHHOL 

 
8ONRNDWRV 
 
5DNHQQHNHUURNVHW \OKllOWl DODVSlLQ  

     [ ELWXPLNHUPL  Ql\WH 01    $6%   3$+  
    DOXVODXGRLWXV 
    VHNXQGllULSXXSDONLW 
    SXXODXGRLWXV 

 
9HVLNDWWHLGHQ ELWXPLNHUPHLVVl HL WRGHWWX DVEHVWLD WDL 3$+ \KGLVWHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
UDMD DUYRMHQ  
 

     $ODNDWWRWLODW 
 
$ODNDWWRWLORMD  WDUNDVWHOWLLQ  KXROWROXXNNXMHQ  NDXWWD   $ODNDWRW  RQ  WRGHQQlN|LVHVWL  WRWHXWHWWX 
     OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  $ODNDWWRWLORLVVD RQ WHNQLLNNDD  NXWHQ LOPDQYDLKWRKRU 
PHMD  $ODNDWWRWLORLVVD HL WRGHWWX KDLWWD DLQHSLWRLVLD PDWHULDDOHMD KXROWROXXNNXMHQ NDXWWD  
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    +$,77$ $,1($1$/<<6,7  

7DXOXNRVVD   RQ OXHWHOWX WlPlQ WXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl RWHWXLVWD PDWHULDDOLQl\WWHLVWl     NSO  
WHKG\W KDLWWD DLQHDQDO\\VLW      NSO   VHNl K\|W\Nl\WW|   MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXVDQDO\\VLW     
NSO   1l\WWHHQRWWRNRKGDW  MD KDLWWD DLQHLGHQ VLMDLQWL RQ HVLWHWW\  OLLWWHHQ   SDLNDQQXVSLLUXVWXN 
VLVVD  0llUlODVNHQWDOXHWWHOR RQ HVLWHWW\ OLLWWHHVVl   MD MlWHOXRNNLHQ VHOLWWHHW OLLWWHHVVl    /DER 
UDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW RYDW OLLWWHLVVl   MD    7XORNVLVWD RQ NHUURWWX WDUNHPPLQ MlOMHPSlQl 
WlVVl OXYXVVD   
 

x  3XQDLVHOOD RQ PHUNLWW\ DQDO\\VLW  MRLVVD RQ WRGHWWX YDDUDOOLVLD DLQHLWD   
x  3$+    Ql\WH HL VLVlOOl \NVLWWlLVLl 3$+ \KGLVWHLWl \OL NXOOHNLQ \KGLVWHHOOH PllULWHOO\Q 

YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDQ  PXWWD Ql\WWHHQ VLVlOWlPLHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNR 
QDLVSLWRLVXXV  \OLWWll  SXUNXW|LVVl  KHQNLO|VXRMDXWXPLVWD  HGHOO\WWlYlQ  RKMHDUYRQ      
PJ NJ   

x  /LKDYRLGXOOD RQ 1l\WHPDWHULDDOL VDUDNNHHVVD PHUNLWW\ KDLWWD DLQHSLWRLQHQ PDWHULDDOL 
XVHDPSLD HUL PDWHULDDOHMD VLVlOWlYlVVl Ql\WWHHVVl   

x  9LKUHlOOl RQ PHUNLWW\ DQDO\\VLW  MRLVVD Ql\WWHHVVl HL ROH WRGHWWX YDDUDOOLVLD DLQHLWD   

7DXOXNNR    .RKWHHVWD RWHWXLVWD PDWHULDDOLQl\WWHLVWl WHKG\W KDLWWD DLQHDQDO\\VLW  

1UR  .HUURV 7LOD  1l\WHPDWHULDDOL  $QDO\\VLW 

01   VDOLQ     DODSRKMD MD VRNNHOL  ELWXPLVLYHO\  NRNRRPDQl\WH  $6%   3$+ 
01   VDOLQ     DODSRKMD  SXWNLHULVWH  NRNRRPDQl\WH  $6%   3$+  
01   Ql\WWlP|Q DODSXROLQHQ WXROL 

YDUDVWR 
NHUDDPLQHQ VHLQlODDWWD  VDX 
PDODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 

$6% 

01   SRKMDNHUURNVHQ PY VHLQlW  PDDOL MD VHLQlWDVRLWH  NRNRR 
PDQl\WH 

$6% 

01   \OHPPlQ NHUURNVHQ SXNX 
KXRQH     

YLKUHl PXRYLPDWWR MD PXVWD 
OLLPD 

$6% 

01   SRKMDNHUURNVHQ YDUDVWR  WXUNRRVL PXRYLPDWWR  NLLQQL 
W\VOLLPD MD ODWWLDWDVRLWH 

$6% 

01   HWHLVKDOOL         [    YLQ\\OLODDWWD  NLLQQL 
W\VOLLPD MD ODWWLDWDVRLWH 

$6% 

01   VXLKNXKXRQHHQ     SRU 
WDLNNR 

WXUNRRVL PXRYLPDWWR MD SXQDL 
QHQ ODWWLDPDDOL 

3&% 

01   SRKMDNHUURNVHQ DODSRKMD MD 
PY VHLQlW 

ELWXPLVLYHO\  NRNRRPDQl\WH  $6%   3$+ 

01    VRNNHOLQ XONRSLQWD  VRNNHOLPDDOL MD NLYLW\V  $6%   3&% 
01    Ql\WWlP|Q DODSXROLQHQ WXROL 

YDUDVWR 
YDOXSDSHUL  $6%   3$+  

01    DONXS  ZF WLODW  UHIHUHQVVL 
Ql\WH WLODVWD ´3RMDW    ´  

  NXOPD ODWWLDODDWWD  VDXPD 
ODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 

$6% 

01    VXLKNXKXRQHHQ     PY 
VHLQl 

NHUDDPLQHQ VHLQlODDWWD  VDX 
PDODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 

$6% 

01    ZF WLOD      LNNXQDSHQNNL  YDONRLQHQ NLLOWlYl PDDOL MD WD 
VRLWH 

$6%   3&% 

01    VDOLQ YHVLNDWWR  ELWXPLNHUPL  $6%   3$+ 
01    SXNXKXRQHLGHQ YHVLNDWWR  ELWXPLNHUPL  $6%   3$+ 
01    NDWRNVHQ YHVLNDWWR  ELWXPLNHUPL  $6%   3$+ 
01    WXXOLNDDSLQ     DODSRKMD  NHUDDPLQHQ ODWWLDODDWWD  VDX 

PDODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 
$6% 

01    XONRVHLQlQ XONRSLQWD  NHOWDLQHQ PDDOL MD UDSSDXV  $6% 
01    DODSRKMD  VRNNHOL  PY VHLQl 

MD NXRULPXXUDXV 
EHWRQL MD WLLOL  NRNRRPDQl\WH  +..   .3. 
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$QDO\\VLO\KHQWHHW  
   $6%     DVEHVWL 
   3$+     SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYHG\W 
   3E     O\LM\ 
   50    UDVNDVPHWDOOLW 
   '(+3    IWDODDWLW  GL   HW\\OLKHNV\\OL  
   7;,%          WULPHW\\OL     SHQWDDQLGLROL GLLVREXW\UDDWWL  SHKPLWLQ  
   3&%     323 \KGLVWHHW  SRO\NORRUDWXW ELIHQ\\OLW 
   6&&3    323 \KGLVWHHW  O\K\WNHWMXLVHW NORRULSDUDILLQLW  SDORQVXRMD DLQHHW  
   +%&'     323 \KGLVWHHW  KHNVDEURPLV\NORGRGHNDDQL  SDORQVXRMD DLQHHW  
   3%'(     323 \KGLVWHHW  SRO\EURPDWXW GLIHQ\OLHHWWHULW  SDORQVXRMD DLQHHW  
   g+9    |OM\KLLOLYHG\W 
   +..    K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXV 
   .3.    NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV  
 
0DWHULDDOLHQ Ql\WWHHQRWRVVD RQ Nl\WHWW\ VHXUDDYDD PHUNLQWll  01[  
 
/XYXVVD   RQ HVLWHWW\ NRKWHHVVD KDYDLWWXMD UDNHQQXVPDWHULDDOHMD VHNl PXLWD WXRWWHLWD  MRLVWD 
HL ROH RWHWWX WDL HL ROH YRLWX RWWDD Ql\WWHLWl MD MRWND PDKGROOLVHVWL VLVlOWlYlW KDLWWD DLQHLWD  
 

     $VEHVWLQl\WWHHW 
 

       $VEHVWLSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLHQ  SHUXVWHHOOD  PDDQYDVWDLVWHQ  EHWRQLUDNHQWHLGHQ  YHGHQHULVWHHQl  WRLPL 
YDVVD ELWXPLVLYHO\VVl RQ Nl\WHWW\ DVEHVWLD  /DERUDWRULRWXORVWHQ SHUXVWHHOOD VDOLQ VRNNHOLQ \Ol 
SLQQDVWD MD VDOLQ DODSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWDQ \OlSLQQDVWD RWHWXVVD NRNRRPDQl\WWHHVVl  01   
WRGHWWLLQ DVEHVWLD  3RKMDNHUURNVHQ SXNXKXRQHHQ DODSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWDVWD VHNl PDDQYDV 
WDLVLVWD VHLQLVWl RWHWXVVD ELWXPLVLYHO\Q NRNRRPDQl\WWHHVVl  01   HL WRGHWWX DVEHVWLD   
 
5DNHQWDPLVDLNDNDXGHOOH  W\\SLOOLVHVWL  ELWXPLVLYHO\\Q  RQ  WRGHQQlN|LVHVWL  W\|PDDYDLKHHVVD  OL 
VlWW\ DVEHVWLNXLWXMD SDUDQWDPDDQ PP  NXOXWXNVHQNHVWlY\\WWl  7lVWl V\\VWl DVEHVWLD VLVlOWl 
YlQ  ELWXPLVLYHO\Q  UDMDDPLQHQ  WXWNLPXVYDLKHHVVD RQ HSlYDUPDD   7lVVl  UDSRUWLVVD  HVLWHWllQ 
NDLNNL ELWXPLVLYHO\W DVEHVWLSLWRLVLQD  3XUNXW\|Q \KWH\GHVVl RWHWWDYLOOD OLVlQl\WWHLOOl RQ PDKGRO 
OLVWD VDDGD VllVW|l DVEHVWLSXUNXW\|Q ODDMXXGHVVD  MRV RVD ELWXPLVLYHO\LVWl S\VW\WllQ OXRWHWWD 
YDVWL RVRLWWDPDDQ MD UDMDDPDDQ DVEHVWLWWRPLNVL MD QH YRLGDDQ VLWHQ SXUNDD LOPDQ DVEHVWLSXU 
NXD  
 
$VEHVWLSLWRLVHW ELWXPLVLYHO\W WXOHH SRLVWDD DVEHVWLSXUNXQD  MD SXUNXMlWH WXOHH NlVLWHOOl VHNl Kl 
YLWWll YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
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.XYD     $VEHVWLD VLVlOWlYl ELWXPL 
VLYHO\ VRNNHOLQ SllOOl 01   

 

6DOLQ ODWWLDWDVRQ DODSXROHOOD VDKDQSXUX NXWWHULQODVWXNHUURNVHVVD WRGHWWLLQ UDNHQQHDYDXVWHQ 
NDXWWD YDQKRMD YHVLSXWNLD  MRLGHQ SXWNLHULVWHLVVl RQ Nl\WHWW\ DVEHVWLD  01    
 
3XWNLHULVWHHW WXOHH SRLVWDD DVEHVWLSXUNXQD  MD SXUNXMlWH WXOHH NlVLWHOOl VHNl KlYLWWll YDDUDOOL 
VHQD  MlWWHHQl   /LVlNVL  SXWNHW  WXOHH  SXUNDD  DVEHVWLSXUNXW\|Ql   NRVND  WRGHQQlN|LVHVWL  ELWX 
PRLGXQ SXWNHQ SLQWDDQ RQ WDUWWXQXW DVEHVWLNXLWXMD  NRQWDPLQDDWLR   
 

 

.XYD     $VEHVWLD VLVlOWlYl SXWNLHULVWH UD 
NHQQHDYDXNVHQ 5$  $3 NDXWWD NXYDWWXQD  

 

.XYD       $VEHVWLD  VLVlOWlYl  SXWNLH 
ULVWH  UDNHQQHDYDXNVHQ  5$  $3 
NDXWWD NXYDWWXQD  

 
3XNXKXRQHHQ YlOLSRKMDUDNHQWHHVVD WRGHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVHQ 5$  NDXWWD PXVWDOOD NLLQQLW\V 
OLLPDOOD NLLQQLWHWW\ YLKUHl PXRYLPDWWR  01     
 
0XVWD NLLQQLW\VOLLPD  YLKUHl PXRYLPDWWR MD PXVWDQ OLLPDQ DODSXROLQHQ ODVWXOHY\ WXOHH SRLVWDD 
DVEHVWLSXUNXQD  MD SXUNXMlWH WXOHH NlVLWHOOl VHNl KlYLWWll YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
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&RQILGHQWLDO

 

.XYD     3XNXKXRQHHQ     YlOLSRK 
MDUDNHQWHHQ UDNHQQHDYDXV 5$   9LK 
UHl PXRYLPDWWRNHUURV RVRLWHWWX QXR 
OHOOD  

 

.XYD     9LKUHlQ PXRYLPDWRQ PXVWD NLLQ 
QLW\VOLLPD VLVlOWll DVEHVWLD  

 
       0DWHULDDOLW  MRLVVD HL WRGHWWX DVEHVWLD  

 
/DERUDWRULRDQDO\\VLQ PXNDDQ VHXUDDYDW Ql\WWHHW HLYlW VLVlOOl DVEHVWLD  
 
   NHUDDPLVHW VHLQlODDWDW  VDXPDODDVWLW MD NLLQQLW\VODDVWLW  Ql\WWHHW  01   01    
   NHUDDPLVHQ ODWWLDODDWDW  VDXPDODDVWLW MD NLLQQLW\VODDVWLW  Ql\WWHHW  01    01    
   VHLQlWDVRLWWHHW  Ql\WH  01   
   SRKMDNHUURNVHQ WXUNRRVL PXRYLPDWWR  NLLQQLW\VOLLPD MD ODWWLDWDVRLWH  Ql\WH 01   
      [    YLQ\\OLODDWWD  Ql\WH  01   
   VRNNHOLQ XONRSLQQDQ NLYLW\V MD PDDOL  Ql\WH  01    
   YDOXSDSHUL  Ql\WH  01    
   LNNXQDSHQNLQ NLLOWlYl PDDOL MD WDVRLWH  Ql\WH  01    
   YHVLNDWWHHQD Nl\WHW\W ELWXPLNHUPLW  Ql\WWHHW  01    01    01    
   XONRVHLQlQ PDDOL MD UDSSDXV  Ql\WH  01    
 
(P  PDWHULDDOLW YRLGDDQ SXUNDD MD KlYLWWll WDYDQRPDLVHQD UDNHQQXVMlWWHHQl  
 

     3$+ Ql\WWHHW 
 

       3$+ \KGLVWHSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD VHXUDDYDW PDWHULDDOLQl\WWHHW VLVlOVLYlW XVHLWD \NVLWWlL 
VLl 3$+ \KGLVWHLWl \OL NXOOHNLQ \KGLVWHHOOH PllULWHOO\Q YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDQ  /LVlNVL 
3$+ \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV  3$+     \OLWWll KHQNLO|VXRMDXWXPLVHQ RKMHDUYRQ  
 
   PDDQYDVWDLVWHQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\W  Ql\WWHHW  01   01   
 
(P  PDWHULDDOLW RQ SXUHWWDYD  NlVLWHOWlYl MD KlYLWHWWlYl YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  3XUNXW|LVVl RQ 
QRXGDWHWWDYD 5$78 NRUWWLD         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX   
 
3XUHWWDHVVD  RQ  RWHWWDYD  KXRPLRRQ P\|V  3$+ \KGLVWHLGHQ PDKGROOLQHQ  LPH\W\PLQHQ  NLLQQL 
W\VDOXVWDQD WRLPLYDDQ EHWRQLUDNHQWHHVHHQ MD VDOLQ ODWWLDQ OlPP|QHULVWHHQl Nl\WHW\Q VDKDQSX 
UXQ NXWWHULODVWXQ DOLPSLLQ NHUURNVLLQ  3XUNXW\|VVl VDOLQ ODWWLDQ ELWXPLVLYHO\Q SllOOH WXOHH MlWWll 
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RKXW NHUURV        PP  VDKDQSXUXD NXWWHULODVWXD  MRND SRLVWHWDDQ \KGHVVl DVEHVWLD MD SDK 
\KGLVWHLWl  VLVlOWlYlQ  ELWXPLVLYHO\Q  NDQVVD  MD  NlVLWHOOllQ  YDDUDOOLVHQD  MlWWHHQl  ELWXPLVLYHO\Q 
NDQVVD  
 

 

.XYD     $ODSRKMDQ UDNHQQHDYDXV 
5$   $OHPPDQ ODDWDQ \OlSLQQDVVD RQ 
ELWXPLVLYHO\  MRND VLVlOWll 3$+ \KGLV 
WHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXV 
UDMRMHQ  

 

.XYD     0DDQYDVWDLVHQ VHLQlQ UDNHQ 
QHDYDXV 5$  09  %HWRQLQ VLVlSLQQDVVD 
RQ ELWXPLVLYHO\  MRND VLVlOWll 3$+ \KGLV 
WHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMR 
MHQ   

6HXUDDYLHQ Ql\WWHLGHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXGHW \OLWWLYlW SXUNXW|LVVl KHQNLO|VXR 
MDXWXPLVWD HGHOO\WWlYlQ RKMHDUYRQ     PJ NJ  
 
   VDOLQ ODWWLDUDNHQWHHQ DODSXROLVHW DONXSHUlLVHW ELWXPRLGXW YHVLSXWNHW  Ql\WH  01   
   YDOXSDSHUL Ql\WWlP|Q DODSXROLVHVVD WXROLYDUDVWRVVD  Ql\WH  01    
 

 

.XYD     %LWXPRLWX YHVLSXWNL  3XWNLHULV 
WHHQl Nl\WHWW\ DVEHVWL PllUll SXUND 
PLVHQ WHKWlYlNVL DVEHVWLSXUNXW\|Ql  

 

.XYD     %LWXPRLWX YDOXSDSHUL Ql\WWl 
P|Q DODSXROLVHVVD WXROLYDUDVWRVVD  

 
       0DWHULDDOLW  MRLVVD HL WRGHWWX 3$+ \KGLVWHLWl 

 
/DERUDWRULRDQDO\\VLHQ PXNDDQ VHXUDDYLHQ PDWHULDDOLHQ \NVLWWlLVWHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ PllUl HL 
\OLWl NXOOHNLQ \KGLVWHHOOH HULNVHHQ PllULWHOW\l YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDD HLNl 3$+ \K 
GLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV \OLWl SXUNXW|LVVl KHQNLO|VXRMDXWXPLVWD HGHOO\WWlYll RKMHDUYRD     
PJ NJ  
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   YHVLNDWWHHQD Nl\WHW\W ELWXPLNHUPLW  Ql\WWHHW  01    01    01    
 

1l\WWHLWl YDVWDDYDW PDWHULDDOLW YRLGDDQ 3$+ SLWRLVXXGHQ RVDOWD NlVLWHOOl WDYDQRPDLVHQD UDNHQ 
QXVMlWWHHQl  
 

     /\LM\  MD PXXW UDVNDVPHWDOOLQl\WWHHW 
 

       /\LM\  MD UDVNDVPHWDOOLSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
/\LM\  MD UDVNDVPHWDOOLQl\WWHLWl HL RWHWWX  .RNHPXVSHUlLVHVWL WLHGHWllQ YDQKRMHQ PDDOLNHUURV 
WHQ MD PXRYLPDWWRMHQ VLVlOWlYlQ UDVNDVPHWDOOHMD   
 
5DVNDVPHWDOOHMD VLVlOWlYlW PDDOLW HLYlW YDLNXWD SXUNXWDSDDQ  NXQ PDDOL SXUHWDDQ \KGHVVl 
WDXVWDPDWHULDDOLQ NDQVVD  5DVNDVPHWDOOHMD VLVlOWlYlW PXRYLPDWRW YRLGDDQ SXUNDD WDYDQRPDL 
VHQD SXUNXQD  0XRYLPDWRW WXOHH WRLPLWWDD KlYLWHWWlYlNVL YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
 

     )WDODDWWLQl\WWHHW 
 

       )WDODDWWLSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
)WDODDWWLQl\WWHLWl HL RWHWWX  .RNHPXVSHUlLVHVWL WLHGHWllQ YDQKRMHQ PXRYLPDWWRMHQ VLVlOWlYlQ 
IWDODDWWHMD  )WDODDWWHMD VLVlOWlYlW PXRYLPDWRW YRLGDDQ SXUNDD WDYDQRPDLVHQD SXUNXQD  0XR 
YLPDWRW WXOHH WRLPLWWDD KlYLWHWWlYlNVL YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
 

     323 Ql\WWHHW 
 

       323 \KGLVWHSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
,OPDQ HULOOLVWl 323 \KGLVWHLGHQ Ql\WWHHQRWWRD WLHGHWllQ  HWWl VHXUDDYDW UDNHQQXVPDWHULDDOLW 
VLVlOWlYlW 323 \KGLVWHLWl  

x  HQQHQ YXRWWD      DVHQQHWXW PXRYLPDWRW 
x  SDORVXRMDWXW (36  MD ;36 HULVWHHW DLNDYlOLOOl           
x  VlKN|MRKWRMHQ SXWNLWXNVHW  DVHQQXVUDVLDW MD NDWNDLVLPHW VHNl SLVWRUDVLDW 
x  YLHPlULSXWNHW 
x  VROXNXPLVHW OlPP|QHULVWHHW /9, DVHQQXNVLVVD 
x  HODVWLVHW VDXPDXVPDVVDW 
x  VlKN|MRKWRMHQ PXRYLSllOO\VWHHW 
x  SDORNDWNRPDVVDW 
x  NDLNNL VlKN|ODLWWHHW 

 
323 \KGLVWHLWl VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW YRLGDDQ SXUNDD WDYDQRPDLVHQD SXUNXW\|Ql  323 \KGLV 
WHLWl VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW NlVLWHOOllQ SROWHWWDYDQD MlWWHHQl  -lWWHHQ NlVLWWHO\VWl RQ ODDGLWWDYD 
VLLUWRDVLDNLUMD  
 
3&% 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ  SHUXVWHHOOD  VHXUDDYLVVD  Ql\WWHLVVl  HL  WRGHWWX  3&% \KGLVWHLWl  \OL 
YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMHQ  
 

   WXUNRRVL SRKMDNHUURNVHQ PXRYLPDWWR MD SRUWDLNRQ PDDOL  Ql\WH  01   
   VRNNHOLQ XONRSLQQDQ NLYLW\V MD PDDOL  Ql\WH  01    
   LNNXQDSHQNLQ NLLOWlYl YDONRLQHQ PDDOL   WDVRLWH  Ql\WH  01    

 
     gOM\KLLOLYHW\Ql\WWHHW 

 
.RKWHHVVD HL KDYDLWWX PDKGROOLVLD |OM\OOl WDKULLQWXQHLWD PDWHULDDOHMD WDL UDNHQWHLWD  



 
 

.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 

+DLWWD DLQHWXWNLPXV 
 

 

 

 

       

&RQILGHQWLDO

    +<g7<.b<77g  -$ .$$723$,..$.(/32,688'(7 

     1l\WWHHQRWWR 
 
5DNHQQXNVHVWD  RWHWWLLQ  \NVL  NRNRRPDQl\WH  01    K\|W\Nl\WW|   MD  NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXGHQ 
VHOYLWWlPLVHNVL  +\|W\Nl\WW|  MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXVQl\WH NRRVWHWWLLQ SllRVLQ EHWRQLUDNHQ 
WHLVWD  MRVVD ROL PXNDQD P\|V PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ NXRULPXXUDXVWD  .RNRRPDQl\WH NHUlW 
WLLQ WXWNLPXVWHQ \KWH\GHVVl WHKG\LVWl UDNHQQHDYDXNVLVWD  \KWHHQVl QHOMl RVDQl\WHWWl   
 
.RNRRPDQl\WWHHVWl PllULWHWWLLQ OLXNRLVXXGHW    YDLKHLQHQ UDYLVWHOX  VHNl NRNRQDLVSLWRLVXXGHW 
 |OM\KLLOLYHG\W &   &    3$+     3&%     
 

     $QDO\\VLWXORNVHW 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLHQ SHUXVWHHOOD NRNRRPDQl\WWHHVWl 01   WRGHWWXMHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNR 
QDLVSLWRLVXXV \OLWWll NDLNNL 0$5$ DVHWXNVHQ  9QD           PXNDLVHW UDMD DUYRW  HLNl EHWRQL 
QlLQ ROOHQ ROH K\|G\QQHWWlYLVVl PDDQUDNHQWDPLVHVVD LOPDQ ELWXPLVLYHO\Q SRLVWDPLVWD  
  
.RNRRPDQl\WWHHVWl  01    VHOYLWHWWLLQ  NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV  YDOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXNVHQ 
         PXNDLVHVWL  .RNRRPDQl\WWHHQ UDMD DUYRW \OLWWlYlW OLXHQQHLGHQ DLQHLGHQ NRNRQDLVSL 
WRLVXXGHQ VHNl IHQROL LQGHNVL RVDOWD S\V\YlQ MlWWHHQ NDDWRSDLNDQ UDMD DUYRW  7XORVWHQ SHUXV 
WHHOOD EHWRQLW YRLGDDQ VLMRLWWDD  
 
   WDYDQRPDLVHQ MlWWHHQ WDL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ NDDWRSDLNDOOH  
 
$QDO\\VLWXORNVHW MD K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXVODXVXQQRW RYDW OLLWWHHVVl    %HWRQLQ MD WLLOLHQ K\|W\ 
Nl\WW|NHOSRLVXXV SLWll YDUPLVWDD SXUNXW\|Q MlONHHQ SXUNXNDVRLVWD DVHWXNVHQ          PX 
NDLVHVWL  
 
 

    787.,0$77$ -bb1((7 0$7(5,$$/,7 7$, 7,/$7 

-XKODVDOLVLLYHQ NDLNNLLQ Nl\W|VVl ROHYLLQ WLORLKLQ ROL SllV\ WXWNLPXNVHQ DLNDQD  6DOLQ Ql\WWl 
P|Q DODSXROHOOD VLMDLQQHHW ZF WLODW RQ SRLVWHWWX Nl\W|VWl WRGHQQlN|LVHVWL      OXYXQ SHUXV 
NRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  :F WLORLKLQ Nl\QWL RQ WDSDKWXQXW XONRNDXWWD  PXWWD RYHW VHNl LNNXQDW 
RQ XPPLVWHWWX PXXUDDPDOOD   
 
1l\WWlP|Q DODSXROLVHQ WXROLYDUDVWRQ VHNl VRNNHOLQ OlSL WHKW\MHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD ZF 
WLODW RQ Wl\WHWW\ KLHNDOOD  PXWWD SLQWDUDNHQWHLWD  NXWHQ NHUDDPLVLD ODDWRLWXNVLD HL ROH SXUHWWX 
SRLV  1l\WWlP|Q DODSXROHOOD VLMDLWVHYDQ WXROLYDUDVWRQ NDXWWD VHLQlODDWRLWXNVHQ \OlRVDVWD VHNl 
VDXPD  MD NLLQQLW\VODDVWLVWD RWHWXVVD Ql\WWHHVVl  01   HL WRGHWWX DVEHVWLD   
 
9DUVLQDLVHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ HWHOlSllG\VVl RQ YDVWDDYD ZF WLOD NXLQ Ql\WWlP|Q DODSXROHOOD  
.RXOXUDNHQQXNVHQ ZF WLODVWD     RWHWWLLQ Ql\WH  01      NXOPDLVHVWD NHUDDPLVHVWD ODWWLDODD 
WDVWD VHNl VDXPD  MD NLLQQLW\VODDVWLVWD  1l\WWHHVVl HL WRGHWWX DVEHVWLD  7RGHQQlN|LVHVWL VD 
PDQDLNDLVHVWL YDOPLVWXQHHVVD  Q\W KLHNDOOD Wl\WHW\VVl ZF WLODVVD RQ Nl\WHWW\ VDPDD ODDWRL 
WXVWD  
 
3XUNXW\|Q \KWH\GHVVl Ql\WW|PlQ DODSXROLQHQ ZF WLOD WXOHH W\KMHQWll KLHNDVWD MD NDUWRLWWDD 
PDKGROOLVWHQ PXLGHQ DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ YDUDOWD  
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.XYD     1l\WWlP|Q DODSXROL 
VHVWD WXROLYDUDVWRVWD ROL PDK 
GROOLVWD RWWDD Ql\WH KLHNDOOD 
Wl\WHW\Q ZF WLODQ NHUDDPLVHVWD 
VHLQlODDWRLWXNVHVWD MD ODDVWHLVWD 
 01    1l\WWHHVVl HL WRGHWWX 
DVEHVWLD  

.XYD     9DUVLQDLVHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ HWHOl 
SllG\VVl RQ YDVWDDYD ZF WLOD     NXLQ Ql\WWl 
P|Q DODSXROLQHQ KLHNDOOD Wl\WHWW\ ZF WLOD  :F 
WLODQ     NHUDDPLVHVWD ODWWLDODDWDVWD MD ODDV 
WHLVWD RWHWXVVD Ql\WWHHVVl  01    HL WRGHWWX 
DVEHVWLD  

 

.XYD     .XYDVVD RLNHDOOD QlN\\ PXXUDD 
PDOOD XPPLVWHWWX ZF WLODDQ MRKWDYD RYL  
3XQDLVHQ \PS\UlQ NRKGDOOH WHKWLLQ UDNHQ 
QHDYDXV VRNNHOLQ OlSL  

.XYD     5DNHQQHDYDXNVHQ NDXWWD 
WRGHWWLLQ VLVlSXROLVHQ NXRULPXX 
UDXNVHQ MD VHLQlQ NHUDDPLVHQ ODD 
WDQ ROHPDVVDROR  :F WLOD RQ Wl\WHWW\ 
KLHNDOOD  

.RKWHHVVD KDYDLWWLLQ VHXUDDYLD  PDKGROOLVHVWL KDLWWD DLQHLWD VLVlOWlYLl UDNHQQXVPDWHULDDOHMD MD 
PXLWD WXRWWHLWD  MRLVWD HL ROH RWHWWX Ql\WWHLWl  1lPl RQ RWHWWDYD KXRPLRRQ SXUNXW\|VVl MD MlW 
WHHQNlVLWWHO\VVl   
 
   -XKODVDOLVLLYHQ YLHPlUHLWl RQ XXVLWWX      OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  5DNHQWHLVVD 

MD  DODSRKMDUDNHQWHLGHQ  DODSXROHOOD  RQ  WRGHQQlN|LVHVWL  DONXSHUlLVLl  YDOXUDXWDLVLD  YLHPl 
UHLWl  9DOXUDXWDYLHPlUHLGHQ PXKYLOLLWRNVHW VLVlOWlYlW O\LM\l MD PDKGROOLVHVWL DVEHVWLD  $ONX 
SHUlLVHW PXKYLOLLWRNVHW WXOHH NlVLWHOOl YDDUDOOLVHQD DVEHVWLSLWRLVHQD MlWWHHQl  
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   9DQKDW VlKN|ODLWWHHW YRLYDW VLVlOWll DVEHVWLD MD 3$+ \KGLVWHLWl  3$+ \KGLVWHLWl VLVlOWlYLHQ 
PDWHULDDOLHQ SXUNXW|LVVl RQ QRXGDWHWWDYD 5$78 NRUWWLD         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ 
UDNHQWHLGHQ SXUNX  

   ,OPDQYDLKWRNDQDYDW RYDW SllRVLQ SHUlLVLQ      OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHVWD  0LNlOL SXUNXW\|Q 
\KWH\GHVVl KDYDLWDDQ  DONXSHUlLVLl  DVEHVWLVHPHQWWLNXLWXLVLD  NDQWWLNDQDYLD  VHNl  NDQDYLHQ 
DVEHVWLSLWRLVLD WLLYLVWHLWl WXOHH QlPl KXRPLRLGD SXUNXW\|VVl DVEHVWLSXUNXW\|Ql  

   5DNHQQXNVLVVD ROHYDW SRLVWHWWDYDW HOHNWURQLLNND  MD VlKN|MlWWHHW  6(5  OXRNLWHOODDQ YDDUDO 
OLVHNVL MlWWHHNVL  MRND WXOHH RWWDD KXRPLRRQ SXUNXW\|VVl MD MlWWHHQNlVLWWHO\VVl  

   0LNlOL SXUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl KDYDLWDDQ SDLQHN\OOlVWHWW\l NHVWRSXXWD  WXOHH VH HULOOLVNH 
UlWl MD KlYLWWll YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  

    
  

    7859$//,6887((1 -$ 7(59((//,6<<7((1 9$,.877$ 
9$7 +$9$,1127 

5DNHQQXNVHVVD HL WXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl WRGHWWX YDXULRLWXQHLWD DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVLD 
PDWHULDDOHMD  WDL PXLWD  OlKWHLWl   MRWND YRLVLYDW YDLNXWWDD  WLORMHQ Nl\WWlMLHQ  WXUYDOOLVXXWHHQ WDL 
WHUYHHOOLV\\WHHQ  
 
 

    385.87g,66b +820,221 27(77$9$$ 

3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl RQ PDKGROOLVWD  HWWl SXUHWWDYLHQ PDWHULDDOLHQ DOOD MD UDNHQWHLGHQ VL 
VlOOl  KDYDLWDDQ KDLWWD DLQHSLWRLVLD PDWHULDDOHMD   MRLWD  HL  WlPlQ  WXWNLPXNVHQ DLNDQD ROH ROOXW 
PDKGROOLVWD  KDYDLWD   7lPlQ  YXRNVL  YRLGDDQ  MRXWXD  RWWDPDDQ  OLVlQl\WWHLWl  MD  YDUDXWXPDDQ 
PllUlODVNHQQDVVD DUYLRLWXMD VXXUHPSLLQ YDDUDOOLVWHQ DLQHLGHQ PllULLQ  3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl 
RWHWWDYLHQ Ql\WWHLGHQ VHOYLWWlPLQHQ MD DQDO\\VLW HLYlW VLVlOO\ WlKlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHHQ  
 
0LNlOL EHWRQLODWWLRLGHQ MD  VHLQLHQ PDDOLSLQWRMD KLRWDDQ  KLRQWDW\|Q \KWH\GHVVl SllVHH LOPDDQ 
NYDUWVLS|O\l  3|O\Q OHYLlPLVHQ HVWlPLVHNVL MD S|O\DOWLVWXNVHQ YlKHQWlPLVHNVL KLRQWDW\| VXRVL 
WHOODDQ WHKWlYlNVL RVDVWRLQWLPHQHWHOPlOOl   
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Liiite 1: Paikannuspiirustus, Kiuruveden yläkoulun iso juhlasali,
pohjakerros

Lyhenteiden selitteet:

RA = rakenneavaus
MN = materiaalinäyte

ASB = asbesti
PAH = polysykliset aromaattiset hiilivedyt
PCB = POP-yhdisteet, polyklooratut bifenyylit
HKK = hyötykäyttökelpoisuus
KPK = kaatopaikkakelpoisuus

Tutkimusalue Ei tutkittu

RA4-AP

RA5-MV

RA7-SOK

MN4: ASB, maali ja
seinätasoite,
kokoomanäyte

MN6: ASB, turkoosi
muovimatto +
kiinnitysliima + tasoite

MN8: PCB, turkoosi
muovimatto +
punainen lattiamaali

MN9: ASB + PAH,
bitumisively

MN9: ASB + PAH,
bitumisively

RA6-MV

MN9: ASB + PAH,
bitumisively

MN10: ASB +
PCB, sokkelin
maali ja kivitys

MN13: ASB,
keraaminen
seinälaatta + laastit

MN14: ASB + PCB,
ikkunapenkin
valkoinen kiiltävä
maali + tasoite

MN20: HKK + KPK,
sokkelin betoni

MN20: HKK + KPK,
mv-seinän betoni + tiili

MN20: HKK + KPK,
mv-seinän betoni + tiili

MN20: HKK + KPK,
mv-seinän betoni + tiili

MN20: HKK + KPK,
mv-seinän betoni + tiili

Maanvastaisten seinien bitumisivelyssä asbestia ja pah-
yhdisteitä yli vaarallisen jätteen pitoisuusrajan:

Alapohjan teräsbetonilaatan yläpinnan bitumisivelyssä
asbestia ja pah-yhdisteitä yli vaarallisen jätteen pitoisuusrajan:

Wc-tilat täytetty hiekalla.
Pintamateriaaleja ei ole
purettu



Lyhenteiden selitteet:

RA = rakenneavaus
MN = materiaalinäyte

ASB = asbesti
PAH = polysykliset aromaattiset hiilivedyt
PCB = POP-yhdisteet, polyklooratut bifenyylit
HKK = hyötykäyttökelpoisuus
KPK = kaatopaikkakelpoisuus

MN1: ASB + PAH,
bitumisively

Liiite 1: Paikannuspiirustus, Kiuruveden yläkoulun iso juhlasali,
1. kerros

Tutkimusalue Ei tutkittuRA1-AP

RA2-AP

RA3-VP

MN2: ASB + PAH,
putkieriste

MN1: ASB + PAH,
bitumisively

MN2: ASB + PAH,
putkieriste

MN3: ASB,
keraaminen
seinälaatta + laastit

MN5: ASB, vihreä
muovimatto +
musta liima

MN7: ASB, 300x300
vinyylilaatta +
kiinnitysliima + tasoite

MN11: ASB,
valupaperi

MN12: ASB, 6-kulma
keraaminen
lattialaatta + laastit
(wc-tila 008)

MN18: ASB,
keraaminen
lattialaatta + laastit

MN19: ASB,
keltainen maali +
rappaus

Betonisokkelin yläpinnassa alasidepuun alla bitumisivelyssä asbestia ja pah-yhdisteitä yli vaarallisen jätteen
pitoisuusrajan:

Alapohjan teräsbetonilaatan yläpinnan bitumisivelyssä asbestia ja pah-yhdisteitä yli vaarallisen jätteen pitoisuusrajan:

Asbestipitoisia putkieristeitä liikuntasalin lattian koolaustilassa (sijainti arvioitu rakenneavausten kautta):

Asbestia sisältävä vihreän muovimaton kiinnitykseen käytetty musta liima:



Liiite 1: Paikannuspiirustus, Kiuruveden yläkoulun iso juhlasali,
vesikatto

Lyhenteiden selitteet:

RA = rakenneavaus
MN = materiaalinäyte

ASB = asbesti
PAH = polysykliset aromaattiset hiilivedyt
PCB = POP-yhdisteet, polyklooratut bifenyylit
HKK = hyötykäyttökelpoisuus
KPK = kaatopaikkakelpoisuus

Tutkimusalue Ei tutkittu

MN15: ASB + PAH, salin
vesikaton bitumikermi

MN16: ASB + PAH,
pukuhuoneen vesikaton
bitumikermi

MN17: ASB + PAH,
pukuhuoneen vesikaton
bitumikermi
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  3XUNXW\|VVl VDOLQ ODWWLDQ ELWXPLVLYHO\Q SllOOH WXOHH MlWWll RKXW NHUURV        PP  VDKDQSXUXD NXWWHULODVWXD  MRND SRLVWHWDDQ \KGHVVl DVEHVWLD MD SDK \KGLVWHLWl 
VLVlOWlYlQ ELWXPLVLYHO\Q NDQVVD MD NlVLWHOOllQ YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl ELWXPLVLYHO\Q NDQVVD  
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0HUNLQW|MHQ VHOLWWHHW 

$VEHVWLQ PllULWHOPlW 
 
787.,781 0$7(5,$$/,1 $6%(67,3,72,6886 -$ /$$78  

.   6,6b/7bb $6%(67,$ 

(   (, 6,6b//b $6%(67,$ 

9   9$$/($ $6%(67,  NU\VRWLLOL  

5   586.($ $6%(67,  DQWRI\OOLLWWL  DPRVLLWWL  DNWLQROLLWWL  WUHPROLLWWL  

6   6,1,1(1 $6%(67,  NURNLGROLLWWL   

 

9QD          08.$,6(7 0bb5,7(/0b7  

D  $NWLQROLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL   

E  $PRVLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

F  $QWRI\OOLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

G  .U\VRWLLOL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

H  .URNLGROLLWWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

I  7UHPROLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

J  (ULRQLLWWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLVWD DVEHVWLD WHUYH\VYDLNXWXNVLOWDDQ PXLV 
WXWWDYD  VLOLNDDWWLPLQHUDDOL   KLXNNDQHQ  NDWVRWDDQ  NXLWXPDLVHNVL  MRV  SL 
WXXV OlSLPLWWD RQ !     

 

$6%(67,3,72,6(1 0$7(5,$$/,1 .8172 .$572,786+(7.(//b  

$   +<9b   $VEHVWLNXLGXW RYDW K\YLQ VLWRXWXQHHW WXRWWHHVHHQ HLYlWNl SllVH QRUPDD 
OLNl\W|VVl NXLWXLQD KHQJLW\VLOPDDQ  

%   9b/77b9b  $VEHVWLNXLWXMD VDDWWDD SllVWl KHQJLW\VLOPDDQ NRKWHHVVD WHKWlYLHQ KXRO 
WRNRUMDXVWHQ WDL Nl\W|Q DLKHXWWDPDQ PHNDDQLVHQ UDVLWXNVHQ \KWH\GHVVl  

&   +(,..2   $VEHVWLPDWHULDDOL  RQ SDLNRLQ  ULNNRXWXQXW  MD KXRQRNXQWRLQHQ  7LODVVD  OLL 
NXWWDHVVD YDOOLWVHH DVEHVWLS|O\Q DOWLVWXPLVYDDUD  

'   (5,77b,1 +(,..2  $VEHVWLPDWHULDDOLQ KDYDLWWLLQ ROHYDQ HULWWlLQ KXRQRNXQWRLVWD MD WLODVVD UXQ 
VDDVWL  S|O\l   6XRVLWHOODDQ   HWWl  WLODVVD  OLLNXWWDHVVD  QRXGDWHWDDQ  91$ 
         MD 76+ SllW|NVHQ          HGHOO\WWlPLl VXRMDXVWRLPHQSLWHLWl  
7LODVVD OLLNNXPLVWD RQ YlOWHWWlYl LOPDQ VXRMDXVWD  

$6%(67,0$7(5,$$/,1 9$$5$//,6886  3g/<b9<<6/82.,786   .89$86  

      $6%(67,$/7,6780,69$$5$ 7$59,.(77$ 385(77$(66$ 

7DUYLNNHHW RYDW QRUPDDOLWLODQWHHVVD YDDUDWWRPLD MD DLKHXWWDYDW DVEHVWLDOWLVWXPLVYDDUDQ YDLQ 
WDUYLNHWWD SXUHWWDHVVD  7DUYLNNHHQ SXUNXD VXXQQLWHOWDHVVD WXOHH RWWDD \KWH\WWl VLLKHQ W\|VXR 
MHOXSLLULLQ  MRQND DOXHHOOD SXUNXW\| WHKGllQ  

       6885, $6%(67,$/7,6780,69$$5$ 7$59,.(77$ 385(77$(66$ 

7DUYLNNHHW RYDW QRUPDDOLNl\W|VVl YDDUDWWRPLD  PXWWD DLKHXWWDYDW SXUHWWDHVVD VXXUHQ DVEHV 
WLDOWLVWXPLVYDDUDQ  .DKGHQ  WlKGHQ WDUYLNNHLGHQ SXUNXD VDDYDW  WHKGl DLQRDVWDDQ  W\|VXRMH 
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OXYLUDQRPDLVWHQ YDOWXXWWDPDW DVEHVWLSXUNDMDW  7DUYLNNHHQ SXUNXD VXXQQLWHOWDHVVD WXOHH RWWDD 
\KWH\WWl VLLKHQ W\|VXRMHOXSLLULLQ  MRQND DOXHHOOD SXUNXW\| WHKGllQ  

        $6%(67,$/7,6780,69$$5$  0,.b/, 7$59,..((6((1 .2+',6788 0(.$$1,67$ 5$6,7867$ 

7DUYLNNHHW  RYDW P\|V  QRUPDDOLWLODQWHHVVD  YDDUDOOLVLD   9DDUDOOLVXXGHQ  DLKHXWWDD  WDUYLNNHHQ 
ULNNRXWXHVVD  NROKLXWXHVVD WDL KLRXWXHVVD LOPDDQ YDSDXWXYD S|O\  9DXULRLWXQXW WDUYLNH WXOHH 
KHWL HULVWll VLWHQ  HWWHL YDXULRNRKGDVWD YDSDXGX OLVll DVEHVWLD WLODQ LOPDDQ  

         .52.,'2/,,77,$6%(67,  $/7,6780,69$$5$ $,1$ 

3DOMDDQD  UXLVNXWHWXQ  NURNLGROLLWWLDVEHVWLQ  NDWVRWDDQ  DLKHXWWDYDQ  DLQD  DVEHVWLDOWLVWXPLVHQ  
9DDUDOOLVXXV SHUXVWXX W\|WDYDVWD MD WDUYLNNHHVWD DLKHXWXYDDQ VXXUHHQ S|O\lY\\WHHQ  
.URNLGROLLWWLS|O\l RQ MR W\|YDLKHHQ DLNDQD MRXWXQXW NDLNLOOH WLODQ SLQQRLOOH  /LVlNVL WDUYLNNHHQ 
ULNNRXWXHVVD  NROKLXWXHVVD MD KLRXWXHVVD VLLWl YDSDXWXX HULWWlLQ KHOSRVWL VXXULD PllULl DVEHV 
WLSLWRLVWD S|O\l  9DXULRLWXQXW NRKWD WXOHH KHWL HULVWll VLWHQ  HWWHL VLLWl YDSDXGX OLVll DVEHVWLD 
WLODQ LOPDDQ  

 

7RLPHQSLGH HKGRWXNVHW 
 

    26$672,17,0(1(7(/0b  7\|VNHQWHO\DOXH  HULVWHWllQ PXLVWD  WLORLVWD  RPDNVL S|O\WLLYLLNVL RVDV 

WRNVHHQ  2VDVWRLWX WLOD YDUXVWHWDDQ DVEHVWLS|O\Q VXRGDWWDYDOOD LOPDQ 

NLHUUlW\VODLWWHLVWROOD  3XUNXW\| WHKGllQ DOWLVWXPLVDOXHHOOD  

    385.83866,0(1(7(/0b   $VEHVWLSLWRLQHQ PDWHULDDOL NlVLWHOOllQ S|O\WLLYLLQ SXUNXSXVVLQ VLVlOOl  

0HQHWHOPl VRYHOWXX \NVLWWlLVLLQ SXWNLVWRNRUMDXNVLLQ  

    .2.21$,6(1$ ,55277$0,1(1  6LWHQ  HWWl DVEHVWLD VLVlOWlYl UDNHQQH  WDL ODLWHRVD LUURWHWDDQ UDNHQ 

WHHVWD NRNRQDLVHQD MD LUURWHWWX RVD NXOMHWHWDDQ SRLV SHLWHWW\Ql S|O\Q 

OHYLlPLVHQ HVWlYlOOl PDWHULDDOLOOD   NRKGHSRLVWR   

    8327860(1(7(/0b  $VEHVWLD VLVlOWlYl LUURWHWWX UDNHQQH  MD ODLWHRVD XSRWHWDDQ S|O\lPLVHQ 

HVWlPLVHNVL DOWDDVHHQ  MRVVD DVEHVWL SRLVWHWDDQ   

    0b5.b385.8  $VEHVWLD VLVlOWlYl UDNHQQH NDVWHOODDQ SHUXVWHHOOLVHVWL S|O\lPLVHQ HV 

WlPLVHNVL HQQHQ SXUNXD WDLNND VLWHQ  HWWl DVEHVWLD VLVlOWlYl MXONLVLYX 

SLQQRLWH SRLVWHWDDQ PlUNlKLHNNDSXKDOOXNVHQD   

    088 0(1(7(/0b   (VLP   WDUNNDDQ KDUNLWXLVVD  WLODQWHLVVD NRKGHSRLVWR  $VEHVWLS|O\Q  OH 

YLlPLVWl PXLKLQ WLORLKLQ UDMRLWHWDDQ NRKGHLPXODLWWHLOOD  0HQHWHOPl VR 

YHOWXX  SLHQLLQ  \NVLWWlLVLLQ  W|LKLQ   (VLP   MXONLVLYXOHY\W\NVHW  WDL  \NVLW 

WlLVWHQ HKMLHQ  HVLP  YLQ\\OLODDWWRMHQ SRLVWR VLVlWLORLVVD   

  0XXQD PHQHWHOPlQl YRLGDDQ P\|V SLWll NHPLDOOLVWD PDDOLQ SRLVWRD 

OLXRWLQDLQHHOOD  7\|VVl S|O\Q OHYLlPLVWl UDMRLWHWWDYD  

    .27(/2,0,1(1   $VEHVWLQSLWRLQHQ PDWHULDDOL VXRMDWDDQ NRWHORLPDOOD WDL SHLWHWllQ  ODW 

WLDQ  SLQWDPDWHULDDOLOOD   -lWHWWlYl  DVEHVWL  RQ PHUNLWWlYl PDWHULDDOLQ 

SLQWDDQ HVLP  WDUURLWWDPDOOD VHNl NRKWHHQ VXXQQLWHOPLLQ MD DVLDNLUMRL 

KLQ   

    3,112,786  $VEHVWLQSLWRLQHQ  PDWHULDDOL  HULVWHWllQ  SLQQRLWWDPDOOD  VH  HODVWLVHOOD 

PDDOLOOD WDL PDVVDOOD  -lWHWWlYl DVEHVWL RQ PHUNLWWlYl NRKWHHQ VXXQ 

QLWHOPLLQ MD SLLUXVWXNVLLQ   
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    $6%(67,6,,9286  6LLYRXV RQ NLHOOHWW\ LOPDQ VXRMDXVWRLPHQSLWHLWl MD VXRVLWHOODDQ WHKWl 

YlNVL RVDVWRLQWLPHQHWHOPlOOl  

.52   .52.,'2/,,77, 385.8   $OXHKDOOLQWDYLUDVWRQ K\YlNV\PLQ HULNRLVPHQHWHOPLQ  3XUNDPLQHQ WHK 

GllQ  DLQD  RVDVWRLQWLPHQHWHOPlOOl   +HQNLO|VXRMDXNVHVVD  RQ  Nl\WHW 

WlYl SDLQHLOPDODLWWHLWD   

 
+$,77$ $,1(385.8  0DWHULDDOLQ  SXUXVVD  QRXGDWHWDDQ  5$78 NRUWWLHQ  RKMHLWD  VRYHOWXYLQ 

RVLQ  

 

0,7   38+7$860,77$86   7\|QDQWDMDQ RQ DVEHVWLSXUNXW\|Q MlONHHQ YDUPLVWXWWDYD VLLWl  HWWl DO 

WLVWXPLVDOXH  \OHHQVl RVDVWRLQWLPHQHWHOPlQ SXUNXRVDVWR  RQ KXROHO 

OLVHVWL  SXKGLVWHWWX  DVEHVWLVWD  MD  DVEHVWLSLWRLVHVWD  PDWHULDDOLVWD   7L 

ORLVVD  WHKW\MHQ DVEHVWLVLLYRXVWHQ  MlONHHQ  W\|QDQWDMDQ RQ YDUPLVWHW 

WDYD PLWWDDPDOOD  HWWHL DOWLVWXPLVDOXHHQ LOPDVVD ROH DVEHVWLD HQHP 

Sll NXLQ      NXLWXD NXXWLRVHQWWLPHWULVVl LOPDD   

  3XKWDXVPLWWDXNVLD VXRVLWHOODDQ NRNHPXVSHUlLVHVWL WHKWlYlNVL   PLW 

WDXV     \KWHQlLQHQ WLOD      P    /LVlNVL VXXULVVD WDL VRNNHORLVLVVD 

SXUNXRVDVWRLVVD Ql\WWHLWl VXRVLWHOODDQ RWHWWDYDNVL   NSO WDL XVHDPSLD 

SXKWDXGHQ YDUPLVWDPLVHNVL  NRKGH YHUUDWWDYLVVD DVXLQ  WDL YlOLVHLQLOOl 

HURWHOWXLKLQ WRLPLVWRWLORLKLQ    

  .RUNHLVVD MD KDOOLPDLVLVVD SXUNXRVDVWRLVVD RVDVWRQ VLVlWLODQ NRUNHXV 

MD PLWDWWDYDQ WLODQ WLODYXXV YDLNXWWDYDW OXRWHWWDYDQ SXKWDXVPLWWDXN 

VHQ Ql\WWHLGHQ OXNXPllUllQ  1l\WHPllULl DUYLRLWDHVVD RQ KXRPDW 

WDYDD   HWWl  Ql\WHSXPSSX  LPHH  YDLQ  MRLWDNLQ  VDWRMD  OLWURMD  LOPDD  MD 

LPXWHKR RQ YDDWLPDWRQ  -RV WLOD RQ WLODYXXGHOWDDQ VXXUL  VXRVLWHOODDQ 

OlKW|NRKWDLVHVWL RWHWWDYDNVL XVHDPSLD Ql\WWHLWl SXKWDXGHQ YDUPLVWD 

PLVHNVL   

  3XUNXW\|Q  WHKQHHQ  W\|QDQWDMDQ  MD  W\|Q  WLODQQHHQ UDNHQQXWWDMDQ RQ 

WHKWlYl WLODQ Nl\WW||QRWWDPLVHVWD \KWHLQHQ DVLDNLUMD  MRVVD WRGHWDDQ 

WLODQ SXKWDXV MD MDWNRNl\W|Q WXUYDOOLVXXWHHQ OLLWW\YlW KDYDLQQRW  

 

+820  3XUNDPLQHQ MD VLLYRDPLQHQ HGHOO\WWlYlW W\|VXRMHOXYLUDQRPDLVHQ YDOWXXWXNVHQ DVEHVWLSXUNXW|L 
KLQ  7RLPHQSLGH HKGRWXNVHHQ YRLGDDQ PHUNLWl XVHDPPDOOD QXPHUROOD HVLPHUNLNVL  MRV WLODW WXOLVL HVLP  
VLLYRWD NRUMDXVW\|Q \KWH\GHVVl  -RV DVEHVWLQ NXQWR RQ OXRNNDD & WDL '  WDL ODDWXQD RQ QlN\YLOOl ROHYD 
VLQLQHQ DVEHVWL  NRUMDXVWRLPLLQ U\KG\WWlYl YlOLWW|PlVWL   

 

3XUNXW|LVVl QRXGDWHWWDYLD OLVlRKMHLWD   
x  5$78   ±     $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX 
x  5$78         3&% Wl MD O\LM\l VLVlOWlYLHQ VDXPDXVPDVVRMHQ SXUNX 
x  5$78         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  2VDVWRLQWLPHQHWHOPl 
x  5$78         .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHLGHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  
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-lWHOXRNDW 
 
              NORRULIOXRULKLLOLYHG\W  +&)& \KGLVWHHW  +)& \KGLVWHHW 

      [[      WDUNHPPLQ PllULWWHOHPlWW|PlW VlKN|  MD HOHNWURQLLNNDODLWWHLGHQ MD PXLGHQ ODLWWHL 
GHQ MlWWHHW 

      [[      WDUNHPPLQ PllULWWHOHPlWW|PlW SDULVWRW MD DNXW 

              EHWRQLQ  WLLOHQ  ODDWWRMHQ MD NHUDPLLNDQ VHRNVHW WDL ODMLWHOOXW MDNHHW  MRWND VLVlOWlYlW 
YDDUDOOLVLD DLQHLWD 

              ODVL  PXRYL MD SXX  MRWND VLVlOWlYlW YDDUDOOLVLD DLQHLWD WDL RYDW QLLGHQ VDDVWXWWDPLD 

              NLYLKLLOLWHUYDD VLVlOWlYlW ELWXPLVHRNVHW 

              NLYLKLLOLWHUYD MD  WHUYDWXRWWHHW 

              PHWDOOLMlWWHHW  MRWND RYDW YDDUDOOLVWHQ DLQHLGHQ VDDVWXWWDPLD 

              |OM\l  NLYLKLLOLWHUYDD WDL PXLWD YDDUDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYlW NDDSHOLW 

              DVEHVWLD VLVlOWlYlW HULVW\VDLQHHW 

              PXXW HULVW\VDLQHHW  MRWND NRRVWXYDW YDDUDOOLVLVWD DLQHLVWD WDL VLVlOWlYlW QLLWl 

              DVEHVWLD VLVlOWlYlW UDNHQQXVDLQHHW  

              NLSVLSRKMDLVHW UDNHQQXVDLQHHW  MRWND RYDW YDDUDOOLVWHQ DLQHLGHQ VDDVWXWWDPLD 

              UDNHQWDPLVHVVD MD SXUNDPLVHVVD V\QW\YlW MlWWHHW  MRWND VLVlOWlYlW HORKRSHDD 

              UDNHQWDPLVHVVD MD SXUNDPLVHVVD V\QW\YlW MlWWHHW  MRWND VLVlOWlYlW 3&% Wl  NXWHQ 
3&% Wl  VLVlOWlYlW  WLLYLVW\VPDVVDW   KDUWVLSRKMDLVHW  ODWWLDSllOO\VWHHW  MD  XPSLRODVLW 
VHNl 3&% SLWRLVWD |OM\l VLVlOWlYlW PXXQWDMDW  

              PXXW UDNHQWDPLVHVVD MD SXUNDPLVHVVD V\QW\YlW MlWWHHW  VHNDODLVHW MlWWHHW PXNDDQ 
OXHWWXQD   MRWND VLVlOWlYlW YDDUDOOLVLD DLQHLWD 

              PDDOLQ  WDL ODNDQSRLVWRVVD V\QW\YlW MlWWHHW  MRWND VLVlOWlYlW RUJDDQLVLD OLXRWWLPLD 
WDL PXLWD YDDUDOOLVLD DLQHLWD 

              QLPLNNHLVVl                     WDL           WDUNRLWHWXW SDULVWRW  MD DNXW  VHNl 
ODMLWWHOHPDWWRPDW SDULVWRW MD DNXW  MRWND VLVlOWlYlW WlOODLVLD SDULVWRMD  

 

+820  

/LVWDXNVHVVD RQ PllULWHOW\ YDLQ \OHLVLPPlW MlWHOXRNDW  MRWND WXOHYDW YDVWDDQ KDLWWD DLQHWXWNLPXVWHQ 
\KWH\GHVVl VHNl QLLKLQ OLLWW\YLVVl SXUNXW|LVVl  -lWHOXRNDW RQ PllULWHOW\ ODDMHPPLQ MD WDUNHPPLQ 9QD 
         9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV MlWWHLVWl  OLLWWHHVVl    
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2KMHHW MD PllUl\NVHW  SLWRLVXXVUDMRMD 

 

2KMHHW MD PllUl\NVHW 

zůĞĞŶƐć͗ 
x  $VEHVWL   \OHLVQLPL XVHLOOH  NXLWXPDLVLOOH  VLOLNDDWWLPLQHUDDOHLOOH  $VEHVWL RQ V\|SlYDDUDOOLQHQ DLQH  VLOOH 

DOWLVWXWWDHVVD  

x  3$+   SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYHG\W  8VHDW 3$+ \KGLVWHHW RYDW V\|SlYDDUDOOLVLD  

 
DĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ ũĂ ƌĂũĂͲĂƌǀŽƚ͗ 

x  $VEHVWLSLWRLVHQ PDWHULDDOLQ NRKGDOOD VRYHOOHWDDQ PDOOLD  HWWl PDWHULDDOL MRNR VLVlOWll WDL HL VLVlOOl DVEHV 
WLD   

x  $VEHVWL LOPDQl\WWHLGHQ SXKWDDQ WLODQ UDMD DUYRQD RQ      NXLWXD FP  LOPDD  

x  3$+ \KGLVWHLGHQ RVDOWD PDWHULDDOL OXRNLWHOODDQ YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL  PLNlOL \NVLNLQ \NVLWWlLVHQ \KGLV 
WHHQ SLWRLVXXV \OLWWll DR  WDXOXNRVVD NR  \KGLVWHHOOH PllULWHOO\Q SLWRLVXXVUDMDQ  

x  3$+ \KGLVWHLGHQ     VXPPDSLWRLVXXWWD      PJ NJ  YRLGDDQ  SLWll  RKMHDUYRQD  KHQNLO|VXRMDXWXPLVHOOH 
SXUNXW|LVVl  

x  (8  RQ  DVHWWDQXW  UDMD DUYRW  WLHW\LOOH  323 \KGLVWHLOOH   -RV  UDMD DUYR  \OLWW\\  MlWHPDWHULDDOLVVD  WDL  VHQ 
RVDVVD   VLWl  HL  VDD  NLHUUlWWll   YDDQ  VH  RQ  KlYLWHWWlYl  HVLPHUNLNVL  SROWWDPDOOD  WDL PXXOOD  DVHWXNVHQ 
PllULWWHOHPlOOl WDYDOOD  

x  )WDODDWWHMD Nl\WHWllQ 39& PXRYLPDWRLVVD SHKPLWWLPHQl  /DDMLPPLQ Nl\WHWW\ IWDODDWWL RQ '(+3  )WDODD 
WLW RQ OXRNLWHOWX OLVllQW\PLVHOOH YDDUDOOLVHNVL MD VLWHQ KDLWWD DLQHHNVL  )WDODDWHLOOH HL ROH PllULWHOW\ HUL 
W\LVWl SLWRLVXXVUDMDD  PXWWD QLLOOl NlVLWHOO\W PDWHULDDOLW WXOHH OXRNLWHOOD YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL   

x  0XLGHQ  PDWHULDDOLHQ  KDLWWD DLQHSLWRLVXXNVLHQ  PllULWWlPLVHVVl  VRYHOOHWDDQ  9DOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXVWD 
          $VHWXNVHVVD RQ PllULWHOW\ P\|V MlWHOXHWWHOR  MRVVD RQ OXRNLWHOWX MlWWHHW MD YDDUDOOLVHW MlWWHHW  

 
,hKD͊  

x  -lWWHLGHQ VLMRLWWDPLVHQ UDMD DUYR YDLKWHOHH DOXHLWWDLQ ULLSSXHQ NXQNLQ DOXHHQ MlWWHHQNlVLWWHO\ODLWRNVHQ 
OXYLVVD PllULWHOO\Q UDMD DUYRQ PXNDDQ  

x  -lWWHHQ YDVWDDQRWWRNHVNXV PllUl\W\\ VHQ PXNDDQ  PLNl RQ NXQNLQ MlWWHHQNlVLWWHO\ODLWRNVHQ \PSlULV 
W|OXYDVVD P\|QQHWW\ UDMD DUYR  

 

7\|WXUYDOOLVXXV  

x  7\|WXUYDOOLVXXVDVLRLVVD QRXGDWHWDDQ SDLNDOOLVHQ W\|VXRMHOXSLLULQ RKMHLWD  

x  +DLWWD DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ SXUNXXQ O|\W\\ RKMHLWD 5$78 NRUWHLVWD  
    5$78         $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX 
    5$78         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  2VDVWRLQWLPHQHWHOPl 
    5$78         3&% Wl WDL O\LM\l VLVlOWlYLHQ VDXPDXVPDVVRMHQ SXUNX 
    5$78         7DYDQRPDLVHW SXUNXW\|W  9DDUDOOLVHW DLQHHW   NlVLWWHO\ MD VXRMDXV  
 
0LNlOL UDSRUWLVVD HVLWHWW\Ml DVEHVWLSLWRLVLD PDWHULDDOHMD WXOODDQ W\|VWlPllQ WDL SXUNDPDDQ  WXOHH W\| WHKGl 
DVEHVWLW\|Ql DVEHVWLQSXUNXYDOWXXWXNVHQ RPDDYDQ \ULW\NVHQ WRLPHVWD  $VEHVWLSXUNXW\|VVl RQ QRXGDWHWWDYD 
5DWX NRUWWLD          MXONDLVWX          $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  (QQHQ SXUNXW\|Q DORLW 
WDPLVWD DVEHVWLSXUNX XUDNRLWVLMDQ WXOHH WHKGl DVEHVWLSXUNXW\|Q W\|VXXQQLWHOPD  MRQND KlQ WRLPLWWDD W\| 
VXRMHOXYLUDQRPDLVLOOH YlKLQWllQ VHLWVHPlQ SlLYll HQQHQ W\|Q DORLWWDPLVWD  $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ PDWHULDD 
OLHQ SXUNX WXOHH WHKGl HQQHQ PXLGHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD  3llXUDNRLWVLMD MD DVEHVWLSXUNX XUDNRLWVLMD 
WHNHYlW \KGHVVl W\|PDDVXXQQLWHOPDQ MD W\|PDD DLNDWDXOXQ  3XUNXDOXHHQ RVDVWRLQQLVVD MD DOLSDLQHLVWXN 
VHVVD VHNl SXUNXDOXHHQ SXKWDXGHQ YDUPLVWDPLVHVVD  LOPDQl\WH  WXOHH QRXGDWWDD ODNLD            MD DVH 
WXNVLD            VHNl QLLGHQ VRYHOWDPLVRKMHLWD   
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$VEHVWLSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ XXVLRNl\WW| RQ NLHOOHWW\  $VEHVWLSLWRLVHQ MlWWHHQ NlVLWWHO\VVl RQ QRXGDWHWWDYD 
-lWHODNLD           /LVlNVL RQ QRXGDWHWWDYD SDLNDOOLVHQ (/< NHVNXNVHQ VHNl (WHOl 6XRPHQ $OXHKDOOLQWRYL 
UDVWRQ SllW|NVLl MD YLUDQRPDLVRKMHLWD  
 
3XUNX  MD NRUMDXVW|LGHQ \KWH\GHVVl VDDWWDD SDOMDVWXD PDWHULDDOHMD  MRLGHQ KDLWWD DLQHHWWRPXXGHVWD HL ROH 
YDUPXXWWD  7lOO|LQ SXUNXW\| WXOHH NHVNH\WWll MD DVLDVWD WXOHH LOPRLWWDD YlOLWW|PlVWL UDNHQQXWWDMDOOH  (ULW\L 
VHVWL WDUNNDLOWDYLD SXUNXNRKWLD RYDW DODNDWWROHY\W\VWHQ \OlSXROLVHW WLODW  UDNHQWHLGHQ VLVlOWl PDKGROOLVHVWL 
SDOMDVWXYLHQ YDQKRMHQ OlPS|SXWNLHQ WDL ,9 NDQDYLHQ VDXPDW MD HULVWHHW VHNl SLLORVVD ROHYDW DVEHVWLVHPHQW 
WLOHY\W MD YDQKDW YHGHQHULVWHNHUURNVHW  MRLWD HL YRLWX WXWNLPXNVHQ DLNDQD KDYDLWD  7DUYLWWDHVVD WlOODLVHW PD 
WHULDDOLW RQ WXWNLWWDYD HULNVHHQ  
 
3XUNXW|LGHQ SllW\WW\l XUDNRLWVLMDQ WXOHH SlLYLWWll KDLWWD DLQHWXWNLPXVWD MD OLLWWHLWl VHQ PXNDLVHVWL  PLVWl 
KDLWWD DLQHLWD RQ SRLVWHWWX  
 
1RXGDWHWWDYDW ODLW MD DVHWXNVHW  

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV DVEHVWLW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD           YRLPDDQWXOR            

x  /DNL HUlLVWl DVEHVWLSXUNXW\|Wl NRVNHYLVWD YDDWLPXNVLVWD          

x  (XURRSDQ SDUODPHQWLQ MD QHXYRVWRQ DVHWXV NHPLNDDOLHQ OXRNLWXNVHVWD  PHUNLQQ|LVWl MD SDNNDDPLVHVWD 
 &/3 DVHWXV            

x  6RVLDDOL  MD WHUYH\VPLQLVWHUL|Q DVHWXV KDLWDOOLVLNVL WXQQHWXLVWD SLWRLVXXNVLVWD          

x  7\|WXUYDOOLVXXVODNL                     

x  7HUYH\GHQVXRMHOXODNL          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV HUlLGHQ MlWWHLGHQ K\|G\QWlPLVHVWl PDDUDNHQWDPLVHVVD          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV 3&% ODLWWHLVWRMHQ Nl\W|Q UDMRLWWDPLVHVWD MD 3&% MlWWHHQ NlVLWWHO\VWl          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV EHWRQLPXUVNHHQ MlWWHHNVL OXRNLWWHOXQ SllWW\PLVHQ DUYLRLQWLSHUXVWHLVWD          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV W\|K|Q OLLWW\YlQ V\|SlYDDUDQ WRUMXQQDVWD           

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV UDNHQQXVW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD          

x  5DNHQQXVMlWWHHQ NlVLWWHO\VVl QRXGDWHWDDQ -lWHODNLD           

x  -lWWHHQ OXRNLWWHOXVWD YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL RQ ODDGLWWX <PSlULVW|PLQLVWHUL|VVl RKMH  <PSlULVW|KDOOLQQRQ 
RKMHLWD         -lWWHHQ OXRNLWWHOX YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL   

x  -lWWHLGHQ VLLUURVWD RQ WDUNHPSDD WLHWRD 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXNVHVVD MlWWHLVWl           

x  9DDUDOOLVWHQ MlWWHLGHQ VLMRLWWDPLVHVWD NDDWRSDLNRLOOH DQQHWDDQ WDUNHPSDD WLHWRD 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXN 
VHVVD NDDWRSDLNRLVWD           

x  9DDUDOOLVWHQ  MlWWHLGHQ SROWWDPLVHVWD DQQHWDDQ WDUNHPSDD WLHWRD 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXNVHVVD  MlWWHHQ 
SROWWDPLVHVWD           

x  9DDUDOOLVWHQ MlWWHLGHQ VLLUWR K\|G\QQHWWlYlNVL PXXKXQ NXLQ 2(&' Q MlVHQPDDKDQ RQ (XURRSDQ SDUOD 
PHQWLQ MD QHXYRVWRQ DVHWXNVHQ  (&  Q R           QRMDOOD NLHOOHWW\  

x  (XURRSDQ NRPLVVLRQ DVHWXV  (8  Q R           

x  $VXPLVWHUYH\VDVHWXV          

x  323 DVHWXV  (8  Q R           

x  <PSlULVW|PLQLVWHUL|Q MXONDLVX        323 MlWWHHQ WXQQLVWXVRSDV 

 

   



KŚũĞĞƚ ũĂ ŵććƌćǇŬƐĞƚ͕ ƉŝƚŽŝƐƵƵƐƌĂũŽũĂ 

,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞƚƵƚŬŝŵƵƐ 
 
 

 

 

/LLWH  
6LYX    

&RQILGHQWLDO

7DXOXNNR    9DDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMRMD 

$LQH  9DDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMD 

3$+  VXPPD  (3$         PJ NJ  

$QWUDVHHQL        PJ NJ 

$VHQDIWDOHHQL        PJ NJ    

$VHQDIWHHQL        PJ NJ    

%HQWVR D DQWUDVHHQL        PJ NJ 

%HQWVR D S\UHHQL        PJ NJ 

%HQWVR E IOXRUDQWHHQL        PJ NJ 

%HQWVR JKL SHU\OHHQL        PJ NJ    

%HQWVR N IOXRUDQWHHQL        PJ NJ 

'LEHQWVR D K DQWUDVHHQL        PJ NJ 

)OXRUDQWHHQL        PJ NJ    

)OXRUHHQL          PJ NJ    

)HQDQWUHHQL        PJ NJ    

,QGHQR       FG S\UHHQL         PJ NJ    

.U\VHHQL        PJ NJ 

1DIWDOHHQL        PJ NJ 

3\UHHQL     
HL OXRNLWHOWX YDDUDOOLVHNVL 

%HQWVHHQL        PJ NJ 

5DVNDVPHWDOOLW   

$QWLPRQL         PJ NJ 

$UVHHQL        PJ NJ 

.DGPLXP        PJ NJ 

.REROWWL  .REROWWLVXOIDDWWL       PJ NJ 

.URPL        PJ NJ 

1LNNHOL  1LNNHOLVXOIDDWWL       PJ NJ 

/\LM\        PJ NJ 

9DQDGLLQL        PJ NJ 

6LQNNL  6LQNNLVXOIDDWWL         PJ NJ 

(ORKRSHD        PJ NJ 

.XSDUL  .XSDULVXOIDDWWL         PJ NJ 

)WDODDWLW   

'(+3        PJ NJ    

7;,%      

323 \KGLVWHHW   

3&%     PJ NJ 

+%&'      PJ NJ 

3%'(        PJ NJ 

6&&3        PJ NJ 

2'6 DLQHHW       

) NDDVXW  IOXRUDWXW NDVYLKXRQHNDDVXW        

  W ,ͲǇŚĚŝƐƚĞŝĚĞŶ ϭϲͲƐƵŵŵĂƉŝƚŽŝƐƵƵƚƚĂ ϮϬϬ ŵŐͬŬŐ ǀŽŝĚĂĂŶ Ɖŝƚćć ŽŚũĞĂƌǀŽŶĂ ŚĞŶŬŝůƂƐƵŽũĂƵƚƵŵŝƐĞůůĞ ƉƵƌͲ
ŬƵƚƂŝƐƐć ;Z dhͲŬŽƌƚƚŝ ϴϮͲϬϯϴϭͿ͘ 
   HL KDUPRQLVRLWXD OXRNLWXVWD  &/3  VDDWDYLOOD  QRWLILRLWX OXRNLWXV  (&+$ & / LQYHQWRU\   
    )WDODDWWHMD WDL 7;,% Wl VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW NlVLWHOOllQ YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
     2'6 DLQHLWD MD ) NDDVXMD VLVlOWlYlW HULVWHHW WXOHH WXQQLVWDD MD UDSRUWRLGD KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHQ 
\KWH\GHVVl  3XUNXW\|VVl WXOHH KXRPLRLGD  HWWl SXUNX  MD MlWHKXROWRWRLPHW Wl\WWlYlW \PSlULVW|ODLQVllGlQ 
Q|Q YDDWLPXNVHW    



KŚũĞĞƚ ũĂ ŵććƌćǇŬƐĞƚ͕ ƉŝƚŽŝƐƵƵƐƌĂũŽũĂ 

,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞƚƵƚŬŝŵƵƐ 
 
 

 

 

/LLWH  
6LYX    

&RQILGHQWLDO

 
dĂƵůƵŬŽŶ ůćŚƚĞĞƚ͗ 
x  <0         323 DVHWXV           MD 323 Ql\WWHHQ WXQQLVWXVRSDV        

 
7DXOXNNR    gOM\KLLOLYHW\MDNHHW MD RNV\JHQDDWLW 

$LQH  9DDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
SLWRLVXXVUDMD 

gOM\MDNHHW  &  &      

6RYHOOHWWDYD YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYR  MRV MlWWHHQ EHQWVHHQL  MD 3$+ SLWRLVXXGHVWD HL 
ROH WLHWRD WDL MlWH VLVlOWll  
x  EHQWVHHQLl YlKLQWllQ        WDL 
x  EHQWVR D S\UHHQLl WDL GLEHQWVR D K DQWUDVHHQLl YlKLQWllQ         WDL 
x  EHQWVR D DQWUDVHHQLD  EHQWVR H S\UHHQLl  NU\VHHQLl  EHQWVR E IOXRUDQWHHQLD  

EHQWVR M IOXRUDQWHHQLD WDL EHQWVR N IOXRUDQWHHQLD YlKLQWllQ        

      PJ NJ 

6RYHOOHWWDYD YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYR  MRV MlWH VLVlOWll  
x  EHQWVHHQLl DOOH        MD 
x  EHQWVR D S\UHHQLl MD GLEHQWVR D K DQWUDVHHQLl DOOH         MD 
x  EHQWVR D DQWUDVHHQLD  EHQWVR H S\UHHQLl  NU\VHHQLl  EHQWVR E IOXRUDQWHHQLD  

EHQWVR M IOXRUDQWHHQLD MD EHQWVR N IOXRUDQWHHQLD DOOH        

       PJ NJ 

2NV\JHQDDWLW   

   7$0(  7HUWLllULDP\\OLPHW\\OLHHWWHUL          PJ NJ 

dĂƵůƵŬŽŶ Ϯ ůćŚƚĞĞƚ͗ 
x  <0        
 

   



KŚũĞĞƚ ũĂ ŵććƌćǇŬƐĞƚ͕ ƉŝƚŽŝƐƵƵƐƌĂũŽũĂ 

,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞƚƵƚŬŝŵƵƐ 
 
 

 

 

/LLWH  
6LYX    

&RQILGHQWLDO

7DXOXNNR    +\|G\QQHWWlYlQ PDD  MD NLYLDLQHVMlWWHHQ VXXULQ VDOOLWWX KDLWDOOLVWHQ DLQHLGHQ OLX 
NRLVXXV  PJ NJ / 6 VXKWHHVVD    O NJ  MD SLWRLVXXV  PJ NJ NXLYD DLQHWWD  VHNl NHUURVSDN 
VXXV PDDUDNHQWDPLVNRKWHHVVD  

+DLWDOOLQHQ 
DLQH 

0DDQUDNHQWDPLVNRKGH 

  9l\Ol    .HQWWl    9DOOL  7HROOLVXXV  
MD  YDUDVWR 
UDNHQQXN 
VHQ SRKMD 

7XKND 
PXUVNHWLH 
   

  -lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

  -lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

    -lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

-lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

/LXNRLVXXV 
 PJ     NJ /6 
     O NJ  

3HLWHWW\  3llOO\V 
WHWW\ 

3HLWHWW\  3llOO\V 
WHWW\ 

3HLWHWW\     

$QWLPRQL  6E                                     
$UVHHQL  $V                             
%DULXP  %D                                
.DGPLXP  &G                                            
.URPL  &U                           
.XSDUL  &X                             
/\LM\  3E                             
0RO\EGHHQL 
 0R  

                        

1LNNHOL  1L                             
6HOHHQL  6H                         
6LQNNL  =Q                             
9DQDGLLQL  9                       
(ORKRSHD  +J                                            
.ORULGL  &O                                                     
6XOIDDWWL 
 62      

                                                   

)OXRULGL )                                   
/LXHQQXW RU 
JDDQLQHQ KLLOL 
 '2&  

                                  

3LWRLVXXV 
 PJ NJ 
NXLYD DL 
QHWWD  

             

%HQWVHHQL                                       
7(;                             
1DIWDOHHQL                      
3$+ \KGLVWHHW                             
)HQROLVHW \K 
GLV  WHHW 

                          

3&% \KGLV  
WHHW 

                    

gOM\KLLOLYHG\W 
&  ±&   

                                  

  ,ǇƂĚǇŶŶĞƚƚćǀćŶ ĂƐĨĂůƚƚŝŵƵƌƐŬĞĞŶ ũĂ ͲƌŽƵŚĞĞŶ ĞŶŝŵŵćŝƐŵććƌć ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐŬŽŚƚĞĞƐƐĂ ŽŶ ϭϬϬϬ ƚŽŶŶŝĂ͘ 
ΎΎ dƵŚŬĂŵƵƌƐŬĞƚŝĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ŽŶ ĂƐĞƚĞƚƚƵ ƚćǇƚĞŬĞƌƌŽŬƐĞŶ ůĂƐŬĞŶŶĂůůŝƐĞůůĞ ƉĂŬƐƵƵĚĞůůĞ͘ 
DƵƵƚ ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞƚ ĞƐŝƚĞƚƚǇ ƚĂƵůƵŬŽŶ ůćŚĚĞĂŝŶĞŝƐƚŽŝƐƐĂ͘ 

dĂƵůƵŬŽŶ ůćŚƚĞĞƚ͗  
x  sŶĂ ϴϰϯͬϮϬϭϳ 























   
 
 
 
ϴϳϱϬ      ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

xǣɎɎƏ �ɵ   

�ɀɎȒȅǣƺǝƺȇɎǣƺ ב׏ 
� ׎אג׎חÈnÈ 
   

 
 

çٮɎɖȇȇɖɀ בٮזזבחוו׎ 
ɯɯɯِȅǣɎɎƏِǔǣ 

 

 
n È³ÈzÁ� z çÁÁ0X(0z àz  ו׏׎אٖבגז Rç�Áçk çÁÁٮ�  

h  àz  ב׏׎אٖ׏בב k  Á�¨ Xkk k0n¨�X³ÈÈ(0³Á  

<ŽŚĚĞ 
 
<ŝƵƌƵǀĞĚĞŶ ǇůćŬŽƵůƵ͕ ŝƐŽ ũƵŚůĂƐĂůŝ 

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽŶ ƚŝůĂƵƐŶƵŵĞƌŽ   
 
ϴϳϱϬ 

dŝůĂĂũĂ 
 
ZĂŵďŽůů &ŝŶůĂŶĚ KǇ 

EćǇƚƚĞĞŶŽƚƚĂũĂ 
 
Ͳ 

EćǇƚƚĞĞŶŽƚŽŶ ĂũĂŶŬŽŚƚĂ 
 
ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 

:ćƚĞŶŝŵŝŬĞ 
ϭϳ Ϭϭ Ϭϭ͕ ϭϳ Ϭϭ ϬϮ ƚĂŝ ϭϳ Ϭϭ Ϭϳ  
;ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ  ũĂ  ƉƵƌŬĂŵŝͲ
ƐĞƐƐĂ ƐǇŶƚǇǀćƚ  ũćƚƚĞĞƚ͕ ďĞƚŽŶŝ  ũĂ 
ƚŝŝůĞƚͿ 

dƵƚŬŝŵƵƐƚŽĚŝƐƚƵŬƐĞŶ ŶƵŵĞƌŽ 
 
 ŶĂůǇǇƐŝƌĂƉŽƌƚƚŝͺ,>ϮϱϬϴϯϭϯͺϬͺϯϬϬϭϭϰ 
ϴϳϱϬ͕ 
,>ϮϱϬϴϯϭϯͺ ƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚͺͺĨŝͺϭ 
 

^ĂĂƉƵŵŝƐƉćŝǀć 
 
ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
 

>ĂƵƐƵŶŶŽŶ ĂŶƚĂũĂ 
 
dŽŵŵŝ  ŝŵďĞƌŐ 
ƚŽŵŵŝ͘ďŝŵďĞƌŐΛŵŝƚƚĂ͘Ĩŝ 

 ŶĂůǇǇƐŝŶ ƐƵŽƌŝƚƵƐƉĂŝŬŬĂͬͲŬĂƚ 
 
 ^с >^  ǌĞĐŚ ZĞƉƵďůŝĐ͕ Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘  ĞŶĚůŽǀĂ ϭϲϴϳͬϳ  ĞƐŬĂ >ŝƉĂ dƓĞŬŬŝ ϰϳϬ Ϭϭ   ƚĂŝ  
WZс >^  ǌĞĐŚ ZĞƉƵďůŝĐ͕ Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘ EĂ ,ĂƌĨĞ ϯϯϲͬϵ WƌĂŚĂ ϵ Ͳ sǇƐŽĐĂŶǇ dƓĞŬŬŝ ϭϵϬ ϬϬ͘  
 
DĞŶĞƚĞůŵćƚ 
 
 ŶĂůǇǇƐŝƚ ŽŶ ƚĞĞƚĞƚƚǇ ĂůŝŚĂŶŬŝŶƚĂŶĂ ; >^ &ŝŶůĂŶĚ KǇͿ͘ dƵůŽŬƐĞƚ ŬŽƐŬĞǀĂƚ ǀĂŝŶ ƚƵƚŬŝƚƚƵĂ ŶćǇƚĞƚƚć͘ 

 
     
EćǇƚƚĞĞƚ  
   

EćǇƚĞ  EćǇƚƚĞĞŶŽƚƚŽŬŽŚƚĂͬŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ 

ϭ  /ƐŽŶ ũƵŚůĂƐĂůŝŶ ĂůĂƉŽŚũĂŶ͕ ƐŽŬŬĞůŝŶ ũĂ ŵǀͲƐĞŝŶćŶ ďĞƚŽŶŝнŬƵŽƌŝŵƵƵƌĂƵƐ ;ϰ ŬƉů ŽƐĂŶćǇƚĞͿ 
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xǣɎɎƏ �ɵ   

�ɀɎȒȅǣƺǝƺȇɎǣƺ ב׏ 
� ׎אג׎חÈnÈ   

 
 

çٮɎɖȇȇɖɀ בٮזזבחוו׎ 
ɯɯɯِȅǣɎɎƏِǔǣ 

 

 
:ćƚƚĞĞŶ ŚǇƂƚǇŬćǇƚƚƂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ sE  ϴϰϯͬϮϬϭϳ 
 
 

zƟɵɎƺ 

RɵȜɎɵǸƟɵɎɎȜǸƺǼȵȒǣɀɖɖɀ 

àƟɵǼƟ  kƺȇɎɎƟ 
ÁƺȒǼǼǣɀɖɖɀٮ ǴƏ ɮƏٮ
ȸƏɀɎȒȸƏǸƺȇȇɖǸٮ

ɀƺȇ ȵȒǝǴƏȸƏǸƺȇȇƺ 

¨ƺǣɎƺɎɎɵ  ¨ƟƟǼǼɵɀɎƺɎɎɵ  ¨ƺǣɎƺɎɎɵ  ¨ƟƟǼǼɵɀɎƺɎɎɵ    

           

͐ώ ³ώ ³ώ ³ώ ³ώ ³ώ

ώ          

  �ώѱώ�ĺŽôīťŪŪώ ώ      

  ³ώѱώ(ĖώŜĺŽôīīŪώ ώ    
 
EćǇƚƚĞĞŶ ϭ W ,;ϭϲͿͲǇŚĚŝƐƚĞŝĚĞŶ ŬŽŬŽŶĂŝƐƉŝƚŽŝƐƵƵƐ Ǉůŝƚƚćć sE  ϴϰϯͬϮϬϭϳ ůŝŝƚƚĞĞŶ Ϯ ƚĂƵůƵŬŽƐƐĂ ϭ ĂŶŶĞƚƵŶ ƌĂũĂͲĂƌǀŽŶ ŬĂŝŬŬŝĞŶ ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂͲ
ŵŝƐŬŽŚƚĞŝĚĞŶ ŽƐĂůƚĂ͘ ;W ,;ϭϲͿ͗ ϯϮ͕ϭ ŵŐͬŬŐ < Ϳ 
 
EćǇƚĞƚƚć ϭ ǀĂƐƚĂĂǀĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ Ğŝ ƐŽǀĞůůƵ ŚǇƂĚǇŶŶĞƚƚćǀćŬƐŝ sE  ϴϰϯͬϮϬϭϳ ŵƵŬĂŝƐŝƐƐĂ ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐŬŽŚƚĞŝƐƐĂ͗ 

Ͳ ǀćǇůć͕ ũćƚƚĞĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ч ϭ͕ϱ ŵ͕ ƉĞŝƚĞƚƚǇ ũĂ ƉććůůǇƐƚĞƚƚǇ ƌĂŬĞŶŶĞ 

Ͳ ŬĞŶƚƚć͕ ũćƚƚĞĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ч ϭ͕ϱ ŵ͕ ƉĞŝƚĞƚƚǇ ũĂ ƉććůůǇƐƚĞƚƚǇ ƌĂŬĞŶŶĞ 

Ͳ ƚĞŽůůŝƐƵƵƐͲ ũĂ ǀĂƌĂƐƚŽƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞŶ ƉŽŚũĂƌĂŬĞŶŶĞ͕ ũćƚƚĞĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ч ϭ͕ϱ ŵ 
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ϴϳϱϬ      ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

xǣɎɎƏ �ɵ   

�ɀɎȒȅǣƺǝƺȇɎǣƺ ב׏ 
� ׎אג׎חÈnÈ   

 
 

çٮɎɖȇȇɖɀ בٮזזבחוו׎ 
ɯɯɯِȅǣɎɎƏِǔǣ 

 

 
:ćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬŬĂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ sE  ϯϯϭͬϮϬϭϯ 
 
 

zƟɵɎƺ 

kƏƏɎȒȵƏǣǸǸƏǸƺǼȵȒǣɀɖɖɀ 

¨ɵɀɵɮƟ ǴƟɎƺ 
ÁƏɮƏȇȒȅƏǣȇƺȇ 

ǴƟɎƺ 
àƏƏȸƏǼǼǣȇƺȇ 

ǴƟɎƺ 

             

͐ώ ³ώ �ώ �ώ

ώ          

  �ώѱώ�ĺŽôīťŪŪώ        

  ³ώѱώ(ĖώŜĺŽôīīŪώ ώ      
 
WǇƐǇǀćŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬŬĂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ 
 
EćǇƚĞƚƚć ϭ ǀĂƐƚĂĂǀĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ Ğŝ ƚćǇƚć sE  ϯϯϭͬϮϬϭϯ ĂŶŶĞƚƚƵũĂ ŬĞůƉŽŝƐƵƵƐǀĂĂƚŝŵƵŬƐŝĂ ƉǇƐǇǀćŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬĂůůĞ͘  
;>ŝƵĞŶŶĞŝĚĞŶ ĂŝŶĞŝĚĞŶ ŬŽŬŽŶĂŝƐŵććƌć ;d ^Ϳ͗ ϲϵϯϬ ŵŐͬŬŐ < ͕ &ĞŶŽůŝͲŝŶĚĞŬƐŝ ϯ͕Ϯϵ ŵŐͬŬŐ < Ϳ 
 
 ŶŶĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂŵŝƐƚĂ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞůůĞ ŽŶ ƐƵŽƐŝƚĞůƚĂǀĂĂ ŽƚƚĂĂ ǇŚƚĞǇƚƚć ũćƚĞŶĞƵǀŽũĂĂŶ ƚĂŝ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞĞŶ͕ ũŽŚŽŶ 
ũćƚĞ ĂŝŽƚĂĂŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂĂ͘ 
 
dĂǀĂŶŽŵĂŝƐĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬŬĂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ 
 
EćǇƚĞƚƚć ϭ ǀĂƐƚĂĂǀĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ƚćǇƚƚćć sE  ϯϯϭͬϮϬϭϯ ĂŶŶĞƚƵƚ ŬĞůƉŽŝƐƵƵƐǀĂĂƚŝŵƵŬƐĞƚ ƚĂǀĂŶŽŵĂŝƐĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬĂůůĞ͘  
 
 ŶŶĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂŵŝƐƚĂ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞůůĞ ŽŶ ƐƵŽƐŝƚĞůƚĂǀĂĂ ŽƚƚĂĂ ǇŚƚĞǇƚƚć ũćƚĞŶĞƵǀŽũĂĂŶ ƚĂŝ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞĞŶ͕ ũŽŚŽŶ 
ũćƚĞ ĂŝŽƚĂĂŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂĂ͘ 
 
sĂĂƌĂůůŝƐĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬŬĂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ 
 
EćǇƚĞƚƚć ϭ ǀĂƐƚĂĂǀĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ƚćǇƚƚćć sE  ϯϯϭͬϮϬϭϯ ĂŶŶĞƚƵƚ ŬĞůƉŽŝƐƵƵƐǀĂĂƚŝŵƵŬƐĞƚ ǀĂĂƌĂůůŝƐĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬĂůůĞ͘  
 
 ŶŶĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂŵŝƐƚĂ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞůůĞ ŽŶ ƐƵŽƐŝƚĞůƚĂǀĂĂ ŽƚƚĂĂ ǇŚƚĞǇƚƚć ũćƚĞŶĞƵǀŽũĂĂŶ ƚĂŝ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞĞŶ͕ ũŽŚŽŶ 
ũćƚĞ ĂŝŽƚĂĂŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂĂ͘ 
 
 
dƵůŽŬƐŝƐƐĂ Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵŝŽŝƚƵ ŵƵŝƚĂ sE  ϴϰϯͬϮϬϭϳ ĂŶŶĞƚƚƵũĂ ůĂĂƚƵǀĂĂƚŝŵƵŬƐŝĂ ŚǇƂĚǇŶŶĞƚƚćǀćůůĞ ũćƚƚĞĞůůĞ͘ 
 
KƐĂͲĂŝŶĞŝĚĞŶ ůƵŽŬŝƚƚĞůƵƚĞƐƚŝć ũĂ ŬĞůůƵǀŝĂ ĞƉćƉƵŚƚĂƵŬƐŝĂ Ğŝ ŽůĞ ƚƵƚŬŝƚƚƵ ƚćƐƐć ƚŝůĂƵŬƐĞƐƐĂ͘ 
 
dƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐŝƐƚĂ  ůĂĂĚŝƚƚƵ  ůĂƵƐƵŶƚŽ  ŽŶ  ƚƵƚŬŝŵƵƐƚŽĚŝƐƚƵŬƐĞƐƚĂ  ĞƌŝůůŝŶĞŶ  ĂƌǀŝŽ  ƚƵůŽƐƚĞŶ 
ƚƵůŬŝŶŶĂŶ  ƚƵĞŬƐŝ  ũĂ  ƐĞ  ŽŶ  ŬŽŽƐƚĞƚƚƵ  ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ  ŬǇƐĞŝƐĞƐƚć  ƚƵƚŬŝŵƵƐƚŽĚŝƐƚƵŬƐĞƐƚĂ  ƐĂĂƚƵũĞŶ  ƚƵůŽƐƚĞŶ 
ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ͘ 
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 Pikieriste, alapohja. 126 (Uusi voimistelusali)

 Pikieriste, MV-ulkoseinä. 062 (pukuhuone)

 Bitumihuopakermi, välipohja. 137
 (suihku/pukuhuone)

 Pikieriste, alapohja. Käytävä (kellarikerros,
 keskiosa)

 Pikieriste, alapohja. 017 ruokasali
 (kellarikerros, keskiosa)

 Valkoinen magnesia-tyyppinen massa. 215
 luokka (2. kerros, keskiosa)

 Bitumihuopakermit (2 kerrosta). Käytävä
 (kellarikerros, eteläsiipi)

(VM) Ei sisällä asbestia.

(VM) Ei sisällä asbestia.

(VM) Ei sisällä asbestia.

(VM) Ei sisällä asbestia.

(VM) Ei sisällä asbestia.

(VM) Sisältää asbestia,

(VM) Ei sisällä asbestia.

-

-

-

-

-

antofylliitti

-
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 Pikieriste, alapohja. 126 (Uusi voimistelusali)

 Pikieriste, MV-ulkoseinä. 062 (pukuhuone)

 Bitumihuopakermi, välipohja. 137 (suihku/pukuhuone)

 Tervapaperi, ulkoseinä. 137 (suihku/pukuhuone)

 Pikieriste, alapohja. 133 (iso voimistelusali)

 Tervapaperi, ulkoseinä. 133 (iso voimistelusali)

 Pikieriste, alapohja. Käytävä (kellarikerros, keskiosa)

 Korkkieriste, alapohja. 017 ruokasali (kellarikerros, keskiosa)

 Pikieriste, alapohja. 017 ruokasali (kellarikerros, keskiosa)

Alittaa ohjearvon

Ylittää ohjearvon

Alittaa ohjearvon

Alittaa ohjearvon

Ylittää ohjearvon

Alittaa ohjearvon

Ylittää ohjearvon

Alittaa ohjearvon

Alittaa ohjearvon
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 Tervapaperi, välipohja. 215 luokka (2. kerros, keskiosa)

 Tervapaperi, välipohja. 318 luokka (3. kerros, keskiosa)

 Bitumihuopakermit (2 kerrosta). Käytävä (kellarikerros, eteläsiipi)

Alittaa ohjearvon

Ylittää ohjearvon

Alittaa ohjearvon
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