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    +$1..((1 7,('27 

     .RKGHWLHGRW 
 

x  7LODDMD      .LXUXYHGHQ NDXSXQNL 
x  .RKGH       .LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 
x  2VRLWH       1LHPLVWHQNDWX          .LXUXYHVL 
x  5DNHQQXNVHQ Nl\WW|WDUNRLWXV    2SHWXVUDNHQQXV 
x  5DNHQQXVYXRVL           
x  3LQWD DOD      QRLQ     P  
x  .HUURVOXNX           

 
3XUNXKDQNNHHVVD WXOODDQ SXUNDPDDQ RVRLWWHHVVD 1LHPLVWHQNDWX          .LXUXYHVL VLMDLWVHYDQ 
.LXUXYHGHQ \OlNRXOXQ QN  LVR MXKODVDOLVLLSL XXGHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ YDDWLPDQ WLODQWDUSHHQ WDNLD  
3XUHWWDYD VLLSL OLLWW\\ NLLQWHlVWL DXODQ HWHLVWLODQ NDXWWD NRXOXQ PXLKLQ WLORLKLQ  MRLWD HL WXOOD SXUND 
PDDQ  ,VRQ MXKODVDOLVLLYHQ NDLNNL UDNHQWHHW WXOODDQ KDQNNHHVVD SXUNDPDDQ SHUXVWXVUDNHQWHLWD  
SRKMDYLHPlUHLWl \PV  PDDQDODLVWD WDORWHNQLLNNDD P\|WHQ  3XUNXPRQWXQ Wl\WWlPLQHQ WXOHH VRSLD 
WLODDMDQ NDQVVD RWWDHQ KXRPLRRQ XXGHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ VLMRLWWXPLQHQ RVLWWDLQ SXUNXDOXHHOOH  
 
3XUNX XUDNRLWVLMD  MDWNRVVD XUDNRLWVLMD  RQ YHOYRLWHWWX WHNHPllQ NRKGHNl\QWL HQQHQ WDUMRXNVHQ MlW 
WlPLVWl MD WXRPDDQ HVLOOH PDKGROOLVHW ULVWLULLGDW  
 

 
 
   

.XYD    2WH HQVLPPlLVHQ NHUURNVHQ SRKMDSLLUURNVHVWD  $UNNLWHKWL 6$7$ $DUQH 7LPRQHQ              3X 
QDLVHOOD RQ HVLWHWW\ SXUHWWDYDQ LVRQ MXKODVDOLVLLYHQ UDMDXV  5DMDXNVHQ XONRSXROLVLD UDNHQWHLWD HL WXOOD SXU 
NDPDDQ  
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     <KWH\VWLHWROXHWWHOR 
 
7LODDMD 
.LXUXYHGHQ NDXSXQNL 
+DUMXNDWX          .LXUXYHVL 
 
.LLQWHLVW|SllOOLNN| 
-DDNNR .RLYXQHQ 
            
MDDNNR NRLYXQHQ#NLXUXYHVL IL 
 

 

3XUNXW\|VHORVWXNVHQ MD KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHQ 
ODDWLMD 
-XXVR 3DUNNLQHQ  ',  KDLWWD DLQHDVLDQWXQWLMD 
 VHUWLILNDDWWL &              
MXXVR SDUNNLQHQ#UDPEROO IL 
            
 
3XUNXW\|VHORVWXNVHQ ODDGXQYDUPLVWXV 
.DL 1RUGEHUJ  ',  57$  .9.7  .+.  
DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHDVLDQWXQWLMD  &              
NDL QRUGEHUJ#UDPEROO IL 
            

 

     3XUNXW\|Q VLVlOW| 
 
3XUNXKDQNNHHVVD  WXOODDQ  SXUNDPDDQ  .LXUXYHGHQ  \OlNRXOXQ  LVR  MXKODVDOLVLLSL  NRNRQDLVXXGHVVDDQ 
SHUXVWXNVLVWD YHVLNDWWRRQ  5DNHQQXNVHQ YLHUXVWRMD SXUHWDDQ VLLQl ODDMXXGHVVD  NXLQ PDDQYDVWDLV 
WHQ VHLQLHQ MD SHUXVWXVUDNHQWHLGHQ SXUNDPLQHQ HGHOO\WWll  ,VR MXKODVDOLVLLSL OLLWW\\ NLLQWHlVWL DXOD 
 HWHLVWLODDQ  MRWD HL WXOOD SXUNDPDDQ  $XODQ HWHLVWLODQ XONR RYLHQ SRUWDLNRQ MD LQYDUDPSLQ VHNl QlL 
GHQ SllOOH VLMRLWWXYDQ NDWRNVHQ SXUNXODDMXXV WXOHH VRSLD WLODDMDQ NDQVVD   
 
3XUHWWDYDQ VDOLQ SRUUDVKXRQHHQ MD DXODQ HWHLVKDOOLQ YlOLVHW Q\N\LVHW YlOLVHLQlW WXOODDQ PXXWWDPDDQ 
XONRVHLQlUDNHQWHLNVL  HOOHL WLODDMDQ NDQVVD PXXWD VRYLWD  0XXWRVW\|Q VXXQQLWWHOX WDUYLWWDHVVD UD 
NHQQHVXXQQLWWHOLMDQ RKMHLGHQ PXNDLVHVWL  
 
3XUNXDOXH RQ HVLWHWW\ VHORVWXNVHQ DOXVVD HVLWHW\VVl NXYDVVD   VHNl VHORVWXNVHQ OLLWWHLVVl ROHYDVVD 
VDWHOOLLWWLNXYDVVD  OLLWH     
 
3XUNXW\| VLVlOWll UDNHQQXVWHNQLLNDQ SXUNDPLVHQ OLVlNVL NDLNNLHQ /9,6$ MlUMHVWHOPLHQ SXUNXW\|W MD 
/9,6$ WHNQLVWHQ  MlUMHVWHOPLHQ   WXOSSDDPLVHQ   SXUNXUDMRLOOH  /9,6$ VXXQQLWWHOLMRLGHQ  RKMHLVWXVWHQ 
PXNDLVHVWL   
 
3XUNX XUDNRLWVLMDQ NRKGHNRKWDLVHVVD SXUNXVXXQQLWHOPDVVD HVLWHWllQ UDNHQQXVWHQ SXUNXMlUMHVW\V  
7DUNHPSL SXUNXMlUMHVW\V RQ HVLWHWW\ VHORVWXNVHQ NRKGDVVD      

    .2+7((1 .89$86 

3XUHWWDYD LVR MXKODVDOLVLLSL RQ YDOPLVWXQXW DOXQ SHULQ YXRQQD      MD VLWl RQ SHUXVNRUMDWWX QRLQ 
YXRQQD       3HUXVNRUMDXNVHVVD SLQWDPDWHULDDOHMD MD WDORWHNQLLNNDD RQ XXVLWWX ODDMDOWL  7lOOl KHW 
NHOOl WLODW RYDW QRUPDDOLVVD Nl\W|VVl RVDQD .LXUXYHGHQ \OlNRXOXQ WRLPLQWDD  
 
3XUHWWDYDQ VLLYHQ SLQWD DOD RQ QRLQ     P  MD NHUURVDOD QRLQ     P   3XUNXNRKGH RQ VDOLQ DOXHHOOD 
\NVLNHUURNVLQHQ MD VDOLQ SRKMRLVVLYXQ VXLKNX   SXNXKXRQH  MD YDUDVWRWLORMHQ DOXHHOOD NDNVLNHUURNVL 
QHQ  MRVVD DOHPSL NHUURV RQ RVLWWDLQ PDDQSLQQDQ DODSXROHOOD  $ODSRKMDUDNHQWHHQD RQ PDDQYDVWDL 
QHQ WHUlVEHWRQLODDWWD  MRVVD VDOLQ DOXHHOOD RQ SXXNRRODXNVLQ NRURWHWWX VDOLQ ODWWLD  8ONRVHLQlW RYDW 



.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 
3XUNXW\|VHORVWXV 
 

         

&RQILGHQWLDO

PDDQYDVWDLVLOOD RVLOOD WHUlVEHWRQLUDNHQWHLVLD VLVlSXROLVHOOD YHUKRPXXUDXNVHOOD  0DDQSLQQDQ \Ol 
SXROHOOH VLMRLWWXYDW XONRVHLQlW RYDW SXXUDQNDUXQNRLVLD  MRLVVD OlPP|QHULVWHHQl RQ VDKDQSXUX NXW 
WHULQODVWX  6DOLQ NDQWDYD UXQNR PXRGRVWXX OLLPDSXXSLODUHLVWD MD SDONHLVWD  <OlSRKMDQ UDNHQWHHW RQ 
WRWHXWHWWX SXLVLOOD ULVWLNNRUDNHQWHLOOD  <OlSRKMDQ DONXSHUlLVHQl OlPP|QHULVWHHQl RQ VDKDQ 
SXUX NXWWHULQODVWX  MRQND \OlSLQWDDQ RQ P\|KHPPLQ OLVlWW\ VHOOXYLOODD VDOLQ DOXHHOOD MD SXNXKXR 
QHWLORMHQ DOXHHOOH PLQHUDDOLYLOODD  9HVLNDWWRPXRWRQD RQ KDUMDNDWWR   SXOSHWWLNDWWR  9HVLNDWWHHQD 
RQ ELWXPLNHUPL  
 

     .l\WHWWlYLVVl ROOHHW DVLDNLUMDW 
 
.RKWHHVWD ROL Nl\WHWWlYLVVl VHXUDDYDW DLQHLVWRW  
 

x  $ONXSHUlLVHW $5. SRKMDNXYDW MD MXONLVLYXNXYDW YXRGHOWD      
x  $ONXSHUlWVHW $5. SRKMDNXYDW MD \OHLVOHLNNDXV YXRGHOWD      
x  NHUURNVHQ SRKMDNXYD SHUXVNRUMDXNVHQ DMDQNRKGDOWD YXRGHOWD      

 
/LVlNVL Nl\WHWWlYLVVl ROL .LZD ,QVSHFWDQ ODDWLPD VLVlLOPD  MD NRVWHXVWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXVUD 
SRUWWL               .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl RQ RWHWWX P\|V KDLWWD DL 
QHQl\WWHLWl LVRQ MXKODVDOLQ DOXHHOWD  $LHPPLQ WHKW\Ml UDNHQQHDYDXNVLD VHNl UDNHQQHDYDXVWHQ 
NDXWWD RWHWWXMD KDLWWD DLQHQl\WWHLWl RQ K\|G\QQHWW\ VRYHOWXYLQ OLLWWHHQ   KDLWWD DLQHWXWNLPXVUD 
SRUWLVVD  
 

     .RKWHHVVD WHKG\W WXWNLPXNVHW 
 

       7LHGRW SXUHWWDYLHQ UDNHQWHLGHQ NXQQRVWD MD ODDGXVWD 
 
.RNR NRXOXUDNHQQXNVHHQ RQ WHKW\ ODDMD NRVWHXV  MD VLVlLOPDWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV .LZD ,QVSHF 
WDQ WRLPHVWD YXRQQD       .XQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl RQ WHKW\ UDNHQQHDYDXNVLD UDNHQQHNHU 
URVWHQ VHOYLWWlPLVHNVL  VHNl RWHWWX PLNUREL  MD KDLWWD DLQHQl\WWHLWl  .XQWRWXWNLPXNVHVVD RQ WR 
GHWWX ODDMDVWL PLNURELYDXULRLWXQHLWD PDWHULDDOHMD VHNl PHUNLWWlYLl NRUMDXVWDUSHLWD OLNLPDLQ NDLN 
NLHQ UDNHQQXVRVLHQ NRKGDOOD  /LVlNVL RQ WRGHWWX LOPDQYDLKWRMlUMHVWHOPlQ HGHOO\WWlYlQ WRLPHQSL 
WHLWl  
 
.RUMDDPLQHQ RQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl DUYLRLWX HULWWlLQ KDDVWDYDNVL  HLNl NDLNNLHQ VLVlLO 
PDDQ OLLWW\YLHQ ULVNLHQ SRLVWDPLVWD ROH SLGHWW\ PDKGROOLVHQD  
 

       +DLWWD DLQHWXWNLPXV 
 
3XUHWWDYDQ LVRQ MXKODVDOLVLLYHQ WLORLKLQ MD UDNHQWHLVLLQ WRWHXWHWWLLQ WlPlQ SXUNXW\|VHORVWXNVHQ \K 
WH\GHVVl DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHWXWNLPXV 5DPEROO )LQODQG 2\ Q WRLPHVWD  +DLWWD DLQHWXWNLPXVUD 
SRUWWL RQ HVLWHWW\ WlPlQ SXUNXW\|VHORVWXNVHQ OLLWWHHQl  OLLWH    $OOD ROHYLVVD NDSSDOHLVVD RQ HVLWHWW\ 
WLLYLVWHW\VWL NRRVWH NRKWHHVVD WRGHWXLVWD  DVEHVWLD VLVlOWlYLVWl PDWHULDDOHLVWD   
 
+DLWWD DLQHWXWNLPXNVHVVD WRGHWWLLQ PDDQYDVWDLVWHQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ YHGHQHULVWHHQl Nl\WHW\VVl 
ELWXPLVLYHO\VVl DVEHVWLD  MD SDK \KGLVWHLWl  %LWXPLVLYHO\VWl RWHWXLVVD Ql\WWHLVVl RVDVVD HVLLQW\L 
DVEHVWLD MD RVDVVD HL  $VEHVWLQ HVLLQW\PLQHQ ELWXPLVLYHO\VVl YRLGDDQ WDUNHQWDD SXUNXW|LGHQ \K 
WH\GHVVl SHLWWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNDPLVHQ MlONHHQ  MROORLQ RVD ELWXPLVLYHO\VWl YRLGDDQ PDKGROOL 
VHVWL SXUNDD LOPDQ DVEHVWLSXUNXW\|Wl  
 
6DOLQ ODWWLDUDNHQWHHQ SXXNRRODXVWLODVVD WRGHWWLLQ ULVWHlYLl SXWNLHULVWHLWl  MRLGHQ PllUlNVL DUYLRLWLLQ 
    MP  
 
3XNXKXRQHHQ     YlOLSRKMDUDNHQWHHQ UDNHQQHDYDXNVHQ NDXWWD WRGHWWLLQ XXGHPPLOOD ODWWLDUDNHQ 
WHLOOD SHLWHWW\ YLKUHl PXRYLPDWWR  9LKUHlQ PXRYLPDWRQ NLLQQLWWlPLVHHQ RQ Nl\WHWW\ PXVWDD OLL 
PDD  MRND VLVlOWll DVEHVWLD  9LKUHlQ PXRYLPDWRQ ODDMXXGHNVL RQ DUYLRLWX    P  
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       3XUNXNDUWRLWXV 
 
.RKWHHVWD RQ ODDGLWWX SXUNXMlWHPllUlDUYLR VHNl HVLW\V XXGHOOHHQNl\WW|SRWHQWLDDOLD RPDDYLVWD UD 
NHQQXVRVLVWD  3XUNXMlWHPllUlDUYLR RQ HVLWHWW\ \PSlULVW|PLQLVWHUL|Q UDSRUWRLQWLORPDNNHHOOD  5D 
SRUWRLQWLORPDNH RQ WlPlQ UDSRUWLQ OLLWWHHQl    
 

     5DNHQWHHW 
 
5DNHQWHHW UDNHQQHNHUURNVLQHHQ VHNl WDORWHNQLVHW MlUMHVWHOPlW RYDW HVLWHWW\ OLLWWHHQ   KDLWWD DLQH 
WXWNLPXVUDSRUWLQ OXYXVVD    

    $6%(67,1 -$ +$,77$ $,1(,'(1 385.87<g 

     $VEHVWLSXUNX 
 
$VEHVWLSXUNXW\|Wl  VDD  WHKGl  YDLQ  DVEHVWLSXUNXW\|K|Q  SlWHY|LW\Q\W  Wl\VL LNlLQHQ  KHQNLO|   7\|Wl 
MRKWDYLOOD MD VLWl WHNHYLOOl WXOHH ROOD K\YlNV\WW\ NRXOXWXV  $VEHVWLSXUNXW\|YDOWXXWXV HGHOO\WWll P\|V 
W\|QWHNLM|LGHQ WHUYH\VWDUNDVWXNVLD  K\YlNV\WW\Ml ODLWWHLWD VHNl VRYHOWXYLD KHQNLO|VXRMDLPLD  7DUNDW 
RKMHHW DVEHVWLSXUNXW\|QWHNLMlQ SlWHY\\GHVWl MD DVEHVWLSXUNXW\|OXYDVWD VDD W\|VXRMHOXYLUDQRPDL 
VHOWD VHNl VHXUDDYLVWD VllG|NVLVWl  
 

x  9DOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXV  DVEHVWLW\|Q  WXUYDOOLVXXGHVWD             +XRP   YRLPDDQWXOR 
           

x  /DNL HUlLVWl DVEHVWLSXUNXW\|Wl NRVNHYLVWD YDDWLPXNVLVWD           
x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV WHUYH\VWDUNDVWXNVLVWD HULW\LVWl VDLUDVWXPLVHQ YDDUDD DLKHXWWDYLVVD 

W|LVVl            
x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV MlWWHLVWl           
x  7\|VXRMHOXYLUDQRPDLVHW  

 
,OPRLWXNVHW MD VXXQQLWHOPDW 
 
$VEHVWLW\|Wl VXRULWWDPDDQ U\KW\YlQ W\|QDQWDMDQ WDL LWVHQlLVHQ W\|QVXRULWWDMDQ RQ WHKWlYl W\|VXXQ 
QLWHOPD VHNl NLUMDOOLQHQ W\|WXUYDOOLVXXVVXXQQLWHOPD  HQQHQ NXLQ DVEHVWLSXUNXW\| DORLWHWDDQ  
 
6XXQQLWHOPDVVD RQ HVLWHWWlYl W\|QWHNLM|LGHQ MD PXLGHQ W\|Q YDLNXWXVSLLULVVl ROHYLHQ KHQNLO|LGHQ 
WXUYDOOLVXXGHQ MD WHUYH\GHQ YDUPLVWDPLVHNVL WDUSHHOOLVHW WRLPHQSLWHHW  
 

    SXUNXW\|Wl WHNHYLHQ W\|QWHNLM|LGHQ DOWLVWXPLVHQ HVWlPLQHQ 
    PXLGHQ W\|Q YDLNXWXVSLLULVVl ROHYLHQ KHQNLO|LGHQ DOWLVWXPLVHQ HVWlPLQHQ 
    DVEHVWLS|O\Q W\|\PSlULVW||Q OHYLlPLVHQ HVWlPLQHQ 
    W\|NRKWHHQ SXKGLVWDPLQHQ DVEHVWLMlWWHLVWl MD DVEHVWLS|O\VWl 
    DVEHVWLMlWWHLGHQ NlVLWWHO\ W\|SDLNDOOD  

 
/LVlNVL VXXQQLWHOPDQ WXOHH VLVlOWll WLHWRD VHXUDDYLVWD VHLNRLVWD  
 

    W\|Q OXRQQH  DONDPLVDLND MD WRGHQQlN|LQHQ NHVWR 
    SDLNND  MRVVD W\| WHKGllQ 
    DVEHVWLNDUWRLWXNVHQ VXRULWXVSlLYl  WHNLMl MD NDUWRLWXNVHHQ OLLWW\YLHQ DVLDNLUMRMHQ KDOWLMD 
    DVEHVWLQ WDL DVEHVWLSLWRLVHQ PDWHULDDOLQ SXUNXXQ Nl\WHWWlYlW PHQHWHOPlW 
    W\|QWHNLM|LGHQ VXRMDXNVHHQ MD SXKGLVWDPLVHHQ Nl\WHWWlYlW ODLWWHHW MD QLLGHQ RPLQDLVXXGHW 
    DVEHVWLS|O\Q W\|\PSlULVW||Q OHYLlPLVHQ HVWlPLVHNVL Nl\WHWWlYlW ODLWWHHW MD QLLGHQ RPLQDL 

VXXGHW 
    VHQ ORSSXVLMRLWXVSDLNDQ QLPL  MRQQH MlWWHHW WRLPLWHWDDQ  

 
$VEHVWLSXUNX XUDNRLWVLMDQ RQ WRLPLWHWWDYD W\|VXXQQLWHOPD YlKLQWllQ VHLWVHPlQ SlLYll HQQHQ W\|Q 
DORLWWDPLVWD W\|SDLNNDD WDUNDVWDYDOOH W\|VXRMHOXYLUDQRPDLVHOOH  9LUDQRPDLVHQ VXRVWXPXNVHOOD WlPl 
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DLNDYlOL YRL ROOD O\K\HPSL  6LOORLQ NXQ W\|VXXQQLWHOPDQ WRLPLWWDPLQHQ HQQHQ W\|Q DORLWWDPLVWD W\| 
VXRMHOXYLUDQRPDLVHOOH HL ROH PDKGROOLVWD  RQ W\|VXXQQLWHOPD WRLPLWHWWDYD WDL DLQDNLQ LOPRLWXV W\|VWl 
WHKWlYl W\|VXRMHOXYLUDQRPDLVHOOH KHWL  NXQ VH RQ PDKGROOLVWD  
 
9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV DVEHVWLW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD            DQWDD WDUNNRMD RKMHLWD PP  DV 
EHVWLSXUNXW\|VVl Nl\WHWWlYLVWl W\|PHQHWHOPLVWl  W\|YlOLQHLGHQ Nl\W|VWl MD WRLPLQWDNXQQRQ YDUPLV 
WDPLVHVWD VHNl DOWLVWXPLVDOXHHQ SXKWDXGHQ YDUPLVWDPLVHVWD MD MDWNRNl\W|Q WXUYDOOLVXXGHVWD   
$VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNDPLVHVVD RQ QRXGDWHWWDYD 5DWX   ±     $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ 
UDNHQWHLGHQ SXUNX  NRUWLQ YDDWLPXNVLD  
 
0DOOLORPDNNHHQ DVEHVWLSXUNXVXXQQLWHOPDVWD VDD PP  W\|VXRMHOXKDOOLQQRQ YHUNNRVLYXLOWD ZZZ W\ 
RVXRMHOX IL  
 
3llWRWHXWWDMD WRLPLWWDD UDNHQQXWWDMDOOH  
 

x  HQQDNNRLOPRLWXNVHQ DVEHVWLW|LVWl WLHGRNVL 
x  WXUYDOOLVXXVVXXQQLWHOPDQ WLHGRNVL 
x  VHOYLW\NVHQ MlWWHLGHQ ORSSXVLMRLWXNVHVWD  

 
     3$+ \KGLVWHLWl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX 

 
3XUHWWDHVVD UDNHQWHLWD  MRWND VLVlOWlYlW NLYLKLLOLSLNHl  NUHRVRRWWL  NUHRVRRWWL|OM\  NUHRVRRWWLSLNL   YD 
SDXWXX W\|LOPDDQ KDLWDOOLVLD DLQHRVLD  MRLVWD RQJHOPDOOLVLPSLD RYDW SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYH 
G\W  3$+ \KGLVWHHW   5DNHQWHLGHQ SXUNX WXOHH WHKGl QRXGDWWDHQ RKMHNRUWWLD 5DWX   ±     .LYLKLL 
OLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX   
 

     5DVNDVPHWDOOLW 
 
0DDOLHQ RVDOWD RQ KXROHKGLWWDYD S|O\QKDOOLQQDVWD SXUNXW\|Q DLNDQD  7DUYLWWDHVVD PDDOHMD YRLGDDQ 
W\|VWll KXROHKWLPDOOD VLLWl  HWWHL SRLVWHWWDYDQ PDDOLQ S|O\ OHYLl  MRNR RVDVWRLPDOOD W\|WLODW WDL Nl\W 
WlPlOOl NRKGHSRLVWRD  7\|QWHNLMlQ RQ PDDOHMD SRLVWDHVVDDQ Nl\WHWWlYl DVLDQPXNDLVLD KHQNLO|NRK 
WDLVLD VXRMDYDUXVWHLWD  5DVNDVPHWDOOLD VLVlOWlYlW SXUNXMlWWHHW WXOHH NlVLWHOOl HVLPHUNLNVL NlVLWHOW\Ql 
SXXQD   
 

     0XXW KDLWWD DLQHHW 
 
+DLWWD DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ SRLVWDPLQHQ RQ WHKWlYl HULW\LVWl YDURYDLVXXWWD QRXGDWWDHQ VLWHQ  
HWWl SXUNXW\|Wl WHNHYlOOH W\|QWHNLM|LOOH MD \PSlULVW|OOH HL DLKHXWHWD WDUSHHWRQWD YDDUDD  1lLWl RYDW 
PP  
 

x  SDLQH  WPV  N\OOlVWHWW\ SXX 
x  UDVYDQHURWXVNDLYR 

x  5DVYDQHURWXVNDLYR W\KMHQQHWllQ MD SHVWllQ DVLDQPXNDLVHVWL HQQHQ VHQ SXUNDPLVWD  
3HVXMlWH WRLPLWHWDDQ MlWHODLWRNVHHQ  MROOD RQ OXSD RWWDD YDVWDDQ N\VHLVWl MlWHWWl  

x  |OM\W  PDDOLW WPV  QHVWHPXRWRLVHW MlWWHHW 
x  ELWXPLSLWRLVHW UDNHQQXVRVDW 
x  VDXPDXVPDVVDW 
x  N\OPlODLWWHHW MD QLLGHQ VLVlOWlPl IUHRQ 
x  HORKRSHDD VLVlOWlYlW WXRWWHHW 

x  HORKRSHDK|\U\  MD ORLVWHSXWNLODPSXW 
x  OlPS|PLWWDULW  

x  VlKN|  MD HOHNWURQLLNNDURPX  6(5 URPX   DNXW \PV  SDULVWRW  
 

     gOM\\QW\QHHW PDDODMLW MD MlWWHHW 
 
0LNlOL SXUNXW\|VVl KDYDLWDDQ |OM\\QW\QHLWl PDD DLQHLWD  HVLP  YDQKD  YXRWDQXW PDDQDODLQHQ OlP 
PLW\V|OM\VlLOL|   RQ PDDSHUlQ SLODDQWXQHLVXXV MD SXKGLVWXVWDUYH VHOYLWHWWlYl  -RV \KGHQ WDL XVHDP 
PDQ KDLWDOOLVHQ DLQHHQ SLWRLVXXV PDDSHUlVVl \OLWWll 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXNVHQ          OLLWWHHVVl 
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VllGHW\Q N\QQ\VDUYRQ   WXOHH PDDSHUl SXKGLVWDD  $OXHLOOD   MRLOOD  WDXVWDSLWRLVXXV RQ N\QQ\VDUYRD 
NRUNHDPSL   DUYLRLQWLN\QQ\NVHQl  SLGHWllQ  WDXVWDSLWRLVXXWWD   0LNlOL  PDDSHUl  WRGHWDDQ  SLODDQWX 
QHHNVL  RQ VLLWl ROWDYD \KWH\GHVVl DOXHHOOLVHHQ (/< NHVNXNVHHQ  
 
gOM\KLLOLYHG\LOOl SLODDQWXQHLWD UDNHQQXVMlWWHLWl VDD WRLPLWWDD DLQRDVWDDQ VHOODLVHOOH YDVWDDQRWWDMDOOH  
MROOD RQ OXSD YDVWDDQRWWDD N\VHLVHQ NDOWDLVLD MlWWHLWl   
 
gOM\\QW\Q\WWl MlWHWWl HL VDD VHNRLWWDD PXXKXQ SXUNXMlWWHHVHHQ  YDDQ VH RQ WRLPLWHWWDYD NDDWRSDL 
NDOOH HULW\LVMlWWHHQl  
 

     9DOYRQWD 
 
7HKW\ DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ SXUNXW\| WXOHH K\YlNV\WWll  QV  LWVHOOH OXRYX 
WXNVHQ MlONHHQ  SXUNXW\|Q YDOYRMDOOD  3XUNXW\|Q YDOYRMD WHNHH WHKG\VWl DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSL 
WRLVWHQ PDWHULDDOLHQ SXUNXW\|VWl DOOHNLUMRLWXNVHOODDQ YDUPLVWHWXQ PHUNLQQlQ W\|PDDS|\WlNLUMDDQ  
HQQHQ NXLQ OXSD WDYDQRPDLVWHQ SXUNXW|LGHQ MDWNDPLVHOOH DQQHWDDQ  
 
-RV YLHOl UDNHQWHLGHQ SXUNXW\|Q \KWH\GHVVl KDYDLWDDQ PXXWD NXLQ MR WLHGRVVD ROHYDD DVEHVWL  WDL 
KDLWWD DLQHSLWRLVWD PDWHULDDOLD   HL  SXUNXW\|Wl  NR   NRKGDVVD  VDD  MDWNDD   HQQHQ  NXLQ  DVEHVWL   WDL 
KDLWWD DLQHSLWRLVHQ PDWHULDDOLQ SRLVWDPLVHVWD RQ KXROHKGLWWX W\|VXRMHOX  MD \PSlULVW|YLUDQRPDLV 
WHQ K\YlNV\PlOOl WDYDOOD  $VLDVWD RQ LOPRLWHWWDYD YlOLWW|PlVWL UDNHQQXWWDMDOOH  MRND SllWWll KDYDLQ 
QRQ DLKHXWWDPLVWD MDWNRWRLPHQSLWHLVWl  

    385.87<g9$,+((7 

3XUNXNRKGH RQ RVD NRXOXUDNHQQXVWD  .RXOXUDNHQQXNVHQ VlLO\WHWWlYl RVD RQ QRUPDDOLVVD NRXOXWRL 
PLQQDVVD SXUNXW\|Q DLNDQD  3XUNXNRKWHHQ SRKMRLVVLYXVWDQ OlKHLV\\GHVVl RQ NDGXQ WRLVHOOD SXR 
OHOOD P\|V DVXLQWDORMD  3XUNX XUDNND DOXHHQ UDMDDPLVHVVD MD DLWDDPLVHVVD  W\|YDLKHVXXQQLWWH 
OXVVD  OLLNHQQHMlUMHVWHO\LVVl MD OLLNHQQ|LYLHQ KHQNLO|LGHQ SHUHKG\WWlPLVHVVl WXOHH NLLQQLWWll HUL 
W\LVWl KXRPLRWD  HWWHL SXUNXW\|VWl DLKHXGX YDDUDD VLYXOOLVLOOH KHQNLO|LOOH  Nl\W|VVl ROHYLOOH UDNHQ 
QXNVLOOH  NDWXDOXHHOOH MD NRXOXQ SLKD DOXHHOOH   
 
3XUNXNRKWHHQ UDNHQQHUDWNDLVXW VHNl SXUNXUDMDW RQ HVLWHWW\ WlVVl W\|VHORVWXNVHVVD  3XUNX XUDNDQ 
NRKWHHQD ROHYD UDNHQQXV VHNl VLLKHQ OLLWW\YlW XONRSXROLVHW UDNHQQXVRVDW MD QLLGHQ UDNHQWHHW WXOHH 
SXUNDD NRNRQDDQ SHUXVWXVWHQ DODSLQWDDQ VDDNND  
 
/LVlNVL WXOHH SXUNDD NDLNNL HULOOLVHW WHUlV  WDL WHUlVEHWRQLUDNHQWHHW  HULOOLVHW SHUXVWXV  MD PXXW UD 
NHQWHHW VHNl YDUXVWHHW MD ODLWWHHW  HOOHL QLLWl HULNVHHQ VRYLWD MlWHWWlYlNVL SXUNDPDWWD  3XUNX XUDNND 
DOXHHOWD WXOHH SXUNDD NDLNNL VXXQQLWHOPLVVD HVLWHW\W HULOOLVHW SHUXVWXV   NDLYR  WDL PXXW UDNHQWHHW 
VHNl YDUXVWHHW MD ODLWWHHW NRNRQDLVXXGHVVDDQ  HOOHL QLLWl HULNVHHQ VRYLWD MlWHWWlYlNVL SXUNDPDWWD  
 
-RV SXUNDPLVHQ \KWH\GHVVl LOPDDQWXX VXXQQLWHOPLVWD  SLLUXVWXNVHW  WlPl W\|VHORVWXV  ROHQQDLVHVWL 
SRLNNHDYLD  SXUNXW\|Q PllUllQ KXRPDWWDYDVWL YDLNXWWDYLD UDNHQWHLWD  RQ HQQHQ QLLGHQ SXUNDPLVWD 
RWHWWDYD \KWH\V UDNHQQXWWDMDDQ  MRND SllWWll MDWNRWRLPHQSLWHLVWl NR  UDNHQWHLGHQ RVDOWD  
 

     6XRMDXNVHW 
 

       +HQNLO|NRKWDLQHQ VXRMDXV 
 
7\|QWHNLM|LGHQ RQ Nl\WHWWlYl PHQHLOOllQ ROHYDQ W\|YDLKHHQ HGHOO\WWlPLl KHQNLO|NRKWDLVLD VXRMDYl 
OLQHLWl   
 
3XUNDPLVHVVD V\QW\YlQ NYDUWVLS|O\Q MD HULVWHNXLWXS|O\Q YXRNVL SXUNXW\|DOXHHOOD RQ Nl\WHWWlYl Yl 
KLQWllQ  3  OXRNDQ  KHQJLW\VVXRMDLQWD   3XUNXW\|QWHNLM|LGHQ  VXRVLWHOODDQ  Nl\WWlYlQ  PRRWWRURLWXMD 
Wl\VQDDPDUHLWD  MRLVVD RQ $  3  OXRNDQ VXRGDWWLPHW  
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.l\WHWW\MHQ  NRQHLGHQ   ODLWWHLGHQ  VHNl  W\|WDSRMHQ  WXOHH  Wl\WWll  KHQNLO|WXUYDOOLVXXGHQ  DVHWWDPDW 
YDDWLPXNVHW  
 
+HQNLO|WXUYDOOLVXXV HL VDD YDDUDQWXD PLVVllQ W\|YDLKHHVVD  3XUNXW\|VWl HL VDD DLKHXWXD NRKWXX 
WRQWD KDLWWDD NLLQWHLVW|Q PXXOOH WRLPLQQDOOH  3XUNXW\|VWl DLKHXWXYD PHOX  MD S|O\KDLWWD RQ S\ULWWlYl 
SLWlPllQ PDKGROOLVLPPDQ SLHQHQl  

       7XOLW\|W 
 
7XOLW|LVVl RQ W\|DOXHHQ YlOLWW|PlVVl OlKHLV\\GHVVl ROWDYD YlKLQWllQ NDNVL   $   %& OXRNDQ MDX 
KHVDPPXWLQWD  WDL   NSO   $   %&  MD   NSO   $   %& OXRNDQ VDPPXWLQWD  VHNl VDPPXWXVSHLWH  
7XOLW|LWl  WHNHYLOOl  W\|QWHNLM|LOOl  WXOHH ROOD YRLPDVVD ROHYD  WXOLW\|NRUWWL  7LODSlLVHOOl  WXOLW\|SDLNDOOD 
YDDGLWDDQ DLQD ULVNLHQ DUYLRLQQLQ SHUXVWHHOOD  ODDGLWWX NLUMDOOLQHQ  PllUlDLNDLQHQ WXOLW\|OXSD  7XOL 
W\|OXYDQ P\|QWll WXOLW\|VXXQQLWHOPDVVD UDNHQQXWWDMDQ QLPHlPl KHQNLO|   
 

       3DORVXRMDXV 
 
.l\WHWWlYLHQ W\|NRQHLGHQ  MDWNRMRKWRMHQ \PV  NXQWR RQ WDUNDVWHWWDYD HQQHQ MRNDLVHQ W\|YXRURQ 
DONXD  9LRLWWXQHLWD ODLWWHLWD WDL MRKWRMD HL VDD Nl\WWll  7XSDNRLQWL HL ROH VDOOLWWXD UDNHQQXNVHQ VLVlOOl 
HLNl YHVLNDWROOD   
 

       3|O\QWRUMXQWD 
 
3XUNXW\|Q S|O\QWRUMXQWD VXXQQLWHOODDQ HWXNlWHHQ  S|O\QKDOOLQWDVXXQQLWHOPD  MD K\YlNV\WHWllQ YDO 
YRMDOOD MD UDNHQQXWWDMDOOD  3XUNXW\|Q NDLNLVVD YDLKHLVVD RQ NLLQQLWHWWlYl HULW\LVWl KXRPLRLWD S|O\Q 
KDOOLQWDDQ  3|O\QWRUMXQQDVVD WXOHH WDUSHHQ PXNDDQ RWWDD KXRPLRRQ SXUHWWDYDDQ UDNHQQXNVHHQ OLLW 
W\Yl VlLO\WHWWlYl MD WRLPLVVD ROHYD RVD VHNl SXUHWWDYDQ UDNHQQXNVHQ OlKHLV\\GHVVl KDQNNHHQ DL 
NDQD WRLPLQQDVVD ROHYDW PXXW UDNHQQXNVHW  3XUNXW\|VWl V\QW\Yl S|O\ HL VDD OHYLWl Nl\W|VVl ROH 
YDDQ NRXOXUDNHQQXNVHQ RVDDQ HLNl MRXWXD Nl\W|VVl ROHYLHQ NLLQWHLVW|MHQ WXORLOPDQ RWWRDXNNRLKLQ  
 
3|O\QKDOOLQWDVXXQQLWHOPDVVD  WXOHH  KXRPLRLGD P\|V  NYDUWVLS|O\OWl  VXRMDXWXPLQHQ   .YDUWVLS|O\OWl 
VXRMDXWXPLQHQ WXOHH WRWHXWWDD 77/ Q RKMHLGHQ PXNDLVHVWL 2KMHHW NYDUWVLS|O\Q KDOOLQWDDQ _ 7\|WHU 
YH\VODLWRV  
 
3|O\QKDOOLQWDVXXQQLWHOPDVVD WXOHH KXRPLRLGD YlKLQWllQ VHXUDDYDW DVLDW  

x  3llWRWHXWWDMDQ SXKWDXGHQKDOOLQQDQ YDVWXXKHQNLO| 
x  7\|YDLKHLGHQ DMRLWXV  NHVWR MD QLLGHQ \KWHHQVRYLWWDPLQHQ W\|WXUYDOOLVXXV KXRPLRLGHQ 
x  5XQVDDVWL S|O\l WXRWWDYDW W\|YDLKHHW VHNl QLLVVl Nl\WHWWlYlW W\|PHQHWHOPlW  ODLWWHHW  MlU 

MHVWlPLVYDVWXXW MD WRWHXWXVDMDQNRKGDW 
x  (ULNVHHQ WXOHH PDLQLWD W\|YDLKHHW  MRLVVD KDLWDOOLVHQ S|O\Q  HVLP  NYDUWVL  PXRGRVWXPLQHQ 

RQ PDKGROOLVWD MD PLOOl WRLPHQSLWHLOOl VHQ OHYLlPLQHQ HVWHWllQ 
x  7\|PDDQ UDNHQQXV  MD ORSSXVLLYRXNVHQ WRWHXWXV  VLLQl Nl\WHWWlYlW ODLWWHHW MD QLLGHQ YDDWL 

PXNVHW 
x  -lWHKXROORQ MlUMHVWlPLQHQ 
x  7\|PDDQ KHQNLO|  MD WDYDUDOLLNHQWHHQ MlUMHVWlPLQHQ HUL UDNHQQXVYDLKHLVVD 
x  +HQNLO|NRKWDLVWHQ VXRMDLQWHQ Nl\WW| MD VlLO\W\V 
x  7DUSHHOOLVHW KHQNLO|QVXRMDLPHW MD Nl\WW|DMDQNRKGDW  NXQ W\|PDDOOD YRLGDDQ DOWLVWXD KDLWDO 

OLVHOOH  HVLP  NYDUWVL  WDL PXXOOH WDYDQRPDLVHOOH UDNHQQXVS|O\OOH 
x  2KMHHW VXRMDLQWHQ VlLO\W\NVHVWl VLWHQ  HWWl QH HLYlW ROH DOWWLLQD UDNHQQXVW\|PDDQ HSlSXK 

WDXNVLOOH 
x  7\|YDDWWHLGHQ MD   YlOLQHLGHQ SXKGLVWDPLQHQ W\|QWHNLMlQ SRLVWXWWDHVVD DOXHHOWD   MRVVD RQ 

ROOXW KDLWDOOLVWD S|O\l 
 

3llWRWHXWWDMDQ WXOHH SLWll VXXQQLWHOPD DMDQWDVDLVHQD NRNR UDNHQQXVKDQNNHHQ DMDQ MD HVLWHWWlYl 
DMDQWDVDLVHW SlLYLW\NVHW UDNHQQXWWDMDOOH   
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-lWH UDLYDWDDQ KHWL SXUXQ MlONHHQ SRLV W\|PDDOWD  .HUURNVLVWD S|O\lYl SXUNXMlWH SXGRWHWDDQ HVL 
PHUNLNVL WLLYLLWl SXWNLVWRMD SLWNLQ VXRUDDQ VXRMDWWXXQ VlLOL||Q WPV  3XUNXWLORMD VLLYRWDDQ SlLYLWWlLQ 
MlWWHHVWl MD S|O\VWl   
 
7\|PDDQ VLLYRXNVHHQ HL SLGl Nl\WWll NXLYDKDUMDXVWD  6XXUHW URVNDW NHUlWllQ NlVLQ MD ODVWDQ DYXOOD  
PLQNl MlONHHQ WLODW LPXURLGDDQ +(3$ OXRNLWHOOXOOD MD +(3$ VXRGDWWLPHOOD YDUXVWHWXOOD WHROOLVXXVLPX 
ULOOD WDL NHVNXVLPXULOOD  
 

       2VDVWRLQWL MD DOLSDLQHLVWXV 
 
$VEHVWLSXUNXW\|DOXH WXOHH RVDVWRLGD PXLVWD WLORLVWD  1\N\LVLl YlOLVHLQLl MD RYLD Nl\WHWllQ RVDVWRLQ 
WLLQ DVEHVWLSXUNXW\|Q DLNDQD  2VDVWRMHQ SLQQDW WXOHH ROOD LOPDWLLYLLWl  KHOSRVWL SXKGLVWHWWDYLD VHNl 
YDSDLWD  KXRNRLVLVWD PDWHULDDOHLVWD   HVLP   DNXVWROHY\W    MRLGHQ  SXKGLVWDPLQHQ  DVEHVWLS|O\VWl  RQ 
YDLNHDD  3XUNX XUDNRLWVLMDQ WXOHH YDUPLVWDD  HWWl DVEHVWLSXUNXDOXHHOWD HL NXONHXGX S|O\l PXLKLQ 
WLORLKLQ  2VDVWRQ NRNR WXOHH YDOLWD WDUNRLWXNVHQPXNDLVHVWL VLWHQ  HWWl DNWLLYLQHQ SXUNXDOXH SLGHWllQ 
ULLWWlYlQ SLHQHQl  1lLQ SXUHWWDYD DOXH VDDGDDQ KHOSRPPLQ SLGHWW\l DOLSDLQHLVHQD \PSlU|LYLLQ WLORL 
KLQ QlKGHQ   
 
3XUHWWDYDW HULW\LVWLODW DOLSDLQHLVWHWDDQ \PSlU|LYLLQ  WLORLKLQ YHUUDWWXQD DOLSDLQHLVWDMDOOD  3RLVWRLOPD 
VXRGDWHWDDQ MD MRKGHWDDQ PDKGROOLVXXNVLHQ PXNDDQ XORV  0LNlOL SRLVWRLOPD MRXGXWDDQ RKMDDPDDQ 
UDNHQQXNVHQ VLVlWLORLKLQ  WXOHH LOPDQ ROOD VXRGDWHWWXD  +(3$   $OLSDLQHLVWDMDVVD WXOHH ROOD KLHQR  MD 
NDUNHDVXRGDWWLPHQ  OLVlNVL  WDUYLWWDHVVD +(3$ VXRGDWXV   YlKLPPlLVYDDWLPXNVHQD +HSD   OXRNDQ 
VXRGDWWLPHW  $OLSDLQHLVWXVODLWWHHW RQ YDOLWWDYD MD PLWRLWHWWDYD VLWHQ  HWWl RVDVWRLGXQ WLODQ LOPD YDLK 
WXX      NHUWDD WXQQLVVD  2VDVWRLGXQ WLODQ WXOLVL ROOD      3D DOLSDLQHLQHQ  2VDVWRLGXQ WLODQ WXOHH 
VlLO\l DOLSDLQHLVWHWWXQD NRNR DVEHVWLSXUNXW\|Q DMDQ  3DLQH HURD WXOHH VHXUDWD DOLSDLQHLVWDMDQ SDLQH 
HURPLWWDULVWD WDL HULOOLVHOOl WDOOHQWDYDOOD  KlO\WWlYlOOl SDLQH HURPLWWDULOOD  WDOOHQQXVV\NOL HVLP     PL 
QXXWLQ YlOHLQ VLWHQ  HWWl WDOOHQQXNVLD RQ XVHLWD NXWDNLQ WXQWLD NRKWL   7DOOHQQHWXW SDLQH HURNXYDDMDW 
RQ S\\GHWWlHVVl WRLPLWHWWDYD UDNHQQXWWDMDOOH  /LVlNVL DOLSDLQHLVWDMDQ KLHQR   NDUNHD  MD +(3$ VXR 
GDWWLPHW RQ YDLKGHWWDYD VllQQ|OOLVHVWL MD QLLGHQ NXQWRD RQ VHXUDWWDYD  
 
2VDVWRRQ MRKGHWWDYD NRUYDXVLOPD RQ WXRWDYD RVDVWRRQ KDOOLWXVWL  7DUYLWWDHVVD  ODDMDVVD RVDVWRLQ 
QLVVD RVDVWRQ LOPDQYDLKWR VXXQQLWHOODDQ HULNVHHQ  
 
<NVLWWlLVHQ RVDVWRLQWLDOXHHQ WXOHH NRROWDDQ ROOD DOOH    P   
 
3XUNXW\|Wl NRVNHYDW RKMHHW MD PllUl\NVHW DVEHVWLQ MD PXLGHQ KDLWWD DLQHLGHQ RVDOWD RQ HVLWHWW\ 
NRKGDVVD    
 

       7\|PDD DLGDW MD VXRMD DLGDW 
 
7\|PDD WXOHH UDMDWD ULLWWlYlQ ODDMDOWD DOXHHOWD MD QLLQ  HWWl DOXHHOOD DVXYLOOH MD QDDSXULUDNHQQXNVLD 
VHNl OlKHLVLl NDWXMD Nl\WWlYLOOH LKPLVLOOH HL DLKHXGX KDLWWDD WDL YDKLQNRD  (ULW\LVHVWL WXOHH KXRPLRLGD 
VlLO\YlQ NRXOXUDNHQQXNVHQ QRUPDDOLWRLPLQWD SXUNXW\|Q DLNDQD  
 
7\|PDD DLGDWDDQ NDWX   OLLNHQQH  MD SLKD DOXHLWD YDVWHQ WXNHYDOOD MD NLLSHlPLVHQ HVWlYlOOl DLGDOOD  
HVLP  �    P NRUNHDOOD 9(3( W\|PDD DLGDOOD WDL YDVWDDYDOOD WHUlVDLGDOOD  7\|PDDQ SRUWLW SLGHWllQ 
SllVllQW|LVHVWL  VXOMHWWXLQD   $LWRLKLQ  ODLWHWDDQ  W\|PDD DOXHHQ  YDURLWXVNLOYHW  a    PHWULQ  YlOHLQ  
.DLNNL DLGDW MD DLWDUDNHQWHHW RQ HVLWHWWlYl W\|PDDVXXQQLWHOPDVVD MD K\YlNV\WHWWlYl UDNHQQXWWD 
MDOOD  
 
6lLO\WHWWlYlQ NRXOXUDNHQQXNVHQ DXOD HWHLVWLODDQ UDNHQQHWDDQ YlOLDLNDLQHQ  VROXPXRYLOOD WHLSLOOl WLL 
YLVWHWW\  LOPDWLLYLV VXRMDVHLQl  9lOLVHLQl WRWHXWHWDDQ SXXUDQNDUXQNRLVHQD MD YDQHUHLOOD RVE OHY\OOl 
YHUKRWWXQD  
 
7\|PDD DLGDQ  DLWRMHQ MD VXRMDVHLQLHQ SllDVLDOOLQHQ WHKWlYl RQ DVLDWWRPLHQ KHQNLO|LGHQ MD OLLNHQ 
WHHQ SllV\Q HVWlPLQHQ XUDNND DOXHHOOH VHNl HVWll XUDNND DOXHHQ PXXWWXPLQHQ WLODSlLVHNVL NDDWR 
SDLNDNVL  /LVlNVL W\|PDD DLGDOOD RQ WlUNHl WHKWlYl RPDOWD RVDOWDDQ UDMRLWWDD S|O\Q MD URVNDQ OHYLl 
PLVWl  SXUNX XUDNND DOXHHOWD  XORVSlLQ   8UDNRLWVLMDQ  RQ  SLGHWWlYl  NDLNNL   P\|V  DLHPPLQ  WHKG\W  
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S\V\YlW WLODSlLVHW  W\|PDD DLGDW VHNl SRUWWLUDNHQWHHW HKMLQl  \KWHQlLVLQl  Nl\WW|NXQQRVVD   OXNLW 
WXQD MD VXOMHWWXQD VLYXOOLVLOWD NRNR SXUNX XUDNND DOXHHOOD WDSDKWXYDQ SXUNX  MD Wl\WW|W\|Q DMDQ  
 
3XUNXNRKWHHQ W\|PDDOLLNHQQH MlUMHVWHWllQ 6RLQLQWLHQ MD WDL .RXOXNNDDQWLHQ NDXWWD  
 
.DLYDQQRW  V\Y\\V !    P  RQ DLGDWWDYD WXNHYDOOD MD NLLSHlPLVHQ HVWlYlOOl DLGDOOD  NRUNHXV �     
PHWULl  3LHQHW WDVRHURW MD NXRSDW  V\Y\\V    «    P  UDMDWDDQ VXONXSXRPLOOD WDL VXONXS\OYlLOOl MD 
OLSSXQDUXOOD  7\|PDDOOD Nl\WHWWlYLVVl DLGRLVVD WXOHH ROOD KHLMDVWLPHW   
 

       6XRMDXV SXWRDYLOWD MD VLQNRXWXYLOWD HVLQHLOWl 
 
7LODSlLVHW NXONXUHLWLW RKLNXONLMRLOOH YDUXVWHWDDQ SXWRDPLVVXRMLOOD  3XWRDPLVVXRMDW WHKGllQ  VDKDWD 
YDUDVWD MD YDQHULVWD  .XONXDXNNRMHQ SllOOH UDNHQQHWDDQ VXRMDNDWRNVHW HVLPHUNLNVL 5DWX   ±     
NRKGDQ    PXNDDQ  6XRMDYHUNRW   NDLWHHW MD VXRMDNDQQHW DVHQQHWDDQ WDUYLWWDHVVD 5DWX          
NRKWLHQ        MD    PXNDDQ   
 

       6llVXRMDXV 
 
3XUNXDOXHHVHHQ UDMRLWWXYDW UDNHQQXVRVDW MD UDNHQWHHW RQ VXRMDWWDYD VLWHQ  HWWl QH HLYlW NRVWHXGHQ 
YXRNVL  WXUPHOOX   6XRMDXNVHVVD  Nl\WHWllQ HQVLVLMDLVHVWL  SUHVVXMD  .HY\WSHLWWHLWl  YRLGDDQ Nl\WWll 
YDLQ WLODSlLVHHQ VXRMDXNVHHQ  6llVXRMDQ RQ XORWXWWDYD PDDQSLQWDDQ VDDNND  WDL VH RQ YDUXVWHWWDYD 
YHGHQSRLVWROOD  6llVXRMDQ YHGHQSRLVWR RQ RKMDWWDYD QLLQ  HWWHLYlW YHGHW SllVH NXONHXWXPDDQ MXO 
NLVLYXXQ  UDNHQWHLVLLQ WDL MllYlQ UDNHQQXNVHQ SHUXVWXNVLLQ  
 

       7HNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ VXRMDXV 
 
8UDNRLWVLMDQ RQ NLLQQLWHWWlYl HULW\LVWl KXRPLRWD WDORWHNQLVWHQ ODLWWHLGHQ NDWNDLVX  MD WXOSSDXVNRK 
WLHQ VXRMDXVWHQ KXRPLRLPLVHHQ MD QRXGDWWDPLVHHQ  .DWXDOXHHOOD VLMDLWVHYLD WHNQLVLl MRKWR  MD SXW 
NLMlUMHVWHOPLl HL  VDD YDXULRLWWDD   MD QLLGHQ SXUNXW|LGHQ DLNDLQHQ PDKGROOLQHQ VXRMDXVWDUYH  WXOHH 
VHOYLWWll DR  MlUMHVWHOPll KDOOLQQRLYDOWD ODLWRNVHOWD  
 

       .DVYLOOLVXXV 
 
3XUNX XUDNND DOXHHOOD ROHYDD SXXVWRD HL VDD YDKLQJRLWWDD DORLWXVNDWVHOPXNVHVVD NDDGHWWDYLNVL VR 
YLWWXMD  SXLWD  OXNXXQ  RWWDPDWWD   3XUNX XUDNND DOXHHOOD  VLMDLWVHYDW  VlLO\WHWWlYlW   NDWVHOPXNVHVVD 
HULNVHHQ VRYLWWDYDW SXXW VXRMDWDDQ SXUNX XUDNNDDQ NXXOXYDQD !  P NRUNXLVHOOD \KWHQlLVHOOl ODX 
WDYHUKRXNVHOOD  5XQJRQ MD ODXWRMHQ YlOLVVl RQ Nl\WHWWlYl SHKPXVWHWWD  HVLP  PXRYLOHWNXMD   /DX 
GDW VLGRWDDQ \KWHHQ HVLPHUNLNVL UDXWDODQJDOOD  /DXWRMD HL VDD QDXODWD NLLQQL VXRMDWWDYDDQ SXXKXQ  
 
-XXULVWR RQ VXRMDWWDYD  PLNlOL \NVLWWlLVSXXQ MXXULDOXHHOOD MRXGXWDDQ OLLNNXPDDQ NRQH  MD NXOMHWXV 
NDOXVWROOD   -XXULVWRDOXHHOOH  OHYLWHWllQ  YlKLQWllQ     PP Q  NHUURV  NDUNHDD  VRUDD   .DVYXDOXVWDQ 
SLQQDQ MD VRUDNHUURNVHQ YlOLVVl Nl\WHWllQ VXRGDWLQNDQJDVWD HURWWDPDDQ PDD DLQHNVHW WRLVLVWDDQ  
5DVNDDVWL  OLLNHQQ|LG\LOOl DOXHLOOD VRUDNHUURNVHQ SllOOH DVHQQHWDDQ  OLVlNVL  ODQNNXNHUURV  MDNDPDDQ 
SDLQRUDVLWXVWD ODDMHPPDOOH DOXHHOOH  
 
8UDNRLWVLMD YDVWDD SXUNXW|LKLQ OLLWW\YLVWl  LWVH DLKHXWWDPLVWDDQ YDXULRLVWD P\|V XUDNND DOXHHQ XONR 
SXROHOOD  
 

       3XUNX DOXHHOOH MRKWDYDW WLHW 
 
7\|DMDQ XONRSXROHOOD RQ SXUNX XUDNND DOXHHOOH WRQWLOOH MRKWDYD NXONXWLH SLGHWWlYl VXOMHWWXQD MD OX 
NLWWXQD WDL PXXWRLQ OXRWHWWDYDVWL SHLWHWW\LQl  
 
3XUNX XUDNND DOXHHQ OlKHLV\\GHVVl ROHYDW WDL YLHULWVH PHQHYlW OLLNHQQHYl\OlW RYDW Nl\W|VVl NRNR 
SXUNXW\|Q NHVWRQ DMDQ  MD QH RQ VLWHQ SLGHWWlYl OLLNHQQ|LWlYlVVl NXQQRVVD MD HVWHHWW|PlQl NRNR 
SXUNXW\|Q  /LLNHQQHYl\OLHQ SXKGLVWXV NXXOXX SXUNXW\|Q DMDQ XUDNRLWVLMDOOH   MD QLLGHQ SXKGLVWXN 
VHVWD RQ KXROHKGLWWDYD SlLYLWWlLQ  
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     .DLYXW\|W 

 
3XUNXW\|K|Q OLLWW\YlW UDNHQQXVWHQ XONR  MD VLVlSXROLVHW NDLYXW\|W WHKGllQ YDLQ VLLQl  ODDMXXGHVVD 
NXLQ QH RYDW YlOWWlPlWW|PLl UDNHQQXVWHQ MD QLLGHQ RVLHQ SXUNDPLVHNVL  3XUNXW|LVVl PDDQSLQQDQ 
DODSXROHOOD RQ KXRPLRLWDYD PDDUDNHQQXVW|LGHQ DLKHXWWDPDW OLVlW\|W  NXWHQ WXHQWD  MD SXPSSDXV 
W\|W  0DDQSLQQDQ DODSXROLVWHQ UDNHQWHLGHQ SXUXLVVD RQ UDNHQWHLGHQ VRUWXPLVYDDUDQ WDNLD KXRPLRL 
WDYD NXRUPLWXNVHQ NHYHQWlPLQHQ HOL UDNHQQXVRVDD NXRUPLWWDYDQ PDDQSDLQHHQ SRLVWDPLQHQ HQQHQ 
NR  UDNHQWHHQ WDL UDNHQQXVRVDQ SXUNXD   
 
8UDNRLWVLMDQ  WXOHH HVLWWll  UDNHQQXWWDMDOOH  WDUNDVWHWWDYDNVL  VXXQQLWHOPD NDLYXW|LGHQ  WHNHPLVHVWl  
6XXQQLWHOPDVVD RQ NLLQQLWHWWlYl HULW\LQHQ KXRPLR VLLKHQ  PLWHQ YRLGDDQ YDUPLVWDD NDLNHQ SXUHWWD 
YDNVL HGHOO\WHW\Q PDWHULDDOLQ SRLVWDPLQHQ PDDSHUlVWl  
 
3XUNXW|LWl HGHOWlYlW NDLYXW\|W RQ WHKWlYl NLUMDQ 5,/     PXNDLVHVWL  3XUNXW|LKLQ OLLWW\YLl MD HGHO 
WlYLl NDLYXW|LWl RYDW HVLPHUNLNVL  
 

x  UDNHQQXVWHQ WDL UDNHQQHOPLHQ NDQWDYLHQ UDNHQWHLGHQ MD \PSlU\VVHLQLHQ YLHUXVWRMHQ HVLLQ 
NDLYXW\| YlKLQWllQ SHUXVWDPLVWDVRQ DODSLQWDDQ VDDNND PDDQSDLQHHQ SRLVWDPLVHNVL  HQQHQ 
NXLQ PDDQSLQQDQ DODSXROLVLD UDNHQWHLWD  UDNHQQXVRVLD WDL SHUXVWXNVLD SXUHWDDQ NRNRQDDQ 

x  SXWNL   VlKN|   WHOH  \P  MRKWRMHQ MD WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ HVLLQNDLYDPLQHQ QLLGHQ LUWLN\W 
NHPLVWl  SXUNDPLVWD  WXOSSDDPLVWD WDL VXONHPLVWD YDUWHQ  

 
7HNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHPLVWl WDL WXOSSDDPLVWD YDUWHQ WDUYLWWDYDW NDLYXW\|W NDLNNLQH NXV 
WDQQXNVLQHHQ MD NDLYXOXSLQHHQ NXXOXYDW WlKlQ SXUNX XUDNNDDQ P\|V YDUVLQDLVWHQ XUDNND DOXHLGHQ 
XONRSXROHOOD  
 

       3RKMDYHVL 
 
.LLQWHLVW| HL VLMDLWVH SRKMDYHVLDOXHHOOD  YHVL IL NDUWWDSDOYHOX   3RKMDYHGHQ SLQWD HL ROH WLHGRVVD  
 

     5DNHQWHLGHQ SXUNXMlUMHVW\NVHW 
 
5DNHQWHHW SXUHWDDQ RKMHNRUWLQ 5DWX   ±     3XUNXW\|W PXNDLVHVWL   
 
3XUNXW\| DORLWHWDDQ VHXUDDYLOOD SXUNXW|LOOl HQQHQ NDQWDYDQ UXQJRQ MD XONRVHLQlHOHPHQWWLHQ SXUNXD  
 

x  WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHQWl 

x  LUWDLPLVWRQ MD NLLQWRNDOXVWHLGHQ SXUNX 

x  DVEHVWLSXUNXW\|W MD PXLGHQ KDLWWD DLQHLGHQ VHNl YDDUDOOLVWHQ MlWWHLGHQ SXUNX 

x  LNNXQRLGHQ  RYLHQ  NDOXVWHLGHQ  ODLWWHLGHQ  SLQWDPDWHULDDOLHQ  NHY\LGHQ UDNHQWHLGHQ  \PV  
SXUNX 

x  /9,6$ MlUMHVWHOPLHQ SXWNHW  MRKGRW  NDDSHOLW  ODLWWHHW  \PV  SXUHWDDQ /9,6$ VXXQQLWHOPLHQ 
PXNDDQ   

 
(P  SXUNXMHQ MlONHHQ WDUNDVWHWDDQ YDQKDQ UDNHQWHHQ NXQWR MD UXQJRQ SXUNXPHQHWHOPl   
 
3XUNXMlUMHVW\V  

    XONRNDWRNVHQ SXUNDPLQHQ 
    YHVLNDWWRUDNHQWHLGHQ SXUNDPLQHQ 
    \OlSRKMDUDNHQWHLGHQ SXUNDPLQHQ 
    OLLPDSXXUXQJRQ MD SXXUXQNRLVWHQ XONRVHLQLHQ SXUNDPLQHQ 
    SDLNDOODYDOHWWXMHQ WHUlVEHWRQLUDNHQWHLGHQ SXUNDPLQHQ 

D   YlOLSRKMDW 
E   PDDQYDVWDLVHW VHLQlW MD VRNNHOLW 
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F   DODSRKMDW 
G   SHUXVWXVUDNHQWHHW 

 
     7HNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHQQlW 

 
3XUNX XUDNND DOXHHOOD WDL VHQ OlKHLV\\GHVVl ROHYLHQ VlLO\WHWWlYLHQ UDNHQQXVWHQ  UDNHQWHLGHQ  UD 
NHQQXVRVLHQ  WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ WPV  VLMDLQQLW RQ YDUPLVWHWWDYD  MD QLLGHQ HGHOO\WWlPLVWl YD 
URWRLPHQSLWHLVWl RQ VRYLWWDYD HQQHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD UDNHQQXWWDMDQ WDL WlPlQ QLPHlPlQ 
HGXVWDMDQ NDQVVD  
 
(ULW\LVHVWL SXUNXNRKWHHQ DOXHHQ YlOLWW|PlVVl OlKHLV\\GHVVl ROHYLD VlLO\WHWWlYLl WHNQLVLl UDNHQWHLWD 
WDL  MlUMHVWHOPLl VHNl OLLNHQQHYl\OLl MD QLLGHQ DOOD ROHYLD WHNQLVLl MlUMHVWHOPLl RQ YDURWWDYD YDXULRLW 
WDPDVWD  
 
8UDNRLWVLMDQ WXOHH HQQHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD KXROHKWLD VLLWl  HWWl NDLNNL SXUHWWDYDDQ UDNHQ 
QXNVHHQ MRKWDYDW WDL QLLVVl ROHYDW SXWNLWXNVHW  SDORSRVWLW  NDQDDOLW \PV  WXOHYDW MRNR SRLVWHWXNVL WDL 
SlLVWllQ WXOSDWXNVL  0HQHWWHO\WDYRLVWD RQ VRYLWWDYD UDNHQQXWWDMDQ WDL WlPlQ QLPHlPlQ HGXVWDMDQ 
NDQVVD  
 
5DNHQQXNVHQ WHNQLVHW MlUMHVWHOPlW LUWLN\WNHWllQ MD WDL WXOSDWDDQ W\|WXUYDOOLVXXVV\LVWl HQQHQ VHX 
UDDYDQ  W\|YDLKHHQ  DORLWWDPLVWD   ,UWLN\WNHQWlNRKWLHQ  HVLLQNDLYX  MD  NDLYXNRKWLHQ  HQQDOOLVWDPLQHQ 
NXXOXYDW WlKlQ SXUNX XUDNNDDQ  
 
x  3XUHWWDYDQ UDNHQQXNVHQ RVDQ WDORYHVLMRKGRW NDLYHWDDQ SRLV QLLGHQ LUWLN\WNHQQlQ MlONHHQ SXU 

NXDOXHHQ UDMDOOH  

x  3XUHWWDYDQ UDNHQQXNVHQ VlKN|Q WDORMRKGRW NDLYHWDDQ SRLV QLLGHQ LUWLN\WNHPLVLHQ MlONHHQ SXU 
NXDOXHHQ UDMDOOH 

x  6DGH  MD MlWHYHVLYLHPlULHQ WXOSSDDPLQHQ SXUNXDOXHHQ UDMDOOH NXXOXX WlKlQ SXUNX XUDNNDDQ  
 
7DORWHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHPLVHVVl WXOHH KXRPLRLGD VlLO\WHWWlYlQ NRXOXUDNHQQXNVHQ QRU 
PDDOLWRLPLQWD  ,UWLN\WNHPLVHVWl HL VDD DLKHXWXD NRKWXXWRQWD KDLWWDD Nl\W|VVl ROHYLOOH UDNHQQXN 
VLOOH  0DKGROOLVLVWD NDWNRLVWD WXOHH LOPRLWWDD HWXNlWHHQ Nl\WWlMLOOH  
 

     $VEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVHQ PDWHULDDOLQ SXUNXYDLKH 
 
$VEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVHQ PDWHULDDOLQ SXUNDPLVHVVD MD QlLQ V\QW\YlQ SXUNXMlWWHHQ NlVLWWHO\VVl 
RQ RWHWWDYD KXRPLRRQ NRKGDVVD   NlVLWHOO\W DVLDW VHNl OLLWWHHQl   ROHYD KDLWWD DLQHWXWNLPXVUDSRUWWL  
 
(QQHQ UDNHQQXNVLVVD  UDNHQQHOPLVVD MD NDQDYLVVD WDL QLLGHQ UDNHQWHLVVD ROHYLHQ DVEHVWL  MD KDLWWD 
DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ SXUNXW\|Wl YRLGDDQ QLLGHQ HGHVWl MRXWXD SXUNDPDDQ PDKGROOLVHVWL SXK 
WDLWD UDNHQQXVPDWHULDDOHMD  1lPl SXUNXW\|W OLPLWW\YlW RVLWWDLQ DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVHQ PD 
WHULDDOLQ SXUNXW|LKLQ  MD QLLOWl RVLQ QH WHKGllQ NR  PDWHULDDOLHQ SXUNXD NRVNHYLHQ ODNLHQ MD DVHWXV 
WHQ PXNDLVHVWL  
 
(QQHQ YDUVLQDLVWHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD SXUHWWDYDVWD UDNHQQXNVLVWD MD QLLGHQ UDNHQWHLVWD SRLV 
WHWDDQ DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLQHQ PDWHULDDOL VHNl NDLNNL PXXW WHUYH\GHOOH WDL PXXWHQ YDDUDOOLVHW 
DLQHHW VHNl SXKGLVWHWDDQ UDNHQQXV MD VHQ UDNHQWHHW QLLGHQ MllPLVWl  HQQHQ NXLQ VHXUDDYDD W\|YDL 
KHWWD DORLWHWDDQ  
 
$VEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVHQ PDWHULDDOLQ SXUNDPLVHQ WDUNRLWXV RQ YDUPLVWDD W\|  MD \PSlULVW| 
WXUYDOOLVXXV  MD  WRLVDDOWD SXKGLVWDD SXUHWWDYDW  UDNHQWHHW  MD SLQQDW HWXNlWHHQ QLLQ SXKWDDNVL  HWWl 
MlOMHOOH  MllYLVWl  UDNHQWHLVWD V\QW\Yl SXUNXMlWH NHOSDD VHOODLVHQDDQ PXUVNDWWDYDNVL  VLLUUHWWlYlNVL 
PXUVNDDPRRQ WDL QRUPDDOLVWL ODMLWHOWXQD MlWWHHQl NLHUUlW\NVHHQ WDL NDDWRSDLNDOOH  
 
7lPlQ YDLKHHQ MlONHHQ SXUHWWDYLVWD UDNHQQXNVLVWD MD QLLGHQ UDNHQWHLVWD WXOHH ROOD SXUHWWXQD NDLNNL 
WLHGRVVD WDL HVLOOl ROOXW MD HVLOOH WXOOXW DVEHVWL   KDLWWD DLQHSLWRLQHQ PDWHULDDOL MD QLLGHQ PDKGROOLVHW 
MllPlW  6HXUDDYDD SXUNXYDLKHWWD HL VDD DORLWWDD HQQHQ NXLQ UDNHQQXWWDMDQ YDOYRMD RQ WDUNDVWDQXW 
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MD NXLWDQQXW W\|PDDSlLYlNLUMDDQ YLUKHHWW|PlQl YDVWDDQRWHWXNVL WlPlQ SXUNX XUDNDQ RVDW\|YDL 
KHHQ  
 

     .HY\WSXUNXYDLKH 
 
5DNHQQXVWHQ YDUVLQDLVWHQ UDNHQWHLGHQ MD UDNHQQXVRVLHQ SXUNXW\| DORLWHWDDQ NHY\W  HOL NlVLSXUNX 
YDLKHHOOD V\QW\YlQ SXUNXMlWWHHQ ODMLWWHOX KXRPLRRQ RWWDHQ  0\|V UDNHQQXVWHQ YDLSSRMHQ NDLNNL HL 
NDQWDYDW MD YDLSSRMD Wl\GHQWlYlW UDNHQWHHW SXUHWDDQ WlVVl YDLKHHVVD RPLQD YDLKHLQDDQ ODMLWWHOXQ 
PDKGROOLVWDPLVHNVL  
 

       ,UWDLQ MD NLLQWRNDOXVWHHW 
 
3XUNXW\| DORLWHWDDQ SRLVWDPDOOD UDNHQQXNVLVWD NDLNNL  MlOMHOOl ROHYD LUWRQDLQHQ PDWHULDDOL  NRQHHW  
YDUXVWHHW  ODLWWHHW  MlOMHOOl ROHYDW NLLQWRNDOXVWHHW VHNl VXLKNX  MD :& WLORMHQ NLLQWRNDOXVWHHW  .DOXV 
WHLGHQ  NRQHLGHQ MD ODLWWHLGHQ SXUNDPLVHVVD WXOHH KXRPLRLGD PDKGROOLQHQ XXGHOOHHQNl\WW|  
 

       /9,6 WHNQLLNND 
 
5DNHQQXVWHQ  NDLNNL  NLLQWHlVWL  DVHQQHWXW  NRQHHW   ODLWWHHW  MD  /9,6 WHNQLVHW  MlUMHVWHOPlW  SXUHWDDQ 
WlVVl YDLKHHVVD RPLQD YDLKHLQDDQ ODMLWWHOXQ PDKGROOLVWDPLVHNVL  
 

x  /9,6 ODLWWHHW MD NDOXVWHHW UDNHQQXVWHQ VLVlWLORLVWD  XONRVHLQLOWl MD YHVLNDWRLOWD 

x  OlPPLQYHVLYDUDDMDW \PV  ODLWWHHW 

x  VlKN|NHVNXNVHW \P  VlKN|ODLWWHHW VHNl DQWHQQLW \PV  
 
.DLNNL QV  6(5  HOL VlKN|  MD HOHNWURQLLNNDURPXNVL OXRNLWHOWDYD MlWH VHNl LOPDQYDLKWRODLWWHLVLLQ OLLW 
W\YlW  PDKGROOLVHVWL HORKRSHDD VLVlOWlYlW VllW|ODLWWHHW ODMLWHOODDQ MD WRLPLWHWDDQ RLNHLVLLQ YDVWDDQ 
RWWRSDLNNRLKLQ  1HVWHLWl VLVlOWlYlW VlLOL|W  OlPPLQYHVLYDUDDMDW \PV  WXOHH W\KMHQWll HQQHQ SXUNX 
W|LGHQ DORLWWDPLVWD  
 

       9lOLVHLQlW  DODNDWRW VHNl VLVlRYHW 
 
3XUHWWDYDQ UDNHQQXNVHQ RVDQ NDLNNL NHY\HW  HL NDQWDYDW OHY\UDNHQWHLVHW YlOLVHLQlW  DODNDWRW  YlOL 
VHLQLHQ  SLQWDUDNHQWHHW  MD  ODWWLRLGHQ  YLHOl SXUNDPDWWD  ROHYDW  SLQWDUDNHQWHHW  SXUHWDDQ  WlVVl  YDL 
KHHVVD ODMLWWHOXQ PDKGROOLVWDPLVHNVL  
 

x  $ODV  ODVNHWWXMHQ NDWWRMHQ UDNHQWHHW  SXUNDPLVHVVD RQ KXROHKGLWWDYD PDDODWWXMHQ SXXSD 
QHHOLHQ VHNl NDQQDWXVUXQNRMHQ ODMLWWHOXVWD 

x  $ODV ODVNHWWXLKLQ NDWWRLKLQ OLLWW\YlW /9,6 MlUMHVWHOPlW SXUHWDDQ WlVVl YDLKHHVVD 

x  /DWWLRLGHQ SLQWDUDNHQWHHW 

x  .DLNNL VLVlWLORMHQ YlOLRYHW SXUHWDDQ  MRV PDKGROOLVWD  RYLOHY\W MD NDUPLW HKMLQl ODMLWWHOXQ WDL 
XXVLRNl\W|Q PDKGROOLVWDPLVHNVL 

x  (L NDQWDYDW YlOLVHLQlUDNHQWHHW  SXUNDPLVHVVD RQ KXROHKGLWWDYD NLSVL  MD PXLGHQ UDNHQQXV 
OHY\MHQ VHNl UXQNRMHQ ODMLWWHOXVWD 

x  9lOLVHLQLLQ OLLWW\YlW /9,6 MlUMHVWHOPlW SXUHWDDQ WlVVl YDLKHHVVD  
 
.DQWDYLD MD WDL Ml\NLVWlYLl YlOLVHLQlUDNHQWHLWD HL SXUHWD WlVVl YDLKHHVVD   
 

       9DLSSDD Wl\GHQWlYlW UDNHQWHHW 
 
5DNHQQXNVHQ NDLNNL PDDQSLQQDQ \OlSXROLVHW  YDLSSRMHQ HL NDQWDYDW MD QLLWl Wl\GHQWlYlW UDNHQWHHW 
SXUHWDDQ WlVVl YDLKHHVVD RPLQD YDLKHLQDDQ ODMLWWHOXQ PDKGROOLVWDPLVHNVL  
 
.DLNNL LNNXQDW MD RYHW SXUHWDDQ PDKGROOLVXXNVLHQ PXNDDQ HKMLQl SXLWWHLQHHQ MD NDUPHLQHHQ ODMLW 
WHOXQ WDL XXVLRNl\W|Q PDKGROOLVWDPLVHNVL  
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x  9DLSSDD Wl\GHQWlYlW UDNHQWHHW  LNNXQDW  XONR RYHW MD VlOHLN|W SXUHWDDQ PDKGROOLVXXNVLHQ 
PXNDDQ HKMLQl SXLWWHLQHHQ MD NDUPHLQHHQ ODMLWWHOXQ WDL XXVLRNl\W|Q PDKGROOLVWDPLVHNVL 

x  ,NNXQRLGHQ MD XONR RYLHQ VXRMD   MD SLHOLSHOOLW\NVHW SXUHWDDQ RPDQD YDLKHHQDDQ  ODMLWWHOXQ 
PDKGROOLVWDPLVHNVL 

x  ,NNXQRLGHQ LNNXQDODXGDW MD YHUKRNRWHORW \PV  SXUHWDDQ WlVVl YDLKHHVVD  

x  2YLHQ MD LNNXQRLGHQ PDDOHLVVD VDDWWDD ROOD UDVNDVPHWDOOHMD   1LLVWl V\QW\Yl SXUNXMlWH ODML 
WHOODDQ NlVLWHOW\Ql SXXQD  

x  .DLNNL UDNHQQXNVHQ YDLSSRLKLQ YlOLWW|PlVWL OLLWW\YlW YDUXVWHHW  NXWHQ WHUlVUDNHQWHLVHW WDOR 
WLNNDDW   SRVWLODDWLNRW   RSDVWHHW   OLLNHQQHPHUNLW   YDODLVWXV   MD  /9,6 WHNQLVHW  MlUMHVWHOPlW 
VHNl  MRKGRWXNVHW \PV  SXUHWDDQ WlVVl YDLKHHVVD  

 
       9HVLNDWRQ UDNHQWHHW 

 
7lVVl YDLKHHVVD SXUHWDDQ YHVLNDWRQ SLQWDUDNHQWHHW  
 

x  9HVLNDWROOD VLMDLWVHYDW YLHPlULHQ WXXOHWXVSXWNHW \P  NRQHHW  ODLWWHHW MD YDUXVWHHW SXUHWDDQ 
RPDQD YDLKHHQDDQ MD ODMLWHOODDQ  

x  5l\VWlLGHQ VXRMDSHOOLW\NVHW MD SXXUDNHQWHHW SXUHWDDQ RPDQD YDLKHHQDDQ MD ODMLWHOODDQ  3DL 
QHN\OOlVWHWW\ MD QRUPDDOL SXX ODMLWHOODDQ HULNVHHQ  

x  5DNHQQXNVHQ YHVLNDWWHHQD ROHYD ELWXPLNDWH SXUHWDDQ RPDQD YDLKHHQDDQ ODMLWWHOXQ PDK 
GROOLVWDPLVHNVL  

x  <OlSRKMDUDNHQWHHQ  OlPP|QHULVWHHW   VHOOXYLOOD   PLQHUDDOLYLOOD  MD  VDKDQSXUX NXWWHULQODVWX  
SXUHWDDQ RPDQD YDLKHHQDDQ  

 
3XUHWWDYDQ  UDNHQQXNVHQ  RVDQ  YHVLNDWWRMHQ \OlSRKMLHQ  UDNHQWHLGHQ  K\|W\NXRUPDQ  NDQWDYXXV  RQ 
UDMDOOLQHQ  SXUNXMlWHWWl HL VDD YDUDVWRLGD VHQ SllOOH  3XUNXMlWWHHQ SRLVWR YHVLNDWROWD KRLGHWDDQ VLWl 
PXNDD NXLQ VLWl V\QW\\  
 

       7\|YDLKHHQ WDUNDVWXV 
 
7lVVl YDLKHHVVD UDNHQQXNVHVWD HL VDD ROOD PXXWD MlOMHOOl NXLQ NDQWDYDW \OlSRKMD  YlOLSRKMD  XONR   
YlOL  MD PDDQYDVWDLVHW VHLQlUDNHQWHHW VHNl SHUXVWXVUDNHQWHHW  
 
.DQWDYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNXW\|Wl HL VDD DORLWWDD  HQQHQ NXLQ UDNHQQXWWDMDQ YDOYRMD RQ WDUNDVWDQXW 
MD NXLWDQQXW W\|PDDSlLYlNLUMDDQ YDVWDDQRWHWXNVL WlPlQ SXUNX XUDNDQ RVDW\|YDLKHHQ  
 

     .DQWDYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNXYDLKH 
 
5DNHQQXVWHQ NDQWDYDW YDDND  MD S\VW\UDNHQWHHW SXUHWDDQ WlPlQ MlONHHQ \OHHQVl \OKllOWl DODVSlLQ 
SXUHWWDYLHQ PDWHULDDOLHQ ODMLWWHOX KXRPLRRQ RWWDHQ  NV  NRKWD     5DNHQWHLGHQ SXUNXMlUMHVW\NVHW  
 
7lPlQ MlONHHQ SRLVWHWDDQ WXUKDW  UDNHQWHLWD PDKGROOLVHVWL NXRUPLWWDYDW WHNLMlW  NXWHQ HVLP  SHUXV 
WXVWHQ SHUXVPXXULRVLD YDVWHQ YDLNXWWDYD PDDQSDLQH HOL VRNNHOLHQ YDVWDLVHW Wl\WW|NHUURNVHW SRLVWH 
WDDQ YlKLQWllQ HGHOO\WHWW\\Q SXUNXWDVRRQ VDDNND  
 

     6lLO\WHWWlYl NRXOXUDNHQQXV 
 
,VRQ MXKODVDOLVLLYHQ SXUNDPLVHQ VHXUDXNVHQD VlLO\WHWWlYlQ NRXOXUDNHQQXNVHQ OlQVLSllG\Q YlOL 
VHLQl Mll XONRVHLQlUDNHQWHHNVL  3XXUDQNDUXQNRLVHQ VHLQlQ UXQNRYDKYXXV RQ     PP  OlP 
P|QHULVWHHQl RQ VDKDQSXUX NXWWHULQODVWX  0ROHPPLQ SXROLQ UXQNRD RQ ODXGRLWXV  ODVWXOHY\W MD 
XORLPSDQD SLQWDQD NLSVLOHY\W   
 
6HLQlUDNHQQH WXOHH PXXQWDD XONRVHLQlUDNHQWHHNVL VRSLYDNVL HVLPHUNLNVL OLVllPlOOl VHLQlUDNHQ 
WHHQ XONRSLQWDDQ WXXOHWXVUDNR S\VW\ULPRLWXNVHOOD  -XONLVLYXYHUKRXV YRLGDDQ WRWHXWWDD HVLPHUNLNVL 
ODXWDYHUKRXNVHOOD  XONRNl\WW||Q VRYHOWXYDOOD VHPHQWWLNXLWXOHY\OOl WDL 5XXNLQ PDWDOLOOD 
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SRLPXOHY\LOOl WLODDMDQ HVLW\NVHQ PXNDLVHVWL  6DOLLQ MRKWDYDW RYHW SXUHWDDQ MD NRUYDWDDQ SXXUDQNR 
UXQJROOD  MRND OlPP|QHULVWHWllQ  5l\VWllQ DOXHHOOH OLVlWllQ VRYHOWXYDW Ul\VWlVOLVWDW  9DVWDDYD WR 
WHXWXV DXODQ HWHLVWLODQ MD SXUHWWDYDQ SRUWDLNRQ YlOLVHHQ VHLQllQ  
 
9LHUXVWl\WW| WXOHH PXRWRLOOD MRKWDPDDQ SLQWDYHGHW UDNHQQXNVHVWD SRLVSlLQ   
 
7DUYLWWDHVVD YlOLVHLQlUDNHQWHHQ PXXWRVW\|VVl XONRVHLQlUDNHQWHHNVL S\\GHWllQ RKMHLVWXVWD UDNHQ 
QHVXXQQLWWHOLMDOWD  
 

     3LQWDUDNHQWHLGHQ  UDNHQQHOPLHQ MD WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ SXUNX XUDNND DOXHHOOD 
 
3XUNX XUDNND DOXH RQ SllRVLQ NLYHWW\l SLKD DOXHWWD WDL QXUPLNNRDOXHWWD  3XUNX XUDNND DOXHHQ NL 
YHW\VWl SXUHWDDQ VLLQl  ODDMXXGHVVD NXLQ SHUXVWXVUDNHQWHLGHQ SXUNDPLQHQ HGHOO\WWll  .LYHW\NVHQ 
WDOWHHQRWWR MD PDKGROOLQHQ XXGHOOHHQNl\WW| WXOHH YDUPLVWDD WLODDMDOWD  
 
.DLNNL SXUNX XUDNND DOXHHOOD ROHYDW  Q\W Nl\W|VWl SRLVWXYDW NDLYRW MD NDLYRUDNHQWHHW  YLHPlULW  MD 
VlLOL|W W\KMHQQHWllQ  SXKGLVWHWDDQ MD SXUHWDDQ NRNRQDLVXXGHVVDDQ SXUNX XUDNNDDQ NXXOXYDQD MD 
WRLPLWHWDDQ NDDWRSDLNDOOH NLHUUlW\NVHHQ PXLGHQ PDWHULDDOLHQ WDSDDQ  
 
0LNlOL SXUHWWDYLVVD NDLYRLVVD  QLLGHQ UDNHQWHLVVD WDL YLHPlULMlUMHVWHOPLVVl KDYDLWDDQ YDDUDOOLVLD DL 
QHLWD VLVlOWlYll MlWHWWl  RQ QH WRLPLWHWWDYD MDWNRNlVLWWHO\l YDUWHQ \PSlULVW|OXYDQ RPDDYDDQ  YDD 
UDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYLHQ MlWWHLGHQ NlVLWWHO\ODLWRNVHHQ  
 
5DNHQQXVWHQ  VHNl QLLKLQ  OLLWW\YLHQ  DLWD   MD  SRUWWLUDNHQWHLGHQ \P  SHUXVWXVUDNHQWHLGHQ \PSlULOWl 
Wl\WW|Ml NDLYHWDDQ SRLV VHQ YHUUDQ NXLQ VH RQ YlOWWlPlW|QWl QLLGHQ SXUNDPLVHNVL  MD WRLVDDOWD WHN 
QLVLl MlUMHVWHOPLl NDLYHWDDQ HVLLQ YDLQ VHQ YHUUDQ NXLQ VH RQ YlOWWlPlW|QWl QLLGHQ LUWLN\WNHPLVHNVL 
MD WDL WXOSSDDPLVHNVL  
 
8UDNND DOXH MD VHQ YlOLWW|PlW OlKLDOXHHW YLLPHLVWHOOllQ  VLLVWLWllQ MD WHKGllQ WDUYLWWDHVVD NRUMDXN 
VHW  
 

      7l\WW|W\|W 
 
/XSDD HGHV RVLWWDLVLLQ SXUNXDORMHQ WDVDXV  WDL Wl\WW|W|LKLQ U\KW\PLVHHQ HL DQQHWD  HQQHQ NXLQ UD 
NHQQXWWDMDQ YDOYRMD RQ WDUNDVWDQXW MD YDVWDDQRWWDQXW WlPlQ SXUNX XUDNDQ RVDQ WDL RVDNRNRQDL 
VXXGHQ  .XVWDNLQ YDVWDDQRWHWXVWD RVD DOXHHVWD WHKGllQ PHUNLQWl W\|PDDSlLYlNLUMDDQ  
 
5DNHQQXNVHQ SXUNXPRQWWX WXOODDQ YDOYRMDQ K\YlNV\W\Q WDUNDVWXNVHQ MD YDVWDDQRWRQ MlONHHQ Wl\W 
WlPllQ  7l\W|W WHKGllQ \PSlU|LYlQ PDDQSLQQDQ WDVRRQ  HOOHL WLODDMDQ NDQVVD PXXWD VRYLWD  3XU 
NXPRQWWX WXOODDQ Wl\WWlPllQ HVLPHUNLNVL VRUDOOD WDL VRUDPXUVNHHOOD  3XUNXPRQWXQ Wl\WWlPLVHVVl 
MD Wl\WW||Q Nl\WHWWlYlVVl PDWHULDDOLVVD WXOHH RWWDD KXRPLRRQ XXGHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ RVLWWDLQHQ 
VLMRLWWXPLQHQ SXUHWWDYDQ UDNHQQXNVHQ DOXHHOOH  

    6825,7860bb5b<.6(7  

     ,OPRLWXNVHW MD VXXQQLWHOPDW 
 
3XUNXW\|VWl WHKGllQ LOPRLWXV .LXUXYHGHQ UDNHQQXVYDOYRQWDYLUDQRPDLVHOOH  QDDSXULNLLQWHLVW|LOOH MD 
W\|VXRMHOXSLLULLQ $9,  W\|VXRMHOXQ  YDVWXXDOXHHQ  YLUNDLOLMDOOH   ´5DNHQQXVW\|Q  HQQDNNRLOPRLWXV´  RQ 
VDDWDYDQD  SGI PXRGRVVD  LQWHUQHW VLYXOWD   KWWSV   ZZZ W\RVXRMHOX IL DVLRLQWL MD \KWH\VWLHGRW OR 
PDNNHHW 
 
5DNHQQXVW\|VWl MD DVEHVWLSXUNXW\|VWl WXOHH WHKGl HQQDNNRLOPRLWXNVHW W\|VXRMHOXYLUDQRPDLVHOOH  
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8UDNRLWVLMDQ RQ ODDGLWWDYD WlVVl SXUNXW\|VHORVWXNVHVVD VHNl VXXQQLWHOPD DVLDNLUMRLVVD HVLWHWW\MHQ 
WLHWRMHQ SHUXVWHHOOD \NVLW\LVNRKWDLQHQ SXUNXW\|VXXQQLWHOPD MD S|O\QKDOOLQWDVXXQQLWHOPD  3XUNXW\| 
VXXQQLWHOPD MD S|O\QKDOOLQWDVXXQQLWHOPD RQ K\YlNV\WHWWlYl UDNHQQXWWDMDOOD MD YDOYRMDOOD   
 
8UDNRLWVLMDQ RQ SHUHKG\WHWWlYl W\|QWHNLMlQVl MD Nl\WWlPlQVl DOLXUDNRLWVLMDW WlPlQ NRKWHHQ SXUNX 
W\|Q HULW\LVSLLUWHLVLLQ  8UDNRLWVLMDQ W\|QWHNLM|LGHQ  UDNHQQXWWDMDQ VHNl YDOYRMDQ RQ SLGHWWlYl DORL 
WXVSDODYHUL NRKWHHVVD HQQHQ HUL W\|YDLKHLGHQ DORLWWDPLVWD  
 
8UDNRLWVLMDQ RQ K\YlNV\WHWWlYl SXUNXW\|Q YDVWDDYD W\|QMRKWDMD .LXUXYHGHQ NDXSXQJLQ UDNHQQXV 
YDOYRQQDVVD VHNl UDNHQQXWWDMDOOD MD WLODDMDOOD  
 
7XHQWD  MD SXUNXW|LVWl WHKGllQ W\|VXXQQLWHOPDW HQQHQ W\|Q DORLWWDPLVWD  7\|VXXQQLWHOPDW K\YlN 
V\WHWllQ WDUYLWWDHVVD YLUDQRPDLVLOOD  
3XUNXW\|PDDQ S|O\QWRUMXQQDVVD VHNl PHOXQ  MD  WlULQlQ  WRUMXQQDVVD RQ QRXGDWHWWDYD NDXSXQJLQ 
\PSlULVW|VXRMHOXPllUl\NVLl  8UDNRLWVLMD VHOYLWWll NDXSXQJLQ \PSlULVW|YLUDQRPDLVHOWD WDUYLWVHHNR 
SXUNXW\|VWl  LOPRLWWDD  NDXSXQJLQ  \PSlULVW|QVXRMHOXYLUDQRPDLVHOOH   7DUYLWWDHVVD  XUDNRLWVLMDQ  RQ 
WHKWlYl NLUMDOOLQHQ LOPRLWXV YLLPHLVWllQ    YUN HQQHQ WRLPLQQDQ DORLWWDPLVWD NDXSXQJLQ \PSlULV 
W|QVXRMHOXYLUDQRPDLVHOOH ´,OPRLWXV WLODSlLVHVWl PHOXD MD WlULQll DLKHXWWDYDVWD WRLPLQQDVWD´  <P 
SlULVW|QVXRMHOXODNL    �  HQQHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD  SXUNDPLQHQ   .RKWHHVVD WHKWlYll EHWR 
QLPXUVNDXVWD YDUWHQ WXOHH WDUNDVWDD  YRLNR VLWl WHKGl PHOXLOPRLWXNVHOOD  YDL RQNR VLOOH KDHWWDYD 
\PSlULVW|OXSD  
 
-RV SXUNXNRKWHHVVD RQ DLNRPXV K\|G\QWll NRKWHHVVD V\QW\Yll EHWRQLMlWHWWl  WXOHH VHOYLWWll  YRL 
GDDQNR K\|G\QWlPLQHQ WHKGl 0DUD DVHWXNVHQ  9QD           PXNDLVHVWL  YDL WXOHHNR K\|G\QWl 
PLVHOOH KDNHD \PSlULVW|OXSD  3LHQLPXRWRLVWD K\|G\QWlPLVWl YRLGDDQ WHKGl NDXSXQJLQ \PSlULVW|Q 
VXRMHOXPllUl\VWHQ  PXNDLVHVWL   0DUD UHNLVWHU|LQWL LOPRLWXV  WHKGllQ  DOXHHOOLVHOOH  (/< NHVNXNVHOOH 
 (OLQYRLPDNHVNXV          DONDHQ   <PSlULVW|OXSDD KDHWDDQ DOOH        W YXRVL K\|G\QWlPLVPll 
UlOOH NDXSXQJLQ \PSlULVW|QVXRMHOXYLUDQRPDLVHOWD   MROWD  WXOHH VHOYLWWll P\|V PDKGROOLVXXV SLHQL 
PXRWRLVHHQ K\|G\QWlPLVHHQ  -RV K\|G\QQHWWlYl PllUl RQ \OL        WRQQLD YXRGHVVD  OXSDYLUDQ 
RPDLVHQD WRLPLL DOXHKDOOLQWRYLUDVWR  
 
8UDNRLWVLMD KDNHH WDUYLWWDHVVD NDXKDPXUVNDXVOXYDQ  
 
8UDNRLWVLMDQ RQ HQQHQ W\|Q DORLWXVWD YDUPLVWHWWDYD  HWWl WDUYLWWDYDW YHVL   YLHPlUL   NDXNROlPS|   
SDORLOPRLWXV   SXKHOLQ  MD VlKN|YHUNRVWRMHQ \P  MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHQQlW WDL VLLUURW RQ WHKW\ MD 
LOPRLWXNVHW SXUNXW\|Q DORLWWDPLVHVWD QlLKLQ ODLWRNVLLQ VHNl NXQQDQ UDNHQQXVYDOYRQQDQ HGXVWDMDOOH 
RQ WHKW\  3XUHWWDYLHQ WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHPLVHVWl VHNl VlLO\WHWWlYLHQ WHNQLVWHQ MlUMHV 
WHOPLHQ VXRMDDPLVHVWD RQ VRYLWWDYD HWXNlWHHQ NDXSXQJLQ UDNHQQXVYDOYRQQDQ HGXVWDMDQ NDQVVD  
 

     .DWVHOPXNVHW 
 
3XUNXOXYDQ PXNDLVHVWL RQ SLGHWWlYl YlKLQWllQ  
 

x  DORLWXVNDWVHOPXV 
x  VXRMDVHLQLHQ NDWVHOPXV  HOOHL NDWVHOPRLQWLD WHKGl DORLWXVNRNRXNVHQ \KWH\GHVVl  
x  ORSSXNDWVHOPXV  

 
/LVlNVL HUL SXUNXW\|YDLKHLGHQ YDOPLVWXPLVHQ MlONHHQ SLGHWllQ NDWVHOPXV  MRVVD NXOORLQHQNLQ SXUNX 
W\|YDLKH WRGHWDDQ VXRULWHWXNVL MD K\YlNV\WllQ  3XUNXW\|YDLKHHW  

x  WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHQQlW 
x  DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSXUNXYDLKH 
x  NHY\WSXUNXYDLKH 
x  NDQWDYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNXYDLKH 
x  SLQWDUDNHQWHLGHQ  UDNHQQHOPLHQ MD WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ SXUNXYDLKH 
x  Wl\WW|W\|W 

 
7DUYLWWDHVVD SLGHWllQ P\|V PXLWD NDWVHOPXNVLD  1lLWl RYDW PP  SXUNXW\|Q HGHOO\WWlPlW WXHQWD 
UDNHQWHHW   VlLO\WHWWlYLHQ  MRKWRMHQ  MD  SXWNLHQ  SDLNDQWDPLQHQ  MD  PHUNNDXV  VHNl  VXRMDXNVHW  
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UDNHQQXNVHQ \PSlULVW|Q SXXVWR MD PXLGHQ UDNHQQXVWHQ LOPDQYDLKWR  /LVlNVL NDWVHOPXVWHQ DLKHHQD 
RYDW P\|V MlWHKXROORQ MlUMHVWlPLQHQ MD SXUNXMlWWHLGHQ K\|G\QWlPLQHQ  .RNRXNVLVWD MD NDWVHOPXN 
VLVWD ODDGLWDDQ S|\WlNLUMD  
 
(QQHQ SXUNXW\|Q DORLWXVWD SLGHWllQ DORLWXVNRNRXV MD  NDWVHOPXV  MRKRQ NXWVXWDDQ UDNHQQXWWDMDQ  
SllWRWHXWWDMDQ MD SXUNX XUDNRLWVLMDQ HGXVWDMDW VHNl PXXW WDUYLWWDYDW YLUDQRPDLVHW  3XUNX XUDNDQ 
WDL SXUNXW|LGHQ DORLWXVNRNRXNVHVVD VRYLWDDQ MD WDUNHQQHWDDQ W\|PDDKDQ MD W\|VXRULWXNVHHQ OLLWW\ 
YlW ROHHOOLVHW DVLDW  $ORLWXVNRNRXNVHQ DVLRLWD RYDW PP   
 

x  9LUDQRPDLVOXYDW MD LOPRLWXNVHW RQ WHKW\ MD OXYDW K\YlNV\QQlW VDDWX  SXUNDPLVOXSD LOPRL 
WXV  PHOXLOPRLWXV  LOPRLWXV DVEHVWLSXUNXW\|VWl  UDNHQQXVW\|Q HQQDNNRLOPRLWXV   

x  3XUNXW|LVWl YDVWDDYD W\|QMRKWDMD RQ QLPHWW\  

x  9DUPLVWHWDDQ XUDNNDUDMDW MD SXUNXW\|Q ODDMXXV  

x  7DUSHHOOLVHW VXXQQLWHOPDW RQ WHKW\ MD K\YlNV\WW\  NXWHQ  
R  SXUNX  MD W\|YDLKHVXXQQLWHOPDW VLVlOWlHQ KDLWDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYLHQ PDWHULDDOLHQ 

SXUNXVXXQQLWHOPDQ 
R  S|O\QKDOOLQWDVXXQQLWHOPD 
R  SXUNXW\|Q ODDWXVXXQQLWHOPD 
R  SXUNXW\|PDDQ \PSlULVW|YDLNXWXVWHQ   PHOX   S|O\   YDDUDOOLVHW DLQHHW   WlULQl   W\| 

PDDQ VLLVWH\V \PV   KDOOLQWD  MD VXRMDVXXQQLWHOPD 
R  SDOR  MD SHODVWXVVXXQQLWHOPD 
R  SXUNXW\|PDDQ DOXHVXXQQLWHOPD  

x  7XUYDOOLVXXVDVLDNLUMD  WXUYDOOLVXXVVllQQ|W MD PHQHWWHO\RKMHHW RQ WHKW\  

x  0DKGROOLVHW NDWVHOPXNVHW RQ WHKW\ MD WlULQlPLWWDULW DVHQQHWWX  

x  $VEHVWLQ MD PXLGHQ KDLWWD DLQHLGHQ NDUWRLWXV MD WXWNLPXNVHW RQ WHKW\  

x  9DDUDOOLVWHQ DLQHLGHQ HVLLQW\PLQHQ RQ VHOYLWHWW\  HVLP  |OM\VlLOL|W  PXXW NHPLNDDOLW MD ORLV 
WHSXWNHW   

x  7\|PDDQ DLWDXV MD YDUDXWXPLQHQ S|O\QWRUMXQWDDQ  

x  .DDSHOL  MD MRKWRVHOYLW\V RQ WHKW\ MD /9,6 MlUMHVWHOPLHQ NDWNDLVX WXOSSDXV VRYLWWX  

x  7RLPLQWDRKMHHW SRLNNHDPDWLODQWHLVVD  HVLP  MRV DVEHVWLD MD YDDUDOOLVLD DLQHLWD HSlLOOllQ WDL 
KDYDLWDDQ  

x  7\|VXRULWXNVHQ DLNDWDXOX RQ ODDGLWWX  

x  3XUNXMlWWHLGHQ MD  PDWHULDDOLHQ MlWHKXROWRVXXQQLWHOPD RQ WHKW\  HULOOLVNHUlWWlYlW MlWHODMLW MD 
QLLGHQ WRLPLWXVRVRLWWHHW VHOYLOOl VHNl MlWWHLWl NRVNHYDW K\|G\QWlPLVWDYRLWWHHW VHOYLOOl  MRV 
QH RQ VRYLWWX  

x  8UDNDVWD YDDGLWWDYDQ GRNXPHQWRLQQLQ YDUPLVWDPLQHQ  PP  W\|PDDSlLYlNLUMDW  SHUHKG\ 
W\VWRGLVWXNVHW  W\|PDDWDUNDVWXNVHW  VLLUWRDVLDNLUMDW  MlWHUDSRUWWL   

 
/LVlNVL NDWVHOPXNVHVVD WDUNDVWHWDDQ SXUHWWDYDW UDNHQWHHW MD SXUNXW\|VXXQQLWHOPD  
 
(QQHQ W|LGHQ DORLWXVWD VXRULWHWDDQ WDUYLWWDHVVD NDWVHOPXV P\|V QDDSXULNLLQWHLVW|LVVl VHNl WDSDXV 
NRKWDLVHVWL OlKLDOXHHOOD  .DWVHOPXVWLODLVXXGHVWD WXOHH LOPRLWWDD NLUMDOOLVHVWL  MD NDWVHOPXNVHQ NRKWHHW 
RVDOOLVWXYDW WLODLVXXWHHQ NXNLQ RPDOOD LQWUHVVLDOXHHOODDQ  .DWVHOPXNVHVVD S|\WlNLUMDDQ NLUMDWDDQ Ol 
KLNLLQWHLVW|MHQ VLOPlPllUlLQHQ NXQWR  SLQWDUDNHQQHYDXULRW \PV  (VLPHUNLNVL SXUNXW\|VWl PDKGRO 
OLVHVWL OHYLlYl S|O\ YRL OLDWD UDNHQQXNVHQ XONRVHLQlSLQWRMD  3LQWRMHQ SXKWDXV RQ HQQHQ W|LGHQ DORL 
WXVWD V\\Wl NLUMDWD PXLVWLLQ  -RV RQ PDKGROOLVWD  HWWl SXUNXW\| DLKHXWWDD WlULQlYDXULRLWD QDDSXUL 
NLLQWHLVW|LOOH  RQ V\\Wl KDUNLWD WlULQlPLWWDUHLGHQ Nl\WW|l  0LWWDXVWXORNVLD RQ MDWNXYDVWL VHXUDWWDYD 
MD WXORNVLLQ UHDJRLWDYD  .DWVHOPXNVHQ VXRULWWDD \OHHQVl XONRSXROLQHQ  NDWVHOPXVWRLPLQWDDQ SlWH 
Y|LW\Q\W DVLDQWXQWLMD  
 
3XUNXW|LGHQ YDOPLVWXWWXD SLGHWllQ ORSSXNRNRXV  MRVVD WRGHWDDQ W\|VXRULWXNVHQ VXXQQLWHOPLHQPX 
NDLVXXV MD WDUNDVWHWDDQ W\|PDD DOXHHQ MD OlKL\PSlULVW|Q VLLVWH\V  /RSSXNRNRXNVHVVD YDUPLVWHWDDQ 
P\|V  HWWl XUDNDQ GRNXPHQWRLQWL RQ WHKW\ DVLDQPXNDLVHVWL MD VRYLWXW PLWWDXNVHW  WXWNLPXVWXORNVHW 
VHNl SLLUXVWXNVHW  HVLP  OLLWW\PLHQ \PV  VLMDLQQLW  RQ GRNXPHQWRLWX  K\YlNV\WHWW\ MD WRLPLWHWWX WL 
ODDMDOOH   (QQHQ  NRKWHHQ  ORSSXWDUNDVWXVWD  MD  SXUNX XUDNDQ  YDVWDDQRWWRD  SXUNX XUDNRLWVLMD  RQ 
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ODDWLQXW SXUNXMlWHUDSRUWLQ MD WRLPLWWDQXW VHQ WLODDMDOOH  3XUNXMlWHUDSRUWLOOD YDUPLVWHWDDQ  HWWl MlW 
WHHW RQ WRLPLWHWWX DVLDQPXNDLVLLQ YDVWDDQRWWRSDLNNRLKLQ VHNl NLHUUlW\V  MD K\|G\QWlPLVWDYRLWWHHW 
RYDW WRWHXWXQHHW   
 
/RSSXNRNRXNVHVVD  WXOLVL  ROOD  OlVQl  DLQDNLQ  UDNHQQXWWDMDQ   SllWRWHXWWDMDQ  MD  SXUNX XUDNRLWVLMDQ 
HGXVWDMDW VHNl WDUYLWWDHVVD UDNHQQXVYDOYRQQDQ HGXVWDMD  -RV QDDSXULNLLQWHLVW|LOOl RQ SLGHWW\ DORL 
WXVWDUNDVWXNVLD   WDUNDVWHWDDQ  NLLQWHLVW|W P\|V  SXUNX XUDNDQ  SllW\WW\l   .DWVHOPXV  RQ  S\ULWWlYl 
VXRULWWDPDDQ  YlOLWW|PlVWL  W|LGHQ SllWW\PLVHQ  MlONHHQ   -RV  ORSSXNDWVHOPXVWLODLVXXGHVVD  OlKLNLLQ 
WHLVW|MHQ  RPLVWDMLOOD  RQ  YDDWLPXNVLD   NLUMDWDDQ QH PXLVWLLQ  MD  VRYLWDDQ  MDWNRPHQHWWHO\VWl  0LNlOL 
YDDWLPXNVLD  SXUNX XUDNRLWVLMDD  NRKWDDQ  HL  ROH   WXOHH  ORSSXNDWVHOPXVS|\WlNLUMDVVD  WlPl  VHLNND 
WXRGD VHOYlVWL HVLLQ MRNDLVHQ DONXWDUNDVWXVWLODLVXXGHVVD ROOHHQ OlKLNLLQWHLVW|Q NRKGDOWD HULNVHHQ  
 

     7\|PDD DOXHHQ MlUMHVWHO\W MD W\|VXXQQLWHOPDW 
 
7\|PDD DOXHHQ MlUMHVWHO\W 
 
8UDNRLWVLMD ODDWLL VXXQQLWHOPDQ W\|PDD DOXHHQ MlUMHVWHO\LVWl MD HVLWWll VHQ UDNHQQXWWDMDOOH VHNl DR  
YLUDQRPDLVLOOH K\YlNV\WWlYlNVL YLLPHLVWllQ DORLWXVNRNRXNVHVVD  7\|PDD DOXHHQ  MlUMHVWHO\VXXQQL 
WHOPDVWD WXOHH Nl\Gl LOPL PP   
 

x  XUDNND DOXHHQ WDL  DOXHHOOD DLWDDPLQHQ MD DMRSRUWLW 
x  W\|PDDQ VLVlLQHQ OLLNHQQH 
x  W\|PDDOLLNHQQH WRQWLOOH 
x  NRQHLGHQ VLMRLWWHOX 
x  W\|VVl WDUYLWWDYLHQ SROWWRDLQHVlLOL|LGHQ  NDDVXSXOORMHQ \PV  VLMDLQWL 
x  SXUNXNDLYDQWRMHQ NXLYDQDSLWR  SXPSXW MD PDKGROOLQHQ VXRGDWXV HQQHQ YLHPlULLQ MRKWDPLVWD 
x  SXUNXMlWWHLGHQ ODMLWWHOX   NlVLWWHO\  MD YDUDVWRLQWLSDLNDW 
x  W\|PDDNRSLW 
x  W\|PDDQ HQVLDSXSLVWH 
x  SDORVDPPXWWLPLHQ SDLNDW 
x  YXRNUDWWDYDW NDWXDOXHHW  NDWXDOXHHQ YlOLDLNDLVMlUMHVWHO\W MD NXONXUHLWLW PXLOOH NLLQWHLVW|LOOH  

 
8UDNRLWVLMDQ RQ VRYLWHWWDYD W\|PDDMlUMHVWHO\W VLWHQ  HWWl KlWlWDSDXNVHVVD SHODVWXVDMRQHXYRW Sll 
VHYlW HVWHHWW|PlVWL SXUNXDOXHHOOH  
 
7\|VXXQQLWHOPDW 
 
8UDNRLWVLMD ODDWLL \NVLW\LVNRKWDLVHW W\|VXXQQLWHOPDW NDLYX   WXHQWD   QRVWR  MD SXUNXW|LVWl HQQHQ NR  
W\|YDLKHHQ DORLWWDPLVWD   
7\|DLNDWDXOXD ODDWLHVVDDQ XUDNRLWVLMDQ WXOHH KXRPLRLGD MlWWHLGHQ YDDWLPD NlVLWWHO\  NXWHQ ODMLWWHOXQ  
DLNDWDUYH   
 
7\|VXXQQLWHOPLVVD HVLWHWllQ SXUNXPHQHWHOPlW  SXUNXMlWWHLGHQ PllUlW MD VLMRLWXVSDLNDW   
 
7\|VXXQQLWHOPDW WRLPLWHWDDQ UDNHQQXWWDMDOOH WLHGRNVL MD WDUYLWWDHVVD UDNHQQXVYDOYRQWDYLUDQRPDL 
VLOOH K\YlNV\WWlYlNVL  
 
7\|VXXQQLWHOPLVVD WXOHH HVLWWll MD HULW\LVHVWL RWWDD KXRPLRRQ  
 

x  5DNHQWHLGHQ SXUXQ \KWH\GHVVl WDUYLWWDYDW DVLDW  

x  SXUNXNDLYDQWRMHQ WXHQQDW  NDLYDQWRMHQ W\|QDLNDLQHQ SXWRDPLVVXRMDXV 
x  YHGHQ SXPSSDXVWDUYH MD ODLWWHHW PHQHWHOPlW SRKMDYHGHQSLQQDQ DODSXROHOOD 

 PLQQH  YHGHQ VXRGDWXV MD WDL SXKGLVWXV MQH    

x  3XUNXNDLYDQQRW RQ SLGHWWlYl NXLYDQD VHQ SHUXVPXXUL  MD SHUXVWXVUDNHQWHLGHQ SXUNXW\|Q DL 
NDQD  DLNDWDXOXWXV  

x  3XUNXNRKWHHQ MlWH   MD VDGHYHVLNDLYRMHQ VHNl PXLGHQ NDLYRMHQ W\KMHQWlPLQHQ MD SXKGLVWXV 
DVLDQPXNDLVHVWL RQ KXRPLRLWDYD HQQHQ QLLGHQ LUWL N\WNHPLVWl MD SXUNDPLVWD  DLNDWDXOXWXV  
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x  9HWWl WPV  QHVWHLWl VLVlOWlYLHQ VlLOL|LGHQ WPV  W\KMHQWlPLQHQ DVLDQPXNDLVHVWL RQ KXRPLRLWDYD 
HQQHQ QLLGHQ LUWLN\WNHPLVWl WDL SXUNDPLVWD  DLNDWDXOXWXV 

x  OlPPLQYHVLYDUDDMDW  SDLVXQWDVlLOL|W \PV  

x  5DNHQQXNVHQ WHNQLVWHQ MlUMHVWHOPLHQ LUWLN\WNHPLQHQ MD WDL WXOSSDDPLQHQ RQ WHKWlYl HQQHQ 
YDUVLQDLVWHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD  DLNDWDXOXWXV  

x  $VEHVWL   WDL KDLWWD DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ SXUNDPLQHQ   SXUNXMlWWHHQ NlVLWWHO\  MD SRLVWR 
SXUNXNRKWHHVWD HQQHQ YDUVLQDLVWHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD  DLNDWDXOXWXV  

x  .LHUUlW\NVHHQ  MD WDL  ORSSXVLMRLWXNVHHQ PHQHYlQ  SXUNXMlWWHHQ  ODMLWWHOXWDSD  VHNl  XXGHOOHHQ 
Nl\WHWWlYLHQ UDNHQQXVRVLHQ RVDOWD VllVWlYl SXUNX  MD ODMLWWHOXWDSD  MlWHKXROWRVXXQQLWHOPD  
MlWHUDSRUWWL MD VLLUWRDVLDNLUMDW   

x  6lLO\YlQ NRXOXUDNHQQXNVHQ  MD QDDSXULUDNHQQXVWHQ  WDL  UDNHQWHLGHQ  VXRMDDPLQHQ YDXULRLWX 
PLVWD YDVWDDQ  

x  3XUNX XUDNND DOXHHQ Wl\WW|W\|W  
 

     7\|PDD DOXHHOOD ROHYDW MRKGRW  NDDSHOLW  SXWNHW  WlULQlKHUNlW ODLWWHHW \PV  
 
8UDNRLWVLMD YDVWDD  MRKGRLOOH  MD NDDSHOHLOOH DLKHXWWDPLVWDDQ YDXULRLVWD  8UDNRLWVLMDQ RQ KDQNLWWDYD 
XUDNND DOXHHQ  YRLPDVVD  ROHYD  MRKWRNDUWWD   (QQHQ  SXUNXW\|Q  WHKWlYlVXXQQLWHOPDQ  ODDWLPLVWD  MD 
YlKLQWllQ HQQHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD SllWRWHXWWDMDQ RQ VHOYLWHWWlYl NDDSHOHLGHQ \P  MRKWRMHQ 
MD ODLWWHLGHQ WDUNND VLMDLQWL MD WXUYDOOLVXXVPllUl\NVHW N\VHLVHQ MRKGRQ WDL ODLWWHHQ RPLVWDMDQ NDQVVD  
 
0LNlOL XUDNRLWVLMD Nl\WWll SXUNXW\|VVl WlULQll DLKHXWWDYLD W\|PHQHWHOPLl  XUDNRLWVLMDQ RQ VHOYLWHW 
WlYl UDNHQQXNVHVVD ROHYLHQ  WlULQlOOH DOWWLLGHQ ODLWWHLGHQ VLMDLQWL MD YDXULRLWXPLVKHUNN\\V  3XUNXW\| 
RQ WHKWlYl DMRLWHWWDYD VLWHQ  HWWHL  ODLWWHLOOH DLKHXGX YDKLQNRD HLNl  WRLPLQQDOOH DLKHXGX VRYLWXVWD 
SRLNNHDYLD NHVNH\W\NVLl  3XUNXW|LGHQ DLKHXWWDPD WlULQl HL VDD ROOD QLLQ YRLPDNDVWD  HWWl VLLWl DL 
KHXWXLVL YLHUHLVLLQ UDNHQQXNVLLQ YDXULRLWD  3XUNXW|LGHQ DLNDLVWD WlULQll WXOHH VHXUDWD WlULQlPLWWDXN 
VLOOD  
 

     7\|WXUYDOOLVXXVVXXQQLWWHOX 
 
9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV UDNHQQXVW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD  91D           OLLWWHHQ   PXNDDQ UDNHQWHL 
GHQ  UDNHQQHRVLHQ WDL PDWHULDDOLHQ SXUNXW\|W OXRNLWHOODDQ W|LNVL  MRLKLQ OLLWW\\ HULW\LVLl YDDURMD W\|Q 
WHNLM|LGHQ WXUYDOOLVXXGHOOH WDL WHUYH\GHOOH  3llWRWHXWWDMDQ RQ WXUYDOOLVXXVVXXQQLWWHOXVVDDQ RWHWWDYD 
KXRPLRRQ WXUYDOOLVXXVWRLPHQSLWHHW  MRWND NRVNHYDW HULW\LVLl WXUYDOOLVXXV  MD WHUYH\VYDDURMD VLVlOWl 
YLl W|LWl  
 
5DNHQQXWWDMD RQ ODDWLQXW NRKGHWWD NRVNHYDQ WXUYDOOLVXXVDVLDNLUMDQ  
7\|K|Q  ODDGLWDDQ YDOWLRQHXYRVWRQ DVHWXNVHQ  91D             � PXNDLQHQ WXUYDOOLVXXVVXXQQL 
WHOPD HQQHQ W\|Q DORLWXVWD  3llWRWHXWWDMDQ RQ WHKWlYl HQQHQ UDNHQQXVW|LGHQ DORLWWDPLVWD NLUMDOOL 
VHVWL W\|WXUYDOOLVXXWWD NRVNHYDW VXXQQLWHOPDW  MRLGHQ PXNDDQ W\|W  W\|YDLKHHW MD QLLGHQ DMRLWXV MlU 
MHVWHWllQ PDKGROOLVLPPDQ WXUYDOOLVLNVL  MD HWWHL QLLVWl DLKHXGX YDDUDD W\|PDDOOD W\|VNHQWHOHYLOOH MD 
PXLOOH W\|Q YDLNXWXVSLLULVVl ROHYLOOH  7lOO|LQ SllWRWHXWWDMDQ RQ ULLWWlYlQ MlUMHVWHOPlOOLVHVWL VHOYLWHW 
WlYl MD WXQQLVWHWWDYD W\|PDDQ \OHLVLVWl W\|WHKWlYLVWl  W\|RORVXKWHLVWD MD W\|\PSlULVW|VWl DLKHXWX 
YDW  UDNHQQXVW\|Q YDDUD   MD KDLWWDWHNLMlW   9DDUD   MD  KDLWWDWHNLMlW  RQ SRLVWHWWDYD DVLDQPXNDLVHVWL 
VHNl PLOORLQ QLLWl HL YRLGD SRLVWDD  DUYLRLWDYD QLLGHQ PHUNLW\V W\|PDDOOD W\|VNHQWHOHYLHQ MD PXLOOH 
W\|Q YDLNXWXVSLLULVVl ROHYLHQ WXUYDOOLVXXGHOOH MD WHUYH\GHOOH  
 
7\|WXUYDOOLVXXVVXXQQLWHOPDQ WXOHH VLVlOWll NXYDXNVHW DLQDNLQ VHXUDDYLLQ DVLDNRKWLLQ  
 

x  WDUNDVWXNVHW 
x  W\|PDD DOXH 
x  WHOLQHW\|W 
x  DVEHVWLSXUNXW\|W 
x  SXWRDPLVVXRMDXV 
x  VXRMDXV SXUHWWDYLHQ NDSSDOHLGHQ SXWRDPLVHOWD 
x  VRUWXPDYDDURMHQ HVWlPLQHQ 
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x  W\|NRQHLGHQ OLLNNXPLQHQ DOXHHOOD 
x  QRVWR  MD NDLYXW\|W 
x  NXOMHWXNVHW 
x  VXRMDXVVXXQQLWHOPD 
x  UDNHQQXVDLNDLVHW DVHQQXNVHW 
x  SDORVXRMHOX MD SHODVWXVWRLPL 
x  S|O\ MD PHOX 
x  W\|PDDOOD Nl\WHWWlYlW VXRMDYDUXVWHHW  

 
 
 

       .RKWHHVHHQ OLLWW\YlW HULW\LVHW YDDUDW 
 

.RKWHHOOH RPLQDLVHW  HULW\LVHW YDDUDD DLKHXWWDYDW W\|YDLKHHW RYDW VHXUDDYDW   
 

x  XONRSXROLVWHQ SllV\ W\|PDDOOH 
x  SXUNXW\|PDDQ HSlMlUMHVW\V 
x  W\|QWHNLM|LGHQ SXWRDPLQHQ 
x  SXUHWWDYLHQ HVLQHLGHQ MD PDWHULDDOLHQ NDDWXPLQHQ WDL SXWRDPLQHQ VHNl SXUNXPDWHULDDOLQ WDU 

NRLWXNVHOOLQHQ SXGRWWDPLQHQ 
x  WXOLSDORQ V\WW\PLQHQ 
x  NRQHLGHQ MD ODLWWHLGHQ Nl\W|VVl V\QW\YlW WDSDWXUPDYDDUDW  
x  SXUHWWDYLHQ PDWHULDDOLHQ KDLWDOOLVXXV MD YDDUDOOLVXXV  HVLP  DVEHVWL  O\LM\  3&% VHNl NRVWHXV  

MD PLNURELYDXULRLWXQHHW UDNHQWHHW  
x  KDLWDOOLVWD DLQHWWD VLVlOWlYlQ S|O\Q OHYLlPLHQ W\|PDD DOXHHOOH 
x  I\VLNDDOLVHW YDDUDWHNLMlW  HVLP  S|O\  PHOX  SDNRNDDVXW  WlULQl  
x  KDLWDQ MD YDDUDQ DLKHXWWDPLQHQ  

x  W\|Q YDLNXWXVSLLULVVl ROHYDOOH NRKWHHQ QRUPDDOLOOH Nl\W|OOH 
x  XONRSXROLVLOOH 
x  PXXOOH UDNHQQXVW\|OOH  

 
8UDNRLWVLMD RQ YHOYROOLQHQ RWWDPDDQ KXRPLRRQ SXUNXW\|K|Q OLLWW\YlW HULW\LVHW YDDUDW W\|QVXXQQLWWH 
OXVVD MD OLVlNVL WXQQLVWDPDDQ PDKGROOLVHW PXXW NXLQ WlVVl VHORVWHHVVD HVLWHW\W YDDUD  MD KDLWWDWH 
NLMlW   
 

    385.8-b77((1 -$  0$7(5,$$/,1 .b6,77(/< -$ 6,-2, 
786 

     3XUNXMlWWHHQ MD  PDWHULDDOLQ NlVLWWHO\ 
 
3XUNXW|LVVl  WXOHH  Nl\WWll  ODMLWWHOHYDD  SXUNXWHNQLLNNDD   3XUNX XUDNDQ  NRKWHHQD  ROHYDOOH  WRQ 
WLOOH SXUNX XUDNND DOXHHOOH  SXUHWWDYDDQ UDNHQQXNVHHQ  UDNHQQHOPLLQ MD \PSlULVW||Q MllQHLGHQ DL 
QHLGHQ  PDWHULDDOLHQ  WDUYLNNHLGHQ MD ODLWWHLGHQ SRLVWDPLQHQ WRQWLOWD SXUNX XUDNND DOXHHOWD NXXOXX 
WlKlQ SXUNX XUDNNDDQ  3XUNXMlWWHLGHQ ODMLWWHOX WHKGllQ YlKLQWllQ WlVVl W\|VHORVWXNVHVVD HVLWHW\OOl 
WDYDOOD  
 
6\QW\Q\W SXUNXMlWH NXOMHWHWDDQ VllQQ|OOLVHVWL SRLV UDNHQQXNVHQ VLVlWLORLVWD MD ODMLWHOODDQ W\|PDDQ 
MlWHNHUl\VSLVWHLVLLQ  +DLWDOOLVHW DLQHHW   YDDUDOOLVHW MlWWHHW  PP  O\LM\   323  MD 3$+ \KGLVWHHW VHNl 
DVEHVWLD VLVlOWlYlW MlWWHHW MD N\OOlVWHWW\ SXX  RQ ODMLWHOWDYD MD NlVLWHOWlYl HULNVHHQ  5DVNDVPHWDOOHMD 
VLVlOWlYLHQ UDNHQQXVPDWHULDDOLHQ SXUNXMlWH WXOHH NlVLWHOOl HULW\LVMlWWHHQl  
 
.DLNNL SXUNXMlWH NXXOXX XUDNRLWVLMDQ YDVWDWWDYDNVL  SRLV OXNLHQ XUDNNDUDMDOLLWWHHVVl HVLWHW\W VlLO\ 
WHWWlYlW NDOXVWHHW  YDUXVWHHW WPV   MRWND XUDNRLWVLMD  LUURWWDD MD WRLPLWWDD HKMlQl WLODDMDQ RVRLWWD 
PDDQ SDLNNDDQ  WRQWLOOD  8UDNRLWVLMD  WRLPLWWDD SXUNXMlWWHHW  XXGHOOHHQNl\WW||Q  MD NLHUUlWHWWlYlNVL 
N\VHLVHQ MlWWHHQ YDVWDDQRWWDMDOOH WDL NlVLWWHOLMlOOH  /RSSXNlVLWHOWlYl SXUNXMlWH MD YDDUDOOLVLD DLQHLWD 
VLVlOWlYl  MlWH  WRLPLWHWDDQ  WDUYLWWDYDQ  OXYDQ  RPDDYDOOH  ORSSXVLMRLWXV   WDL  YDVWDDQRWWRSDLNDOOH  
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3XUNXMlWWHLGHQ MDWNRNlVLWWHO\VVl MD VLMRLWXVSDLNDQ YDOLQQDVVD WXOHH QRXGDWWDD YLUDQRPDLVPllUl\N 
VLl MD RKMHLWD  8UDNRLWVLMD YDVWDD NDLNLVWD MlWWHLVLLQ NRKGLVWXYLVWD WRLPLVWD  NXQQHV MlWH RQ DVLDPX 
NDLVHVWL NlVLWHOW\ WDL OXRYXWHWWX HWHHQSlLQ  9DVWXX MlWWHHVWl SllWW\\  NXQ RLNHLQ SDNDWWX MD PHUNLWW\ 
MlWH OXRYXWHWDDQ NXOMHWXVOLLNNHHOOH  YDVWDDQRWWDMDOOH WDL NlVLWWHOLMlOOH  MROOD RQ YRLPDVVD ROHYD \PSl 
ULVW|OXSD WDL VH RQ K\YlNV\WW\ MlWHKXROWRUHNLVWHULLQ  9DUVLQDLVHQ SXUNXW\|Q MlONHHQ SXUNXDOXHHW RQ 
VLLYRWWDYD NDLNHVWD URVNDVWD  URPXVWD MD MlWWHHVWl  
 
3XUNXNRKWHHQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXV RQ DLQD WDUNDVWHWWDYD  MRWWD YDUPLVWXWDDQ 
VLLWl  HWWHL SXUNXMlWH VLVlOOl OXRQQROOH KDLWDOOLVLD DLQHLWD  3XUNXMlWH WRLPLWHWDDQ ORSSXVLMRLWXVSDLNDOOH  
PLNlOL VH HL VRYHOOX XXVLRNl\WW||Q  /RSSXVLMRLWXVSDLNDQ K\YlNV\QWl SXUNXMlWWHHOOH WXOHH YDUPLVWDD 
DLQD HWXNlWHHQ  .LHUUlW\VNHOSDDPDWRQWD EHWRQLPXUVNHWWD HL YRLGD VLMRLWWDD PDDQNDDWRSDLNDQ Wl\W 
W||Q  
 
-lWWHLGHQ VHNRLWXV ODLPHQWDPLQHQ RQ NLHOOHWW\  9QD            
 
3XUNXMlWWHHQ VLMRLWWHOX MD YlOLYDUDVWRLQWL RQ HVLWHWWlYl W\|PDDQ \OHLVVXXQQLWHOPDVVD  -lWHWWl HL VDD 
YDUDVWRLGD NXLQ VLLKHQ YDUDWXLOOD SDLNRLOOD  
 
3XUNXMlWWHHW RQ ODMLWHOWDYD MD MlWH K\|W\Nl\WHWWlYl PDKGROOLVXXNVLHQ PXNDDQ  9QD            3XU 
NXMlWWHHVWl  VHXUDDYDW  MlWHW\\SLW  RQ  ODMLWHOWDYD  MD  HURWHOWDYD   9DOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXV  MlWWHLVWl 
           
 
5DNHQQXV  MD SXUNXMlWWHHQ KDOWLMDQ RQ MlUMHVWHWWlYl MlWWHHQ HULOOLVNHUl\V VLWHQ  HWWl PDKGROOLVLPPDQ 
VXXUL RVD MlWWHHVWl YRLGDDQ MlWHODLQ   � Q PXNDLVHVWL YDOPLVWHOOD XXGHOOHHQNl\WW||Q WDLNND PXXWRLQ 
NLHUUlWWll WDL K\|G\QWll  -lWHODLQ    � VVl VllGHW\LQ HGHOO\W\NVLQ RQ WlOO|LQ MlUMHVWHWWlYl HULOOLVNH 
Ul\V DLQDNLQ VHXUDDYLOOH MlWHODMHLOOH  
 

    EHWRQL   WLLOL   NLYHQQlLVODDWWD  MD NHUDPLLNNDMlWWHHW 
    NLSVLSRKMDLVHW MlWWHHW 
    N\OOlVWlPlWW|PlW SXXMlWWHHW 
    PHWDOOLMlWWHHW 
    ODVLMlWWHHW 
    PXRYLMlWWHHW 
    SDSHUL  MD NDUWRQNLMlWWHHW 
    PDD  MD NLYLDLQHVMlWWHHW  

 
3XUNXMlWWHHQ WXRWWDMDQ  WlVVl WDSDXNVHVVD SXUNXMlWWHHQ RPLVWDMDQ HOL XUDNRLWVLMDQ  RQ QRXGDWHWWDYD 
PDKGROOLVXXNVLHQ PXNDDQ QV  HWXVLMDMlUMHVW\VWl  
 

x  6\QW\YlQ SXUNXMlWWHHQ PllUll MD KDLWDOOLVXXWWD RQ HQVLVLMDLVHVWL YlKHQQHWWlYl  
x  3XUNXMlWWHHQ KDOWLMDQ WXOHH  

    HQVLVLMDLVHVWL YDOPLVWHOOD SXUNXMlWH XXGHOOHHQNl\WW|l YDUWHQ 
    WRLVVLMDLVHVWL NLHUUlWHWWlYl SXUNXMlWH 
    -RV  NLHUUlW\V  HL  ROH  PDKGROOLVWD   SXUNXMlWWHHQ  KDOWLMDQ  RQ  K\|G\QQHWWlYl  VH 

PXXOOD WDYRLQ  PXNDDQ OXNLHQ K\|G\QWlPLQHQ HQHUJLDQD  

x  -RV K\|G\QWlPLQHQ HL ROH PDKGROOLVWD  MlWH RQ ORSSXNlVLWHOWlYl  
 
8XGHOOHHQNl\WW|  
3XUNXMlWWHHQ XXGHOOHHQNl\W|OOl WDUNRLWHWDDQ WXRWWHHQ WDL VHQ RVDQ Nl\WWlPLVWl XXGHOOHHQ VDPDDQ 
WDUNRLWXNVHHQ NXLQ PLKLQ VH RQ DOXQ SHULQ VXXQQLWHOWX  3XUNXMlWWHHQ XXGHOOHHQNl\W|Q YDOPLVWHOXOOD 
WDUNRLWHWDDQ  MlWWHHQ  WDUNLVWDPLVHNVL   SXKGLVWDPLVHNVL  WDL  NRUMDDPLVHNVL  WRWHXWHWWDYDD  WRLPLQWDD  
MROOD Nl\W|VWl SRLVWHWWX WXRWH WDL VHQ RVD YDOPLVWHOODDQ VLWHQ  HWWl VH YRLGDDQ Nl\WWll XXGHOOHHQ 
LOPDQ PXXWD HVLNlVLWWHO\l  
 
.LHUUlW\V  
3XUNXMlWWHHQ NLHUUlW\NVHOOl WDUNRLWHWDDQ WRLPLQWDD  MRVVD SXUNXMlWH YDOPLVWHWDDQ WXRWWHHNVL  PDWH 
ULDDOLNVL WDL DLQHHNVL MRNR DONXSHUlLVHHQ WDL PXXKXQ WDUNRLWXNVHHQ  -lWWHHQ NLHUUlW\NVHQl HL SLGHWl 
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MlWWHHQ K\|G\QWlPLVWl HQHUJLDQD HLNl MlWWHHQ YDOPLVWDPLVWD SROWWRDLQHHNVL WDL PDDQWl\WW||Q Nl\ 
WHWWlYlNVL DLQHHNVL  
 
+\|G\QWlPLQHQ  
3XUNXMlWWHHQ K\|G\QWlPLVHOOl WDUNRLWHWDDQ WRLPLQWDD  MRQND HQVLVLMDLVHQD WXORNVHQD MlWH Nl\WHWllQ 
K\|G\NVL WXRWDQWRODLWRNVHVVD  SROWWDPLQHQ HQHUJLDNVL  WDL PXXDOOD WDORXGHVVD VLWHQ  HWWl VLOOl NRU 
YDWDDQ N\VHLVHHQ  WDUNRLWXNVHHQ PXXWRLQ Nl\WHWWlYLl DLQHLWD  WDL HVLQHLWl  PXNDDQ  OXNLHQ  MlWWHHQ 
YDOPLVWHOX WlOODLVWD WDUNRLWXVWD YDUWHQ  
 
 
.lVLWWHO\  
3XUNXMlWWHHQ ORSSXNlVLWWHO\OOl WDUNRLWHWDDQ SXUNXMlWWHHQ VLMRLWWDPLVWD ORSSXVLMRLWXVSDLNDOOH  SROWWRD 
LOPDQ HQHUJLDQ WDOWHHQRWWRD WDL PXXWD QlLKLQ ULQQDVWHWWDYDD WRLPLQWDD  MRND HL ROH MlWWHHQ K\|G\Q 
WlPLVWl  YDLNND WRLPLQQDQ WRLVVLMDLVHQD VHXUDXNVHQD RQ MlWWHHQ VLVlOWlPlQ DLQHHQ WDL HQHUJLDQ K\| 
G\QWlPLQHQ  PXNDDQ OXNLHQ MlWWHHQ YDOPLVWHOX ORSSXNlVLWWHO\l YDUWHQ  
 
3XUNXMlWWHHQ NlVLWWHO\OOl WDUNRLWHWDDQ SXUNXMlWWHHQ K\|G\QWlPLVWl WDL ORSSXNlVLWWHO\l  PXNDDQ OX 
NLHQ K\|G\QWlPLVHQ WDL ORSSXNlVLWWHO\Q YDOPLVWHOX  
 

       -lWHODMLW VHNl SXUNXPHQHWHOPlW MD  WDYDW 
 
3XUNXPHQHWHOPlW MD  WDYDW WXOHH YDOLWD VLWHQ  HWWl MlWWHHW YRLGDDQ ODMLWHOOD YDDGLWXOOD WDYDOOD VLWHQ  
HWWl VHXUDDYDW HKGRW WRWHXWXYDW  
 
7lVVl SXUNX XUDNDVVD SXUNXW\|VVl XXVLRNl\WHWWlYlW  NLHUUlWHWWlYlW MD VHXUDDYDVVD OXHWWHORVVD HVL 
WHW\W SXUNXMlWWHHW ODMLWHOODDQ HULOOHHQ WRLVLVWDDQ MD PXLVWD SXUNXMlWWHLVWl  
 

x  N\OOlVWlPlW|Q SXX 
x  N\OOlVWHWW\ SXX  YDDUDOOLVWD DLQHWWD VLVlOWlYl MlWH  
x  SXKGDV EHWRQLSXUNXMlWH  MRV MlWH VLVlOWll ODDWWD  MD NHUDPLLNNDMlWHWWl  YRL VH KDLWDWD EHWRQL 

MlWWHHQ K\|G\QWlPLVWl   
x  WLLOLMlWH 
x  NLYHQQlLVODDWWD  MD NHUDPLLNNDMlWH  :& NDOXVWHHW SXUHWDDQ HULOOHHQ  
x  PHWDOOLURPX MD  MlWWHHW 

x  UDNHQQHWHUlNVHW SXKGLVWHWDDQ EHWRQLMlWWHHVWl  
x  ODVLMlWH 
x  NLSVLMlWH 
x  HULVWHHW 
x  NDWWRKXRSD 
x  HQHUJLDMlWH  HVLP  SDKYL  PXRYL  
x  VHNDODLQHQ SXUNXMlWH 
x  ORSSXNlVLWHOWlYl MlWH  

 
%HWRQLSXUNXMlWH 
 
%HWRQLSXUNXMlWWHHVWl  WXOHH  HURWHOOD PDKGROOLVHVWL  QLLVVl  ROHYDW  NDLNNL  HSlSXKWDXGHW   NXWHQ  VDX 
PDXVDLQHHW  ELWXPLW MD ELWXPLNHUPLW  SXXDLQHV  PLQHUDDOL  WDL ODVLYLOODW \PV  HQQHQ EHWRQLSXUNXMlW 
WHHQ SXOYHURLPLVWD WDL HQQHQ QLLGHQ PXUVNDDPLVWD  
 
3XKGDV SXOYHURLWX EHWRQLSXUNXMlWH WRLPLWHWDDQ PXUVNDWWDYDNVL \PSlULVW|OXYDQ RPDDYDDQ EHWRQL 
MlWWHHQNlVLWWHO\ODLWRNVHHQ  MRVVD ORSXW EHWRQLWHUlNVHW HURWHOODDQ EHWRQLMlWWHHVWl MD HURWHOOXW EHWRQL 
WHUlNVHW NLHUUlWHWllQ UDDND DLQHHNVL  
 
0XXDOOH PXUVNDWWDYDNVL YLHWlYlQ EHWRQLPDWHULDDOLQ PDNVLPLUDHNRNR RQ  �    P [     P [     P  
+\|W\Nl\WW||Q WDL PXXKXQ OXYDQ RPDDYDDQ YDVWDDQRWWRSDLNNDDQ PHQHYlQ EHWRQLSXUNXMlWWHHVWl 
SDLNDOOD PXUVNDWWDYDQ EHWRQLPDWHULDDOLQ PDNVLPLUDHNRNR RQ  �     P [      P [      P  
 



.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOLVLLSL 
3XUNXW\|VHORVWXV 
 

          

&RQILGHQWLDO

6LOPlPllUlLVHVWL YDDUDOOLVWD DLQHWWD VLVlOWlYl EHWRQLSXUNXMlWH WXOHH ODMLWHOOD RPLLQ NDVRLKLQVD YlOL 
YDUDVWRRQ XUDNND DOXHHOOH WDL WLODDMDQ RVRLWWDPDDQ SDLNNDDQ  NDVDQ DOXVWDQD HVLP  DVIDOWWLSLQWD   
 

x  7LODDMD RWDWWDD WDUYLWWDYDW Ql\WWHHW MD WRLPLWWDD QH ODERUDWRULRRQ VHNl PDNVDD WXW 
NLPXVNXVWDQQXNVHW  

x  7XWNLPXNVHQ  SHUXVWHHOOD  XUDNRLWVLMD  WRLPLWWDD SXKWDDQ  EHWRQLSXUNXMlWWHHQ  HGHO 
OHHQ  PXUVNDWWDYDNVL  WDL  YDDUDOOLVLD  DLQHLWD  VLVlOWlYlQ  EHWRQLSXUNXMlWWHHQ  OXYDQ 
RPDDYDDQ YDVWDDQRWWRSDLNNDDQ XUDNNDDQ NXXOXYDQD  

 
(SlSXKGDV  EHWRQLSXUNXMlWH  WRLPLWHWDDQ   SXUNX   SXOYHURLQWL   NDVDXV   ODVWDXV   NXOMHWXV   NXRUPDQ 
SHLWWlPLQHQ MD NXOMHWXV      NP  YDVWDDQRWWRPDNVXLQHHQ SXUNX XUDNNDDQ NXXOXYDQD OXYDQ RPDD 
YDOOH YDVWDDQRWWRSDLNDOOH  
 
(QHUJLDMlWH 
 
3XX  PXRYLW MD PXXW HQHUJLDK\|G\QWlPLVHHQ NHOSDDYDW MlWHMDNHHW YRLGDDQ K\|G\QWll HQHUJLDQD  
PLNlOL QLLOOH HL ROH O|\GHWWlYLVVl PDWHULDDOLK\|G\QWlMll  
 
6HNDODLQHQ SXUNXMlWH 
 
6HNDODLVHQ  MDWNRNlVLWWHO\l YDDWLYDQ UDNHQQXV  MD SXUNXMlWWHHQ PllUl WXOHH PLQLPRLGD SXUNXW\| 
PDDOOD  6HNDODLVHW UDNHQQXVMlWWHHW  MRLWD HL YRLGD WDL HL ROH WDUNRLWXNVHQPXNDLVWD ODMLWHOOD SXUNX 
NRKWHHVVD  WRLPLWHWDDQ MDWNRODMLWWHOXXQ MD NlVLWWHO\\Q DVLDQPXNDLVHOOH ODLWRNVHOOH  1lLGHQNLQ RVDOWD 
Wl\WHWllQ VHOYLW\NVHW MDWNRNlVLWWHO\VWl  
 
/RSSXNlVLWHOWlYl MlWH 
 
+\|G\QWlPLVNHOYRWWRPDW  MlWHMDNHHW  WRLPLWHWDDQ  ORSSXNlVLWWHO\\Q   MRND  YRL  ROOD  SROWWDPLQHQ  MlW 
WHHQSROWWRODLWRNVHVVD WDL ORSSXVLMRLWWDPLQHQ ORSSXVLMRLWXVSDLNDOOH   
 

     3XUNXMlWWHHQ DVLDNLUMDW 
 
3XUNXW|LGHQ  \KWH\GHVVl  Wl\WHWllQ  VHOYLW\V  UDNHQQXV  SXUNXMlWWHHQ  NlVLWWHO\VWl  MD  K\|G\QWlPL 
VHVWl   
 
3XUNXMlWWHHQ VLLUWRDVLDNLUMD 
 
-lWHODLQ PXNDLVHVWL            MlWWHHQ KDOWLMDQ RQ ODDGLWWDYD VlKN|LQHQ VLLUWRDVLDNLUMD YDDUDOOLVHVWD 
MlWWHHVWl  323 MlWWHHVWl  VDNR  MD XPSLNDLYROLHWWHHVWl  KLHNDQ  MD UDVYDQHURWXVNDLYRMHQ OLHWWHHVWl  
SLODDQWXQHHVWD PDD DLQHNVHVWD MD PXXVWD UDNHQQXV  MD SXUNXMlWWHHVWl  MRND VLLUUHWllQ MD OXRYXWH 
WDDQ -lWHODLQ               � VVl WDUNRLWHWXOOH YDVWDDQRWWDMDOOH  
 
6lKN|LVHVVl VLLUWRDVLDNLUMDVVD RQ ROWDYD YDOYRQQDQ MD VHXUDQQDQ NDQQDOWD WDUSHHOOLVHW WLHGRW MlWWHHQ 
ODMLVWD  ODDGXVWD  PllUlVWl  DONXSHUlVWl  WRLPLWXVSDLNDVWD MD WRLPLWXVSlLYlPllUlVWl VHNl NXOMHWWD 
MDVWD  -lWWHHQ KDOWLMDQ RQ KXROHKGLWWDYD VLLWl  HWWl VLLUWRDVLDNLUMD RQ PXNDQD MlWWHHQ VLLUURQ DLNDQD 
MD HWWl VH OXRYXWHWDDQ VLLUURQ SllW\WW\l MlWWHHQ YDVWDDQRWWDMDOOH  9DVWDDQRWWDMDQ RQ YDKYLVWHWWDYD 
MlWWHHQ YDVWDDQRWWR MD YDVWDDQRWHWXQ MlWWHHQ PllUl DVLDNLUMDDQ WHKG\OOl DOOHNLUMRLWXNVHOODDQ  -lW 
WHHQ KDOWLMDQ MD YDVWDDQRWWDMDQ RQ VlLO\WHWWlYl DOOHNLUMRLWWDPDQVD VLLUWRDVLDNLUMD WDL VHQ MlOMHQQ|V 
NROPHQ YXRGHQ DMDQ DOOHNLUMRLWXNVHVWD  
 
3XUNXMlWWHHQ MD  PDWHULDDOLQ ORSSXUDSRUWWL 
 
(QQHQ NRKWHHQ ORSSXWDUNDVWXVWD MD SXUNX XUDNDQ YDVWDDQRWWRD WXOHH SXUNX XUDNRLWVLMDQ ODDWLD V\Q 
W\QHLVWl SXUNXMlWWHLVWl MD  PDWHULDDOHLVWD ORSSXUDSRUWWL  MRND OXRYXWHWDDQ SURMHNWLQMRKWDMDOOH MD UD 
NHQQXVYDOYRQWDYLUDQRPDLVHOOH  7LHGRW WDOOHQQHWDDQ 6,,572 UHNLVWHULLQ  
 
3URMHNWLQMRKWDMD YRL WDUNDVWXWWDD XUDNRLWVLMDQ ORSSXUDSRUWLQ SXUNXNDUWRLWXVNRQVXOWLOOD WDL PXXOOD DVL 
DQWXQWLMDOOD  MD  YHUUDWD  WXORNVLD  YDDWLPXNVLLQ  MD PDKGROOLVHVVD  SXUNXNDUWRLWXNVHVVD  VHOYLWHWW\LKLQ 
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PllULLQ  0LNlOL MlWWHLGHQ PllUlW WDL MlWHODMLW SRLNNHDYDW PHUNLWWlYlVWL SXUNXNDUWRLWXNVHQ PllULVWl  
WXOHH SXUNX XUDNRLWVLMDQ WRLPLWWDD QlLVWl HULOOLQHQ VHOYLW\V S\\GHWWlHVVl   
 
5DSRUWLQ VLVlOW|  

x  LUURWHWXW MD XXGHOOHHQ Nl\WW||Q RKMDWXW UDNHQQXVRVDW  PDWHULDDOLW  LUWDLPLVWR  NRQHHW  ODLW 
WHHW  \PV  VLOWl RVLQ  PLWl ROL SXUNX XUDNDQ DONDHVVD 

x  HULOOLVNHUlW\W MlWHODMLW MlWHODMHLWWDLQ    MlWHNRRGL  

x  VHNDODLQHQ SXUNXMlWH 

x  YDDUDOOLQHQ MlWH 

x  PDWHULDDOLHQ K\|G\QWlPLVDVWH  HL ODVNHWD SROWWRD MD ORSSXNlVLWWHO\l  

x  YHUWDLOX SXUNX XUDNRLWVLMDQ VXXQQLWHOPLVVD HVLWHWW\LKLQ MlWHPllULLQ MD MlWWHLGHQ HQQDOWD DU 
YLRLWXLKLQ NlVLWWHO\ K\|G\QWlPLVWDSRLKLQ  PHUNLWWlYLHQ HURMHQ RVDOWD WXOHH VHOYLWWll MD NX 
YDWD V\\W  

 
     3XUNXMlWHPllUlDUYLR 

 
5DNHQQHDYDXNVLLQ  ROHPDVVD ROHYLLQ VXXQQLWHOPLLQ MD QLLVWl VDDWXLKLQ WHRUHHWWLVLLQ PllULLQ VHNl DL 
QHLGHQ NXLYDSDLQRLKLQ SHUXVWXYD UDNHQWHLGHQ SXUNXMlWHPllUlDUYLR RQ RKMHHOOLQHQ  VH HL VLGR UDNHQ 
QXWWDMDD  HLNl VLLKHQ YRL XUDNDQ DLNDQD YHGRWD  3XUNXMlWHPllUlDUYLR RQ HVLWHWW\ \PSlULVW|PLQLVWH 
UL|Q UDSRUWRLQWLORPDNNHHOOD  /LLWH     
 
8UDNRLWVLMDQ WXOHH WDUNLVWDD SXUNXMlWHPllUlW SXUNX XUDNDQ DVLDNLUMRLVWD MD XUDNRLWVLMDQ WXOHH WXWXV 
WXD SXUNXW\|NRKWHHVHHQ MD VLHOOl YDOOLWVHYLLQ RORLKLQ HQQHQ SXUNX  MD Wl\WW|XUDNNDWDUMRXNVHQ WHNH 
PLVWl  8UDNRLWVLMDQ WXOHH WHKGl SXUNXMlWWHLGHQ MD  PDWHULDDOLHQ MlWHKXROWRVXXQQLWHOPD  
 
7LODDMD DVHWWDD WDYRLWWHHW NLHUUlW\VDVWHHOOH MD MlWHNRKWDLVHQ WDYRLWWHHQ VHNDMlWWHHOOH  
 

     -lWHKXROWRYLUDQRPDLVHW 
 
.LXUXYHGHQ NDXSXQJLQ MlWHKXROWR  
KWWSV   NLXUXYHVL IL SDOYHOXW \PSDULVWR OXRQWR MD OLLNHQQH MDWHKXROWR  

    ('(//<7<.6(7 7<g1 9$67$$1272//( 

(QQHQ  UDNHQQXVYDOYRQQDQ  ORSSXWDUNDVWXVWD  SXUNX XUDNND DOXHHOOD  SLGHWllQ  NDWVHOPXV   .DWVHO 
PXNVHVVD WRGHWDDQ YDUVLQDLQHQ SXUNXW\| VXRULWHWXNVL  9DOYRMD WHNHH VXRULWXNVHVWD PHUNLQQlQ W\| 
PDDS|\WlNLUMDDQ  
 
5DNHQQXWWDMDOOH  OXRYXWHWWDHVVD  WXOHH NRNR XUDNND DOXHHQ ROOD  DVLDNLUMRMHQ  HGHOO\WWlPlOOl  WDYDOOD 
SXUHWWXQD  SXUNXDORMHQ Wl\WHWW\Ql VHNl SXUNXNRKWHHQ XUDNND  DOXHHQ  WRQWLQ MD \OHLVHW NDWXDOXHHW 
VLLYRWWXQD NDLNHVWD URVNDVWD  URPXVWD MD MlWWHHVWl WlVVl DVLDNLUMDVVD DQQHWWXMHQ RKMHLGHQ PXNDL 
VHVWL  
 
(QQHQ W\|Q OXRYXWXVWD XUDNRLWVLMD SXKGLVWDD MD NRUMDD NDLNNL SXUNXW\|Q WDNLD OLNDDQWXQHHW WDL ULN 
NRXWXQHHW SXUNXNRKWHHQ XUDNND DOXHHQ  WRQWLQ MD YLHUHLVHW \OHLVHW NDWXDOXHHW  
 
7lVVl SXUNX  MD Wl\WW|XUDNDVVD V\QW\QHHVWl SXUNXMlWWHHVWl WXOHH ROOD QLLWl YDVWDDYDW VLLUWRDVLDNLUMDW 
VHNl MlWHUDSRUWWL WLODDMDOOH OXRYXWHWWXQD HQQHQ SXUNX  MD Wl\WW|XUDNDQ YDVWDDQRWWDPLVWD  
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.XRSLRVVD            
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128'$7(77$9$7 $6,$.,5-$7 

8UDNRLWVLMDQ WXOHH VXRULWXNVHVVDDQ QRXGDWWDD SXUNX  MD UDNHQQXVW\|VVl QRXGDWHWWDYDNVL PllUlWW\ 
Ml ODNHMD MD DVHWXNVLD VHNl YDOWLRQHXYRVWRQ MD PLQLVWHUL|LGHQ SllW|NVLl  0\|V 6XRPHQ UDNHQWDPLV 
PllUl\VNRNRHOPDVVD HVLWHWW\Ml PllUl\NVLl MD RKMHLWD VHNl WLORMHQ Nl\WWlMLHQ DQWDPLD DUNLVWRPD 
WHULDDOLQ NlVLWWHO\l MD VXRMDXVWD NRVNHYLD RKMHLWD RQ QRXGDWHWWDYD   
 
3XUNXW\|VVl RQ QRXGDWHWWDYD NDLNLOWD RVLQ NDXSXQJLQ SXUNXW|LWl NRVNHYLD RKMHLWD  
 
(ULW\LVHVWL WXOHH NLLQQLWWll KXRPLRWD P\|V W\|WXUYDOOLVXXWHHQ VHNl VHXUDDYLLQ VllG|NVLLQ MD 
RKMHLVLLQ  
 
x  0DDQNl\WW|  MD UDNHQQXVODNL           0DDQNl\WW|  MD UDNHQQXVDVHWXV          
x  <PSlULVW|QVXRMHOXODNL          
x  91D \PSlULVW|QVXRMHOXVWD          
x  -lUMHVW\VODNL          
x  -lWHODNL          
x  91D MlWWHLVWl          
x  91D NDDWRSDLNRLVWD          
x  91D HUlLGHQ MlWWHLGHQ K\|G\QWlPLVHVWl PDDUDNHQWDPLVHVVD          
x  57          5DNHQWDPLVHQ MlWHKXROWR 
x  7\|WXUYDOOLVXXVODNL                     
x  91D UDNHQQXVW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD          
x  91D W\|SDLNNRMHQ WXUYDPHUNHLVWl MD QLLGHQ YlKLPPlLVYDDWLPXNVLVWD          
x  91D W\|QWHNLM|LGHQ VXRMHOHPLVHVWD PHOXVWD DLKHXWXYLOWD YDDURLOWD         
x  +HQNLO|VXRMDLQDVHWXV  (8           
x  91S KHQNLO|QVXRMDLQWHQ YDOLQQDVWD MD Nl\W|VWl W\|VVl          
x  91S NlVLQ WHKWlYLVWl QRVWRLVWD MD VLLUURLVWD W\|VVl           
x  91D W\|YlOLQHLGHQ WXUYDOOLVHVWD Nl\W|VWl MD WDUNDVWDPLVHVWD           
x  91S NRQHLGHQ WXUYDOOLVXXGHVWD          
x  7\|PLQLVWHUL|Q SllW|V UDNHQQXVW\|PDLGHQ KHQNLO|VW|WLORLVWD           
x  91D DVEHVWLW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD          
x  91D 3&% ODLWWHLVWRMHQ Nl\W|Q UDMRLWWDPLVHVWD MD 3&% MlWWHHQ NlVLWWHO\VWl          
x  /DNL HUlLVWl DVEHVWLSXUNXW\|Wl NRVNHYLVWD YDDWLPXNVLVWD          
x  6lKN|WXUYDOOLVXXVODNL           
x  5DNHQQXVW|LGHQ WXUYDOOLVXXVPllUl\NVHW VHOLW\NVLQHHQ            5DNHQQXVDODQ NXVWDQWDMDW 

     
x  5,/          7\|WXUYDOOLVXXGHQ YDUPLVWDPLQHQ UDNHQQXVKDQNNHHQ VXXQQLWWHOXVVD  
x  5,/          7\|WHOLQHHW MD SXWRDPLVHQ HVWlYlW VXRMDUDNHQWHHW 
x  5,/    ±     7XNL WHOLQHHW MD PXRWLW 
x  5,/            .RUMDXVUDNHQWDPLQHQ 9, 7\|WXUYDOOLVXXV 
x  5,/    ±     7DORQUDNHQQXNVHQ PDDW|LGHQ W\|VHOLW\V 
 
5DWX NRUWLW  
x  5DWX         9lOLDLNDLQHQ WXHQWD  0HQHWHOPlW MD PHQHNLW 
x  5DWX         3XUNXW\|  0HQHNLW MD PHQHWHOPlW 
x  5DWX         $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  0HQHWHOPlW 
x  5DWX         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  2VDVWRLQWLPHQHWHOPl  0HQHWHOPlW 
x  5DWX         3&% Wl MD O\LM\l VLVlOWlYLHQ VDXPDXVPDVVRMHQ SXUNX  0HQHWHOPlW 
x  5DWX         .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHLGHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  0HQHWHOPlW 
x  5DWX 77          .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHLGHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  5DWX          
x  5DWX         7DYDQRPDLVHW SXUNXW\|W  9DDUDOOLVHW DLQHHW ±NlVLWWHO\ MD VXRMDXV  0HQHWHOPlW 
x  5DWX 6      3XUNXW|LGHQ VXXQQLWWHOX  3XUNXVXXQQLWHOPD MD SXUNXW|LGHQ WHKWlYlVXXQQLWWHOX 
x  5DWX 6      3|O\QWRUMXQWD UDNHQQXVW\|VVl  
x  5DWX 77          3|O\QWRUMXQWD UDNHQQXVW\|VVl  5DWX 6       
x  5DWX )        .DQWDYDQ YlOLVHLQlQ SXUNX MD NRUYDDPLQHQ XXGHOOD UDNHQWHHOOD  0HQHWHOPlW 
 
x  7XOLW\|W WXUYDOOLVXXVRKMH )LQDQVVLDOD U\        
x  6)6      7XOLW|LGHQ SDORWXUYDOOLVXXV 
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x  6)6      .DWWR  MD YHGHQHULVW\VDODQ WXOLW|LGHQ SDORWXUYDOOLVXXV  
x  5DNHQQXVXUDNDQ \OHLVHW VRSLPXVHKGRW  <6(      
x  .R  NXQQDQ UDNHQQXVMlUMHVW\NVHW  \PSlULVW|QVXRMHOXPllUl\NVHW MD MlWHKXROWRPllUl\NVHW 
x  7lPl W\|VHORVWXV OLLWWHLQHHQ 
x  9LUDQRPDLVWHQ MD DVLDQWXQWLMRLGHQ W\|Q DLNDQD DQWDPDW RKMHHW 
x  $VLDNLUMRLVVD PDKGROOLVHVWL PllULWWHOHPlWW|PLHQ W\|VXRULWXNVHQ RVDOWD K\YlQl SLGHWWlYl 

UDNHQQXVWDSD  
 
/LVlNVL SXUNXW\|VVl QRXGDWHWDDQ  
 
x  0DD5</      5DNHQQXVW|LGHQ \OHLVHW ODDWXYDDWLPXNVHW 
x  ,QIUD5</       NLUMRMD 
x  .RUMDXV5</  (VLVHOYLW\NVHW MD SXUNDPLQHQ       
  

 
 



Liite 2: Satelliittikuva Kiuruveden yläkoulu

Esitys purku-urakka-
alueen aitaamisesta.
Purku-urakoitsija
täsmentää
tilantarpeen

Purettava iso
juhlasalisiipi
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$VLDNLUMDQ VWDWXV 
5DSRUWWL 

3lLYlPllUl 
           

/DDWLMD 
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6,6b/7g 

    <KWHHQYHWR    
    7XWNLPXNVHQ SHUXVWLHGRW    
    .RKWHHQ \OHLVNXYDXV    
    5DNHQWHHW    
     $ODSRKMDW    
     8ONRVHLQlW    
     0DDQYDVWDLVHW XONRVHLQlW     
     9lOLVHLQlW     
     9lOLSRKMDW     
     <OlSRKMD MD YHVLNDWWR     
     $ODNDWWRWLODW     
    +DLWWD DLQHDQDO\\VLW     
     $VEHVWLQl\WWHHW     
     3$+ Ql\WWHHW     
     /\LM\  MD PXXW UDVNDVPHWDOOLQl\WWHHW     
     )WDODDWWLQl\WWHHW     
     323 Ql\WWHHW     
     gOM\KLLOLYHW\Ql\WWHHW     
    +\|W\Nl\WW|  MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXGHW     
     1l\WWHHQRWWR     
     $QDO\\VLWXORNVHW     
    7XWNLPDWWD MllQHHW PDWHULDDOLW WDL WLODW     
    7XUYDOOLVXXWHHQ MD WHUYHHOOLV\\WHHQ YDLNXWWDYDW KDYDLQQRW     
    3XUNXW|LVVl KXRPLRRQ RWHWWDYDD     
     $OOHNLUMRLWXNVHW     
 

/,,77((7 

/LLWH     3DLNDQQXVSLLUXVWXNVHW  KDLWWD DLQHQl\WWHHW MD KDLWWD DLQHSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
/LLWH     0llUlODVNHQWDOXHWWHOR  
/LLWH     0HUNLQW|MHQ VHOLWWHHW 
/LLWH     2KMHHW MD PllUl\NVHW  SLWRLVXXVUDMRMD 
/LLWH     /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW  KDLWWD DLQHHW 
/LLWH    /DERUDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW  K\|W\Nl\WW|  MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV 
/LLWH    .LZD ,QVSHFWDQ  UDSRUWWL             WRLPHVWD RWHWWXMHQ KDLWWD DLQHQl\WWHLGHQ DQDO\\VL 

YDVWDXNVHW 
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    <+7((19(72  

.LXUXYHGHQ  \OlNRXOXQ  LVRRQ  MXKODVDOLVLLSHHQ  WHKWLLQ  KDLWWD DLQHWXWNLPXV  SXUNDPLVWD  YDUWHQ  
+DLWWD DLQHWXWNLPXNVHVVD WXWNLWWLLQ DLQRDVWDDQ MXKODVDOLVLLYHQ WLODW MD UDNHQWHHW  NRXOXQ PXLWD 
RVLD HL WXWNLWWX  
 
-XKODVDOLVLLYHVVl RQ Nl\WHWW\ WHUYH\GHOOH MD \PSlULVW|OOH KDLWDOOLVLD MD YDDUDOOLVLD DLQHLWD  2WH 
WXLVVD Ql\WWHLVVl KDYDLWWLLQ DVEHVWLD MD 3$+ \KGLVWHLWl  /LVlNVL NRNHPXVSHUlLVHQ WLHGRQ SHUXV 
WHHOOD  DONXSHUlLVHW  PDDOLNHUURNVHW  MD  YDQKDW  PXRYLPDWRW  VLVlOWlYlW  UDVNDVPHWDOOHMD   MRWND 
P\|V OXRNLWHOODDQ YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL   
 
7XWNLPXVWHQ SHUXVWHHOOD YDDUDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW RYDW  
 
   PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ MD DODSRKMDQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ VHNl VRNNHOLQ \OlSLQQDQ ELWXPLVLYH 

O\W  DVEHVWL MD 3$+ \KGLVWHHW  
   VDOLQ ODWWLDQ NRRODXVWLODVVD VLMDLWVHYDW DONXSHUlLVHW SXWNLHULVWHHW MD DVEHVWLOOD NRQWDPLQRLWX 

QHHW SXWNHW  DVEHVWL  
   YLKUHlQ PXRYLPDWRQ PXVWD NLLQQLW\VOLLPD SXNXKXRQHHQ     YlOLSRKMDVVD  DVEHVWL  
 
6HXUDDYLVWD PDWHULDDOHLVWD HL YRLWX RWWDD Ql\WWHLWl  PXWWD QH WRGHQQlN|LVHVWL VLVlOWlYlW YDDUDO 
OLVLD DLQHLWD  
 
   DONXSHUlLVHW UDNHQWHLGHQ VLVlOOl ROHYDW NDQWWLNDQDYDW  PLNlOL KDYDLWDDQ VHNl NDQDYLHQ OLL 

WRVWHQ WLLYLVWHHW  DVEHVWL  
   YDQKDW VlKN|ODLWWHHW  DVEHVWL  3$+ \KGLVWHHW  
   DONXSHUlLVWHQ YDOXUDXWDSXWNLHQ PXKYLOLLWRNVHW MD NDLYROLLWW\PlW UDNHQWHLVVD MD Wl\WW|PDDVVD 

 O\LM\  DVEHVWL  
   NHVWRSXX  PLNlOL KDYDLWDDQ SXUNXW\|Q \KWH\GHVVl  &&$ \KGLVWHHW  
   HOHNWURQLLNND  MD VlKN|MlWWHHW  6(5  
 
+\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXVDQDO\\VLQ PXNDDQ NRNRRPDQl\WWHHQl RWHWXW EHWRQLUDNHQWHHW HLYlW VHO 
ODLVHQDDQ VRYHOOX K\|W\Nl\WHWWlYlNVL PLVVllQ YDOWLRQHXYRVWRQ RVRLWWDPLVVD PDDQUDNHQWDPLV 
NRKWHLVVD  9QD           MRKWXHQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\VWl   
 
-RV SXUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl KDYDLWDDQ PXLWD PDKGROOLVHVWL KDLWWD DLQHLWD VLVlOWlYLl UDNHQQXV 
PDWHULDDOHMD  QH SLWll WXWNLD HULNVHHQ HULOOLVLOOl Ql\WWHLOOl  3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl RWHWWDYLHQ 
Ql\WWHLGHQ NDUWRLWXV MD DQDO\\VLW HLYlW VLVlOO\ WlKlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHHQ  
 
+DYDLWXW YDDUDOOLVHW DLQHHW MD Ql\WWHHQRWWRNRKGDW RQ HVLWHWW\ OLLWWHHVVl   VHNl OLLWWHHQ   PllUl 
ODVNHQWDOXHWWHORVVD  /XYXVVD   RQ HVLWHWW\ WDUNHPPLQ YDDUDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW  
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.RKGH 
 
.LXUXYHGHQ \OlNRXOX  LVR MXKODVDOL 
1LHPLVWHQNDWX   
      .LXUXYHVL 
 
7LODDMD 
 
.LXUXYHGHQ NDXSXQNL 
+DUMXNDWX          .LXUXYHVL 
 
.LLQWHLVW|SllOOLNN| 
-DDNNR .RLYXQHQ 
            
MDDNNR NRLYXQHQ#NLXUXYHVL IL 
 
7XWNLPXNVHQ WHNLMl 
 
5DPEROO )LQODQG 2\ 
3XXWDUKDNDWX          .XRSLR 
 
+DLWWD DLQHWXWNLPXV MD UDSRUWRLQWL 
-XXVR 3DUNNLQHQ  ',   
DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHDVLDQWXQWLMD  &              
            
MXXVR SDUNNLQHQ#UDPEROO IL 
 
5DSRUWLQ WDUNDVWXV 
.DL 1RUGEHUJ  ',  57$  .9.7  .+.  
DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHDVLDQWXQWLMD  &              
            
NDL QRUGEHUJ#UDPEROO IL 
 
.l\WHW\W WXWNLPXVODERUDWRULRW 
 
+DLWWD DLQHQl\WWHHW  
     0HWURSROLODE 2\ 
     9LLNLQNDDUL    &XOWLYDWRU ,,,        +HOVLQNL 
 
+\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXVQl\WWHHW  
     0LWWD 2\ 
     /HYlVHQWLH           .XRSLR 
 
7RLPHNVLDQQRQ WDYRLWH MD UDMDXNVHW 
 
7RLPHNVLDQQRQ WDYRLWWHHQD ROL VHOYLWWll .LXUXYHGHQ \OlNRXOXQ LVRQ MXKODVDOLQ  WV  OLLNXQWDVDOLQ  
VHNl MXKODVDOLQ YLHUHLVWHQ SXNXKXRQH   VXLKNX   ZF  MD YDUDVWRWLORMHQ DVEHVWL  MD PXXW KDLWWD 
DLQHSLWRLVHW PDWHULDDOLW SXUNXVXXQQLWWHOXQ MD SXUNX XUDNDQ OlKW|WLHGRNVL  ,VR MXKODVDOLVLLSL WXO 
ODDQ SXUNDPDDQ NRNRQDLVXXGHVVDDQ  
 
7XWNLPXV RQ UDMDWWX NRVNHPDDQ WDUMRXNVHQ             PXNDLVHVWL YXRQQD      YDOPLVWXQXWWD 
LVRD MXKODVDOLD VHNl YLHUHLVLl SXNXKXRQH   VXLKNX   ZF  MD YDUDVWRWLORMD  .XYD     .RXOXUDNHQ 
QXNVHQ PXXW RVDW RYDW UDMDWWX WlPlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHQ XONRSXROHOOH  
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.XYD    +DLWWD DLQHWXWNLPXNVHQ UDMDXV RQ HVLWHWW\ SXQDLVHOOD YLLYDOOD  

7XWNLPXVWXORVWHQ OXRWHWWDYXXV RQ ULLSSXYDLQHQ Ql\WWHHQRWWRNRKWLHQ HGXVWDYXXGHVWD MD RWRVWHQ 
ODDMXXGHVWD  MROORLQ RWDQWDWXWNLPXNVLVVD \OHLVHVWL Nl\WHWWlYLOOl Ql\WHPllULOOl WXWNLPXNVLLQ VLVlO 
W\\ DLQD MRQNLQ YHUUDQ HSlYDUPXXWWD  6XRULWHWXW WXWNLPXNVHW RQ NRKGHQQHWWX VLWHQ  HWWl WXWNL 
PXNVHQ NRKWHHQD ROHYDQ UDNHQQXNVHQ KDLWWD DLQHLVWD VDDGDDQ PDKGROOLVLPPDQ HGXVWDYD Nl 
VLW\V   
 
5DSRUWLQ  ODDWLMDOOD RQ RLNHXV  RLNDLVWD  UDSRUWLVVD PDKGROOLVHVWL  KDYDLWWDYD  YLUKH  .DLNLVWD  YLU 
KHLVWl WXOHH UHNODPRLGD UDSRUWLQ ODDWLMDD YLLPHLVWllQ NROPHQ NXXNDXGHQ NXOXHVVD UDSRUWLQ OXR 
YXWXVSlLYlVWl   
 
5DPEROO RQ WHKQ\W WXWNLPXNVHQ MD ODDWLQXW WlPlQ UDSRUWLQ WXWNLPXNVHQ WLODDMDOOH  HLNl 5DPEROO 
RWD YDVWXXWD NROPDQVLD RVDSXROLD NRKWDDQ  7lPlQ DVLDNLUMDQ NRSLRLQWL NRNRQDDQ WDL RVLWWDLQ RQ 
NLHOOHWW\ LOPDQ 5DPEROO )LQODQG 2\ Q NLUMDOOLVWD OXSDD  
 
7lWl  WXWNLPXVUDSRUWWLD HL YRL  Nl\WWll SXUNXVXXQQLWHOPDQD  3XUNXW\|VHORVWXV RQ  ODDGLWWX VD 
PDQDLNDLVHVWL WlPlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXVUDSRUWLQ NDQVVD MD VH RQ WRLPLWHWWX WLODDMDOOH VDPDQDL 
NDLVHVWL  
 
/lKW|WLHWRDLQHLVWRW 
 
7XWNLPXVWD YDUWHQ Nl\WHWWlYLVVl ROLYDW VHXUDDYDW DVLDNLUMDW  
 
   $ONXSHUlLVHW $5. SRKMDSLLUXVWXNVHW MD MXONLVLYXNXYDW YXRGHOWD      
   $ONXSHUlWVHW $5. SRKMDSLLUXVWXNVHW MD \OHLVOHLNNDXV YXRGHOWD      
      NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXNVHW SHUXVNRUMDXNVHQ DMDQNRKGDOWD YXRGHOWD      
 
/LVlNVL Nl\WHWWlYLVVl ROL .LZD ,QVSHFWDQ ODDWLPD VLVlLOPD  MD NRVWHXVWHNQLQHQ NXQWRWXWNLPXV 
UDSRUWWL               .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl RQ RWHWWX P\|V KDLWWD 
DLQHQl\WWHLWl LVRQ MXKODVDOLQ DOXHHOWD  $LHPPLQ WHKW\Ml UDNHQQHDYDXNVLD VHNl UDNHQQHDYDXV 
WHQ NDXWWD RWHWWXMD KDLWWD DLQHQl\WWHLWl RQ K\|G\QQHWW\ VRYHOWXYLQ RVLQ WlVVl KDLWWD DLQHWXWNL 
PXVUDSRUWLVVD  
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7XWNLPXNVHQ DMDQNRKWD MD PHQHWHOPlW 
 
7XWNLPXV SHUXVWXX DVLDNLUMDWLHWRLKLQ  NRKWHHVVD WHKW\LKLQ DLVWLQYDUDLVLLQ KDYDLQWRLKLQ MD NRNH 
PXVSHUlLVHHQ WLHWRRQ VHNl UDNHQQXVPDWHULDDOHLVWD RWHWWXLKLQ Ql\WWHLVLLQ  7XWNLPXV WHKWLLQ RK 
MHHQ 57        +DLWDOOLVHW DLQHHW UDNHQQXNVLVVD  7XWNLMDQ RKMH PXNDDQ  
.HQWWlW\|W MD Ql\WWHHQRWWR WHKWLLQ NRXOXQ V\\VORPDQ DLNDQD                 5DSRUWWL ODDGLWWLLQ 
PDUUDVNXXQ      DLNDQD   
 
0DWHULDDOLQl\WWHLWl RWHWWLLQ KDLWWD DLQHDQDO\\VHLKLQ VHNl SLQWDPDWHULDDOHLVWD HWWl WXWNLPXVWHQ 
\KWH\GHVVl WHKG\LVWl UDNHQQHDYDXNVLVWD  5DNHQQHDYDXNVLVWD RQ NHUURWWX WDUNHPPLQ OXYXVVD 
   
 
1l\WWHHW RWHWWLLQ SllVllQW|LVHVWL NlVLW\|NDOXMHQ DYXOOD VXOMHWWDYLLQ SXVVHLKLQ ODERUDWRULRWXWNL 
PXNVLD YDUWHQ  1l\WWHHQRWWDMLOOD ROL DVLDQPXNDLVHW VXRMDYDUXVWHHW MD $ 3  OXRNDQ KHQJLW\VVXR 
MDLPHW  1l\WWHHQRWWRNRKGDW SDLNDWWLLQ Ql\WWHHQRWRQ MlONHHQ WLODDMDQ WRLPHVWD  
 
2WHWXW Ql\WWHHW WRLPLWHWWLLQ \KWHLVW\|ODERUDWRULRRQ ODERUDWRULRWXWNLPXNVLD YDUWHQ  /DERUDWRULR 
Nl\WWll WDUYLWWDHVVD DOLKDQNNLMRLWD Ql\WHWXWNLPXNVLVVD  0DWHULDDOLW WXWNLWWLLQ ODERUDWRULRVVD Sll 
VllQW|LVHVWL \NVLWWlLVLOOl Ql\WWHLOOl  %LWXPLVLYHO\W  SXWNLHULVWHHW MD VHLQlWDVRLWWHHW WXWNLWWLLQ NRRQ 
WLQl\WWHLOOl  
 
0llUlODVNHQWD MD OXRWHWWDYXXV  
 
0llUlODVNHQWD WHKWLLQ NRKGHNl\QQHLOOl WHKW\MHQ PLWWDXVWHQ DYXOOD PDWHULDDOHLVWD  MRLGHQ ROL OD 
ERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD WRGHWWX VLVlOWlYlQ YDDUDOOLVLD DLQHLWD  /LLWWHHQ   PllUl 
ODVNHQWDOXHWWHORVVD  RQ  HVLWHWW\  KDLWWD DLQHSLWRLVWHQ  PDWHULDDOLHQ  HVLLQW\PLQHQ  VHNl  DUYLRLWX 
PllUl QHOL|  WDL MXRNVXPHWUHLQl  +DLWDOOLVWHQ DLQHLGHQ SLWRLVXXVUDMDW RQ HVLWHWW\ OLLWWHHVVl    
 
0llUlODVNHQQDQ HSlWDUNNXXWHHQ YDLNXWWDYDW ROHQQDLVHVWL DVEHVWLSLWRLVWHQ SXWNLHULVWHLGHQ VLMDLW 
VHPLQHQ OLLNXQWDVDOLQ ODWWLDUDNHQWHHQ VXOMHWXVVD NRRODXVWLODVVD  3XWNLHULVWHLGHQ PllUl MD VLMDLQWL 
RQ DUYLRLWX OLLNXQWDVDOLQ ODWWLDUDNHQWHHVHHQ WHKG\Q NDKGHQ UDNHQQHDYDXNVHQ NDXWWD  
 
/LVlNVL NRKWHHQ DODSRKMDVVD  PDDQYDVWDLVLVVD VHLQLVVl MD VRNNHOHLVVD RQ Nl\WHWW\ ELWXPLVLYHO\l 
YHGHQHULVWHHQl PDDSHUlVWl QRXVHYDD NRVWHXWWD YDVWDDQ  5DNHQWDPLVDLNDNDXGHOOH W\\SLOOLVHVWL 
ELWXPLVLYHO\\Q RQ W\|PDDOOD OLVlWW\ DVEHVWLNXLWXMD SDUDQWDPDDQ PP  VLYHO\Q NXOXWXNVHQNHVWl 
Y\\WWl  $VEHVWLD RQ OLVlWW\ ELWXPLVLYHO\\Q QV  VlNNLWDYDUDQD  MROORLQ UDMDQYHWR DVEHVWLD VLVlOWl 
YlQ MD DVEHVWLWWRPDQ ELWXPLVLYHO\Q YlOLOOl RQ HSlYDUPDD  3XUNXW\|YDLKHHVVD  NXQ ELWXPLVLYHO\Q 
SHLWWlYlW UDNHQWHHW  OLLNXQWDVDOLQ SXXNRRODWWX ODWWLD  PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ YHUKRPXXUDXNVHW 
MD XONRVHLQlW  RQ SXUHWWX  YRLGDDQ WDUNHQWDD UDMDXVWD DVEHVWLD VLVlOWlYlQ MD DVEHVWLWWRPDQ EL 
WXPLVLYHO\Q YlOLOOl OLVlQl\WWHHQRWROOD  3XUNXW\|Q \KWH\GHVVl RWHWWDYLOOD OLVlQl\WWHLOOl RQ PDK 
GROOLVWD VDDGD VllVW|l DVEHVWLSXUNXW\|Q ODDMXXGHVVD  MRV RVD ELWXPLVLYHO\LVWl S\VW\WllQ OXRWHW 
WDYDVWL RVRLWWDPDDQ MD UDMDDPDDQ DVEHVWLWWRPLNVL MD QH YRLGDDQ VLWHQ LOPDQ DVEHVWLSXUNXD  /LLW 
WHHQ   SDLNDQQXVSLLUXVWXNVHVVD VHNl OLLWWHHQ   PllUlODVNHQWDOXHWWHORVVD RQ HVLWHWW\ NDLNNLHQ 
PDDQYDVWDLVWHQ UDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\LGHQ VLVlOWlYlQ DVEHVWLD  2Q KXRPLRLWDYD  HWWl MRQNLQ 
DOXHHQ ELWXPLVLYHO\Q WRGHQWDPLQHQ DVEHVWLYDSDDNVL OXRWHWWDYDVWL RQ KDDVWDYDD MD VHQ SXUND 
PLVHHQ WDYDQRPDLVHQD SXUNXW\|Ql OLLWW\\ VLWHQ HSlYDUPXXWWD MRKWXHQ HP  UDNHQWDPLVDMDQNRK 
GDQ Y       ELWXPLVLYHO\Q DVHQQXV  MD W\|WDYDVWD   
 
/LVlQl\WWHLWl SLWll RWWDD  MRV SXUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl KDYDLWDDQ PDWHULDDOHMD  MRLVVD HSlLOOllQ 
ROHYDQ DVEHVWLD WDL PXLWD KDLWWD DLQHLWD  3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl RWHWWDYLHQ KDLWWD DLQHQl\WWHL 
GHQ RWWDPLQHQ HL VLVlOO\ WlKlQ WXWNLPXNVHHQ  
 
5DSRUWLQ ODDGLQWDSHUXVWHHW 
 
+DLWWD DLQHWXWNLPXV SLWll DLQD VLVlOOllQ P\|V ODNLVllWHLVHQ DVEHVWLNDUWRLWXNVHQ  $VEHVWLNDUWRL 
WXVUDSRUWLQ  ODDGLQWDSHUXVWHHW  SHUXVWXYDW  YDOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXNVHHQ            DVEHVWLW\|Q 
WXUYDOOLVXXGHVWD  MD  7\|WXUYDOOLVXXVODNLLQ             +DLWDOOLVHW  DLQHHW  UDNHQQXNVLVVD   
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RKMHNRUWHLVVD 57        MD 57        HVLWHWllQ RKMHLWD DVEHVWLNDUWRLWWDMDQ SlWHY\\GHVWl  UD 
NHQQXWWDMDQ MD DVEHVWLNDUWRLWWDMDQ WHKWlYLVWl VHNl DVEHVWLNDUWRLWXNVHQ VXXQQLWWHOXVWD MD WRWHX 
WXNVHVWD  
 
2KMHWLHWRD MD YLUDQRPDLVRKMHHW 
 
7lVVl UDSRUWLVVD RQ HVLWHWW\ YDLQ DVEHVWLQ MD PXLGHQ KDLWDOOLVWHQ DLQHLGHQ HVLLQW\PLQHQ  5DNHQ 
QXWWDMDQ WHKWlYlQl RQ PllULWHOOl HULNVHHQ NXVVDNLQ NRKWHHVVD WDUYLWWDYDW DVEHVWLQ MD KDLWWD 
DLQHLGHQ SXUNXWRLPHW  2KMHHW MD PllUl\NVHW VHNl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMRMD RQ HVLWHWW\ 
OLLWWHHVVl      
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7XWNLPXVNRKWHHQD ROHYDQ NRXOXUDNHQQXNVHQ  MXKODVDOLVLLSL  VLMDLWVHH .LXUXYHGHQ  NDXSXQJLVVD  
RVRLWWHHVVD 1LHPLVWHQNDWX    -XKODVDOLVLLSL RQ YDOPLVWXQXW YXRQQD      VDPDQDLNDLVHVWL YDUVL 
QDLVHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ NDQVVD  -XKODVDOLVLLYHQ NRNRQDLVDOD RQ QRLQ     P  MD WLODYXXV QRLQ 
     P   .LLQWHLVW|Q WLODW RYDW ROOHHW YLLPH DLNRLQD QRUPDDOLVVD NRXOXNl\W|VVl   
 
-XKODVDOLVLLSL NRRVWXX \NVLNHUURNVLVHVWD QRLQ     P  VDOLVWD  VHNl VHQ SRKMRLVSXROHQ SLWNlOOH 
VLYXOOH VLMRLWWXYLVWD SXNXKXRQH   VXLKNX   ZF  MD YDUDVWRWLORLVWD  MRWND VLMDLWVHYDW NDKGHVVD 
NHUURNVHVVD  $OHPSL SRKMDNHUURV RQ RVLWWDLQ PDDQSLQQDQ WDVRQ DODSXROHOOD  
 
3HUXVWXVUDNHQWHHW  VRNNHOLW  DODSRKMDW  PDDQYDVWDLVHW VHLQlW MD YlOLSRKMDW RYDW SDLNDOODYDOHW 
WXMD WHUlVEHWRQLUDNHQWHLWD  6DOLQ ODWWLD RQ NRURWHWWX WHUlVEHWRQLODDWDQ SllOWl SXXNRRODWWXQD 
ODWWLDUDNHQWHHQD  6DOLQ NDQWDYD UXQNR RQ WRWHXWHWWX OLLPDSXXSLODUHLOOD MD OLLPDSXXSDONHLOOD  8O 
NRVHLQlW RYDW SXXUDQNDUXQNRLVLD  MRLVVD OlPP|QHULVWHHQl RQ Nl\WHWW\ VDKDQSXUXD   NXWWHUL 
ODVWXD  9HVLNDWWHHQ PXRWRQD RQ VDOLQ DOXHHOOD SXXUDNHQWHLVLOOD ULVWLNRLOOD WRWHXWHWWX KDUMDNDWWR 
MD SXNXKXRQH  MD VXLKNXWLORMHQ DOXHHOOD SXOSHWWLNDWWR  <OlSRKMDQ OlPP|QHULVWHLQl RQ Nl\WHWW\ 
DOXQ SHULQ NXWWHULODVWXD  MRQND SllOOH RQ OLVlOlPP|QHULVWHHNVL OLVlWW\ VHOOXYLOODD WDL PLQHUDDOL 
YLOODD  9HVLNDWHPDWHULDDOLQD RQ ELWXPLNHUPL  
 
3XUHWWDYDQ MXKODVDOLVLLYHQ DOXHHOOD HL VLMDLWVH LOPDQYDLKWRNRQHKXRQHWWD HLNl OlPP|QMDNRNHV 
NXVWD  ,OPDQYDLKWRWDSDQD RQ NRQHHOOLQHQ WXOR  MD SRLVWRLOPDQYDLKWR VHNl OlPP|QMDNRWDSDQD 
YHVLNLHUWRLVHW OlPS|SDWWHULW  3RKMDNHUURNVHQ VXLKNXWLORLVVD RQ OLVlNVL VlKN|LQHQ ODWWLDOlPPL 
W\V  7DORWHNQLLNNDD RQ ODDMDOWL SlLYLWHWW\ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  MRND RQ WRWHXWHWWX QRLQ 
YXRQQD       /LLNXQWDVDOLQ SXXODWWLDQ DODSXROHOOD VLMDLWVHH HGHOOHHQ DONXSHUlLVLl YHVL  MD OlP 
S|SXWNLD  MRLGHQ SXWNLHULVWHHW VLVlOWlYlW DVEHVWLD  
 
+DYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD      OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHQ MlONHHQ MXKODVDOLVLLSHHQ HL ROH NRKGLVWHWWX 
PHUNLWWlYLl NRUMDXV  MD PXXWRVW|LWl   
 

 

.XYD    <OHLVNXYD MXKODVDOLVLLYHQ HWHOlVLYXVWD MD OlQVLSllG\VWl  
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.XYD    <OHLVNXYD UDNHQQXNVHQ YHVLNDWROWD  

 

 

.XYD    <OHLVNXYD MXKODVDOLVWD  

 

.XYD      <OHLVNXYD  SRKMDNHUURNVHQ 
SXNXKXRQHHVWD  
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7lVVl  OXYXVVD RQ HVLWHOW\ NRKWHHQ  SllDVLDOOLVHW  UDNHQQXVRVDW  0LNlOL  UDNHQWHHVHHQ RQ  WHKW\ 
UDNHQQHDYDXNVLD  RQ UDNHQQHNHUURNVHW GRNXPHQWRLWX OXHWWHORQD   
 

     $ODSRKMDW 
 
6DOLQ DODSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHDYDXV XORWHWWLLQ NRNR UDNHQWHHQ OlSL  $ODSRKMDQ UDNHQQH \OKllOWl SlLQ OXNLHQ RQ  

      PP MRXVWRYLQ\\OLPDWWR 
       PP YDQHUL 
       PP SRQWWLODQNNX 
            PP NXWWHULODVWXHULVWH   SXXNRRODXNVHW  
    ELWXPLVLYHO\  Ql\WH 01   $6%   3$+  
        PP WHUlVEHWRQLODDWWD 
    KLHNNDWl\WW| 

 
%LWXPLVLYHO\VVl  WRGHWWLLQ  DVEHVWLD  MD ELWXPLVLYHO\Q 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV \OLWWll 
YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRQ  .RRODXVWLODVVD OLVlNVL DVEHVWLSLWRLVLD SXWNLHULVWHLWl  Ql\WH 01    
 

 

.XYD    6DOLQ UDNHQQHDYDXV  5$  $3   

 

.XYD      6DOLQ  ODWWLDUDNHQWHHQ  NRR 
ODXVWLODVVD RQ DVEHVWLSLWRLVLD SXWNLH 
ULVWHLWl   $VEHVWLSLWRLQHQ  YDDOHDQKDU 
PDD PDVVD RVRLWHWWX QXROHOOD  

3XNXKXRQHHQ   VXLKNXQ DODSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHDYDXV XORWHWWLLQ NRNR UDNHQWHHQ OlSL  $ODSRKMDQ UDNHQQH \OKllOWl SlLQ OXNLHQ RQ  

    NHUDDPLQHQ ODDWWD   NLLQQLW\VODDVWL WDL WXUNRRVL PXRYLPDWWR   OLLPD   WDVRLWH  Ql\WH 
01   $6%  

       PP EHWRQL 
          PP (36 OlPP|QHULVWH 
       PP WDVDXVKLHNND 
    ELWXPLVLYHO\  Ql\WH 01   $6%   3$+  
          PP EHWRQLODDWWD 
    KLHNND 
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%LWXPLVLYHO\VVl 3$+ \KGLVWHLGHQ \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ SLWRLVXXV \OLWWll YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
SLWRLVXXVUDMDQ VHNl \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV \OLWWll RKMHDUYRQ KHQNLO|VXRMDXWXPLVHOOH  
 

 

.XYD    $ODSRKMDUDNHQWHHQ UDNHQ 
QHDYDXV  5$  $3  VXLKNXWLODVVD  

 

 
     8ONRVHLQlW 

 
6DOLQ XONRVHLQlUDNHQQH 
 
5DNHQQHDYDXV WHKWLLQ VLVlNDXWWD MD XORWHWWLLQ XONRYHUKRXVODXGRLWXNVHQ VLVlSLQWDDQ DVWL  8ONR 
VHLQlQ UDNHQQH VLVlOWl SlLQ OXNLHQ RQ  

       PP NLSVLOHY\ 
       PP ODVWXOHY\ 
       PP NRRODXV   PLQHUDDOLYLOOD 
       PP YDDNDODXGRLWXV 
    WHUYDSDSHUL  Ql\WH    3$+  OLLWH    
        PP UXQNR   NXWWHULODVWX VDKDQSXUX 
    WXXOHQVXRMDSDKYL 
    MXONLVLYXYHUKRXV 

 
7HUYDSDSHULQ 3$+ Ql\WH    RQ RWHWWX .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl  3$+ \K 
GLVWHHW HLYlW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDD NRNRQDLVSLWRLVXXGHQ  HLNl \NVLWWlLVWHQ \K 
GLVWHLGHQ RVDOWD  
 

 

.XYD      5DNHQQHDYDXV   5$  86   VDOLQ 
XONRVHLQlUDNHQWHHVHHQ  
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3XNXKXRQHLGHQ   VXLKNXWLORMHQ XONRVHLQlUDNHQQH 
 
5DNHQQH WRGHWWX .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHVVD  5DNHQWHHW VLVlOWl XORVSlLQ  

    PDDODWWX SXXSDQHHOL   NLSVLOHY\ 
       PP NRRODXV   PLQHUDDOLYLOOD 
       PP YDDNDVXXQWDLQHQ ODXWD 
    WHUYDSDSHUL  Ql\WH    3$+  OLLWH    
        PP UXQNR   VDKDQSXUX 
    WXXOHQVXRMDSDKYL 
    XONRYHUKRXV 

 
7HUYDSDSHULQ 3$+ Ql\WH    RWHWWX .LZD ,QVSHFWDQ NXQWRWXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl  3$+ \KGLV 
WHHW HLYlW \OLWl YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDD NRNRQDLVSLWRLVXXGHQ  HLNl \NVLWWlLVWHQ \KGLV 
WHLGHQ RVDOWD  
 

     0DDQYDVWDLVHW XONRVHLQlW 
 
3RKMDNHUURNVHQ SXNXKXRQHWLODQ MD VXLKNXWLODQ NDXWWD WRWHXWHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVHW 5$  09 MD 
5$  09 PDDQYDVWDLVLLQ VHLQlUDNHQWHLVLLQ  5DNHQQHNHUURNVHW VLVlOWl XORVSlLQ  

    PDDOL   WDVRLWH  Ql\WH 01   $6%  
       PP SROWHWWX XPSLWLLOL 
          PP LOPDUDNR WDL PLQHUDDOLYLOOD  PLQHUDDOLYLOOD XONRVHLQlOLQMDOOD  
    ELWXPLVLYHO\  Ql\WH 01   $6%   3$+  
        PP EHWRQL 
    YLHUXVWl\WW|   VDOLQ KLHNNDWl\WW| 

 
%LWXPLVLYHO\VVl 3$+ \KGLVWHLGHQ \NVLWWlLVWHQ \KGLVWHLGHQ SLWRLVXXV \OLWWll YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
SLWRLVXXVUDMDQ  VHNl  \KGLVWHLGHQ  NRNRQDLVSLWRLVXXV  \OLWWll  RKMHDUYRQ  KHQNLO|VXRMDXWXPLVHOOH  
6HLQlPDDOLVVD MD VHLQlWDVRLWWHHVVD HL WRGHWWX DVEHVWLD  
 
 

.XYD     5DNHQQHDYDXV  5$  09  
XONRVHLQlOLQMDQ PDDQYDVWDLQHQ 
VHLQl  

.XYD     5DNHQQHDYDXV  5$  09  VDOLD YDV 
WHQ ROHYD PDDQYDVWDLQHQ VHLQl  

 
     9lOLVHLQlW 

 
9lOLVHLQLLQ HL NRKGLVWHWWX UDNHQQHDYDXNVLD  3RKMDNHUURNVHQ YlOLVHLQlW RYDW SllRVLQ NLYLUDNHQ 
WHLVLD VHLQLl MD    NHUURNVHQ VHLQlW RYDW UDQNDUXQNRLVLD NLSVLOHY\OOl WDL PDDODWXOOD SXXSDQHH 
OLOOD YHUKRWWXMD VHLQLl  9lOLVHLQLVVl YRL ROOD DVEHVWLVHPHQWWLVLl NDQWWLNDQDYLD  
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     9lOLSRKMDW 

 
5DNHQQXNVHVVD RQ XVHLWD HULODLVLD YlOLSRKMDUDNHQWHLWD  .DLNLVVD YlOLSRKMDUDNHQWHLVVD RQ NDQ 
WDYD YlOLSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWWD  MRQND \OlSXROLVHW UDNHQWHHW HURDYDW WLODQ Nl\WW|WDUNRLWXN 
VHQ MD SHUXVNRUMDXNVHVVD WHKW\MHQ WLODPXXWRVWHQ SHUXVWHHOOD  
 
.LZD ,QVSHFWDQ UDSRUWLVVD WRGHWWX YlOLSRKMDUDNHQQH HQWLVHQ VXLKNXWLODQ  Q\N\LVHQ SXNXKXRQH 
WLODQ     NRKGDOOD  5DNHQQHNHUURNVHW OXHWHOWX \OKllOWl DODVSlLQ  

    EHLJH PXRYLPDWWR 
       PP YDQHUL 
        PP NRRODXV 
       PP WRMDOHY\ 
    ELWXPLKXRSDNHUPL  Ql\WH $6%       3$+     OLLWH    
        PP WHUlVEHWRQLODDWWD 

 
%LWXPLKXRSDNHUPLVWl RWHWXVVD Ql\WWHHVVl HL WRGHWWX DVEHVWLD WDL 3$+ \KGLVWHLWl \OL YDDUDOOL 
VHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMRMHQ  
 
3XNXKXRQHWLODDQ     WHKWLLQ UDNHQQHDYDXV 5$  93  5DNHQQHNHUURNVHW OXHWHOWX \OKllOWl DODV 
SlLQ  

    EHLJH PXRYLPDWWR 
       PP YDQHUL 
      PP NRYD SXXNXLWXOHY\ 
    YLKUHl PXRYLPDWWR   PXVWD OLLPD  Ql\WH 01   $6%  
       PP ODVWXOHY\ 
       PP SRQWWLODXWD 
        PP NRRODXV N    
        PP WHUlVEHWRQLODDWWD 

 
9LKUHlQ PXRYLPDWRQ NLLQQLW\NVHHQ Nl\WHWW\ PXVWD OLLPD VLVlOWll DVEHVWLD  
 

 

.XYD     9lOLSRKMDQ UDNHQQHDYDXV 
 5$  93   3XQDLQHQ QXROL RVRLWWDD YLK 
UHll PXRYLPDWWRNHUURVWD PXVWDD OL 
PDD  
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6XLKNXWLODQ DOXHHOOD UDNHQQHDYDXV XORWHWWLLQ NHUDDPLVHQ ODDWDQ OlSL NHUDDPLVHQ ODDWDQ DOD 
SXROLVHHQ EHWRQLUDNHQWHHVHHQ  7RGHQQlN|LVHVWL SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl VXLKNXWLODDQ RQ 
YDOHWWX XXVL SLQWDEHWRQLODDWWD  5DNHQQHDYDXVWD HL WHKW\ YlOLSRKMDQ OlSL VXLKNXWLODQ DOXHHOOD  
 

     <OlSRKMD MD YHVLNDWWR 
 
<OlSRKMDUDNHQWHHW WDUNDVWHWWLLQ N\OPlQ \OlSRKMDWLODQ NDXWWD LOPDQ YDUVLQDLVWD UDNHQ 
QHDYDXVWD  
 
6DOLQ \OlSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHNHUURNVHW \OKllOWl DODVSlLQ  

     [ ELWXPLNHUPL  Ql\WH 01    $6%   3$+  
    DOXVODXGRLWXV 
    SXLVHW NDWWRULVWLNRW   N\OPl \OlSRKMDWLOD 
        PP VHOOXYLOOD 
        PP VDKDQSXUX NXWWHULQODVWX 
    K|\U\QVXONXPXRYL 
    KDUYDODXGRLWXV 
    NLSVLOHY\W\V 

 
3XNXKXRQH  MD VXLKNXWLODQ \OlSRKMDUDNHQQH 
 
5DNHQQHNHUURNVHW \OKllOWl DODVSlLQ  

     [ ELWXPLNHUPL  Ql\WH 01    $6%   3$+  
    SXLVHW SXOSHWWLULVWLNRW   N\OPl \OlSRKMDWLOD 
        PP PLQHUDDOLYLOOD 
            PP VDKDQSXUX NXWWHULODVWX 
    K|\U\QVXONXPXRYL 
    KDUYDODXGRLWXV 
    DODNDWWRWLOD   UXQNR 
    PDDODWWX SXXSDQHHOL 

 
8ONRNDWRV 
 
5DNHQQHNHUURNVHW \OKllOWl DODVSlLQ  

     [ ELWXPLNHUPL  Ql\WH 01    $6%   3$+  
    DOXVODXGRLWXV 
    VHNXQGllULSXXSDONLW 
    SXXODXGRLWXV 

 
9HVLNDWWHLGHQ ELWXPLNHUPHLVVl HL WRGHWWX DVEHVWLD WDL 3$+ \KGLVWHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
UDMD DUYRMHQ  
 

     $ODNDWWRWLODW 
 
$ODNDWWRWLORMD  WDUNDVWHOWLLQ  KXROWROXXNNXMHQ  NDXWWD   $ODNDWRW  RQ  WRGHQQlN|LVHVWL  WRWHXWHWWX 
     OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  $ODNDWWRWLORLVVD RQ WHNQLLNNDD  NXWHQ LOPDQYDLKWRKRU 
PHMD  $ODNDWWRWLORLVVD HL WRGHWWX KDLWWD DLQHSLWRLVLD PDWHULDDOHMD KXROWROXXNNXMHQ NDXWWD  
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    +$,77$ $,1($1$/<<6,7  

7DXOXNRVVD   RQ OXHWHOWX WlPlQ WXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl RWHWXLVWD PDWHULDDOLQl\WWHLVWl     NSO  
WHKG\W KDLWWD DLQHDQDO\\VLW      NSO   VHNl K\|W\Nl\WW|   MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXVDQDO\\VLW     
NSO   1l\WWHHQRWWRNRKGDW  MD KDLWWD DLQHLGHQ VLMDLQWL RQ HVLWHWW\  OLLWWHHQ   SDLNDQQXVSLLUXVWXN 
VLVVD  0llUlODVNHQWDOXHWWHOR RQ HVLWHWW\ OLLWWHHVVl   MD MlWHOXRNNLHQ VHOLWWHHW OLLWWHHVVl    /DER 
UDWRULRDQDO\\VLYDVWDXNVHW RYDW OLLWWHLVVl   MD    7XORNVLVWD RQ NHUURWWX WDUNHPPLQ MlOMHPSlQl 
WlVVl OXYXVVD   
 

x  3XQDLVHOOD RQ PHUNLWW\ DQDO\\VLW  MRLVVD RQ WRGHWWX YDDUDOOLVLD DLQHLWD   
x  3$+    Ql\WH HL VLVlOOl \NVLWWlLVLl 3$+ \KGLVWHLWl \OL NXOOHNLQ \KGLVWHHOOH PllULWHOO\Q 

YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDQ  PXWWD Ql\WWHHQ VLVlOWlPLHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNR 
QDLVSLWRLVXXV  \OLWWll  SXUNXW|LVVl  KHQNLO|VXRMDXWXPLVWD  HGHOO\WWlYlQ  RKMHDUYRQ      
PJ NJ   

x  /LKDYRLGXOOD RQ 1l\WHPDWHULDDOL VDUDNNHHVVD PHUNLWW\ KDLWWD DLQHSLWRLQHQ PDWHULDDOL 
XVHDPSLD HUL PDWHULDDOHMD VLVlOWlYlVVl Ql\WWHHVVl   

x  9LKUHlOOl RQ PHUNLWW\ DQDO\\VLW  MRLVVD Ql\WWHHVVl HL ROH WRGHWWX YDDUDOOLVLD DLQHLWD   

7DXOXNNR    .RKWHHVWD RWHWXLVWD PDWHULDDOLQl\WWHLVWl WHKG\W KDLWWD DLQHDQDO\\VLW  

1UR  .HUURV 7LOD  1l\WHPDWHULDDOL  $QDO\\VLW 

01   VDOLQ     DODSRKMD MD VRNNHOL  ELWXPLVLYHO\  NRNRRPDQl\WH  $6%   3$+ 
01   VDOLQ     DODSRKMD  SXWNLHULVWH  NRNRRPDQl\WH  $6%   3$+  
01   Ql\WWlP|Q DODSXROLQHQ WXROL 

YDUDVWR 
NHUDDPLQHQ VHLQlODDWWD  VDX 
PDODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 

$6% 

01   SRKMDNHUURNVHQ PY VHLQlW  PDDOL MD VHLQlWDVRLWH  NRNRR 
PDQl\WH 

$6% 

01   \OHPPlQ NHUURNVHQ SXNX 
KXRQH     

YLKUHl PXRYLPDWWR MD PXVWD 
OLLPD 

$6% 

01   SRKMDNHUURNVHQ YDUDVWR  WXUNRRVL PXRYLPDWWR  NLLQQL 
W\VOLLPD MD ODWWLDWDVRLWH 

$6% 

01   HWHLVKDOOL         [    YLQ\\OLODDWWD  NLLQQL 
W\VOLLPD MD ODWWLDWDVRLWH 

$6% 

01   VXLKNXKXRQHHQ     SRU 
WDLNNR 

WXUNRRVL PXRYLPDWWR MD SXQDL 
QHQ ODWWLDPDDOL 

3&% 

01   SRKMDNHUURNVHQ DODSRKMD MD 
PY VHLQlW 

ELWXPLVLYHO\  NRNRRPDQl\WH  $6%   3$+ 

01    VRNNHOLQ XONRSLQWD  VRNNHOLPDDOL MD NLYLW\V  $6%   3&% 
01    Ql\WWlP|Q DODSXROLQHQ WXROL 

YDUDVWR 
YDOXSDSHUL  $6%   3$+  

01    DONXS  ZF WLODW  UHIHUHQVVL 
Ql\WH WLODVWD ´3RMDW    ´  

  NXOPD ODWWLDODDWWD  VDXPD 
ODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 

$6% 

01    VXLKNXKXRQHHQ     PY 
VHLQl 

NHUDDPLQHQ VHLQlODDWWD  VDX 
PDODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 

$6% 

01    ZF WLOD      LNNXQDSHQNNL  YDONRLQHQ NLLOWlYl PDDOL MD WD 
VRLWH 

$6%   3&% 

01    VDOLQ YHVLNDWWR  ELWXPLNHUPL  $6%   3$+ 
01    SXNXKXRQHLGHQ YHVLNDWWR  ELWXPLNHUPL  $6%   3$+ 
01    NDWRNVHQ YHVLNDWWR  ELWXPLNHUPL  $6%   3$+ 
01    WXXOLNDDSLQ     DODSRKMD  NHUDDPLQHQ ODWWLDODDWWD  VDX 

PDODDVWL MD NLLQQLW\VODDVWL 
$6% 

01    XONRVHLQlQ XONRSLQWD  NHOWDLQHQ PDDOL MD UDSSDXV  $6% 
01    DODSRKMD  VRNNHOL  PY VHLQl 

MD NXRULPXXUDXV 
EHWRQL MD WLLOL  NRNRRPDQl\WH  +..   .3. 
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$QDO\\VLO\KHQWHHW  
   $6%     DVEHVWL 
   3$+     SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYHG\W 
   3E     O\LM\ 
   50    UDVNDVPHWDOOLW 
   '(+3    IWDODDWLW  GL   HW\\OLKHNV\\OL  
   7;,%          WULPHW\\OL     SHQWDDQLGLROL GLLVREXW\UDDWWL  SHKPLWLQ  
   3&%     323 \KGLVWHHW  SRO\NORRUDWXW ELIHQ\\OLW 
   6&&3    323 \KGLVWHHW  O\K\WNHWMXLVHW NORRULSDUDILLQLW  SDORQVXRMD DLQHHW  
   +%&'     323 \KGLVWHHW  KHNVDEURPLV\NORGRGHNDDQL  SDORQVXRMD DLQHHW  
   3%'(     323 \KGLVWHHW  SRO\EURPDWXW GLIHQ\OLHHWWHULW  SDORQVXRMD DLQHHW  
   g+9    |OM\KLLOLYHG\W 
   +..    K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXV 
   .3.    NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV  
 
0DWHULDDOLHQ Ql\WWHHQRWRVVD RQ Nl\WHWW\ VHXUDDYDD PHUNLQWll  01[  
 
/XYXVVD   RQ HVLWHWW\ NRKWHHVVD KDYDLWWXMD UDNHQQXVPDWHULDDOHMD VHNl PXLWD WXRWWHLWD  MRLVWD 
HL ROH RWHWWX WDL HL ROH YRLWX RWWDD Ql\WWHLWl MD MRWND PDKGROOLVHVWL VLVlOWlYlW KDLWWD DLQHLWD  
 

     $VEHVWLQl\WWHHW 
 

       $VEHVWLSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLHQ  SHUXVWHHOOD  PDDQYDVWDLVWHQ  EHWRQLUDNHQWHLGHQ  YHGHQHULVWHHQl  WRLPL 
YDVVD ELWXPLVLYHO\VVl RQ Nl\WHWW\ DVEHVWLD  /DERUDWRULRWXORVWHQ SHUXVWHHOOD VDOLQ VRNNHOLQ \Ol 
SLQQDVWD MD VDOLQ DODSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWDQ \OlSLQQDVWD RWHWXVVD NRNRRPDQl\WWHHVVl  01   
WRGHWWLLQ DVEHVWLD  3RKMDNHUURNVHQ SXNXKXRQHHQ DODSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWDVWD VHNl PDDQYDV 
WDLVLVWD VHLQLVWl RWHWXVVD ELWXPLVLYHO\Q NRNRRPDQl\WWHHVVl  01   HL WRGHWWX DVEHVWLD   
 
5DNHQWDPLVDLNDNDXGHOOH  W\\SLOOLVHVWL  ELWXPLVLYHO\\Q  RQ  WRGHQQlN|LVHVWL  W\|PDDYDLKHHVVD  OL 
VlWW\ DVEHVWLNXLWXMD SDUDQWDPDDQ PP  NXOXWXNVHQNHVWlY\\WWl  7lVWl V\\VWl DVEHVWLD VLVlOWl 
YlQ  ELWXPLVLYHO\Q  UDMDDPLQHQ  WXWNLPXVYDLKHHVVD RQ HSlYDUPDD   7lVVl  UDSRUWLVVD  HVLWHWllQ 
NDLNNL ELWXPLVLYHO\W DVEHVWLSLWRLVLQD  3XUNXW\|Q \KWH\GHVVl RWHWWDYLOOD OLVlQl\WWHLOOl RQ PDKGRO 
OLVWD VDDGD VllVW|l DVEHVWLSXUNXW\|Q ODDMXXGHVVD  MRV RVD ELWXPLVLYHO\LVWl S\VW\WllQ OXRWHWWD 
YDVWL RVRLWWDPDDQ MD UDMDDPDDQ DVEHVWLWWRPLNVL MD QH YRLGDDQ VLWHQ SXUNDD LOPDQ DVEHVWLSXU 
NXD  
 
$VEHVWLSLWRLVHW ELWXPLVLYHO\W WXOHH SRLVWDD DVEHVWLSXUNXQD  MD SXUNXMlWH WXOHH NlVLWHOOl VHNl Kl 
YLWWll YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
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.XYD     $VEHVWLD VLVlOWlYl ELWXPL 
VLYHO\ VRNNHOLQ SllOOl 01   

 

6DOLQ ODWWLDWDVRQ DODSXROHOOD VDKDQSXUX NXWWHULQODVWXNHUURNVHVVD WRGHWWLLQ UDNHQQHDYDXVWHQ 
NDXWWD YDQKRMD YHVLSXWNLD  MRLGHQ SXWNLHULVWHLVVl RQ Nl\WHWW\ DVEHVWLD  01    
 
3XWNLHULVWHHW WXOHH SRLVWDD DVEHVWLSXUNXQD  MD SXUNXMlWH WXOHH NlVLWHOOl VHNl KlYLWWll YDDUDOOL 
VHQD  MlWWHHQl   /LVlNVL  SXWNHW  WXOHH  SXUNDD  DVEHVWLSXUNXW\|Ql   NRVND  WRGHQQlN|LVHVWL  ELWX 
PRLGXQ SXWNHQ SLQWDDQ RQ WDUWWXQXW DVEHVWLNXLWXMD  NRQWDPLQDDWLR   
 

 

.XYD     $VEHVWLD VLVlOWlYl SXWNLHULVWH UD 
NHQQHDYDXNVHQ 5$  $3 NDXWWD NXYDWWXQD  

 

.XYD       $VEHVWLD  VLVlOWlYl  SXWNLH 
ULVWH  UDNHQQHDYDXNVHQ  5$  $3 
NDXWWD NXYDWWXQD  

 
3XNXKXRQHHQ YlOLSRKMDUDNHQWHHVVD WRGHWWLLQ UDNHQQHDYDXNVHQ 5$  NDXWWD PXVWDOOD NLLQQLW\V 
OLLPDOOD NLLQQLWHWW\ YLKUHl PXRYLPDWWR  01     
 
0XVWD NLLQQLW\VOLLPD  YLKUHl PXRYLPDWWR MD PXVWDQ OLLPDQ DODSXROLQHQ ODVWXOHY\ WXOHH SRLVWDD 
DVEHVWLSXUNXQD  MD SXUNXMlWH WXOHH NlVLWHOOl VHNl KlYLWWll YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
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.XYD     3XNXKXRQHHQ     YlOLSRK 
MDUDNHQWHHQ UDNHQQHDYDXV 5$   9LK 
UHl PXRYLPDWWRNHUURV RVRLWHWWX QXR 
OHOOD  

 

.XYD     9LKUHlQ PXRYLPDWRQ PXVWD NLLQ 
QLW\VOLLPD VLVlOWll DVEHVWLD  

 
       0DWHULDDOLW  MRLVVD HL WRGHWWX DVEHVWLD  

 
/DERUDWRULRDQDO\\VLQ PXNDDQ VHXUDDYDW Ql\WWHHW HLYlW VLVlOOl DVEHVWLD  
 
   NHUDDPLVHW VHLQlODDWDW  VDXPDODDVWLW MD NLLQQLW\VODDVWLW  Ql\WWHHW  01   01    
   NHUDDPLVHQ ODWWLDODDWDW  VDXPDODDVWLW MD NLLQQLW\VODDVWLW  Ql\WWHHW  01    01    
   VHLQlWDVRLWWHHW  Ql\WH  01   
   SRKMDNHUURNVHQ WXUNRRVL PXRYLPDWWR  NLLQQLW\VOLLPD MD ODWWLDWDVRLWH  Ql\WH 01   
      [    YLQ\\OLODDWWD  Ql\WH  01   
   VRNNHOLQ XONRSLQQDQ NLYLW\V MD PDDOL  Ql\WH  01    
   YDOXSDSHUL  Ql\WH  01    
   LNNXQDSHQNLQ NLLOWlYl PDDOL MD WDVRLWH  Ql\WH  01    
   YHVLNDWWHHQD Nl\WHW\W ELWXPLNHUPLW  Ql\WWHHW  01    01    01    
   XONRVHLQlQ PDDOL MD UDSSDXV  Ql\WH  01    
 
(P  PDWHULDDOLW YRLGDDQ SXUNDD MD KlYLWWll WDYDQRPDLVHQD UDNHQQXVMlWWHHQl  
 

     3$+ Ql\WWHHW 
 

       3$+ \KGLVWHSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ SHUXVWHHOOD VHXUDDYDW PDWHULDDOLQl\WWHHW VLVlOVLYlW XVHLWD \NVLWWlL 
VLl 3$+ \KGLVWHLWl \OL NXOOHNLQ \KGLVWHHOOH PllULWHOO\Q YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDQ  /LVlNVL 
3$+ \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV  3$+     \OLWWll KHQNLO|VXRMDXWXPLVHQ RKMHDUYRQ  
 
   PDDQYDVWDLVWHQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ ELWXPLVLYHO\W  Ql\WWHHW  01   01   
 
(P  PDWHULDDOLW RQ SXUHWWDYD  NlVLWHOWlYl MD KlYLWHWWlYl YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  3XUNXW|LVVl RQ 
QRXGDWHWWDYD 5$78 NRUWWLD         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX   
 
3XUHWWDHVVD  RQ  RWHWWDYD  KXRPLRRQ P\|V  3$+ \KGLVWHLGHQ PDKGROOLQHQ  LPH\W\PLQHQ  NLLQQL 
W\VDOXVWDQD WRLPLYDDQ EHWRQLUDNHQWHHVHHQ MD VDOLQ ODWWLDQ OlPP|QHULVWHHQl Nl\WHW\Q VDKDQSX 
UXQ NXWWHULODVWXQ DOLPSLLQ NHUURNVLLQ  3XUNXW\|VVl VDOLQ ODWWLDQ ELWXPLVLYHO\Q SllOOH WXOHH MlWWll 
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RKXW NHUURV        PP  VDKDQSXUXD NXWWHULODVWXD  MRND SRLVWHWDDQ \KGHVVl DVEHVWLD MD SDK 
\KGLVWHLWl  VLVlOWlYlQ  ELWXPLVLYHO\Q  NDQVVD  MD  NlVLWHOOllQ  YDDUDOOLVHQD  MlWWHHQl  ELWXPLVLYHO\Q 
NDQVVD  
 

 

.XYD     $ODSRKMDQ UDNHQQHDYDXV 
5$   $OHPPDQ ODDWDQ \OlSLQQDVVD RQ 
ELWXPLVLYHO\  MRND VLVlOWll 3$+ \KGLV 
WHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXV 
UDMRMHQ  

 

.XYD     0DDQYDVWDLVHQ VHLQlQ UDNHQ 
QHDYDXV 5$  09  %HWRQLQ VLVlSLQQDVVD 
RQ ELWXPLVLYHO\  MRND VLVlOWll 3$+ \KGLV 
WHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMR 
MHQ   

6HXUDDYLHQ Ql\WWHLGHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXGHW \OLWWLYlW SXUNXW|LVVl KHQNLO|VXR 
MDXWXPLVWD HGHOO\WWlYlQ RKMHDUYRQ     PJ NJ  
 
   VDOLQ ODWWLDUDNHQWHHQ DODSXROLVHW DONXSHUlLVHW ELWXPRLGXW YHVLSXWNHW  Ql\WH  01   
   YDOXSDSHUL Ql\WWlP|Q DODSXROLVHVVD WXROLYDUDVWRVVD  Ql\WH  01    
 

 

.XYD     %LWXPRLWX YHVLSXWNL  3XWNLHULV 
WHHQl Nl\WHWW\ DVEHVWL PllUll SXUND 
PLVHQ WHKWlYlNVL DVEHVWLSXUNXW\|Ql  

 

.XYD     %LWXPRLWX YDOXSDSHUL Ql\WWl 
P|Q DODSXROLVHVVD WXROLYDUDVWRVVD  

 
       0DWHULDDOLW  MRLVVD HL WRGHWWX 3$+ \KGLVWHLWl 

 
/DERUDWRULRDQDO\\VLHQ PXNDDQ VHXUDDYLHQ PDWHULDDOLHQ \NVLWWlLVWHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ PllUl HL 
\OLWl NXOOHNLQ \KGLVWHHOOH HULNVHHQ PllULWHOW\l YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDD HLNl 3$+ \K 
GLVWHLGHQ NRNRQDLVSLWRLVXXV \OLWl SXUNXW|LVVl KHQNLO|VXRMDXWXPLVWD HGHOO\WWlYll RKMHDUYRD     
PJ NJ  
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   YHVLNDWWHHQD Nl\WHW\W ELWXPLNHUPLW  Ql\WWHHW  01    01    01    
 

1l\WWHLWl YDVWDDYDW PDWHULDDOLW YRLGDDQ 3$+ SLWRLVXXGHQ RVDOWD NlVLWHOOl WDYDQRPDLVHQD UDNHQ 
QXVMlWWHHQl  
 

     /\LM\  MD PXXW UDVNDVPHWDOOLQl\WWHHW 
 

       /\LM\  MD UDVNDVPHWDOOLSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
/\LM\  MD UDVNDVPHWDOOLQl\WWHLWl HL RWHWWX  .RNHPXVSHUlLVHVWL WLHGHWllQ YDQKRMHQ PDDOLNHUURV 
WHQ MD PXRYLPDWWRMHQ VLVlOWlYlQ UDVNDVPHWDOOHMD   
 
5DVNDVPHWDOOHMD VLVlOWlYlW PDDOLW HLYlW YDLNXWD SXUNXWDSDDQ  NXQ PDDOL SXUHWDDQ \KGHVVl 
WDXVWDPDWHULDDOLQ NDQVVD  5DVNDVPHWDOOHMD VLVlOWlYlW PXRYLPDWRW YRLGDDQ SXUNDD WDYDQRPDL 
VHQD SXUNXQD  0XRYLPDWRW WXOHH WRLPLWWDD KlYLWHWWlYlNVL YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
 

     )WDODDWWLQl\WWHHW 
 

       )WDODDWWLSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
)WDODDWWLQl\WWHLWl HL RWHWWX  .RNHPXVSHUlLVHVWL WLHGHWllQ YDQKRMHQ PXRYLPDWWRMHQ VLVlOWlYlQ 
IWDODDWWHMD  )WDODDWWHMD VLVlOWlYlW PXRYLPDWRW YRLGDDQ SXUNDD WDYDQRPDLVHQD SXUNXQD  0XR 
YLPDWRW WXOHH WRLPLWWDD KlYLWHWWlYlNVL YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
 

     323 Ql\WWHHW 
 

       323 \KGLVWHSLWRLVHW PDWHULDDOLW 
 
,OPDQ HULOOLVWl 323 \KGLVWHLGHQ Ql\WWHHQRWWRD WLHGHWllQ  HWWl VHXUDDYDW UDNHQQXVPDWHULDDOLW 
VLVlOWlYlW 323 \KGLVWHLWl  

x  HQQHQ YXRWWD      DVHQQHWXW PXRYLPDWRW 
x  SDORVXRMDWXW (36  MD ;36 HULVWHHW DLNDYlOLOOl           
x  VlKN|MRKWRMHQ SXWNLWXNVHW  DVHQQXVUDVLDW MD NDWNDLVLPHW VHNl SLVWRUDVLDW 
x  YLHPlULSXWNHW 
x  VROXNXPLVHW OlPP|QHULVWHHW /9, DVHQQXNVLVVD 
x  HODVWLVHW VDXPDXVPDVVDW 
x  VlKN|MRKWRMHQ PXRYLSllOO\VWHHW 
x  SDORNDWNRPDVVDW 
x  NDLNNL VlKN|ODLWWHHW 

 
323 \KGLVWHLWl VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW YRLGDDQ SXUNDD WDYDQRPDLVHQD SXUNXW\|Ql  323 \KGLV 
WHLWl VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW NlVLWHOOllQ SROWHWWDYDQD MlWWHHQl  -lWWHHQ NlVLWWHO\VWl RQ ODDGLWWDYD 
VLLUWRDVLDNLUMD  
 
3&% 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLWXORVWHQ  SHUXVWHHOOD  VHXUDDYLVVD  Ql\WWHLVVl  HL  WRGHWWX  3&% \KGLVWHLWl  \OL 
YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYRMHQ  
 

   WXUNRRVL SRKMDNHUURNVHQ PXRYLPDWWR MD SRUWDLNRQ PDDOL  Ql\WH  01   
   VRNNHOLQ XONRSLQQDQ NLYLW\V MD PDDOL  Ql\WH  01    
   LNNXQDSHQNLQ NLLOWlYl YDONRLQHQ PDDOL   WDVRLWH  Ql\WH  01    

 
     gOM\KLLOLYHW\Ql\WWHHW 

 
.RKWHHVVD HL KDYDLWWX PDKGROOLVLD |OM\OOl WDKULLQWXQHLWD PDWHULDDOHMD WDL UDNHQWHLWD  
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    +<g7<.b<77g  -$ .$$723$,..$.(/32,688'(7 

     1l\WWHHQRWWR 
 
5DNHQQXNVHVWD  RWHWWLLQ  \NVL  NRNRRPDQl\WH  01    K\|W\Nl\WW|   MD  NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXGHQ 
VHOYLWWlPLVHNVL  +\|W\Nl\WW|  MD NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXVQl\WH NRRVWHWWLLQ SllRVLQ EHWRQLUDNHQ 
WHLVWD  MRVVD ROL PXNDQD P\|V PDDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ NXRULPXXUDXVWD  .RNRRPDQl\WH NHUlW 
WLLQ WXWNLPXVWHQ \KWH\GHVVl WHKG\LVWl UDNHQQHDYDXNVLVWD  \KWHHQVl QHOMl RVDQl\WHWWl   
 
.RNRRPDQl\WWHHVWl PllULWHWWLLQ OLXNRLVXXGHW    YDLKHLQHQ UDYLVWHOX  VHNl NRNRQDLVSLWRLVXXGHW 
 |OM\KLLOLYHG\W &   &    3$+     3&%     
 

     $QDO\\VLWXORNVHW 
 
/DERUDWRULRDQDO\\VLHQ SHUXVWHHOOD NRNRRPDQl\WWHHVWl 01   WRGHWWXMHQ 3$+ \KGLVWHLGHQ NRNR 
QDLVSLWRLVXXV \OLWWll NDLNNL 0$5$ DVHWXNVHQ  9QD           PXNDLVHW UDMD DUYRW  HLNl EHWRQL 
QlLQ ROOHQ ROH K\|G\QQHWWlYLVVl PDDQUDNHQWDPLVHVVD LOPDQ ELWXPLVLYHO\Q SRLVWDPLVWD  
  
.RNRRPDQl\WWHHVWl  01    VHOYLWHWWLLQ  NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV  YDOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXNVHQ 
         PXNDLVHVWL  .RNRRPDQl\WWHHQ UDMD DUYRW \OLWWlYlW OLXHQQHLGHQ DLQHLGHQ NRNRQDLVSL 
WRLVXXGHQ VHNl IHQROL LQGHNVL RVDOWD S\V\YlQ MlWWHHQ NDDWRSDLNDQ UDMD DUYRW  7XORVWHQ SHUXV 
WHHOOD EHWRQLW YRLGDDQ VLMRLWWDD  
 
   WDYDQRPDLVHQ MlWWHHQ WDL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ NDDWRSDLNDOOH  
 
$QDO\\VLWXORNVHW MD K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXVODXVXQQRW RYDW OLLWWHHVVl    %HWRQLQ MD WLLOLHQ K\|W\ 
Nl\WW|NHOSRLVXXV SLWll YDUPLVWDD SXUNXW\|Q MlONHHQ SXUNXNDVRLVWD DVHWXNVHQ          PX 
NDLVHVWL  
 
 

    787.,0$77$ -bb1((7 0$7(5,$$/,7 7$, 7,/$7 

-XKODVDOLVLLYHQ NDLNNLLQ Nl\W|VVl ROHYLLQ WLORLKLQ ROL SllV\ WXWNLPXNVHQ DLNDQD  6DOLQ Ql\WWl 
P|Q DODSXROHOOD VLMDLQQHHW ZF WLODW RQ SRLVWHWWX Nl\W|VWl WRGHQQlN|LVHVWL      OXYXQ SHUXV 
NRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  :F WLORLKLQ Nl\QWL RQ WDSDKWXQXW XONRNDXWWD  PXWWD RYHW VHNl LNNXQDW 
RQ XPPLVWHWWX PXXUDDPDOOD   
 
1l\WWlP|Q DODSXROLVHQ WXROLYDUDVWRQ VHNl VRNNHOLQ OlSL WHKW\MHQ KDYDLQWRMHQ SHUXVWHHOOD ZF 
WLODW RQ Wl\WHWW\ KLHNDOOD  PXWWD SLQWDUDNHQWHLWD  NXWHQ NHUDDPLVLD ODDWRLWXNVLD HL ROH SXUHWWX 
SRLV  1l\WWlP|Q DODSXROHOOD VLMDLWVHYDQ WXROLYDUDVWRQ NDXWWD VHLQlODDWRLWXNVHQ \OlRVDVWD VHNl 
VDXPD  MD NLLQQLW\VODDVWLVWD RWHWXVVD Ql\WWHHVVl  01   HL WRGHWWX DVEHVWLD   
 
9DUVLQDLVHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ HWHOlSllG\VVl RQ YDVWDDYD ZF WLOD NXLQ Ql\WWlP|Q DODSXROHOOD  
.RXOXUDNHQQXNVHQ ZF WLODVWD     RWHWWLLQ Ql\WH  01      NXOPDLVHVWD NHUDDPLVHVWD ODWWLDODD 
WDVWD VHNl VDXPD  MD NLLQQLW\VODDVWLVWD  1l\WWHHVVl HL WRGHWWX DVEHVWLD  7RGHQQlN|LVHVWL VD 
PDQDLNDLVHVWL YDOPLVWXQHHVVD  Q\W KLHNDOOD Wl\WHW\VVl ZF WLODVVD RQ Nl\WHWW\ VDPDD ODDWRL 
WXVWD  
 
3XUNXW\|Q \KWH\GHVVl Ql\WW|PlQ DODSXROLQHQ ZF WLOD WXOHH W\KMHQWll KLHNDVWD MD NDUWRLWWDD 
PDKGROOLVWHQ PXLGHQ DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ YDUDOWD  
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.XYD     1l\WWlP|Q DODSXROL 
VHVWD WXROLYDUDVWRVWD ROL PDK 
GROOLVWD RWWDD Ql\WH KLHNDOOD 
Wl\WHW\Q ZF WLODQ NHUDDPLVHVWD 
VHLQlODDWRLWXNVHVWD MD ODDVWHLVWD 
 01    1l\WWHHVVl HL WRGHWWX 
DVEHVWLD  

.XYD     9DUVLQDLVHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ HWHOl 
SllG\VVl RQ YDVWDDYD ZF WLOD     NXLQ Ql\WWl 
P|Q DODSXROLQHQ KLHNDOOD Wl\WHWW\ ZF WLOD  :F 
WLODQ     NHUDDPLVHVWD ODWWLDODDWDVWD MD ODDV 
WHLVWD RWHWXVVD Ql\WWHHVVl  01    HL WRGHWWX 
DVEHVWLD  

 

.XYD     .XYDVVD RLNHDOOD QlN\\ PXXUDD 
PDOOD XPPLVWHWWX ZF WLODDQ MRKWDYD RYL  
3XQDLVHQ \PS\UlQ NRKGDOOH WHKWLLQ UDNHQ 
QHDYDXV VRNNHOLQ OlSL  

.XYD     5DNHQQHDYDXNVHQ NDXWWD 
WRGHWWLLQ VLVlSXROLVHQ NXRULPXX 
UDXNVHQ MD VHLQlQ NHUDDPLVHQ ODD 
WDQ ROHPDVVDROR  :F WLOD RQ Wl\WHWW\ 
KLHNDOOD  

.RKWHHVVD KDYDLWWLLQ VHXUDDYLD  PDKGROOLVHVWL KDLWWD DLQHLWD VLVlOWlYLl UDNHQQXVPDWHULDDOHMD MD 
PXLWD WXRWWHLWD  MRLVWD HL ROH RWHWWX Ql\WWHLWl  1lPl RQ RWHWWDYD KXRPLRRQ SXUNXW\|VVl MD MlW 
WHHQNlVLWWHO\VVl   
 
   -XKODVDOLVLLYHQ YLHPlUHLWl RQ XXVLWWX      OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl  5DNHQWHLVVD 

MD  DODSRKMDUDNHQWHLGHQ  DODSXROHOOD  RQ  WRGHQQlN|LVHVWL  DONXSHUlLVLl  YDOXUDXWDLVLD  YLHPl 
UHLWl  9DOXUDXWDYLHPlUHLGHQ PXKYLOLLWRNVHW VLVlOWlYlW O\LM\l MD PDKGROOLVHVWL DVEHVWLD  $ONX 
SHUlLVHW PXKYLOLLWRNVHW WXOHH NlVLWHOOl YDDUDOOLVHQD DVEHVWLSLWRLVHQD MlWWHHQl  
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   9DQKDW VlKN|ODLWWHHW YRLYDW VLVlOWll DVEHVWLD MD 3$+ \KGLVWHLWl  3$+ \KGLVWHLWl VLVlOWlYLHQ 
PDWHULDDOLHQ SXUNXW|LVVl RQ QRXGDWHWWDYD 5$78 NRUWWLD         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ 
UDNHQWHLGHQ SXUNX  

   ,OPDQYDLKWRNDQDYDW RYDW SllRVLQ SHUlLVLQ      OXYXQ SHUXVNRUMDXNVHVWD  0LNlOL SXUNXW\|Q 
\KWH\GHVVl KDYDLWDDQ  DONXSHUlLVLl  DVEHVWLVHPHQWWLNXLWXLVLD  NDQWWLNDQDYLD  VHNl  NDQDYLHQ 
DVEHVWLSLWRLVLD WLLYLVWHLWl WXOHH QlPl KXRPLRLGD SXUNXW\|VVl DVEHVWLSXUNXW\|Ql  

   5DNHQQXNVLVVD ROHYDW SRLVWHWWDYDW HOHNWURQLLNND  MD VlKN|MlWWHHW  6(5  OXRNLWHOODDQ YDDUDO 
OLVHNVL MlWWHHNVL  MRND WXOHH RWWDD KXRPLRRQ SXUNXW\|VVl MD MlWWHHQNlVLWWHO\VVl  

   0LNlOL SXUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl KDYDLWDDQ SDLQHN\OOlVWHWW\l NHVWRSXXWD  WXOHH VH HULOOLVNH 
UlWl MD KlYLWWll YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  

    
  

    7859$//,6887((1 -$ 7(59((//,6<<7((1 9$,.877$ 
9$7 +$9$,1127 

5DNHQQXNVHVVD HL WXWNLPXNVHQ \KWH\GHVVl WRGHWWX YDXULRLWXQHLWD DVEHVWL  MD KDLWWD DLQHSLWRLVLD 
PDWHULDDOHMD  WDL PXLWD  OlKWHLWl   MRWND YRLVLYDW YDLNXWWDD  WLORMHQ Nl\WWlMLHQ  WXUYDOOLVXXWHHQ WDL 
WHUYHHOOLV\\WHHQ  
 
 

    385.87g,66b +820,221 27(77$9$$ 

3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl RQ PDKGROOLVWD  HWWl SXUHWWDYLHQ PDWHULDDOLHQ DOOD MD UDNHQWHLGHQ VL 
VlOOl  KDYDLWDDQ KDLWWD DLQHSLWRLVLD PDWHULDDOHMD   MRLWD  HL  WlPlQ  WXWNLPXNVHQ DLNDQD ROH ROOXW 
PDKGROOLVWD  KDYDLWD   7lPlQ  YXRNVL  YRLGDDQ  MRXWXD  RWWDPDDQ  OLVlQl\WWHLWl  MD  YDUDXWXPDDQ 
PllUlODVNHQQDVVD DUYLRLWXMD VXXUHPSLLQ YDDUDOOLVWHQ DLQHLGHQ PllULLQ  3XUNXW|LGHQ \KWH\GHVVl 
RWHWWDYLHQ Ql\WWHLGHQ VHOYLWWlPLQHQ MD DQDO\\VLW HLYlW VLVlOO\ WlKlQ KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHHQ  
 
0LNlOL EHWRQLODWWLRLGHQ MD  VHLQLHQ PDDOLSLQWRMD KLRWDDQ  KLRQWDW\|Q \KWH\GHVVl SllVHH LOPDDQ 
NYDUWVLS|O\l  3|O\Q OHYLlPLVHQ HVWlPLVHNVL MD S|O\DOWLVWXNVHQ YlKHQWlPLVHNVL KLRQWDW\| VXRVL 
WHOODDQ WHKWlYlNVL RVDVWRLQWLPHQHWHOPlOOl   
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/LLLWH    3DLNDQQXVSLLUXVWXV  .LXUXYHGHQ \OlNRXOXQ LVR MXKODVDOL 
SRKMDNHUURV

/\KHQWHLGHQ VHOLWWHHW 

5$   UDNHQQHDYDXV
01   PDWHULDDOLQl\WH

$6%   DVEHVWL
3$+   SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYHG\W
3&%   323 \KGLVWHHW  SRO\NORRUDWXW ELIHQ\\OLW
+..   K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXV
.3.   NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV

7XWNLPXVDOXH (L WXWNLWWX

5$  $3

5$  09

5$  62.

01   $6%  PDDOL MD
VHLQlWDVRLWH 
NRNRRPDQl\WH

01   $6%  WXUNRRVL
PXRYLPDWWR  
NLLQQLW\VOLLPD   WDVRLWH

01   3&%  WXUNRRVL
PXRYLPDWWR  
SXQDLQHQ ODWWLDPDDOL

01   $6%   3$+ 
ELWXPLVLYHO\

01   $6%   3$+ 
ELWXPLVLYHO\

5$  09

01   $6%   3$+ 
ELWXPLVLYHO\

01    $6%  
3&%  VRNNHOLQ
PDDOL MD NLYLW\V

01    $6% 
NHUDDPLQHQ
VHLQlODDWWD   ODDVWLW

01    $6%   3&% 
LNNXQDSHQNLQ
YDONRLQHQ NLLOWlYl
PDDOL   WDVRLWH

01    +..   .3. 
VRNNHOLQ EHWRQL

01    +..   .3. 
PY VHLQlQ EHWRQL   WLLOL

01    +..   .3. 
PY VHLQlQ EHWRQL   WLLOL

01    +..   .3. 
PY VHLQlQ EHWRQL   WLLOL

01    +..   .3. 
PY VHLQlQ EHWRQL   WLLOL

0DDQYDVWDLVWHQ VHLQLHQ ELWXPLVLYHO\VVl DVEHVWLD MD SDK 
\KGLVWHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDQ 

$ODSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWDQ \OlSLQQDQ ELWXPLVLYHO\VVl
DVEHVWLD MD SDK \KGLVWHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDQ 

:F WLODW Wl\WHWW\ KLHNDOOD 
3LQWDPDWHULDDOHMD HL ROH
SXUHWWX



/\KHQWHLGHQ VHOLWWHHW 

5$   UDNHQQHDYDXV
01   PDWHULDDOLQl\WH

$6%   DVEHVWL
3$+   SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYHG\W
3&%   323 \KGLVWHHW  SRO\NORRUDWXW ELIHQ\\OLW
+..   K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXV
.3.   NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV

01   $6%   3$+ 
ELWXPLVLYHO\

/LLLWH    3DLNDQQXVSLLUXVWXV  .LXUXYHGHQ \OlNRXOXQ LVR MXKODVDOL 
   NHUURV

7XWNLPXVDOXH (L WXWNLWWX5$  $3

5$  $3

5$  93

01   $6%   3$+ 
SXWNLHULVWH

01   $6%   3$+ 
ELWXPLVLYHO\

01   $6%   3$+ 
SXWNLHULVWH

01   $6% 
NHUDDPLQHQ
VHLQlODDWWD   ODDVWLW

01   $6%  YLKUHl
PXRYLPDWWR  
PXVWD OLLPD

01   $6%     [   
YLQ\\OLODDWWD  
NLLQQLW\VOLLPD   WDVRLWH

01    $6% 
YDOXSDSHUL

01    $6%    NXOPD
NHUDDPLQHQ
ODWWLDODDWWD   ODDVWLW
 ZF WLOD     

01    $6% 
NHUDDPLQHQ
ODWWLDODDWWD   ODDVWLW

01    $6% 
NHOWDLQHQ PDDOL  
UDSSDXV

%HWRQLVRNNHOLQ \OlSLQQDVVD DODVLGHSXXQ DOOD ELWXPLVLYHO\VVl DVEHVWLD MD SDK \KGLVWHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ
SLWRLVXXVUDMDQ 

$ODSRKMDQ WHUlVEHWRQLODDWDQ \OlSLQQDQ ELWXPLVLYHO\VVl DVEHVWLD MD SDK \KGLVWHLWl \OL YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMDQ 

$VEHVWLSLWRLVLD SXWNLHULVWHLWl OLLNXQWDVDOLQ ODWWLDQ NRRODXVWLODVVD  VLMDLQWL DUYLRLWX UDNHQQHDYDXVWHQ NDXWWD  

$VEHVWLD VLVlOWlYl YLKUHlQ PXRYLPDWRQ NLLQQLW\NVHHQ Nl\WHWW\ PXVWD OLLPD 



/LLLWH    3DLNDQQXVSLLUXVWXV  .LXUXYHGHQ \OlNRXOXQ LVR MXKODVDOL 
YHVLNDWWR

/\KHQWHLGHQ VHOLWWHHW 

5$   UDNHQQHDYDXV
01   PDWHULDDOLQl\WH

$6%   DVEHVWL
3$+   SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYHG\W
3&%   323 \KGLVWHHW  SRO\NORRUDWXW ELIHQ\\OLW
+..   K\|W\Nl\WW|NHOSRLVXXV
.3.   NDDWRSDLNNDNHOSRLVXXV

7XWNLPXVDOXH (L WXWNLWWX

01    $6%   3$+  VDOLQ
YHVLNDWRQ ELWXPLNHUPL

01    $6%   3$+ 
SXNXKXRQHHQ YHVLNDWRQ
ELWXPLNHUPL

01    $6%   3$+ 
SXNXKXRQHHQ YHVLNDWRQ
ELWXPLNHUPL
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0llUlODVNHQWDOXHWWHOR 
 
+XRP  6DUDNNHLVVD $VEHVWLQ ODDWX  $VEHVWLQ NXQWR  $VEHVWLQ S|O\lY\\V MD 7RLPHQSLGH HKGRWXV Nl\WHW\W PHUNLQQlW VHNl MlWHOXRNDW RQ HVLWHWW\ OLLWWHHVVl    
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0DWHULDD 
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 9  5  6  

$VEHVWLQ 
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<PSlULVW|Q  
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DVEHVWL 
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5  $     (  (               

0DDQYDVWDLVHQ 
EHWRQLODDWDQ 
\OlSLQWD  

ELWXPLVLYHO\\Q OLVlWW\ 
DVEHVWLNXLWX 

PXVWD      P   01  
DVEHVWL 
  3$+ 

5  $     (  (               

0DDQYDVWDLV 
WHQ EHWRQLVH 
QLHQ VLVlSLQWD 

ELWXPLVLYHO\\Q OLVlWW\ 
DVEHVWLNXLWX 

PXVWD      P  
01  
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DVEHVWL 
  3$+ 
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+XROWRWXQQHOL 
3XWNLHQ SDKYLHULVWH MD 
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    MP  01  
DVEHVWL 
  3$+ 
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3XNXKXRQHHQ 
    YlOLSRKMD 
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PXRYLPDWRQ DODSLQ 
QDVVD 

PXVWD     P   01   DVEHVWL  9  $     (  (                  

  3XUNXW\|VVl VDOLQ ODWWLDQ ELWXPLVLYHO\Q SllOOH WXOHH MlWWll RKXW NHUURV        PP  VDKDQSXUXD NXWWHULODVWXD  MRND SRLVWHWDDQ \KGHVVl DVEHVWLD MD SDK \KGLVWHLWl 
VLVlOWlYlQ ELWXPLVLYHO\Q NDQVVD MD NlVLWHOOllQ YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl ELWXPLVLYHO\Q NDQVVD  
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+DLWWD DLQHWXWNLPXV   
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6LYX    

&RQILGHQWLDO

0HUNLQW|MHQ VHOLWWHHW 

$VEHVWLQ PllULWHOPlW 
 
787.,781 0$7(5,$$/,1 $6%(67,3,72,6886 -$ /$$78  

.   6,6b/7bb $6%(67,$ 

(   (, 6,6b//b $6%(67,$ 

9   9$$/($ $6%(67,  NU\VRWLLOL  

5   586.($ $6%(67,  DQWRI\OOLLWWL  DPRVLLWWL  DNWLQROLLWWL  WUHPROLLWWL  

6   6,1,1(1 $6%(67,  NURNLGROLLWWL   

 

9QD          08.$,6(7 0bb5,7(/0b7  

D  $NWLQROLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL   

E  $PRVLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

F  $QWRI\OOLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

G  .U\VRWLLOL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

H  .URNLGROLLWWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

I  7UHPROLLWWLDVEHVWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLQHQ VLOLNDDWWLPLQHUDDOL  

J  (ULRQLLWWL   &$6 1R      ±  ±   NXLWXPDLVWD DVEHVWLD WHUYH\VYDLNXWXNVLOWDDQ PXLV 
WXWWDYD  VLOLNDDWWLPLQHUDDOL   KLXNNDQHQ  NDWVRWDDQ  NXLWXPDLVHNVL  MRV  SL 
WXXV OlSLPLWWD RQ !     

 

$6%(67,3,72,6(1 0$7(5,$$/,1 .8172 .$572,786+(7.(//b  

$   +<9b   $VEHVWLNXLGXW RYDW K\YLQ VLWRXWXQHHW WXRWWHHVHHQ HLYlWNl SllVH QRUPDD 
OLNl\W|VVl NXLWXLQD KHQJLW\VLOPDDQ  

%   9b/77b9b  $VEHVWLNXLWXMD VDDWWDD SllVWl KHQJLW\VLOPDDQ NRKWHHVVD WHKWlYLHQ KXRO 
WRNRUMDXVWHQ WDL Nl\W|Q DLKHXWWDPDQ PHNDDQLVHQ UDVLWXNVHQ \KWH\GHVVl  

&   +(,..2   $VEHVWLPDWHULDDOL  RQ SDLNRLQ  ULNNRXWXQXW  MD KXRQRNXQWRLQHQ  7LODVVD  OLL 
NXWWDHVVD YDOOLWVHH DVEHVWLS|O\Q DOWLVWXPLVYDDUD  

'   (5,77b,1 +(,..2  $VEHVWLPDWHULDDOLQ KDYDLWWLLQ ROHYDQ HULWWlLQ KXRQRNXQWRLVWD MD WLODVVD UXQ 
VDDVWL  S|O\l   6XRVLWHOODDQ   HWWl  WLODVVD  OLLNXWWDHVVD  QRXGDWHWDDQ  91$ 
         MD 76+ SllW|NVHQ          HGHOO\WWlPLl VXRMDXVWRLPHQSLWHLWl  
7LODVVD OLLNNXPLVWD RQ YlOWHWWlYl LOPDQ VXRMDXVWD  

$6%(67,0$7(5,$$/,1 9$$5$//,6886  3g/<b9<<6/82.,786   .89$86  

      $6%(67,$/7,6780,69$$5$ 7$59,.(77$ 385(77$(66$ 

7DUYLNNHHW RYDW QRUPDDOLWLODQWHHVVD YDDUDWWRPLD MD DLKHXWWDYDW DVEHVWLDOWLVWXPLVYDDUDQ YDLQ 
WDUYLNHWWD SXUHWWDHVVD  7DUYLNNHHQ SXUNXD VXXQQLWHOWDHVVD WXOHH RWWDD \KWH\WWl VLLKHQ W\|VXR 
MHOXSLLULLQ  MRQND DOXHHOOD SXUNXW\| WHKGllQ  

       6885, $6%(67,$/7,6780,69$$5$ 7$59,.(77$ 385(77$(66$ 

7DUYLNNHHW RYDW QRUPDDOLNl\W|VVl YDDUDWWRPLD  PXWWD DLKHXWWDYDW SXUHWWDHVVD VXXUHQ DVEHV 
WLDOWLVWXPLVYDDUDQ  .DKGHQ  WlKGHQ WDUYLNNHLGHQ SXUNXD VDDYDW  WHKGl DLQRDVWDDQ  W\|VXRMH 
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&RQILGHQWLDO

OXYLUDQRPDLVWHQ YDOWXXWWDPDW DVEHVWLSXUNDMDW  7DUYLNNHHQ SXUNXD VXXQQLWHOWDHVVD WXOHH RWWDD 
\KWH\WWl VLLKHQ W\|VXRMHOXSLLULLQ  MRQND DOXHHOOD SXUNXW\| WHKGllQ  

        $6%(67,$/7,6780,69$$5$  0,.b/, 7$59,..((6((1 .2+',6788 0(.$$1,67$ 5$6,7867$ 

7DUYLNNHHW  RYDW P\|V  QRUPDDOLWLODQWHHVVD  YDDUDOOLVLD   9DDUDOOLVXXGHQ  DLKHXWWDD  WDUYLNNHHQ 
ULNNRXWXHVVD  NROKLXWXHVVD WDL KLRXWXHVVD LOPDDQ YDSDXWXYD S|O\  9DXULRLWXQXW WDUYLNH WXOHH 
KHWL HULVWll VLWHQ  HWWHL YDXULRNRKGDVWD YDSDXGX OLVll DVEHVWLD WLODQ LOPDDQ  

         .52.,'2/,,77,$6%(67,  $/7,6780,69$$5$ $,1$ 

3DOMDDQD  UXLVNXWHWXQ  NURNLGROLLWWLDVEHVWLQ  NDWVRWDDQ  DLKHXWWDYDQ  DLQD  DVEHVWLDOWLVWXPLVHQ  
9DDUDOOLVXXV SHUXVWXX W\|WDYDVWD MD WDUYLNNHHVWD DLKHXWXYDDQ VXXUHHQ S|O\lY\\WHHQ  
.URNLGROLLWWLS|O\l RQ MR W\|YDLKHHQ DLNDQD MRXWXQXW NDLNLOOH WLODQ SLQQRLOOH  /LVlNVL WDUYLNNHHQ 
ULNNRXWXHVVD  NROKLXWXHVVD MD KLRXWXHVVD VLLWl YDSDXWXX HULWWlLQ KHOSRVWL VXXULD PllULl DVEHV 
WLSLWRLVWD S|O\l  9DXULRLWXQXW NRKWD WXOHH KHWL HULVWll VLWHQ  HWWHL VLLWl YDSDXGX OLVll DVEHVWLD 
WLODQ LOPDDQ  

 

7RLPHQSLGH HKGRWXNVHW 
 

    26$672,17,0(1(7(/0b  7\|VNHQWHO\DOXH  HULVWHWllQ PXLVWD  WLORLVWD  RPDNVL S|O\WLLYLLNVL RVDV 

WRNVHHQ  2VDVWRLWX WLOD YDUXVWHWDDQ DVEHVWLS|O\Q VXRGDWWDYDOOD LOPDQ 

NLHUUlW\VODLWWHLVWROOD  3XUNXW\| WHKGllQ DOWLVWXPLVDOXHHOOD  

    385.83866,0(1(7(/0b   $VEHVWLSLWRLQHQ PDWHULDDOL NlVLWHOOllQ S|O\WLLYLLQ SXUNXSXVVLQ VLVlOOl  

0HQHWHOPl VRYHOWXX \NVLWWlLVLLQ SXWNLVWRNRUMDXNVLLQ  

    .2.21$,6(1$ ,55277$0,1(1  6LWHQ  HWWl DVEHVWLD VLVlOWlYl UDNHQQH  WDL ODLWHRVD LUURWHWDDQ UDNHQ 

WHHVWD NRNRQDLVHQD MD LUURWHWWX RVD NXOMHWHWDDQ SRLV SHLWHWW\Ql S|O\Q 

OHYLlPLVHQ HVWlYlOOl PDWHULDDOLOOD   NRKGHSRLVWR   

    8327860(1(7(/0b  $VEHVWLD VLVlOWlYl LUURWHWWX UDNHQQH  MD ODLWHRVD XSRWHWDDQ S|O\lPLVHQ 

HVWlPLVHNVL DOWDDVHHQ  MRVVD DVEHVWL SRLVWHWDDQ   

    0b5.b385.8  $VEHVWLD VLVlOWlYl UDNHQQH NDVWHOODDQ SHUXVWHHOOLVHVWL S|O\lPLVHQ HV 

WlPLVHNVL HQQHQ SXUNXD WDLNND VLWHQ  HWWl DVEHVWLD VLVlOWlYl MXONLVLYX 

SLQQRLWH SRLVWHWDDQ PlUNlKLHNNDSXKDOOXNVHQD   

    088 0(1(7(/0b   (VLP   WDUNNDDQ KDUNLWXLVVD  WLODQWHLVVD NRKGHSRLVWR  $VEHVWLS|O\Q  OH 

YLlPLVWl PXLKLQ WLORLKLQ UDMRLWHWDDQ NRKGHLPXODLWWHLOOD  0HQHWHOPl VR 

YHOWXX  SLHQLLQ  \NVLWWlLVLLQ  W|LKLQ   (VLP   MXONLVLYXOHY\W\NVHW  WDL  \NVLW 

WlLVWHQ HKMLHQ  HVLP  YLQ\\OLODDWWRMHQ SRLVWR VLVlWLORLVVD   

  0XXQD PHQHWHOPlQl YRLGDDQ P\|V SLWll NHPLDOOLVWD PDDOLQ SRLVWRD 

OLXRWLQDLQHHOOD  7\|VVl S|O\Q OHYLlPLVWl UDMRLWHWWDYD  

    .27(/2,0,1(1   $VEHVWLQSLWRLQHQ PDWHULDDOL VXRMDWDDQ NRWHORLPDOOD WDL SHLWHWllQ  ODW 

WLDQ  SLQWDPDWHULDDOLOOD   -lWHWWlYl  DVEHVWL  RQ PHUNLWWlYl PDWHULDDOLQ 

SLQWDDQ HVLP  WDUURLWWDPDOOD VHNl NRKWHHQ VXXQQLWHOPLLQ MD DVLDNLUMRL 

KLQ   

    3,112,786  $VEHVWLQSLWRLQHQ  PDWHULDDOL  HULVWHWllQ  SLQQRLWWDPDOOD  VH  HODVWLVHOOD 

PDDOLOOD WDL PDVVDOOD  -lWHWWlYl DVEHVWL RQ PHUNLWWlYl NRKWHHQ VXXQ 

QLWHOPLLQ MD SLLUXVWXNVLLQ   
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    $6%(67,6,,9286  6LLYRXV RQ NLHOOHWW\ LOPDQ VXRMDXVWRLPHQSLWHLWl MD VXRVLWHOODDQ WHKWl 

YlNVL RVDVWRLQWLPHQHWHOPlOOl  

.52   .52.,'2/,,77, 385.8   $OXHKDOOLQWDYLUDVWRQ K\YlNV\PLQ HULNRLVPHQHWHOPLQ  3XUNDPLQHQ WHK 

GllQ  DLQD  RVDVWRLQWLPHQHWHOPlOOl   +HQNLO|VXRMDXNVHVVD  RQ  Nl\WHW 

WlYl SDLQHLOPDODLWWHLWD   

 
+$,77$ $,1(385.8  0DWHULDDOLQ  SXUXVVD  QRXGDWHWDDQ  5$78 NRUWWLHQ  RKMHLWD  VRYHOWXYLQ 

RVLQ  

 

0,7   38+7$860,77$86   7\|QDQWDMDQ RQ DVEHVWLSXUNXW\|Q MlONHHQ YDUPLVWXWWDYD VLLWl  HWWl DO 

WLVWXPLVDOXH  \OHHQVl RVDVWRLQWLPHQHWHOPlQ SXUNXRVDVWR  RQ KXROHO 

OLVHVWL  SXKGLVWHWWX  DVEHVWLVWD  MD  DVEHVWLSLWRLVHVWD  PDWHULDDOLVWD   7L 

ORLVVD  WHKW\MHQ DVEHVWLVLLYRXVWHQ  MlONHHQ  W\|QDQWDMDQ RQ YDUPLVWHW 

WDYD PLWWDDPDOOD  HWWHL DOWLVWXPLVDOXHHQ LOPDVVD ROH DVEHVWLD HQHP 

Sll NXLQ      NXLWXD NXXWLRVHQWWLPHWULVVl LOPDD   

  3XKWDXVPLWWDXNVLD VXRVLWHOODDQ NRNHPXVSHUlLVHVWL WHKWlYlNVL   PLW 

WDXV     \KWHQlLQHQ WLOD      P    /LVlNVL VXXULVVD WDL VRNNHORLVLVVD 

SXUNXRVDVWRLVVD Ql\WWHLWl VXRVLWHOODDQ RWHWWDYDNVL   NSO WDL XVHDPSLD 

SXKWDXGHQ YDUPLVWDPLVHNVL  NRKGH YHUUDWWDYLVVD DVXLQ  WDL YlOLVHLQLOOl 

HURWHOWXLKLQ WRLPLVWRWLORLKLQ    

  .RUNHLVVD MD KDOOLPDLVLVVD SXUNXRVDVWRLVVD RVDVWRQ VLVlWLODQ NRUNHXV 

MD PLWDWWDYDQ WLODQ WLODYXXV YDLNXWWDYDW OXRWHWWDYDQ SXKWDXVPLWWDXN 

VHQ Ql\WWHLGHQ OXNXPllUllQ  1l\WHPllULl DUYLRLWDHVVD RQ KXRPDW 

WDYDD   HWWl  Ql\WHSXPSSX  LPHH  YDLQ  MRLWDNLQ  VDWRMD  OLWURMD  LOPDD  MD 

LPXWHKR RQ YDDWLPDWRQ  -RV WLOD RQ WLODYXXGHOWDDQ VXXUL  VXRVLWHOODDQ 

OlKW|NRKWDLVHVWL RWHWWDYDNVL XVHDPSLD Ql\WWHLWl SXKWDXGHQ YDUPLVWD 

PLVHNVL   

  3XUNXW\|Q  WHKQHHQ  W\|QDQWDMDQ  MD  W\|Q  WLODQQHHQ UDNHQQXWWDMDQ RQ 

WHKWlYl WLODQ Nl\WW||QRWWDPLVHVWD \KWHLQHQ DVLDNLUMD  MRVVD WRGHWDDQ 

WLODQ SXKWDXV MD MDWNRNl\W|Q WXUYDOOLVXXWHHQ OLLWW\YlW KDYDLQQRW  

 

+820  3XUNDPLQHQ MD VLLYRDPLQHQ HGHOO\WWlYlW W\|VXRMHOXYLUDQRPDLVHQ YDOWXXWXNVHQ DVEHVWLSXUNXW|L 
KLQ  7RLPHQSLGH HKGRWXNVHHQ YRLGDDQ PHUNLWl XVHDPPDOOD QXPHUROOD HVLPHUNLNVL  MRV WLODW WXOLVL HVLP  
VLLYRWD NRUMDXVW\|Q \KWH\GHVVl  -RV DVEHVWLQ NXQWR RQ OXRNNDD & WDL '  WDL ODDWXQD RQ QlN\YLOOl ROHYD 
VLQLQHQ DVEHVWL  NRUMDXVWRLPLLQ U\KG\WWlYl YlOLWW|PlVWL   

 

3XUNXW|LVVl QRXGDWHWWDYLD OLVlRKMHLWD   
x  5$78   ±     $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX 
x  5$78         3&% Wl MD O\LM\l VLVlOWlYLHQ VDXPDXVPDVVRMHQ SXUNX 
x  5$78         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  2VDVWRLQWLPHQHWHOPl 
x  5$78         .RVWHXV  MD PLNURELYDXULRLWXQHLGHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  

 
   



0HUNLQW|MHQ VHOLWWHHW 

+DLWWD DLQHWXWNLPXV   
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6LYX    
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-lWHOXRNDW 
 
              NORRULIOXRULKLLOLYHG\W  +&)& \KGLVWHHW  +)& \KGLVWHHW 

      [[      WDUNHPPLQ PllULWWHOHPlWW|PlW VlKN|  MD HOHNWURQLLNNDODLWWHLGHQ MD PXLGHQ ODLWWHL 
GHQ MlWWHHW 

      [[      WDUNHPPLQ PllULWWHOHPlWW|PlW SDULVWRW MD DNXW 

              EHWRQLQ  WLLOHQ  ODDWWRMHQ MD NHUDPLLNDQ VHRNVHW WDL ODMLWHOOXW MDNHHW  MRWND VLVlOWlYlW 
YDDUDOOLVLD DLQHLWD 

              ODVL  PXRYL MD SXX  MRWND VLVlOWlYlW YDDUDOOLVLD DLQHLWD WDL RYDW QLLGHQ VDDVWXWWDPLD 

              NLYLKLLOLWHUYDD VLVlOWlYlW ELWXPLVHRNVHW 

              NLYLKLLOLWHUYD MD  WHUYDWXRWWHHW 

              PHWDOOLMlWWHHW  MRWND RYDW YDDUDOOLVWHQ DLQHLGHQ VDDVWXWWDPLD 

              |OM\l  NLYLKLLOLWHUYDD WDL PXLWD YDDUDOOLVLD DLQHLWD VLVlOWlYlW NDDSHOLW 

              DVEHVWLD VLVlOWlYlW HULVW\VDLQHHW 

              PXXW HULVW\VDLQHHW  MRWND NRRVWXYDW YDDUDOOLVLVWD DLQHLVWD WDL VLVlOWlYlW QLLWl 

              DVEHVWLD VLVlOWlYlW UDNHQQXVDLQHHW  

              NLSVLSRKMDLVHW UDNHQQXVDLQHHW  MRWND RYDW YDDUDOOLVWHQ DLQHLGHQ VDDVWXWWDPLD 

              UDNHQWDPLVHVVD MD SXUNDPLVHVVD V\QW\YlW MlWWHHW  MRWND VLVlOWlYlW HORKRSHDD 

              UDNHQWDPLVHVVD MD SXUNDPLVHVVD V\QW\YlW MlWWHHW  MRWND VLVlOWlYlW 3&% Wl  NXWHQ 
3&% Wl  VLVlOWlYlW  WLLYLVW\VPDVVDW   KDUWVLSRKMDLVHW  ODWWLDSllOO\VWHHW  MD  XPSLRODVLW 
VHNl 3&% SLWRLVWD |OM\l VLVlOWlYlW PXXQWDMDW  

              PXXW UDNHQWDPLVHVVD MD SXUNDPLVHVVD V\QW\YlW MlWWHHW  VHNDODLVHW MlWWHHW PXNDDQ 
OXHWWXQD   MRWND VLVlOWlYlW YDDUDOOLVLD DLQHLWD 

              PDDOLQ  WDL ODNDQSRLVWRVVD V\QW\YlW MlWWHHW  MRWND VLVlOWlYlW RUJDDQLVLD OLXRWWLPLD 
WDL PXLWD YDDUDOOLVLD DLQHLWD 

              QLPLNNHLVVl                     WDL           WDUNRLWHWXW SDULVWRW  MD DNXW VHNl 
ODMLWWHOHPDWWRPDW SDULVWRW MD DNXW  MRWND VLVlOWlYlW WlOODLVLD SDULVWRMD  

 

+820  

/LVWDXNVHVVD RQ PllULWHOW\ YDLQ \OHLVLPPlW MlWHOXRNDW   MRWND WXOHYDW YDVWDDQ KDLWWD DLQHWXWNLPXVWHQ 
\KWH\GHVVl VHNl QLLKLQ OLLWW\YLVVl SXUNXW|LVVl  -lWHOXRNDW RQ PllULWHOW\ ODDMHPPLQ MD WDUNHPPLQ 9QD 
         9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV MlWWHLVWl  OLLWWHHVVl    
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2KMHHW MD PllUl\NVHW  SLWRLVXXVUDMRMD 

 

2KMHHW MD PllUl\NVHW 

zůĞĞŶƐć͗ 
x  $VEHVWL   \OHLVQLPL XVHLOOH  NXLWXPDLVLOOH  VLOLNDDWWLPLQHUDDOHLOOH  $VEHVWL RQ V\|SlYDDUDOOLQHQ DLQH  VLOOH 

DOWLVWXWWDHVVD  

x  3$+   SRO\V\NOLVHW DURPDDWWLVHW KLLOLYHG\W  8VHDW 3$+ \KGLVWHHW RYDW V\|SlYDDUDOOLVLD  

 
DĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ ũĂ ƌĂũĂͲĂƌǀŽƚ͗ 

x  $VEHVWLSLWRLVHQ PDWHULDDOLQ NRKGDOOD VRYHOOHWDDQ PDOOLD  HWWl PDWHULDDOL MRNR VLVlOWll WDL HL VLVlOOl DVEHV 
WLD   

x  $VEHVWL LOPDQl\WWHLGHQ SXKWDDQ WLODQ UDMD DUYRQD RQ      NXLWXD FP  LOPDD  

x  3$+ \KGLVWHLGHQ RVDOWD PDWHULDDOL OXRNLWHOODDQ YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL  PLNlOL \NVLNLQ \NVLWWlLVHQ \KGLV 
WHHQ SLWRLVXXV \OLWWll DR  WDXOXNRVVD NR  \KGLVWHHOOH PllULWHOO\Q SLWRLVXXVUDMDQ  

x  3$+ \KGLVWHLGHQ     VXPPDSLWRLVXXWWD      PJ NJ  YRLGDDQ  SLWll  RKMHDUYRQD  KHQNLO|VXRMDXWXPLVHOOH 
SXUNXW|LVVl  

x  (8  RQ  DVHWWDQXW  UDMD DUYRW  WLHW\LOOH  323 \KGLVWHLOOH   -RV  UDMD DUYR  \OLWW\\  MlWHPDWHULDDOLVVD  WDL  VHQ 
RVDVVD   VLWl  HL  VDD  NLHUUlWWll   YDDQ  VH  RQ  KlYLWHWWlYl  HVLPHUNLNVL  SROWWDPDOOD  WDL PXXOOD  DVHWXNVHQ 
PllULWWHOHPlOOl WDYDOOD  

x  )WDODDWWHMD Nl\WHWllQ 39& PXRYLPDWRLVVD SHKPLWWLPHQl  /DDMLPPLQ Nl\WHWW\ IWDODDWWL RQ '(+3  )WDODD 
WLW RQ OXRNLWHOWX OLVllQW\PLVHOOH YDDUDOOLVHNVL MD VLWHQ KDLWWD DLQHHNVL  )WDODDWHLOOH HL ROH PllULWHOW\ HUL 
W\LVWl SLWRLVXXVUDMDD  PXWWD QLLOOl NlVLWHOO\W PDWHULDDOLW WXOHH OXRNLWHOOD YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL   

x  0XLGHQ  PDWHULDDOLHQ  KDLWWD DLQHSLWRLVXXNVLHQ  PllULWWlPLVHVVl  VRYHOOHWDDQ  9DOWLRQHXYRVWRQ  DVHWXVWD 
          $VHWXNVHVVD RQ PllULWHOW\ P\|V MlWHOXHWWHOR  MRVVD RQ OXRNLWHOWX MlWWHHW MD YDDUDOOLVHW MlWWHHW  

 
,hKD͊  

x  -lWWHLGHQ VLMRLWWDPLVHQ UDMD DUYR YDLKWHOHH DOXHLWWDLQ ULLSSXHQ NXQNLQ DOXHHQ MlWWHHQNlVLWWHO\ODLWRNVHQ 
OXYLVVD PllULWHOO\Q UDMD DUYRQ PXNDDQ  

x  -lWWHHQ YDVWDDQRWWRNHVNXV PllUl\W\\ VHQ PXNDDQ  PLNl RQ NXQNLQ MlWWHHQNlVLWWHO\ODLWRNVHQ \PSlULV 
W|OXYDVVD P\|QQHWW\ UDMD DUYR  

 

7\|WXUYDOOLVXXV  

x  7\|WXUYDOOLVXXVDVLRLVVD QRXGDWHWDDQ SDLNDOOLVHQ W\|VXRMHOXSLLULQ RKMHLWD  

x  +DLWWD DLQHSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ SXUNXXQ O|\W\\ RKMHLWD 5$78 NRUWHLVWD  
    5$78         $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX 
    5$78         .LYLKLLOLSLNHl VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  2VDVWRLQWLPHQHWHOPl 
    5$78         3&% Wl WDL O\LM\l VLVlOWlYLHQ VDXPDXVPDVVRMHQ SXUNX 
    5$78         7DYDQRPDLVHW SXUNXW\|W  9DDUDOOLVHW DLQHHW   NlVLWWHO\ MD VXRMDXV  
 
0LNlOL UDSRUWLVVD HVLWHWW\Ml DVEHVWLSLWRLVLD PDWHULDDOHMD WXOODDQ W\|VWlPllQ WDL SXUNDPDDQ  WXOHH W\| WHKGl 
DVEHVWLW\|Ql DVEHVWLQSXUNXYDOWXXWXNVHQ RPDDYDQ \ULW\NVHQ WRLPHVWD  $VEHVWLSXUNXW\|VVl RQ QRXGDWHWWDYD 
5DWX NRUWWLD          MXONDLVWX          $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX  (QQHQ SXUNXW\|Q DORLW 
WDPLVWD DVEHVWLSXUNX XUDNRLWVLMDQ WXOHH WHKGl DVEHVWLSXUNXW\|Q W\|VXXQQLWHOPD  MRQND KlQ WRLPLWWDD W\| 
VXRMHOXYLUDQRPDLVLOOH YlKLQWllQ VHLWVHPlQ SlLYll HQQHQ W\|Q DORLWWDPLVWD  $VEHVWLD VLVlOWlYLHQ PDWHULDD 
OLHQ SXUNX WXOHH WHKGl HQQHQ PXLGHQ SXUNXW|LGHQ DORLWWDPLVWD  3llXUDNRLWVLMD MD DVEHVWLSXUNX XUDNRLWVLMD 
WHNHYlW \KGHVVl W\|PDDVXXQQLWHOPDQ MD W\|PDD DLNDWDXOXQ  3XUNXDOXHHQ RVDVWRLQQLVVD MD DOLSDLQHLVWXN 
VHVVD VHNl SXUNXDOXHHQ SXKWDXGHQ YDUPLVWDPLVHVVD  LOPDQl\WH  WXOHH QRXGDWWDD ODNLD            MD DVH 
WXNVLD            VHNl QLLGHQ VRYHOWDPLVRKMHLWD   
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$VEHVWLSLWRLVWHQ PDWHULDDOLHQ XXVLRNl\WW| RQ NLHOOHWW\  $VEHVWLSLWRLVHQ MlWWHHQ NlVLWWHO\VVl RQ QRXGDWHWWDYD 
-lWHODNLD           /LVlNVL RQ QRXGDWHWWDYD SDLNDOOLVHQ (/< NHVNXNVHQ VHNl (WHOl 6XRPHQ $OXHKDOOLQWRYL 
UDVWRQ SllW|NVLl MD YLUDQRPDLVRKMHLWD  
 
3XUNX  MD NRUMDXVW|LGHQ \KWH\GHVVl VDDWWDD SDOMDVWXD PDWHULDDOHMD  MRLGHQ KDLWWD DLQHHWWRPXXGHVWD HL ROH 
YDUPXXWWD  7lOO|LQ SXUNXW\| WXOHH NHVNH\WWll MD DVLDVWD WXOHH LOPRLWWDD YlOLWW|PlVWL UDNHQQXWWDMDOOH  (ULW\L 
VHVWL WDUNNDLOWDYLD SXUNXNRKWLD RYDW DODNDWWROHY\W\VWHQ \OlSXROLVHW WLODW  UDNHQWHLGHQ VLVlOWl PDKGROOLVHVWL 
SDOMDVWXYLHQ YDQKRMHQ OlPS|SXWNLHQ WDL ,9 NDQDYLHQ VDXPDW MD HULVWHHW VHNl SLLORVVD ROHYDW DVEHVWLVHPHQW 
WLOHY\W MD YDQKDW YHGHQHULVWHNHUURNVHW  MRLWD HL YRLWX WXWNLPXNVHQ DLNDQD KDYDLWD  7DUYLWWDHVVD WlOODLVHW PD 
WHULDDOLW RQ WXWNLWWDYD HULNVHHQ  
 
3XUNXW|LGHQ SllW\WW\l XUDNRLWVLMDQ WXOHH SlLYLWWll KDLWWD DLQHWXWNLPXVWD MD OLLWWHLWl VHQ PXNDLVHVWL  PLVWl 
KDLWWD DLQHLWD RQ SRLVWHWWX  
 
1RXGDWHWWDYDW ODLW MD DVHWXNVHW  

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV DVEHVWLW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD           YRLPDDQWXOR            

x  /DNL HUlLVWl DVEHVWLSXUNXW\|Wl NRVNHYLVWD YDDWLPXNVLVWD          

x  (XURRSDQ SDUODPHQWLQ MD QHXYRVWRQ DVHWXV NHPLNDDOLHQ OXRNLWXNVHVWD  PHUNLQQ|LVWl MD SDNNDDPLVHVWD 
 &/3 DVHWXV            

x  6RVLDDOL  MD WHUYH\VPLQLVWHUL|Q DVHWXV KDLWDOOLVLNVL WXQQHWXLVWD SLWRLVXXNVLVWD          

x  7\|WXUYDOOLVXXVODNL                     

x  7HUYH\GHQVXRMHOXODNL          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV HUlLGHQ MlWWHLGHQ K\|G\QWlPLVHVWl PDDUDNHQWDPLVHVVD          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV 3&% ODLWWHLVWRMHQ Nl\W|Q UDMRLWWDPLVHVWD MD 3&% MlWWHHQ NlVLWWHO\VWl          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV EHWRQLPXUVNHHQ MlWWHHNVL OXRNLWWHOXQ SllWW\PLVHQ DUYLRLQWLSHUXVWHLVWD          

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV W\|K|Q OLLWW\YlQ V\|SlYDDUDQ WRUMXQQDVWD           

x  9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV UDNHQQXVW\|Q WXUYDOOLVXXGHVWD          

x  5DNHQQXVMlWWHHQ NlVLWWHO\VVl QRXGDWHWDDQ -lWHODNLD           

x  -lWWHHQ OXRNLWWHOXVWD YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL RQ ODDGLWWX <PSlULVW|PLQLVWHUL|VVl RKMH  <PSlULVW|KDOOLQQRQ 
RKMHLWD         -lWWHHQ OXRNLWWHOX YDDUDOOLVHNVL MlWWHHNVL   

x  -lWWHLGHQ VLLUURVWD RQ WDUNHPSDD WLHWRD 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXNVHVVD MlWWHLVWl           

x  9DDUDOOLVWHQ MlWWHLGHQ VLMRLWWDPLVHVWD NDDWRSDLNRLOOH DQQHWDDQ WDUNHPSDD WLHWRD 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXN 
VHVVD NDDWRSDLNRLVWD           

x  9DDUDOOLVWHQ  MlWWHLGHQ SROWWDPLVHVWD DQQHWDDQ WDUNHPSDD WLHWRD 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXNVHVVD  MlWWHHQ 
SROWWDPLVHVWD           

x  9DDUDOOLVWHQ MlWWHLGHQ VLLUWR K\|G\QQHWWlYlNVL PXXKXQ NXLQ 2(&' Q MlVHQPDDKDQ RQ (XURRSDQ SDUOD 
PHQWLQ MD QHXYRVWRQ DVHWXNVHQ  (&  Q R           QRMDOOD NLHOOHWW\  

x  (XURRSDQ NRPLVVLRQ DVHWXV  (8  Q R           

x  $VXPLVWHUYH\VDVHWXV          

x  323 DVHWXV  (8  Q R           

x  <PSlULVW|PLQLVWHUL|Q MXONDLVX        323 MlWWHHQ WXQQLVWXVRSDV 
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7DXOXNNR    9DDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMRMD 

$LQH  9DDUDOOLVHQ MlWWHHQ SLWRLVXXVUDMD 

3$+  VXPPD  (3$         PJ NJ  

$QWUDVHHQL        PJ NJ 

$VHQDIWDOHHQL        PJ NJ    

$VHQDIWHHQL        PJ NJ    

%HQWVR D DQWUDVHHQL        PJ NJ 

%HQWVR D S\UHHQL        PJ NJ 

%HQWVR E IOXRUDQWHHQL        PJ NJ 

%HQWVR JKL SHU\OHHQL        PJ NJ    

%HQWVR N IOXRUDQWHHQL        PJ NJ 

'LEHQWVR D K DQWUDVHHQL        PJ NJ 

)OXRUDQWHHQL        PJ NJ    

)OXRUHHQL          PJ NJ    

)HQDQWUHHQL        PJ NJ    

,QGHQR       FG S\UHHQL         PJ NJ    

.U\VHHQL        PJ NJ 

1DIWDOHHQL        PJ NJ 

3\UHHQL     
HL OXRNLWHOWX YDDUDOOLVHNVL 

%HQWVHHQL        PJ NJ 

5DVNDVPHWDOOLW   

$QWLPRQL         PJ NJ 

$UVHHQL        PJ NJ 

.DGPLXP        PJ NJ 

.REROWWL  .REROWWLVXOIDDWWL       PJ NJ 

.URPL        PJ NJ 

1LNNHOL  1LNNHOLVXOIDDWWL       PJ NJ 

/\LM\        PJ NJ 

9DQDGLLQL        PJ NJ 

6LQNNL  6LQNNLVXOIDDWWL         PJ NJ 

(ORKRSHD        PJ NJ 

.XSDUL  .XSDULVXOIDDWWL         PJ NJ 

)WDODDWLW   

'(+3        PJ NJ    

7;,%      

323 \KGLVWHHW   

3&%     PJ NJ 

+%&'      PJ NJ 

3%'(        PJ NJ 

6&&3        PJ NJ 

2'6 DLQHHW       

) NDDVXW  IOXRUDWXW NDVYLKXRQHNDDVXW        

  W ,ͲǇŚĚŝƐƚĞŝĚĞŶ ϭϲͲƐƵŵŵĂƉŝƚŽŝƐƵƵƚƚĂ ϮϬϬ ŵŐͬŬŐ ǀŽŝĚĂĂŶ Ɖŝƚćć ŽŚũĞĂƌǀŽŶĂ ŚĞŶŬŝůƂƐƵŽũĂƵƚƵŵŝƐĞůůĞ ƉƵƌͲ
ŬƵƚƂŝƐƐć ;Z dhͲŬŽƌƚƚŝ ϴϮͲϬϯϴϭͿ͘ 
   HL KDUPRQLVRLWXD OXRNLWXVWD  &/3  VDDWDYLOOD  QRWLILRLWX OXRNLWXV  (&+$ & / LQYHQWRU\   
    )WDODDWWHMD WDL 7;,% Wl VLVlOWlYlW PDWHULDDOLW NlVLWHOOllQ YDDUDOOLVHQD MlWWHHQl  
     2'6 DLQHLWD MD ) NDDVXMD VLVlOWlYlW HULVWHHW WXOHH WXQQLVWDD MD UDSRUWRLGD KDLWWD DLQHWXWNLPXNVHQ 
\KWH\GHVVl  3XUNXW\|VVl WXOHH KXRPLRLGD  HWWl SXUNX  MD MlWHKXROWRWRLPHW Wl\WWlYlW \PSlULVW|ODLQVllGlQ 
Q|Q YDDWLPXNVHW    



KŚũĞĞƚ ũĂ ŵććƌćǇŬƐĞƚ͕ ƉŝƚŽŝƐƵƵƐƌĂũŽũĂ 

,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞƚƵƚŬŝŵƵƐ 
 
 

 

 

/LLWH  
6LYX    

&RQILGHQWLDO

 
dĂƵůƵŬŽŶ ůćŚƚĞĞƚ͗ 
x  <0         323 DVHWXV           MD 323 Ql\WWHHQ WXQQLVWXVRSDV        

 
7DXOXNNR    gOM\KLLOLYHW\MDNHHW MD RNV\JHQDDWLW 

$LQH  9DDUDOOLVHQ MlWWHHQ 
SLWRLVXXVUDMD 

gOM\MDNHHW  &  &      

6RYHOOHWWDYD YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYR  MRV MlWWHHQ EHQWVHHQL  MD 3$+ SLWRLVXXGHVWD HL 
ROH WLHWRD WDL MlWH VLVlOWll  
x  EHQWVHHQLl YlKLQWllQ        WDL 
x  EHQWVR D S\UHHQLl WDL GLEHQWVR D K DQWUDVHHQLl YlKLQWllQ         WDL 
x  EHQWVR D DQWUDVHHQLD  EHQWVR H S\UHHQLl  NU\VHHQLl  EHQWVR E IOXRUDQWHHQLD  

EHQWVR M IOXRUDQWHHQLD WDL EHQWVR N IOXRUDQWHHQLD YlKLQWllQ        

      PJ NJ 

6RYHOOHWWDYD YDDUDOOLVHQ MlWWHHQ UDMD DUYR  MRV MlWH VLVlOWll  
x  EHQWVHHQLl DOOH        MD 
x  EHQWVR D S\UHHQLl MD GLEHQWVR D K DQWUDVHHQLl DOOH         MD 
x  EHQWVR D DQWUDVHHQLD  EHQWVR H S\UHHQLl  NU\VHHQLl  EHQWVR E IOXRUDQWHHQLD  

EHQWVR M IOXRUDQWHHQLD MD EHQWVR N IOXRUDQWHHQLD DOOH        

       PJ NJ 

2NV\JHQDDWLW   

   7$0(  7HUWLllULDP\\OLPHW\\OLHHWWHUL          PJ NJ 

dĂƵůƵŬŽŶ Ϯ ůćŚƚĞĞƚ͗ 
x  <0        
 

   



KŚũĞĞƚ ũĂ ŵććƌćǇŬƐĞƚ͕ ƉŝƚŽŝƐƵƵƐƌĂũŽũĂ 

,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞƚƵƚŬŝŵƵƐ 
 
 

 

 

/LLWH  
6LYX    

&RQILGHQWLDO

7DXOXNNR    +\|G\QQHWWlYlQ PDD  MD NLYLDLQHVMlWWHHQ VXXULQ VDOOLWWX KDLWDOOLVWHQ DLQHLGHQ OLX 
NRLVXXV  PJ NJ / 6 VXKWHHVVD    O NJ  MD SLWRLVXXV  PJ NJ NXLYD DLQHWWD  VHNl NHUURVSDN 
VXXV PDDUDNHQWDPLVNRKWHHVVD  

+DLWDOOLQHQ 
DLQH 

0DDQUDNHQWDPLVNRKGH 

  9l\Ol    .HQWWl    9DOOL  7HROOLVXXV  
MD  YDUDVWR 
UDNHQQXN 
VHQ SRKMD 

7XKND 
PXUVNHWLH 
   

  -lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

  -lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

    -lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

-lWWHHQ NHU 
URVSDNVXXV 
     P 

/LXNRLVXXV 
 PJ     NJ /6 
     O NJ  

3HLWHWW\  3llOO\V 
WHWW\ 

3HLWHWW\  3llOO\V 
WHWW\ 

3HLWHWW\     

$QWLPRQL  6E                                     
$UVHHQL  $V                             
%DULXP  %D                                
.DGPLXP  &G                                            
.URPL  &U                           
.XSDUL  &X                             
/\LM\  3E                             
0RO\EGHHQL 
 0R  

                        

1LNNHOL  1L                             
6HOHHQL  6H                         
6LQNNL  =Q                             
9DQDGLLQL  9                       
(ORKRSHD  +J                                            
.ORULGL  &O                                                     
6XOIDDWWL 
 62      

                                                   

)OXRULGL )                                   
/LXHQQXW RU 
JDDQLQHQ KLLOL 
 '2&  

                                  

3LWRLVXXV 
 PJ NJ 
NXLYD DL 
QHWWD  

             

%HQWVHHQL                                       
7(;                             
1DIWDOHHQL                      
3$+ \KGLVWHHW                             
)HQROLVHW \K 
GLV  WHHW 

                          

3&% \KGLV  
WHHW 

                    

gOM\KLLOLYHG\W 
&  ±&   

                                  

  ,ǇƂĚǇŶŶĞƚƚćǀćŶ ĂƐĨĂůƚƚŝŵƵƌƐŬĞĞŶ ũĂ ͲƌŽƵŚĞĞŶ ĞŶŝŵŵćŝƐŵććƌć ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐŬŽŚƚĞĞƐƐĂ ŽŶ ϭϬϬϬ ƚŽŶŶŝĂ͘ 
ΎΎ dƵŚŬĂŵƵƌƐŬĞƚŝĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ŽŶ ĂƐĞƚĞƚƚƵ ƚćǇƚĞŬĞƌƌŽŬƐĞŶ ůĂƐŬĞŶŶĂůůŝƐĞůůĞ ƉĂŬƐƵƵĚĞůůĞ͘ 
DƵƵƚ ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞƚ ĞƐŝƚĞƚƚǇ ƚĂƵůƵŬŽŶ ůćŚĚĞĂŝŶĞŝƐƚŽŝƐƐĂ͘ 

dĂƵůƵŬŽŶ ůćŚƚĞĞƚ͗  
x  sŶĂ ϴϰϯͬϮϬϭϳ 























   
 
 
 
ϴϳϱϬ      ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

xǣɎɎƏ �ɵ   

�ɀɎȒȅǣƺǝƺȇɎǣƺ ב׏ 
� ׎אג׎חÈnÈ 
   

 
 

çٮɎɖȇȇɖɀ בٮזזבחוו׎ 
ɯɯɯِȅǣɎɎƏِǔǣ 

 

 
n È³ÈzÁ� z çÁÁ0X(0z àz  ו׏׎אٖבגז Rç�Áçk çÁÁٮ�  

h  àz  ב׏׎אٖ׏בב k  Á�¨ Xkk k0n¨�X³ÈÈ(0³Á  

<ŽŚĚĞ 
 
<ŝƵƌƵǀĞĚĞŶ ǇůćŬŽƵůƵ͕ ŝƐŽ ũƵŚůĂƐĂůŝ 

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽŶ ƚŝůĂƵƐŶƵŵĞƌŽ   
 
ϴϳϱϬ 

dŝůĂĂũĂ 
 
ZĂŵďŽůů &ŝŶůĂŶĚ KǇ 

EćǇƚƚĞĞŶŽƚƚĂũĂ 
 
Ͳ 

EćǇƚƚĞĞŶŽƚŽŶ ĂũĂŶŬŽŚƚĂ 
 
ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 

:ćƚĞŶŝŵŝŬĞ 
ϭϳ Ϭϭ Ϭϭ͕ ϭϳ Ϭϭ ϬϮ ƚĂŝ ϭϳ Ϭϭ Ϭϳ  
;ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ  ũĂ  ƉƵƌŬĂŵŝͲ
ƐĞƐƐĂ ƐǇŶƚǇǀćƚ  ũćƚƚĞĞƚ͕ ďĞƚŽŶŝ  ũĂ 
ƚŝŝůĞƚͿ 

dƵƚŬŝŵƵƐƚŽĚŝƐƚƵŬƐĞŶ ŶƵŵĞƌŽ 
 
 ŶĂůǇǇƐŝƌĂƉŽƌƚƚŝͺ,>ϮϱϬϴϯϭϯͺϬͺϯϬϬϭϭϰ 
ϴϳϱϬ͕ 
,>ϮϱϬϴϯϭϯͺ ƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚͺͺĨŝͺϭ 
 

^ĂĂƉƵŵŝƐƉćŝǀć 
 
ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
 

>ĂƵƐƵŶŶŽŶ ĂŶƚĂũĂ 
 
dŽŵŵŝ  ŝŵďĞƌŐ 
ƚŽŵŵŝ͘ďŝŵďĞƌŐΛŵŝƚƚĂ͘Ĩŝ 

 ŶĂůǇǇƐŝŶ ƐƵŽƌŝƚƵƐƉĂŝŬŬĂͬͲŬĂƚ 
 
 ^с >^  ǌĞĐŚ ZĞƉƵďůŝĐ͕ Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘  ĞŶĚůŽǀĂ ϭϲϴϳͬϳ  ĞƐŬĂ >ŝƉĂ dƓĞŬŬŝ ϰϳϬ Ϭϭ   ƚĂŝ  
WZс >^  ǌĞĐŚ ZĞƉƵďůŝĐ͕ Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘ EĂ ,ĂƌĨĞ ϯϯϲͬϵ WƌĂŚĂ ϵ Ͳ sǇƐŽĐĂŶǇ dƓĞŬŬŝ ϭϵϬ ϬϬ͘  
 
DĞŶĞƚĞůŵćƚ 
 
 ŶĂůǇǇƐŝƚ ŽŶ ƚĞĞƚĞƚƚǇ ĂůŝŚĂŶŬŝŶƚĂŶĂ ; >^ &ŝŶůĂŶĚ KǇͿ͘ dƵůŽŬƐĞƚ ŬŽƐŬĞǀĂƚ ǀĂŝŶ ƚƵƚŬŝƚƚƵĂ ŶćǇƚĞƚƚć͘ 

 
     
EćǇƚƚĞĞƚ  
   

EćǇƚĞ  EćǇƚƚĞĞŶŽƚƚŽŬŽŚƚĂͬŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ 

ϭ  /ƐŽŶ ũƵŚůĂƐĂůŝŶ ĂůĂƉŽŚũĂŶ͕ ƐŽŬŬĞůŝŶ ũĂ ŵǀͲƐĞŝŶćŶ ďĞƚŽŶŝнŬƵŽƌŝŵƵƵƌĂƵƐ ;ϰ ŬƉů ŽƐĂŶćǇƚĞͿ 

 

/LLWH  



   
 
 
 
ϴϳϱϬ      ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

xǣɎɎƏ �ɵ   

�ɀɎȒȅǣƺǝƺȇɎǣƺ ב׏ 
� ׎אג׎חÈnÈ   

 
 

çٮɎɖȇȇɖɀ בٮזזבחוו׎ 
ɯɯɯِȅǣɎɎƏِǔǣ 

 

 
:ćƚƚĞĞŶ ŚǇƂƚǇŬćǇƚƚƂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ sE  ϴϰϯͬϮϬϭϳ 
 
 

zƟɵɎƺ 

RɵȜɎɵǸƟɵɎɎȜǸƺǼȵȒǣɀɖɖɀ 

àƟɵǼƟ  kƺȇɎɎƟ 
ÁƺȒǼǼǣɀɖɖɀٮ ǴƏ ɮƏٮ
ȸƏɀɎȒȸƏǸƺȇȇɖǸٮ

ɀƺȇ ȵȒǝǴƏȸƏǸƺȇȇƺ 

¨ƺǣɎƺɎɎɵ  ¨ƟƟǼǼɵɀɎƺɎɎɵ  ¨ƺǣɎƺɎɎɵ  ¨ƟƟǼǼɵɀɎƺɎɎɵ    

           

͐ώ ³ώ ³ώ ³ώ ³ώ ³ώ

ώ          

  �ώѱώ�ĺŽôīťŪŪώ ώ      

  ³ώѱώ(ĖώŜĺŽôīīŪώ ώ    
 
EćǇƚƚĞĞŶ ϭ W ,;ϭϲͿͲǇŚĚŝƐƚĞŝĚĞŶ ŬŽŬŽŶĂŝƐƉŝƚŽŝƐƵƵƐ Ǉůŝƚƚćć sE  ϴϰϯͬϮϬϭϳ ůŝŝƚƚĞĞŶ Ϯ ƚĂƵůƵŬŽƐƐĂ ϭ ĂŶŶĞƚƵŶ ƌĂũĂͲĂƌǀŽŶ ŬĂŝŬŬŝĞŶ ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂͲ
ŵŝƐŬŽŚƚĞŝĚĞŶ ŽƐĂůƚĂ͘ ;W ,;ϭϲͿ͗ ϯϮ͕ϭ ŵŐͬŬŐ < Ϳ 
 
EćǇƚĞƚƚć ϭ ǀĂƐƚĂĂǀĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ Ğŝ ƐŽǀĞůůƵ ŚǇƂĚǇŶŶĞƚƚćǀćŬƐŝ sE  ϴϰϯͬϮϬϭϳ ŵƵŬĂŝƐŝƐƐĂ ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐŬŽŚƚĞŝƐƐĂ͗ 

Ͳ ǀćǇůć͕ ũćƚƚĞĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ч ϭ͕ϱ ŵ͕ ƉĞŝƚĞƚƚǇ ũĂ ƉććůůǇƐƚĞƚƚǇ ƌĂŬĞŶŶĞ 

Ͳ ŬĞŶƚƚć͕ ũćƚƚĞĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ч ϭ͕ϱ ŵ͕ ƉĞŝƚĞƚƚǇ ũĂ ƉććůůǇƐƚĞƚƚǇ ƌĂŬĞŶŶĞ 

Ͳ ƚĞŽůůŝƐƵƵƐͲ ũĂ ǀĂƌĂƐƚŽƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞŶ ƉŽŚũĂƌĂŬĞŶŶĞ͕ ũćƚƚĞĞŶ ŬĞƌƌŽƐƉĂŬƐƵƵƐ ч ϭ͕ϱ ŵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/LLWH  



   
 
 
 
ϴϳϱϬ      ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

xǣɎɎƏ �ɵ   

�ɀɎȒȅǣƺǝƺȇɎǣƺ ב׏ 
� ׎אג׎חÈnÈ   

 
 

çٮɎɖȇȇɖɀ בٮזזבחוו׎ 
ɯɯɯِȅǣɎɎƏِǔǣ 

 

 
:ćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬŬĂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ sE  ϯϯϭͬϮϬϭϯ 
 
 

zƟɵɎƺ 

kƏƏɎȒȵƏǣǸǸƏǸƺǼȵȒǣɀɖɖɀ 

¨ɵɀɵɮƟ ǴƟɎƺ 
ÁƏɮƏȇȒȅƏǣȇƺȇ 

ǴƟɎƺ 
àƏƏȸƏǼǼǣȇƺȇ 

ǴƟɎƺ 

             

͐ώ ³ώ �ώ �ώ

ώ          

  �ώѱώ�ĺŽôīťŪŪώ        

  ³ώѱώ(ĖώŜĺŽôīīŪώ ώ      
 
WǇƐǇǀćŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬŬĂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ 
 
EćǇƚĞƚƚć ϭ ǀĂƐƚĂĂǀĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ Ğŝ ƚćǇƚć sE  ϯϯϭͬϮϬϭϯ ĂŶŶĞƚƚƵũĂ ŬĞůƉŽŝƐƵƵƐǀĂĂƚŝŵƵŬƐŝĂ ƉǇƐǇǀćŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬĂůůĞ͘  
;>ŝƵĞŶŶĞŝĚĞŶ ĂŝŶĞŝĚĞŶ ŬŽŬŽŶĂŝƐŵććƌć ;d ^Ϳ͗ ϲϵϯϬ ŵŐͬŬŐ < ͕ &ĞŶŽůŝͲŝŶĚĞŬƐŝ ϯ͕Ϯϵ ŵŐͬŬŐ < Ϳ 
 
 ŶŶĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂŵŝƐƚĂ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞůůĞ ŽŶ ƐƵŽƐŝƚĞůƚĂǀĂĂ ŽƚƚĂĂ ǇŚƚĞǇƚƚć ũćƚĞŶĞƵǀŽũĂĂŶ ƚĂŝ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞĞŶ͕ ũŽŚŽŶ 
ũćƚĞ ĂŝŽƚĂĂŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂĂ͘ 
 
dĂǀĂŶŽŵĂŝƐĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬŬĂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ 
 
EćǇƚĞƚƚć ϭ ǀĂƐƚĂĂǀĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ƚćǇƚƚćć sE  ϯϯϭͬϮϬϭϯ ĂŶŶĞƚƵƚ ŬĞůƉŽŝƐƵƵƐǀĂĂƚŝŵƵŬƐĞƚ ƚĂǀĂŶŽŵĂŝƐĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ŬĂĂƚŽƉĂŝŬĂůůĞ͘  
 
 ŶŶĞŶ ũćƚƚĞĞŶ ƚŽŝŵŝƚƚĂŵŝƐƚĂ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞůůĞ ŽŶ ƐƵŽƐŝƚĞůƚĂǀĂĂ ŽƚƚĂĂ ǇŚƚĞǇƚƚć ũćƚĞŶĞƵǀŽũĂĂŶ ƚĂŝ ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞĞŶ͕ ũŽŚŽŶ 
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ƚƵůŬŝŶŶĂŶ  ƚƵĞŬƐŝ  ũĂ  ƐĞ  ŽŶ  ŬŽŽƐƚĞƚƚƵ  ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ  ŬǇƐĞŝƐĞƐƚć  ƚƵƚŬŝŵƵƐƚŽĚŝƐƚƵŬƐĞƐƚĂ  ƐĂĂƚƵũĞŶ  ƚƵůŽƐƚĞŶ 
ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ͘ 
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-XKODVDOLVLLSHl NRVNHYDW Ql\WWHHW NRURVWHWWX



WƵƌŬƵŬĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝůŽŵĂŬĞ
sĞƌƐŝŽ ϭ͘Ϭ ͮ ũƵůŬĂŝƐƚƵ ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ

WƵƌŬƵŬŽŚƚĞĞŶ ƚŝĞĚŽƚ
>ćŚƚƂƚŝĞĚŽƚ
KŵŝƐƚĂũĂŶ ƚŝĞĚŽƚ <ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ŽŵŝƐƚĂũĂ <ŝƵƌƵǀĞĚĞŶ ŬĂƵƉƵŶŬŝ

KŵŝƐƚĂũĂŶ ǇŚƚĞǇƐŚĞŶŬŝůƂ :ĂĂŬŬŽ <ŽŝǀƵŶĞŶ
zŚƚĞǇƐŚĞŶŬŝƂŶ ƉƵŚĞůŝŶŶƵŵĞƌŽ ϬϰϬϬ ϴϮϴϮϳϱ

zŚƚĞǇƐŚĞŶŬŝůƂŶ ƐćŚŬƂƉŽƐƚŝ ũĂĂŬŬŽ͘ŬŽŝǀƵŶĞŶΛŬŝƵƌƵǀĞƐŝ͘Ĩŝ
ZĂŬĞŶŶƵƐƚƵŶŶƵƐ

KƐŽŝƚĞ
EŝĞŵŝƐƚĞŶŬĂƚƵ ϵ͕ ϳϰϳϬϬ <ŝƵƌƵǀĞƐŝ

ZĂŬĞŶŶƵƐǀƵŽƐŝ ϭϵϱϴ
ZĂŬĞŶŶƵƐƚǇǇƉƉŝͬŬćǇƚƚƂƚĂƌŬŽŝƚƵƐ KƉĞƚƵƐƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞƚ

 ƌƵƚƚŽĂůĂ ΀ďƌŵϮ΁ ϱϳϬ ;ŝƐŽ ũƵŚůĂƐĂůŝ н ƉƵŬƵŚƵŽŶĞƚŝůĂƚͿ
dŝůĂǀƵƵƐ ΀ŵϯ΁ ϯϬϬϬ ;ĂƌǀŝŽͿ

<ĞƌƌŽƐƚĞŶ ůƵŬƵŵććƌć ϭ
<ĞůůĂƌŝŬĞƌƌŽƐƚĞŶ ůƵŬƵŵććƌć ϭ͕ ŽƐŝƚƚĂŝŶĞŶ ŬĞůůĂƌŝƚŝůĂ

WĞƌƵƐƚƵƐƚĂƉĂ ƉĂŝŬĂůůĂǀĂůĞƚƵƚ ƚĞƌćƐďĞƚŽŶŝĂŶƚƵƌĂƚ
<ĂŶƚĂǀĂ ƌƵŶŬŽ WƵƵƌĂŶŬĂƌƵŶŬŽ ͬ ůŝŝŵĂƉƵƵƉŝůĂƌŝ͕ ͲƉĂůŬŝƚ

WććĂƐŝĂůůŝŶĞŶ ƵůŬŽƐĞŝŶćƌĂŬĞŶŶĞ WƵƵƌĂŶŬĂƌƵŶŬŽ  
sĞƐŝŬĂƚƚŽƌĂŬĞŶŶĞ ŚƵŽƉĂŬĂƚƚŽ
WƵƌŬƵƚǇƂŶ ůĂĂũƵƵƐ KƐĂƉƵƌŬƵ

WƵƌŬƵƚǇƂŶ ĂƌǀŝŽŝƚƵ ĂůŽŝƚƵƐ ΀ƉƉ͘ŬŬ͘ǀǀǀǀ΁
WƵƌŬƵƚǇƂŶ ĂƌǀŝŽŝƚƵ ǀĂůŵŝƐƚƵŵŝŶĞŶ ΀ƉƉ͘ŬŬ͘ǀǀǀǀ΁

<ĂƚƐĞůŵƵŬƐĞŶ ůŝŝƚĞŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ũĂ ůćŚƚƂƚŝĞĚŽƚ

<ĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƚĞŬŝũć;ƚͿ
dĞŬŝũć ϭ

Eŝŵŝ :ƵƵƐŽ WĂƌŬŬŝŶĞŶ
zƌŝƚǇƐ ZĂŵďŽůů &ŝŶůĂŶĚ KǇ

ZŽŽůŝ ŚĂŶŬŬĞĞƐƐĂ WƌŽũĞŬƚŝƉććůůŝŬŬƂ͕ ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƚ ũĂ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝ
WƵŚĞůŝŶŶƵŵĞƌŽ нϯϱϴ ϰϰ ϰϵϭϬϭϯϭ

^ćŚŬƂƉŽƐƚŝŽƐŽŝƚĞ ũƵƵƐŽ͘ƉĂƌŬŬŝŶĞŶΛƌĂŵďŽůů͘Ĩŝ
ZĂƉŽƌƚŝŶ Ɖćŝǀćŵććƌć ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ

dĞŬŝũć Ϯ dĞŬŝũć ϯ
Eŝŵŝ
zƌŝƚǇƐ

ZŽŽůŝ ŚĂŶŬŬĞĞƐƐĂ
^ćŚŬƂƉŽƐƚŝŽƐŽŝƚĞ
WƵŚĞůŝŶŶƵŵĞƌŽ

WƵƌŬƵͲƵƌĂŬĂŶ ƚŝĞĚŽƚ

ZĂŬĞŶŶƵƐŬŽŚƚĞĞŶ ƚŝĞĚŽƚ

ZĂŬĞŶŶĞũćƌũĞƐƚĞůŵć

dćŵć ƉƵƌŬƵŬĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝůŽŵĂŬĞ ŽŶ ƉƵƌŬƵƚǇƂƐĞůŽƐƚƵŬƐĞŶ ůŝŝƚĞƚŝĞĚŽƐƚŽ
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WƵƌŬƵŬĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝůŽŵĂŬĞ
sĞƌƐŝŽ ϭ͘Ϭ ͮ ũƵůŬĂŝƐƚƵ ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ

WƵƌŬƵŬĂƚƐĞůŵƵŬƐĞŶ ƚƵůŽŬƐĞƚ
,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞĞƚ ;ŬŐͿ

DƵƵƚ WƵƌŬƵŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ

hƵĚĞůůĞĞŶŬćǇƚĞƚƚćǀćƚ ƌĂŬĞŶŶƵƐŽƐĂƚ Dććƌć ǇŚƚĞĞŶƐć ΀ŬƉů΁
/ŬŬƵŶĂ Ͳ ƵůŬŽ ϮϬ

ϭϱϵϬϬ

ϱϬϬ ϭϬϬϬ

Ϭ

ϮϬϬϬ

ϰϬϬϬ

ϲϬϬϬ

ϴϬϬϬ

ϭϬϬϬϬ

ϭϮϬϬϬ

ϭϰϬϬϬ

ϭϲϬϬϬ

ϭϴϬϬϬ

 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ >ĂŵƉƉƵͲ^ Z ^ ZͲƌŽŵƵ

D
ćć

ƌć
 ΀Ŭ

Ő΁

Ϭ

ϰϭϬ

ϮϬ ϯ͕ϲ

ϭϯϭ

ϲϲ ϲϭ͕ϵ
ϮϬ ϭϬ Ϭ͕ϱ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

ϰϬϬ

ϰϱϬ

>ƵŽŶŶŽŶŬŝǀŝ  ĞƚŽŶŝ dŝŝůŝ <ĞƌĂŵŝŝŬŬĂ DŝŶĞƌĂĂůŝƚ WƵƵ  ƌŝƐƚĞĞƚWƵ
ƌŬ
Ƶŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
Ăů
ŝŶ
 ŵ

ćć
ƌć
 ΀ƚ
Ŷ΁

η &RQILGHQWLDO



WƵƌŬƵŬĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝůŽŵĂŬĞ
sĞƌƐŝŽ ϭ͘Ϭ ͮ ũƵůŬĂŝƐƚƵ ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ

<ĂƚĞŐŽƌŝĂ ,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞ ƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ Dććƌć ΀ŬŐ΁ ,ĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞĞŶ ƐŝũĂŝŶƚŝ ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞƐƐĂ >ŝƐćƚŝĞĚŽƚ ũĂ ŽŚũĞĞƚ ƉƵƌŬƵĂ ǀĂƌƚĞŶ ŵů͘ ƚǇƂƐƵŽũĞůƵ

 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ďŝƚƵŵŝƐŝǀĞůǇǇŶ ůŝƐćƚƚǇ ĂƐďĞƐƚŝŬƵŝƚƵ ϴϬϬ ďĞƚŽŶŝƐŽŬŬĞůŝŶ ǇůćŽƐĂŶ ǀĂĂŬĂƉŝŶƚĂ
ŵććƌććŶ ůĂƐŬĞƚƚƵ ŵƵŬĂĂŶ ďĞƚŽŶŝŶ ϭϬ ŵŵ ũǇƌƐŝŶƚć ďŝƚƵŵŝƐŝǀĞůǇŶ 
ƉŽŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ

 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ďŝƚƵŵŝƐŝǀĞůǇǇŶ ůŝƐćƚƚǇ ĂƐďĞƐƚŝŬƵŝƚƵ  ϭϭϴϬϬ ŵĂĂŶǀĂƐƚĂŝƐƚĞŶ ďĞƚŽŶŝůĂĂƚƚŽũĞŶ ǇůćƉŝŶƚĂ
ŵććƌććŶ ůĂƐŬĞƚƚƵ ŵƵŬĂĂŶ ďĞƚŽŶŝŶ ϭϬ ŵŵ ũǇƌƐŝŶƚć ďŝƚƵŵŝƐŝǀĞůǇŶ 
ƉŽŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ ƐĞŬć ϯϬͲϱϬ ŵŵ ŬĞƌƌŽƐ ďŝƚƵŵŝƐŝǀĞůǇŶ Ɖććůůć ŽůĞǀĂĂ 
ƐĂŚĂŶƉƵƌƵĂͬŬƵƚƚĞƌŝůĂƐƚƵĂ ;ŬŽŶƚĂŵŝŶĂĂƚŝŽͿ

 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ďŝƚƵŵŝƐŝǀĞůǇǇŶ ůŝƐćƚƚǇ ĂƐďĞƐƚŝŬƵŝƚƵ  ϮϵϬϬ ŵĂĂŶǀĂƐƚĂŝƐƚĞŶ ďĞƚŽŶŝƐĞŝŶŝĞŶ ƐŝƐćƉŝŶƚĂ
ŵććƌććŶ ůĂƐŬĞƚƚƵ ŵƵŬĂĂŶ ďĞƚŽŶŝŶ ϭϬ ŵŵ ũǇƌƐŝŶƚć ďŝƚƵŵŝƐŝǀĞůǇŶ 
ƉŽŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ

 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ƉƵƚŬŝĞƌŝƐƚĞĞƚ ϮϬϬ ƐĂůŝŶ ůĂƚƚŝĂƌĂŬĞŶƚĞĞŶ ŬŽŽůĂƵƐƚŝůĂ
ŵććƌćŶ ůĂƐŬĞƚƚƵ ŵƵŬĂĂŶ ďŝƚƵŵŽŝĚƵƚ ƉƵƚŬĞƚ ;ŬŽŶƚĂŵŝŶĂĂƚŝŽͿ͕ ƉƵƚŬŝĞŶ 
ŚĂůŬĂŝƐŝũĂƚ ϮϬͲϳϬ ŵŵ

 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ŵƵƐƚĂ ůŝŝŵĂ ϮϬϬ ƉƵŬƵŚƵŽŶĞĞŶ ϭϯϴ ǀćůŝƉŽŚũĂ͕ ǀŝŚƌĞćŶ ŵƵŽǀŝŵĂƚŽŶ ŬŝŝŶŶŝƚǇƐůŝŝŵĂ
ŵććƌććŶ ůĂƐŬĞƚƚƵ ŵƵŬĂĂŶ ǀŝŚƌĞć ŵƵŽǀŝŵĂƚƚŽ ũĂ ĂůĂƉƵŽůŝŶĞŶ ůĂƐƚƵůĞǀǇ͕ 
ũŽŝŚŝŶ ŵƵƐƚĂ ůŝŝŵĂ ŽŶ ƚĂƌƚƚƵŶƵƚ

>ĂŵƉƉƵͲ^ Z
ůŽŝƐƚĞƉƵƚŬĞƚ ũĂ ůŽŝƐƚĞƉƵƚŬŝĞŶ 
ƐǇƚǇƚƚŝŵĞƚ

ϱϬϬ ƐŝƐćǀĂůĂŝƐƚƵƐ

^ ZͲƌŽŵƵ
ƐćŚŬƂŬĞƐŬƵƐŬĞƚ͕ ƐƵůĂŬĞƚĂƵůƵƚ ǇŵƐ 
ƐćŚŬƂůĂŝƚƚĞĞƚ

ϭϬϬϬ ƉććŽƐŝŶ ƐŝƐćƚŝůĂƚ

ϭϳϰϬϬ

ZŝǀŝŽƚƐŝŬŽƚ Dććƌć ǇŚƚĞĞŶƐć ΀ŬŐ΁
 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ ϭϱϵϬϬ
>ĂŵƉƉƵͲ^ Z ϱϬϬ
^ ZͲƌŽŵƵ ϭϬϬϬ

,ĂŝƚĂůůŝƐŝĂ ĂŝŶĞŝƚĂ ƐŝƐćůƚćǀćƚ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ͕ ǇŚƚĞĞŶǀĞƚŽ
sĂƌƐŝŶĂŝŶĞŶ ŚĂŝƚƚĂͲĂŝŶĞŬĂƌƚŽŝƚƵƐ ĞƌŝůůŝƐĞŶć ƌĂƉŽƌƚƚŝŶĂ

ϭϱϵϬϬ

ϱϬϬ ϭϬϬϬ

Ϭ

ϮϬϬϬ

ϰϬϬϬ

ϲϬϬϬ

ϴϬϬϬ

ϭϬϬϬϬ

ϭϮϬϬϬ

ϭϰϬϬϬ

ϭϲϬϬϬ

ϭϴϬϬϬ

 ƐďĞƐƚŝƉŝƚŽŝŶĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ >ĂŵƉƉƵͲ^ Z ^ ZͲƌŽŵƵ

D
ćć

ƌć
 ΀Ŭ

Ő΁
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WƵƌŬƵŬĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝůŽŵĂŬĞ
sĞƌƐŝŽ ϭ͘Ϭ ͮ ũƵůŬĂŝƐƚƵ ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ hƵĚĞůůĞĞŶŬćǇƚƚƂƂŶ ƐŽǀĞůƚƵǀĂƚ ƌĂŬĞŶŶƵƐŽƐĂƚ

ZĂŬĞŶŶƵƐŽƐĂ ƚĂŝ ͲŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ dĂƌŬĞŵƉŝ ŬƵǀĂƵƐ DŝƚĂƚ Dććƌć ΀ŬƉů΁ <ćǇƚƚƂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ ^ŝũĂŝŶƚŝ ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞƐƐĂ >ŝƐćƚŝĞĚŽƚ DƵƵƚĂ
/ŬŬƵŶĂ Ͳ ƵůŬŽ D^ ͲŝŬŬƵŶĂƚ Ϯ͕ϰǆϯ͕Ϭ ŵ ϮϬ <ŽŚƚƵƵůůŝŶĞŶ ůŝŝŬƵŶƚĂƐĂůŝŶ ǇůćŽƐĂŶ ŝŬŬƵŶĂƚ ŵŝƚƚĂƚŝĞƚŽ ŽŶ ŬĂƌŬĞĂ ĂƌǀŝŽ

ϮϬ

Dććƌć ǇŚƚĞĞŶƐć ΀ŬƉů΁
/ŬŬƵŶĂ Ͳ ƵůŬŽ ϮϬ

ZĂŬĞŶŶƵƐŽƐĂƚ

η &RQILGHQWLDO



WƵƌŬƵŬĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝůŽŵĂŬĞ
sĞƌƐŝŽ ϭ͘Ϭ ͮ ũƵůŬĂŝƐƚƵ ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ ZĂŬĞŶŶƵƐ Ͳ ũĂ ƉƵƌŬƵũćƚƚĞĞŬƐŝ ƉććƚǇǀć ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ

WƵƌŬƵŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ dĂƌŬĞŵƉŝ ŬƵǀĂƵƐ WĂŝŶŽ ΀ƚŶ΁ ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝƐƚĂƉĂ ^ŝũĂŝŶƚŝ ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞƐƐĂ >ŝƐćƚŝĞĚŽƚ ũĂ ŽŚũĞĞƚ ŚǇƂĚǇŶƚćŵŝƐƚć ũĂ ƉƵƌŬƵĂ ǀĂƌƚĞŶ :ćƚĞŶŝŵŝŬĞ  t  DƵƵƚĂ

 ĞƚŽŶŝ
ƉĂŝŬĂůůĂǀĂůĞƚƵƚ 
ƚĞƌćƐďĞƚŽŶŝƌĂŬĞŶƚĞĞƚ

ϰϭϬ DĂĂŶƚćǇƚƚƂ
ƉĞƌƵƐƚƵŬƐĞƚ͕ ƐŽŬŬĞůŝƚ͕ ĂůĂƉŽŚũĂƚ͕ 
ǀćůŝƉŽŚũĂ

ƵƵƐŝŽŬćǇƚƚƂ ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ ͬ ǀŝŚĞƌƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ ͬ 
ƚćǇƚƂŝƐƐć͘ hƵĚĞůůĞĞŶŬćǇƚƚƂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ ƚƵůĞĞ ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ 
ŶćǇƚƚĞĞůůć ƉƵƌŬƵŬĂƐĂƐƚĂ sŶĂ ϴϰϯͬϮϬϭϳ ŵƵŬĂŝƐĞƐƚŝ͘

ϭϳ Ϭϭ Ϭϭ

DƵƵƚ ŵŝŶĞƌĂĂůŝƉŽŚũĂŝƐĞƚ ŚŝĞŬŬĂ ϭϯϬ DĂĂŶƚćǇƚƚƂ
ůŝŝŬƵŶƚĂƐĂůŝŶ ƉććĚǇŶ ǀĞƐƐĂƚ 
ƉŽŝƐƚĞƚƚƵ ŬćǇƚƂƐƚć ũĂ ƚŝůĂ ƚćǇƚĞƚƚǇ 
ŚŝĞŬĂůůĂ

ƵƵƐŝŽŬćǇƚƚƂ ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ ͬ ǀŝŚĞƌƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ ͬ 
ƚćǇƚƂŝƐƐć͘

ϭϳ Ϭϭ Ϭϳ

 ƌŝƐƚĞĞƚ Ͳ ƐĂŚĂƉƵƌƵ ŬƵƚƚĞƌŝůĂƐƚƵ ͬ ƐĂŚĂŶƉƵƌƵ ϲϬ ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ ĞŶĞƌŐŝĂŶĂ
ƵůŬŽƐĞŝŶŝĞŶ ũĂ ǇůćƉŽŚũĂŶ 
ůćŵŵƂŶĞƌŝƐƚĞĞƚ

ϭϳ ϬϮ Ϭϭ

WƵƵƚ Ͳ ŬćƐŝƚƚĞůĞŵćƚƂŶ ƌƵŶŬŽƉƵƵƚ͕ ƉŽŶƚƚŝůĂƵĚĂƚ ϰϮ ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ ĞŶĞƌŐŝĂŶĂ
ƵůŬŽƐĞŝŶćƚ͕ ǇůćƉŽŚũĂƚ͕ ǀćůŝƉŽŚũĂƚ͕ 
ǀćůŝƐĞŝŶćƚ͕ ůŝŝŬƵŶƚĂƐĂůŝŶ ůĂƚƚŝĂ

ϭϳ ϬϮ Ϭϭ

WƵƵƚ Ͳ ŬćƐŝƚĞůƚǇ

ŵĂĂůĂƚƵƚ ƐŝƐćͲ ũĂ 
ƵůŬŽǀĞƌŚŽƵƐůĂƵĚĂƚ ƐĞŬć 
ůŝŝŵĂƉƵƵƉĂůŬŝ͕ ͲƉŝůĂƌŝƚ͕ ǀćůŝŽǀĞƚ ũĂ 
ŬĂƌŵŝƚ

Ϯϰ ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ ĞŶĞƌŐŝĂŶĂ
ůŝŝŬƵŶƚĂƐĂůŝŶ ŬĂŶƚĂǀĂ ƌƵŶŬŽ͕ 
ƵůŬŽƐĞŝŶćƚ͕ ǀćůŝƐĞŝŶćƚ

ϭϳ ϬϮ Ϭϭ

dŝŝůŝ ƵŵƉŝƚŝŝůĞƚ ϮϬ DĂĂŶƚćǇƚƚƂ
ŵǀͲƐĞŝŶŝĞŶ ŬƵŽƌŝŵƵƵƌĂƵŬƐĞƚ͕ 
ƉŽŚũĂŬĞƌƌŽŬƐĞŶ ǀćůŝƐĞŝŶćƚ

ƵƵƐŝŽŬćǇƚƚƂ ŵĂĂƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ ͬ ǀŝŚĞƌƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ ͬ 
ƚćǇƚƂŝƐƐć͘ hƵĚĞůůĞĞŶŬćǇƚƚƂŬĞůƉŽŝƐƵƵƐ ƚƵůĞĞ ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ 
ŶćǇƚƚĞĞůůć ƉƵƌŬƵŬĂƐĂƐƚĂ sŶĂ ϴϰϯͬϮϬϭϳ ŵƵŬĂŝƐĞƐƚŝ͘

ϭϳ Ϭϭ ϬϮ

DĞƚĂůůŝƚ

ƌĂƵĚŽŝƚƵƐƚĞƌćŬƐĞƚ͕ ŬĂƚŽŬƐĞŶ 
ƚĞƌćƐƉŝůĂƌŝƚ͕ ŶćǇƚƚćŵƂŶ ƌƵŶŬŽ͕ ŝǀͲ
ŬĂŶĂǀĂƚ͕ ŬćǇƚƚƂǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ͕ 
ǀŝĞŵćƌŝƚ

ϮϬ
,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ

ƚĞƌćƐďĞƚŽŶŝƌĂŬĞŶƚĞĞƚ͕ 
ƚĂůŽƚĞŬŶŝŝŬŬĂ͕ ƉŝŚĂŬĂƚŽƐ

ϭϳ Ϭϰ Ϭϱ

<ŝƉƐŝůĞǀǇƚ ƐŝƐćǀĞƌŚŽƵƐůĞǀǇƚ ϭϬ
 ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ 

ůŝŝŬƵŶƚĂƐĂůŝŶ ƵůŬŽƐĞŝŶŝĞŶ ƐŝƐćƉŝŶŶĂƚ͕ 
ƐŝƐćŬĂƚƚŽ͘ ZĂŶŬĂƌƵŶŬŽŝƐĞƚ 
ǀćůŝƐĞŝŶŝĞŶ ǀĞƌŚŽƵƐ

ŬŝĞƌƌćƚǇƐ ƵƵƐŝĞŶ ŬŝƉƐŝůĞǀǇũĞŶ ƌĂĂŬĂͲĂŝŶĞĞŬƐŝ ϭϳ Ϭϴ ϬϮ

<ĂƚƚŽŚƵŽƉĂ ũĂ ďŝƚƵŵŝ ǀĞƐŝŬĂƚƚĞŝĚĞŶ ďŝƚƵŵŝŬĞƌŵŝƚ ϳ
 ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ 

ǀĞƐŝŬĂƚŽƚ͕ ǀćŚćŝƐŝƐć ŵććƌŝć 
ǀćůŝƉŽŚũŝƐƐĂ͘

ŬŝĞƌƌćƚǇƐ ƵƵĚĞŶ ďŝƚƵŵŝŚƵŽǀĂŶ ƌĂĂŬĂͲĂŝŶĞĞŬƐŝ ϭϳ Ϭϯ ϬϮ

>ĂĂƚĂƚ ũĂ ŵƵƵ ŬĞƌĂŵŝŝŬŬĂ ŬĞƌĂĂŵŝƐĞƚ ůĂƚƚŝĂͲ ũĂ ƐĞŝŶćůĂĂƚĂƚ ϯ͕ϲ
 ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ 

ƐƵŝŚŬƵͲ ũĂ ǁĐ ƚŝůĂƚ
ũćƚƚĞĞŶŬćƐŝƚƚĞůǇůĂŝƚŽŬƐĞůƚĂ ƚƵůĞĞ ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ ǀŽŝĚĂĂŶŬŽ 
ŬĞƌćƚć ũĂ ůĂũŝƚĞůůĂ ŬŝǀŝĂŝŶĞƐũćƚƚĞĞŶć ďĞƚŽŶŝŶ ũĂ ƚŝŝůĞŶ ŬĂŶƐƐĂ

ϭϳ Ϭϭ Ϭϯ

DƵŽǀŝƚ
ůŝŝŬƵŶƚĂƐĂůŝŶ ũŽƵƐƚŽǀŝŶǇǇůŝŵĂƚƚŽ͕ 
ŵƵŽǀŝŵĂƚŽƚ͕ ŬĂƚŬĂŝƐŝŵĞƚ͕ 
ƉŝƐƚŽƌĂƐŝĂƚ

ϯ͕ϱ  ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ ĞŶĞƌŐŝĂŶĂ 
ůŝŝŬƵŶƚĂƐĂůŝŶ ůĂƚƚŝĂ͕ ƉƵŬƵŚƵŽŶĞͲ͕ 
ŬćǇƚćǀćͲ ũĂ ǀĂƌĂƐƚŽƚŝůĂƚ

ϭϳ ϬϮ Ϭϯ

^ĞŬĂůĂŝŶĞŶ ƌĂŬĞŶŶƵƐũćƚĞ
ƚŽũĂůĞǀǇƚ͕ ƐĞůůƵǀŝůůĂ͕ ƌĂŬĞŶŶƵƐũćƚĞ͕ 
ũŽƚĂ Ğŝ ǀŽŝĚĂ ĞƌŝůůŝƐŬĞƌćƚć 
ŬŽŚƚĞĞƐƐĂ

ϯ͕ϱ  DƵƵ ũĂƚŬŽŬćƐŝƚƚĞůǇ  ĂůĂƉŽŚũĂƚ͕ ǀćůŝƉŽŚũĂƚ͕ ǇůćƉŽŚũĂ
ǀĂŝŶ ƉƵƌŬƵŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ͕ ũŽŝƚĂ Ğŝ ǀŽŝĚĂ ĞƌŝůůŝƐŬĞƌćƚć ũĂ ůĂũŝƚĞůůĂ 
ŬŽŚƚĞĞƐƐĂ͘ dŽŝŵŝƚƵƐ ƌĂŬĞŶŶƵƐũćƚƚĞĞŶ ůĂũŝƚƚĞůƵŬĞƐŬƵŬƐĞĞŶ ͬ 
ĞŶĞƌŐŝĂƉŽůƚƚŽŽŶ͘

ϭϳ Ϭϵ Ϭϰ

 ƌŝƐƚĞĞƚ Ͳ ŬŝǀŝͲ ũĂ ůĂƐŝǀŝůůĂ ŵŝŶĞƌĂĂůŝǀŝůůĂ ϭ͕ϴ
 ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ 

ŵĂĂŶǀĂƐƚĂŝƐƚĞŶ ƐĞŝŶŝĞŶ 
ůćŵŵƂŶĞƌŝƐƚĞ͕ ƌĂŶŬĂƌƵŶŬŽŝƐĞƚ 
ǀćůŝƐĞŝŶŝĞŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ

ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĞŶ ŵƵŬĂĂŶ ŬŝĞƌƌćƚĞƚććŶ ƉƵŚĂůůƵƐǀŝůůĂŬƐŝ ϭϳ Ϭϲ Ϭϰ

WĂŚǀŝ ũĂ ƉĂƉĞƌŝ ŝůŵĂŶƐƵůŬƵͲ ũĂ ƚƵƵůĞŶƐƵŽũĂƉĂƉĞƌŝƚ Ϭ͕ϲ  ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ ĞŶĞƌŐŝĂŶĂ  ƵůŬŽƐĞŝŶćƚ ũĂ ǇůćƉŽŚũĂ ϭϳ Ϭϵ Ϭϰ

 ƌŝƐƚĞĞƚ Ͳ ŵƵŽǀŝĞƌŝƐƚĞĞƚ  W^ͲůćŵŵƂŶĞƌŝƐƚĞĞƚ  Ϭ͕ϭ  ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ ĞŶĞƌŐŝĂŶĂ 
ƵƵƐŝƚƵƚ ĂůĂƉŽŚũĂƚ 
ƉŽŚũĂŬĞƌƌŽŬƐĞƐƐĂ͕  W^ ƵƵĚĞŶ ũĂ 
ǀĂŶŚĂŶ ƚĞƌćƐďĞƚŽŶŝůĂĂƚĂŶ ǀćůŝƐƐć

ϭϳ ϬϮ Ϭϯ

DƵƵƚ ŵŝŶĞƌĂĂůŝƉŽŚũĂŝƐĞƚ ǀĞƐŝŬĂůƵƐƚĞĞƚ ϭ
 ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ 

ǁĐͲ ũĂ ƐƵŝŚŬƵƚŝůŽũĞŶ ǀĞƐŝŬĂůƵƐƚĞĞƚ ϭϳ Ϭϭ Ϭϳ

>ĂƐŝ ŝŬŬƵŶĂůĂƐŝƚ Ϭ͕ϱ
 ,ǇƂĚǇŶƚćŵŝŶĞŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ 

ƵůŬŽƐĞŝŶćƚ ŬŝĞƌƌćƚĞƚććŶ ƚĂƐŽůĂƐŝŬƐŝ͕ ůĂƐŝǀŝůůĂŬƐŝ ũĂ ǀĂĂŚƚŽůĂƐŝŬƐŝ ϭϳ ϬϮ ϬϮ

ϳϯϳ͕ϲ

DƵƵƚ ƉƵƌŬƵŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ

η &RQILGHQWLDO



WƵƌŬƵŬĂƌƚŽŝƚƵŬƐĞŶ ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƚŝůŽŵĂŬĞ
sĞƌƐŝŽ ϭ͘Ϭ ͮ ũƵůŬĂŝƐƚƵ ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ ZĂŬĞŶŶƵƐ Ͳ ũĂ ƉƵƌŬƵũćƚƚĞĞŬƐŝ ƉććƚǇǀć ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ

DƵƵƚ ƉƵƌŬƵŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ

WĂŝŶŽ ǇŚƚĞĞŶƐć ΀ƚŶ΁
dŝŝůŝ ϮϬ
WƵƵƚ Ͳ ŬćƐŝƚƚĞůĞŵćƚƂŶ ϰϮ
 ĞƚŽŶŝ ϰϭϬ
DƵƵƚ ŵŝŶĞƌĂĂůŝƉŽŚũĂŝƐĞƚ ϭϯϭ
 ƌŝƐƚĞĞƚ Ͳ ƐĂŚĂƉƵƌƵ ϲϬ
WƵƵƚ Ͳ ŬćƐŝƚĞůƚǇ Ϯϰ
DĞƚĂůůŝƚ ϮϬ
<ŝƉƐŝůĞǀǇƚ ϭϬ
<ĂƚƚŽŚƵŽƉĂ ũĂ ďŝƚƵŵŝ ϳ
>ĂĂƚĂƚ ũĂ ŵƵƵ ŬĞƌĂŵŝŝŬŬĂ ϯ͕ϲ
DƵŽǀŝƚ ϯ͕ϱ
^ĞŬĂůĂŝŶĞŶ ƌĂŬĞŶŶƵƐũćƚĞ ϯ͕ϱ
 ƌŝƐƚĞĞƚ Ͳ ŬŝǀŝͲ ũĂ ůĂƐŝǀŝůůĂ ϭ͕ϴ
WĂŚǀŝ ũĂ ƉĂƉĞƌŝ Ϭ͕ϲ
 ƌŝƐƚĞĞƚ Ͳ ŵƵŽǀŝĞƌŝƐƚĞĞƚ Ϭ͕ϭ
>ĂƐŝ Ϭ͕ϱ

Ϭ

ϰϭϬ

ϮϬ
ϯ͕ϲ

ϭϯϭ

ϲϲ ϲϭ͕ϵ

ϮϬ ϭϬ Ϭ͕ϱ ϳ Ϭ ϯ͕ϱ Ϭ Ϭ͕ϲ ϯ͕ϱ

ϭϯϭ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

ϰϬϬ

ϰϱϬ

WƵ
ƌŬ
Ƶŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
Ăů
ŝŶ
 ŵ

ćć
ƌć
 ΀ƚ
Ŷ΁
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