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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2024

Vuosi 2024 on ollut Kiuruvedelle monella tapaa merkittava ja tydontayteinen.
Kaupunkimme talous on kehittynyt myonteisesti ja vuoden tilinpaatds osoittaa
846 659 euron ylijaamaa, mika on ennakoitua parempi. Taman taustalla on
mMuun Mmuassa odotettua vahvempi verotulojen kertyma.

Kulunut vuosi on tarjonnut seka haasteita etta mahdollisuuksia. Syksylla 2024
kavimme monen muun kunnan ja kaupungin tapaan yhteistoimintaneuvottelut,
jolla on pyritty ennakoimaan tulevaa. Taloushaasteisiin kannattaa varautua
ennakoivalla talousstrategialla. Tyo tulee jatkumaan myés tulevalla
valtuustokaudella.

Tyollisyysalueiden valmistelu on ollut yksi merkittavimmista hankkeista
toimintavuoden aikana, silla vuoden 2025 alusta tydllisyyspalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle. Yla-Savon alue sai poikkeusluvan ja olemme rakentaneet
yhteistydssa naapurikuntien kanssa tydllisyysaluetta. Vaikka aikataulu oli tiukka,
valmistelu eteni hyvin.

Samalla Yla-Savo yhteisty6ta on tiivistettava myos muissa palveluissa, ja
selvityksia on kaynnissa uuden valtuuston linjattavaksi. Yhteistydta selvitetaan
mm. rakennusvalvonnan, kansalaisopistotoiminnan ja talous- ja palkkahallinnon
osalta.

Kaupunkistrategiaa paivitettiin alkuvuoden aikana, ja kaupunginvaltuusto
hyvaksyi uuden strategian kesakuussa 2024. Monia strategiassa asetettuja
tavoitteita on edistetty tehokkaasti, ja uusi valtuusto paasee vuonna 2025
tarkastelemaan strategiaa edelleen.

Jarkivihrean talouden edistaminen on ollut keskeinen painopistealue
strategiassa, ja kaupungissa on kaynnissa useita uusiutuvan energian hankkeita.
Pisimmalla on biokaasulaitoshanke. Suomen Lantakaasu teki vuoden lopussa
investointipaatoksen, jonka mydta Kiuruvedelle toteutuu historian suurin
teollinen investointi. Hanke on maakunnallisesti ja valtakunnallisesti merkittava.

Lisaksi Kiuruvesi on ollut aktiivinen ylimaakunnallisen yhteistydn kehittamisessa.
Pihtiputaan ja Pyhajarven kanssa on selvitetty mahdollisuutta luoda
vetytalouden keskittyma, ja vihrean siirtyman esiselvityshanke paattyi syksylla.
Tulokset osoittavat, etta alueella voisi olla keskeinen rooli Suomen
vetytaloudessa. Tassa keskustelussa on tarkeaa painottaa myods uusiutuvan
energian jalostusarvoa paikallisesti eika vain kiinteistoverotuloja.

Kaupungin elinvoimaa ja yrittajyytta kuvaa myos se, ettad Kiuruvesi nousi
merkittavasti valtakunnallisessa Yrittajabarometrissa. Kaksi vuotta sitten olimme
Savon keskitasoa, mutta vuonna 2024 sijoituimme valtakunnallisesti sijalle T1.
Maakunnallisessa yrittajajuhlassa saimme jalleen kunniamaininnan, mika kertoo
yrittajyyden merkityksesta alueemme kehitykselle.



Vuoden 2024 kesa oli Kiuruvedella todellinen superkesa. Heinakuussa
Kiuruvedella jarjestettiin useita suuria tapahtumia, kuten Pohjoismaiset
karavaanipaivat, SF-Caravan ry:n 60-vuotisjuhla, valtakunnallinen
kuorotapahtuma ja Iskelmaviikko, joka saavutti jalleen uuden yleiséennatyksen.

Matkailun kehittamiseen panostettiin aktiivisesti, ja tammikuussa osallistuimme
Matkamessuille yhdessa useiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Pohjoismaiset
karavaanipaivat osoittivat, etta karavaanimatkailussa on valtava potentiaali koko
Yla-Savolle ja Suomelle, myds kansainvalisesti.

Vuotta 2024 on varjostanut aiempien vuosien tapaan taajamakoulujen
sisailmaongelmat. Kouluissa on tehty monia turvaavia toimenpiteita, joista
esimerkkina mainittakoon Nivan koulun ylipaineistus syksylla 2024. Turvaavien
toimenpiteiden rinnalla on valmisteltu taajamakouluratkaisua pitkalla aikavalilla.

Haluan lopuksi lausua lampimat kiitokset koko Kiuruveden kaupunkiyhteisolle:
paattajille, kaupungin tydntekijoille, asukkaille ja yhteistydokumppaneille. Kiitos
kuuluu teille kaikille, jotka olette olleet mukana rakentamassa elinvoimaista
Kiuruvetta.

Kiuruvedella 11.2.2025
Juha-Pekka Rusanen

Kiuruveden kaupunginjohtaja



PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA
Yleista

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi
vuoden 1993 alussa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 1423 km?2, josta vesistdjen
osuus on 6,7 %. Kaupungin halki kulkee valtatie 27, jota myoten on seka 4- etta 5-
tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie.
Lahin reittiliikennekentta on Kuopion lentoasema Rissala. Kiuruvesi kuuluu Yla-
Savon seutukuntaan.

VAESTO JA TYOVOIMA

Vdestorakenne, -kehitys ja muuttoliike

Vuoden 2024 alussa Kiuruvedella oli asukkaita 7 475 ja Pohjois-Savon liiton
ennakkotiedon mukaan vuoden lopussa 7 356, joten vaesto vaheni vuoden
aikana 119 hengella. Ennakkotietojen mukaan elavana syntyneita oli 40 (v. 2023,
52) ja kuolleita 140 (v. 2023, 141) eli luonnollinen vaestonlisays oli -100 henkiléa (v.
2023, -96). Nettomaahanmuutto oli 18 henkiléa. Maan sisainen nettomuutto oli -
36 henkilda (v. 2023, -74). Asukkaita oli 5,6 henkil6d / maa-km?2 ja taajamassa
vaestosta asui hieman yli puolet.

Yla-Savon kuntien vaestdémuutosten ennakkotiedot tammi-joulukuussa

lisal mi 117 266 -149 -116 111 -156 -164 20462
Kiuruvesi 40 140 -100 -36 18 -119 -89 7356
Keitele 8 35 -27 -22 5 -45 -27 1990
Lapinl ahti 61 121 -60 -71 23 -111 -115 8864
Pielavesi 15 98 -83 -13 3 -92 -67 3981
Sonkajarvi 13 78 -65 -27 18 -68 -51 3569
Vierema 20 41 -21 -16 5 -31 -23 3356
YHTEENSA 274 779 -505 -301 183 -622 -536 49578

2024 (Lahde: Tilastokeskus)

Vaeston ikarakenne vuoden 2024 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen

mukaan:

Kiuruvesi 1021|13,9 % 3829| 52,1 % 2 506| 34,1 % 7 356
Yla-Savo 6521|13,2 % 26 832| 54,1 % 16 225| 32,7 % 49 578
Pohjois-Savo 33649|13,5 %| 146 894| 59,0 % 68 280| 27,4 % 248 823
Koko Maa 820 416| 14,6 %] 3487 746 61,9 %| 1329 052| 23,6 % 5637 214

Tyovoima, tyollisyys, tyopaikkarakenne ja pendelGinti
Tyovoimaa Kiuruvedella oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 3 146 henkea.
Tyottdmia oli 12,0 % tydvoimasta eli yhteensa 379 henkea ja heista alle 25-



vuotiaita 43. Pitkaaikaistyottémia eli yli vuoden yhtajaksoisesti tydttdbmana olleita
116. Vuoden 2024 lopussa Kiuruvedella oli 13 avointa tydpaikkaa.

Tydvoiman, tyottdmien ja avointen tydpaikkojen maaran kehitys Kiuruvedella
vuosina 2020-2024. (Lahde: Pohjois-Savon ELY-keskuksen tydllisyyskatsaukset
2020-2024)

2020 3360 553 16,5 69 152 32
2021 3342 366 11,0 30 137 38
2022 3277 373 11,4 31 122 33
2023 3173 382 12,0 44 93 16
2024 3146 379 12,0 43 116 13

Nettopendeldinti oli vuoden 2023 lopussa 478 henkiléa. Pendeldinnilla
(sukkuloinnilla) tarkoitetaan tydssakayntia oman asuinalueen ulkopuolella ja
nettopendeldinnilla tarkoitetaan alueen ulkopuolella tydssakayvien ja alueelle
muualta téihin tulevien henkildiden valista erotusta. Negatiivinen
nettopendeldintiluku kertoo, etta alueen ulkopuolella tyossa kayvien tydllisten
maara on suurempi kuin alueelle tydhon tulevien tyollisten maara.

Tydssakayntiliikenne suuntautuu paaasiassa lahialueelle lisalmeen ja Vieremalle.

Nettopendeldinnin kehitys vuosina 2015-2023 (Lahde: Tilastokeskus):

Kiuruvedelle 403 368 413 446 425 389 368 380 369
Kiuruvedelta 722 784 840 894 913 797 867 878 847
Netto-pendeldinti | -319 | -416 | -427 | -448 | -488 -408 -499 -498 372

Vuonna 2024 Kiuruvedella aloitti toimintansa noin 30 yritysta ja toimintansa
lopettaneita oli saman verran. Vuoden lopussa Kiuruveden yrityskanta eli
toimivien yritysten lukumaara oli noin 600.

Tuoreimman saatavissa olevien, vuoden 2023 lopun tietojen mukaan Kiuruveden
tyopaikkaomavaraisuus oli 82,4 % ja tyopaikkoja oli yhteensa 2 231. Alueen
tyopaikoista vuonna 2023 oli: Palveluissa 59 %, alkutuotannossa 24 % ja
jalostuksessa (sisaltden muun muassa teollisuuden ja rakentamisen) 15 %.

Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde osoittaa, kuinka paljon lapsia ja vanhuksia on 100
tyoikaista kohti (alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 15—
64-vuotiaiden maaraan). Kiuruveden kaupungin vaestollinen huoltosuhde oli



2000-luvun alussa 64,2. Vuonna 2024 osalta vaestollisen huoltosuhteen ennuste
on 92,8 (vrt. Yla-Savo 84,8, Pohjois-Savo 69,4 ja koko maa 61,6).

Vaestollisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla (Lahde: Tilastokeskus):

2000 64,2 57,5 52,5 49,4
2005 65,9 58 52,9 49,8
2010 64,3 59,5 54,2 51,6
2015 72,6 68,3 60,9 58,2
2020 83,8 79,2 67,4 61,9
2021 86,3 81 68,3 62,4
2022 88,5 82,7 68,8 62,3
2023 91 83,8 69,1 61,9
2024 (ennuste) 92,8 84,8 69,4 61,6

Taloudellinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tydvoiman ulkopuolella olevien ja tydttémien
maaraa yhta tyollista kohti. Kun tyollisten osuus vaestosta pienenee,
taloudellinen huoltosuhde heikkenee. Siihen vaikuttavat alueen tyollisyystilanne
seka syntyvyys, vaeston ikdantyminen ja muuttoliike. Korkeaa tyollisyytta

tarvitaan pitamaan ylla hyvinvointipalveluja ja muita julkisia menoja erityisesti,
kun vaesto ikaantyy ja yha useampi on
poistunut tyoelamasta.

Koronapandemian seurauksena heikentynyt tyoéllisyys nosti taloudellista
huoltosuhdetta hetkellisesti vuonna 2020.

Tulevaisuudessa huoltosuhdetta uhkaa nostaa vanhusikaluokan kasvu ja
tyoikaisen vaestdn vaheneminen. Toisaalta vanhusikaluokan kasvun vaikutusta
taloudelliseen huoltosuhteeseen tasoittaa hetkellisesti syntyvyyden lasku ja
lasten maaran vaheneminen. Vaesto ikarakenteen muuttuessa taloudellisen
huoltosuhteen yllapito edellyttaa tyollisyysasteen nousua.

Kiuruvedella huoltosuhde on korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa
keskimaarin.



Taloudellisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla (Lahde: Tilastokeskus)

2000 204 183 166 132
2005 188 170 157 132
2010 186 166 152 131
2015 191 176 160 143
2016 184 171 157 142
2017 175 166 153 137
2018 179 166 149 132
2019 172 163 149 133
2020 187 175 156 142
2021 176 165 147 133
2022 173 164 144 130
2022 176 .. 147 132




1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1

Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
(KuntalL 113 §).

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja
tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoista koskevista tarkeista seikoista (KPL 3:1a §). Kunnan
toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston talousarviossa
hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (KuntalL 115 §).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on lisaksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot
siita, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistoasioista, sosiaalisista asioista
ja henkilostoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja
lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia
toimenperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista,
toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seka kuvaus riskeista, joiden
toteutuminen todennakdisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten
kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava siina laajuudessa
kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi
(KPL 3a:2 8).

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka sovelletaan
kirjanpitolain ja -asetuksen saannoksia (KuntalL 112 §). Kuntalaki on
kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa. Silta osin kuin mainittujen lakien
saanndkset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8.5 §).
Kirjanpitolain saanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto (Kuntal 112 §). Myos konsernitilinpaatoksen laadinnassa
noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (KuntalL 114 §). Kunnan
tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista on lisaksi annettu erillinen asetus
(525/2020).
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1.2

1.21

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kiuruveden kaupunginvaltuuston jasenmaara on 29 ja kaupunginhallituksen 10,

vuoden 2024 lopussa.

KESK

VAS

KOK

PS

KD

LIK

Kiuruveden
puoluesitoutumattomat

[ FN [ NG TN 13

o |rlr|-[~IvIS

Yhteensa

29

10

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat ja jasenet vuoden 2024 lopussa

Puheenjohtaja Siponen Markku, KESK

1. varapuheenjohtaja Rauno Pikkarainen, VAS

2. varapuheenjohtaja Mika Lohva, PS

3. varapuheenjohtaja Janne Peltola, KOK

Ahponen Pentti VAS
Gronfors Maritta KD
Huttunen Kauko PS
Huuskonen Marko LIIK
Juntunen Risto KESK
Kastari Tuija KOK
Kattainen Teemu KESK
Kilvensalmi Ahti KOK
Kokkonen Mira KESK
Kyllbnen Eero KESK
Karkkainen Ari LIK
Lappalainen Matti LIIK
Lohva Mika PS
Lonkila Miikka LIK
Nieminen Juha KESK
Peltola Janne KOK
Pentikainen Arja KESK
Piippo Seppo VAS
Piippo Sirpa VAS

Pikkarainen Rauno VAS
Kiuruveden puoluesitoutumattomat

Poksylainen Leena
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1.2.2

Remes Mikko KESK

Siponen Markku KESK
Tapaninen Juha PS
Tenhunen Kirsi VAS
Tikka Tommi KESK
Tikkanen Arto PS
Tikkanen Emmi KESK
Toivanen Sisko KESK

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja jasenet vuoden 2024 lopussa.

Puheenjohtaja Tommmi Tikka, KESK
| varapuheenjohtaja Matti Lappalainen, LIIK

Grénfors Maritta KD
Kattainen Teemu KESK
Kilvensalmi Ahti KOK
Kokkonen Mira KESK
Lappalainen Matti LIIK
Piippo Seppo VAS
Rintakuusi ErkKki PS
Tenhunen Kirsi VAS
Tikkanen Emmi KESK
Tikka Tommi KESK

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Juha-Pekka Rusanen.

Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston sihteerina toimi

11.2024 - 31.7.2024 hallinto- ja talousjohtaja Juho Jukkola,

1.8.2024 -19.8.2024 kaupunginjohtaja Juha-Pekka Rusanen,

20.8.2024 -10.11.2024 va. hallinto- ja talousjohtaja Terttu Ruotsalainen

11.11.2024 - 31.12.2024 yleisten palveluiden palvelupaallikkd Helena Laitinen.

Tilivelvolliset
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden
jaostojen jasenet seka tehtavaalueiden viranhaltijat.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Kuntatalous vuonna 2024, Kuntaliitto 4.2.2025

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin.
Nayttaakin silta, etta kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kayvat
ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysista vuodelta
2024.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mita vuosi sitten talousarvioiden
perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa.
12



Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130
kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaamaiseksi:
toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa
euroa alijagamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna
2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttotulot eivat riittaneet kaikkien
investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla.
Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittaa verotulojen
aleneminen 500 miljoonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen
liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja menoihin
valittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250
miljoonalla eurolla seka kasvaneet korkokustannukset.

Kuluja laski myos kuntien tydttdmyysvakuutusmaksujen aleneminen. Lisaksi
kuntien menot tydttdmyysturvan rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka
pitkaaikaistydttomyys nousi vuoden lopussa jo kovaa vauhtia.

Kertaluonteiset myynnit paransivat tilikauden tulosta selvasti.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli
positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa. Energiayhtiéiden
osuuksien myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtidittaminen Tampereella seka
Helsingin ja Espoon positiiviset tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli 70
prosenttia. IlIman naita kaupunkeja kuntien tulos jaisi 300 miljoonaan euroon.

Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria
kaupunkeja. Euromaaraisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Haminassa
ja Lahdessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan aaripaahan nousee
sen sijaan pienempia kuntia.

Mittavat investointipaineet sekd kustannuskehityksen hallinta haastavat
tulevinakin vuosina kuntatalouden nakymia. Rakenteellisesta alijaamasta on
vaikea paasta eroon.

Kuntien talous on entista riippuvaisempi myos yleisesta talous-, tyollisyys- ja
verotulokehityksesta. Myds kuntakonsernien talouden merkitys.

Kuntien korkokulut kasvoivat 23 % ja korkotuotot kasvoivat 10 % edellisvuodesta.
Kuntien lainakannan korkokustannus kehittyi markkinakorkojen nousua
maltillisemmin. Korkokulut nousivat 470 miljoonaan ja korkotuotot 300
miljoonaan euroon. Kuntien korkokulujen kasvua suojasivat kiinteakorkoiset
lainat seka rahoitusmarkkinainstrumentit.
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Vuonna 2024 kuntien ja kuntayhtymien toimintakate kasvoi 1,8 % (+250
miljoonaa €). Toimintakulut kasvoivat 1,6 prosenttia vuonna 2024 (+300
miljoonaa euroa).

Kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve pienenee (-0,6 %-yksikkda)
nuorten ikaluokkien
pienentyessa.

Kuntien vuoden 2024 sopimuskorotukset olivat+3 % (noin + 280 milj. euroa).

Kuntien tyottomyysvakuutus-, sairausvakuutus- ja tasausmaksu kevenivat
yhteensa noin -0,8 %-yksikkda (-70 milj. euroa).

Tyottdmyys lisaantyi, mutta kuntien tydomarkkinatuen kustannukset: -1,9
prosenttia (-9 milj. euroa).

Perustoimeentulotuen kustannukset kasvoivat: +5,2 % (17,7 milj. euroa).

Petteri Orpon hallitus teki merkittavia tehtavien laajennuksia mm. esi- ja
perusopetuksessa.

Toimintatuotot kasvoivat 1,2 % (vajaat 100 miljoonaa euroa). Kunnat saavat
laajeneviin tehtaviin valtionavustuksia erityisesti OKM:n ja TEM:n hallinnonaloilla.
Yhteensa valtion vuodelle 2024 budjetoimat valtionavustukset olivat noin 555
miljoonaa euroa. Valtionavustusmaararahoja seka leikattiin etta lisattiin eri
palveluissa.

Vuonna 2024 verotulot olivat yhteensa -3,4 % (- 500 miljoonaa euroa).

Kunnallisverotulot laskivat 3,3 % (noin -350 miljoonaa euroa).

Tyollisyys pieneni noin 30 000 hengella. Palkkasumma: + 1,9 % vuodesta 2023.

Veroperustemuutokset, netto noin —26 milj. euroa. Arvio sisaltda mm.
ansiotuloverotuksen inflaatiotarkistuksen. Sosiaaliturvaetuuksien (pl. elakkeet)
tehdyt leikkaukset vahensivat kuntien verotuloja. Tydttomyysturvamaksun
alennus vaikutti verotuloihin: +85 milj. euroa. Sote-uudistus vaikutti viela
verokertymiin, mm. vertailuvuosi 2023 oli verohantien vuoksi

poikkeuksellisen korkea. Kunnallisveroa nosti 88 kuntaa ja laski 42 kuntaa.
Nettovaikutus oli +90 miljoonaa euroa.

Kuntien yhteisoverotulot laskivat 14 % (noin -300 milj. €). Bruttokansantuotteen
volyymin arvioidaan pienentyneen 0,5 prosenttia vuonna 2024. Kuntien osuus
yhteisoverosta: 23,69 %. Tassa ei ole tapahtunut isoja muutoksia.

Kiinteistoverot kasvoivat 6,7 % (noin 150 milj. €). Kiinteistoveroprosenttien
muutosten vaikutus verotuloon: +120 milj. euroa, josta maapohjan kiinteistoveron
alarajan korotus oli 108 milj. euroa. Rakennuskustannusindeksi oli 0,0 %.
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Valtionosuudet laskivat 6,6 % vuonna 2024 (noin -200 miljoonaa euroa). Kunnat
saivat vuonna 2024 valtionosuuksia yhteensa vajaat 3,4 miljardia euroa. Sote-
siirtolaskelmien tarkentumien: -500 miljoonan euron pysyva vahennys, jota
vuonna 2024 kompensoitiin 192 miljoonan euron maaraaikaisella valtionosuuden
lisayksella. Tama era peritaan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027.

Valtionosuuksiin tehdaan vuosittain monia muitakin vahennyksia, mm. kuntien
rahoitusosuus perustoimeentulotuesta: -331 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus +53 milj. euroa (+2,2 %), mita
pienensi kuitenkin yhden prosenttiyksikdén indeksijarru -24 milj. euroa.

Kunnille korvattavat laajenevat tehtavat: + 9 miljoonaa euroa (mm. sitouttava
kouluyhteistyo, Bl-kielen opetuksen lisaaminen yhdella viikkotunnilla). Vuonna
2024 ei ole tehty valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta.

Kuntatalous Pohjois-Savo

Seuraavassa taulukossa vertaillaan kuntien ja kuntakonsernien lainakantaa ja
kertynytta yli-/alijadmaa euroa/asukas vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan.

Koko maa 3368 6966 2974 3542
Pohjois-Savo 3909 6407 1208 1325
Kiuruvesi 3140 4143 307 1351
lisalmi 4217 5214 1278 2850
Sonkajarvi 1508 2797 2733 3522
Vierema 1616 5748 3616 6616}

Lahde Valtiokonttori 13.9.2024

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 633
asukkaalla vuonna 2024. Vuonna 2023 kasvua oli 501 asukkaan verran ja vuonna
2022 vakiluku laski 674 asukkaalla. Vuosina 2018-2021 vakiluku laski keskimaarin
hieman yli 800 hengen vuosivauhtia. Viime vuosien kasvua selittaa erityisesti
maahanmuuton voimakas kasvu. Pohjois-Savon kunnista vakiluku kasvoi
ainoastaan Kuopiossa ja Rautalammilla, kaikissa muissa kunnissa vaesto vaheni.

Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Vuonna
2024 luonnollinen vaestonlisays oli -1 287 henkea. Vuotta aiemmin luku oli -1 501
henkea. Luonnollinen vaestonlisays oli negatiivista kaikissa Pohjois-Savon
kunnissa. Syntyneiden maara, 1713 henkeg, jai tilastohistorian 1990-2024 toiseksi
alhaisimmaksi lukemaksi. Alhaisinta syntyvyys oli vuonna 2023, jolloin syntyneita
oli 1683 henkea. Kuolleiden maara laski parin edellisvuoden tapaan ja kuolleita
oli 3000 henkea.
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Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon muuttotappio muualle Suomeen oli 65
henkea vuonna 2024, kun vuotta aiemmin muuttotappio oli 16 henkea. Vuonna
2022 muuttovoittoa oli 21 henkea. Kuntien valinen nettomuutto oli Kuopion
ohella positiivista Leppavirralla, Rautalammilla, Rautavaaralla, Tuusniemella ja
Vesannolla, kaikissa muissa kunnissa se oli negatiivista.

Maahanmuuton kasvu on parin viime vuoden aikana ollut Pohjois-Savossa
voimakasta. Vuonna 2024 nettomaahanmuutto oli ennakkotietojen mukaan 1
999 henkea. Vuonna 2023 nettomaahanmuutto oli 2 024 henkea ja vuonna 2022
muuttovoittoa kertyi 892 henkea. Vuonna 2021 nettomaahanmuutto oli 581
henkea ja vuonna 2020 515 henkea.

Vaestonmuutokset seuduittain

Kuopion seutukunnan vakiluku kasvoi 1625 asukkaalla (vuosi sitten 1 485).
Kuopion kaupungin vakiluku kasvoi 1 647 asukkaalla, kun vuonna 2023 kasvua oli
1427 asukasta. Vuonna 2024 vakilukua nosti muualta Suomesta saatu 386
hengen muuttovoitto (vuosi sitten 751) seka ulkomailta saatu 1340 hengen
muuttovoitto (vuosi sitten 986). Syntyneita Kuopiossa oli ennakkotietojen
mukaan 1046 ja kuolleita 1125. Siilinjarvella vakiluku laski 22 hengella, kun
vuonna 2023 vaestd kasvoi 58 hengella. Siilinjarven vakiluvun kaansi laskuun
edellisesta vuodesta pienentyneet nettomaahanmuutto ja kuntien valinen
nettomuutto.

Yla-Savon vakiluku laski 622 hengella, mika on 57 henkea enemman kuin vuosi
sitten. Ennakkotietojen mukaan kaikissa Yla-Savon kunnissa kokonaismuutos oli
negatiivinen. Vaestétappion syina ovat korkeasta ikarakenteesta johtuva
kuolleisuus ja alhainen syntyvyys. Luonnollinen vaestékasvu oli — 505 henkea.
Kuntien valinen muuttotappio pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 63
hengella. Myods nettomaahanmuutto pieneni 138 hengella, mutta on edelleen
vahvaa.

Sisa-Savossa vaestd vaheni 135 asukkaalla (vuosi sitten -114). Rautalammilla
vakiluku kasvoi viidella hengella, mutta kaikissa muissa seudun kunnissa vaestd
vaheni. Kuntien valinen nettomuutto oli positiivista Rautalammilla (17 henked) ja
Vesannolla (2 henkea). Kaikissa muissa kunnissa kuntien valinen nettomuutto oli
tappiollista. Yhteensa Sisa-Savon kuntien valinen muuttotappio jai kahdeksaan
henkeen, kun vuonna 2023 muuttotappiota kertyi 71 henkea.
Nettomaahanmuutto pieneni Sisa-Savossa ja oli 64 henkea. Vuoden 2023 luku oli
151 henkea.

Koillis-Savon seutukunnan vakiluku laski 53 hengella, mika on 142 henkea
vahemman kuin vuotta aiemmin. Huomionarvoista on kuntien valinen
muuttovoitto Rautavaaralla (10 henked) ja Tuusniemella (26 henkea).

Varkauden seudun vakiluku laski 182 hengella (vuosi sitten 110 hengella).
Vakiluku laski seutukunnan kaikissa kunnissa. Leppavirta sai kuitenkin kuntien
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1.2.3

valista muuttovoittoa 22 hengen verran. Varkauden kaupungin vakiluku laski 71
hengella (vuosi sitten 32 hengella).

Koko maan vakiluku kasvoi vuonna 2024 ennakkotietojen mukaan 33 363
asukkaalla (vuoden 2023 luku 39 881 asukasta). Maakunnista vakiluku kasvoi
Uudellamaalla, Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa, Pohjanmaalla, Keski-
Suomessa, Pohjois-Savossa, Paijat-Hameessa, Ahvenanmaalla, Pohjois-
Pohjanmaalla ja Lapissa. [ta-Suomen maakuntien yhteenlaskettu vaestotappio
oli 636 henkea (vaestotappio vuonna 2023 oli 612 henkea). Luonnollinen
vaestonlisays oli positiivista ainoastaan Uudenmaan maakunnassa.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Kaupunginvaltuusto kokouksessaan 28.9.2020 § 29 hyvaksyi vuosien 2020-2023
talouden tasapainotusohjelman. Talouden tasapainottamiseen liittyvaa tyota
tehtiin tasapainotusohjelman mukaisesti vuosien 2020-2023 aikana.

Kiuruveden kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 9.9.2024 kaynnistaa
yhteistoimintalain 4 §n kohtien 1-4 mukaiset yhteistoimintaneuvottelut
henkildstokulujen kasvun hillitsemiseksi ja vahentamiseksi.

Hallituksen paatoksen mukaan tavoitteena oli vahentaa kaupungin henkilostéa
enintaan 30 henkildtyovuotta, jolla tavoiteltiin 1,5 M€:n saastoa
henkildstokuluissa vuodessa. Yhteistoimintaneuvottelu koski koko kunnan
henkilostoa.

Yhteistoimintaneuvottelujen aikana kartoitettiin mm. tyéntekijéiden ja
viranhaltijoiden elakdityminen vuosina 2025-2027, sijaistyovoiman tarve,
maaraaikaisuudet, osa-aikaisuudet seka ostopalvelujen kayttd ja kustannukset.

Kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena paatettiin osa-aikaistaa kolme
henkilda taydesta tydajasta 50 %. Lisaksi paatettiin irtisanoa kuusi henkiléa
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla. Osa-aikaistamiset ja irtisanomiset
toimeenpantiin viikolla 50 vuonna 2024. Myos maaraaikaisten kayttda ja
sijaistydvoimaa paatettiin vahentaa. Henkilostdsaastdt toimeenpannaan vuosina
2025-2027.

Yhteisina perusteluina yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksille
tyonantajan ja henkiléstéjarjestojen edustajat totesivat yksimielisesti seuraavaa:

1. Ennakoiva talousstrategia on tarkeata ja valttamaténta tulevien vuosien
kuntatalouden haasteiden ja vaeston vahenemisen takia.

2. Koska henkilostdkulut ovat ostopalvelujen kaytén ohella suurimmat
kaupungin kuluerat, on tarkasteltava myos henkiléstdn maaraa ennakoivalla
henkilostosuunnittelulla.

3. Henkilostdn elakdityminen ja luontainen poistuma on hyddynnettava niissa
palveluyksikoissa, missa se suinkin on mahdollista.
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4. Henkiléstdn lomauttaminen ja laajat irtisanomiset aiheuttavat merkittavan
imagohaitan kaupungilla ja voivat jatkossa vaikeuttaa ammattitaitoisen
henkilokunnan palkkaamista. Kaupungin kyky vastata kaupungin
asukkaiden lakisaateisiin ja vapaaehtoisten palvelujen saatavuuteen ja
maaraan laskee. Palvelutaso laskee merkittavasti, jos henkilostoa
lomautetaan ja irtisanotaan merkittavasti.

Yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksena tydnantajan ja
henkildstojarjestojen edustaja esittivat yksimielisesti seuraavaa:

1. Henkilokuntaa ei lomauteta, lukuun ottamatta koulunkaynnin ohjaajia, jotka

on lomautettu kesakeskeytyksen ajaksi aiemminkin lukuvuosittain.

2. Henkildston elakoityminen ja mahdollinen muu luontainen poistuma

pyritaan hyddyntamaan tulevina vuosina tapauskohtaisesti mahdollisimman

kattavasti ottaen huomioon kuitenkin esimerkiksi lakisaateiset henkiloston
mitoitusmaaraykset ja kuntalaisten palvelutarpeet.

3. Kiuruveden kaupungin on tehtava vuonna 2025 paatos kouluverkosta,
jaahallin sulkemisesta, liikuntapaikkojen yllapidosta ja keskustan
taajamakoulujen investoinnista.

Kiuruveden kaupungin tydsuojelu on vuoden 2024 aikana vastaanottanut
sisailmaoireilmoituksia Nivan koululta yhteensa 32 kpl ja ylakoululta 69 kpl.
Moniammatillinen sisailmatydryhma kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa
vhdeksan kertaa. Kouluilla on tehty kayttda turvaavina toimenpiteina:

e siivousta tehostettu ja siivouksen painopistetta suunnattu siten, etta silla

on voitu vaikuttaa sisailman laatuun
e tiloista poistettu siivousta hankaloittavia / likaa keraavia materiaaleja
e poistettu riskirakenteita ja tehty tiivistyksia
¢ |V-kanavat nuohottu ja saadetty ilmanvaihtoa
e lisatty sisailmanpuhdistimia
e poistettu tiloja kaytosta ja otettu kayttoon vaistotiloja

e Nivan koululla toteutettu vuoden 2024 aikana koko koulun
ylipaineistaminen

Kayttda turvaavat toimenpiteet ovat valiaikaisratkaisuja siihen asti, kunnes

voidaan toteuttaa pitkan aikavalin suunnitelma jarjestaa opetukselle turvalliset ja

terveelliset tilat.
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1.2.4

Valtuustoon ndhden sitovien maararahojen poikkeamat ovat seuraavassa

taulukossa (yli 5 000 euroa)

Kayttotalous

Yleishallinto

35.302

Hinkeinojen kehittdminen

Maataloushallinto

706

Tyollisyyden hoitaminen

18.037

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hallinto (sivistyslautakunta)

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukiokoulutus

12.429

Kansalaisopisto

Svistyspalvelut

Nuorisopalvelut

12171

Hallinto (tekninen lautakunta)

Rakennusvalvonta

115

Tiet ja alueet

Kiinteistot

Vesi- javiemarilaitos

156.381

Liikuntapalvelut

3.855

Vuoden 2024 investointiosan nettomenot olivat noin 1.324.733 euroa

Menot 1.853.000 1.472.177|
Tulot 395.981 147.444]
Netto 1.457.019 1.324.733

Kaupungin henkilosto

Henkilostomaara 31.12. vuosina 2017-2024

2024 221 15 77 1 314
2023 232 14 80 3 329
2022 261 17 96 3 377
2021 261 27 83 5 376
2020 258 27 78 2 365
2019 249 16 75 3 343
2018 247 18 67 3 335
2017 243 22 64 7 336
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Henkilostomaara palvelukeskuksittain 31.12. vuosina 2017-2024

2024 18 242 A 314
2023 19 265 45 329
2022 52 280 45 377
2021 58 269 49 376
2020 A4 261 50 365
2019 58 270 50 378
2018 58 265 52 375
2017 60 267 59 386

Henkiloston ikdarakenne

Kiuruveden kaupungin henkiloston keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 50,8
vuotta. Vuonna 2023 Kiuruveden kaupungin henkiléston keski-ika oli 50,73
vuotta. Kunta-alalla keskimaarin keski-ika on 45,3 vuotta (v. 2023).

Henkiléstdén ikdarakenne 31.12.2024 (henkildiden lukumaara)

2024 13 57 76 98 70
2023 16 58 77 110 68
2022 20 67 87 130 73
2021 25 63 82 137 69
2020 20 65 75 141 64
2019 16 69 79 138 68
2018 19 66 75 147 64
2017 18 64 95 145 51

Sairauspoissaolopaivat
Sairauspoissaoloja oli vuoden 2024 aikana 14,5 tydpaivaa henkilda kohti
(edellisena vuonna 13,48 tyopaivaa henkilda kohti).

Tyoterveyshuolto tiedot

Kaupungin henkilostéon tyoterveyspalvelut tuotti Pihlajalinna. Tydterveyshuollon
kokonaiskustannukset olivat 148 503,56 euroa, josta luokan 1 (ennaltaehkaiseva)
osuus oli 68 543,20 euroa ja luokan Il (sairaanhoito) osuus oli 79 960,36 euroa.
Kela korvaa kustannuksista noin puolet. Vuonna 2023 tydterveyshuollon
kustannukset olivat 127 040,97 euroa.

Henkilostomenot

Vuoden 2024 henkilostokulut olivat yhteensa noin 13,9 milj. euroa, josta
palkkojen ja palkkioiden osuus oli noin 11,2 milj. euroa ja henkilosivukulujen
osuus oli noin 2,7 milj. euroa.
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1.2.5

Laajemmin kaupungin henkildstdasioita esitellaan erillisessa
henkildstoraportissa.

Ymparistoasiat

Jatevesien kasittely (2024)

[ta-Suomen Aluehallintovirasto antoi 21.4.2020 paatdéksensa Kiuruveden
kaupungin Vesihuoltolaitoksen 30.11.2017 jattamaan lupahakemukseen
Kuorevirran jatevedenpuhdistamon ymparistoluvan muuttamisesta ja vesilain
mukaisesta luvasta jatevesien vaikutusalueen virtausolosuhteiden
parantamiseksi.

Lupamaarayksen nro 2 mukaan jatevesi on kasiteltava 1.1.2022 alkaen niin, etta
tavoitteena on ammoniumtypen vahintaan 80 prosentin poistoteho.
Lupamaarayksen nro 7 mukaan jatevedenpuhdistamon saneerauksen toinen
vaihe (jatevedenkasittelyn uudistaminen ja rakennustekniset muutokset) on
tehtava ja otettava kayttéon 31.12.2021 mennessa. Saneerauksen toinen vaihe
valmistui suunnitellussa aikataulussa ja on otettu kayttodn lupamaarayksen nro
7 mukaisesti.

Vuonna 2024 jaatiin ymparistoluvan vaatimuksesta fosforin reduktion osalta
ensimmaisell3, toisella ja kolmannella jaksolla, myds vuositasolla jaatiin luvan
vaatimuksista. Muuten ymparistéluvan vaatimukset taytettiin. BOD7-ATU:n
(biologinen hapen kulutus) osalta taytettiin kaikki vaatimukset.

Pitoisuuksiltaan normaalia laimeammat jatevedet vaikeuttavat
kokonaispuhdistustehon vaatimuksien tayttymista. Vuotovesia tulee edelleen
aktiivisesti vahentaa. Puhdistamon omaa mittausta on kehitetty mm.
mittalaitehankinnoin, jotta omavalvontaa voidaan tehda tarkkailuohjelmaa
tiiviimmmassa aikataulussa. Talléin prosessia voidaan myos paremmin saataa ja
lupaehtojen mukaiset puhdistusvaatimukset ovat helpommin saavutettavissa.

Lupamaarayksen nro 5 mukaan viemariverkkoon joutuvien vuoto- ja hulevesien
maara on rajoitettava mahdollisimman vahaiseksi. Viemariverkoston vuotovesien
vahentamiseen tahtaavaa saneerausohjelmaa (25.1.2016) on noudatettava ja
korjaustoimia on tehtava siten, etta vuotovesien maara saadaan rajoitettua
keskimaarin enintaan 30 prosenttiin puhdistamon tulovirtaamasta. 2024
vuotovesien maara oli noin 56,6 % puhdistamon tulovirtaamasta.

Vuotovesiselvitys ja viemariverkoston saneerausohjelma paivitettiin vuonna 2023.
Tekninen lautakunta hyvaksyi paivitetyn vuotovesiselvityksen ja ohjeellisen
toimenpideohjelman vuosille 20242028 kokouksessaan 25.10.2023. Vuonna 2024
saneerausmaarat jaivat alkuperaisesta tavoitteesta. Viemarisaneerauskohteet
olivat Karhuntiella, Leppatiella, Haapatiella, Koivutielld, Kirkkoharjuntiella,
Sepantiella ja Ampujankujalla.
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1.2.6

Ymparisto- ja terveysvalvontapalveluiden tunnuslukuja

Taulukossa on lisalmen kaupungin hallinnoiman Yla-Savon
ymparistolautakunnan toimittamat ymparistonsuojelun suoritteet vuodelta

2024.

Ymparisténsuojelu

Luvat 8 7 4 7 5 31
lImoitukset 18 25 9 9 12 73
Tarkastukset 140 131 79 104 75 529
Lausunnot 18 15 12 4 16 65
Sdosryhmapalaverit 150 3 25 42 73 323
Yhteensa 2024 334 211 129 166 181 1021

Elainlaakinta

Tilakaynnit 990 1789 906 1828 5513
Pienelainkaynnit 5385 179 975 1209 9365
Navettatarkastukset 4 1 0 0 5
Terveydenhuoltokaynnit 38 87 50 55 230
Yhteensa 2024 6417 3673 1931 30921 15113

Subventiot (euroa)

euroa

7698€

17 658 €

7895€

10593 € | 43843€

Terveysvalvonta

Hintarvikevalvonta 164 53 30 24 271
Muu terveysvalvonta 217 91 37 33 378
Yhteensa 2024 381 144 67 57 649

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta erityisesti talouden nakdkulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin
sellaiset seikat, joiden perusteella arvioidaan tulevaisuudennakymien

poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Kaupungin taloudellinen tilanne ja tuleva kehitys

Kaupunkistrategian yksi osa-alue on tasapainoinen talous.

¢ Tulomme ja menomme ovat tasapainossa ja taseemme on terveella

pohjalla.

e Investointimme ovat jarkevia, kestavia ja suunnitelmallisia.



e Houkuttelemme uusia asukkaita ja yrityksia Kilpailukykyisella verotuksella
ja hinnoilla.

Ymparistdénterveydenhuollon ja ymparistésuojelun tehtavia hoitaa lisalmen
kaupunki vastuukuntamallilla.

Kiuruveden kaupunki on vuokrannut Hingunniemen elainklinikkatilat Yla-Savon
koulutuskuntayhtymalta pitkaaikaisella vuokrasopimuksella. Tilat on alivuokrattu
mm. Elainklinikka Pohama Oy:lle. Eldinladkareiden vastaanotto sijaitsee myos
Hingunniemessa.

Vaalijalan kuntayhtyma on sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannon
voimaanpanosta annetun lain 20 &n nojalla lakannut 1.1.2023 lukien ja siirtynyt
osaksi Pohjois-Savon ja Etela-Savon hyvinvointialueita.

Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokouksen paatoksesta 14.12.2022 § 38 tehtiin
valituksia, minka vuoksi Vaalijalan kuntayhtyman ylijaaman palautusta ei ole
Kirjattu vuosien 2022 tai 2023 tilinpaatokseen. Ita-Suomen hallinto-oikeus on
paatdoksessaan 10.6.2024 1324/2024 hylannyt Etela-Savon hyvinvointialueen ja
Varkauden kaupungin valitukset. Kiuruveden kaupungin tilinpaatokseen 2024
on kirjattu ylijaaman palautusta 234 368,46 euroa.

Tuleva kehitys

Pohjois-Savossa, kuten kaikkialla Suomessa, vaesto ikaantyy ja tarvitsee aiempaa
enemman palveluja. Samaan aikaan syntyvyys laskee ja huoltosuhde muuttuu
haasteellisemmaksi.

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen kaynnistyi syksylla 2023. Petteri
Orpon hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta
roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.
Tarkoitus oli, etta valmisteltu uusi lainsaadantoé tulisi voimaan 1.1.2026. VM tiedotti
22.10.2024, etta kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain ja tulee
voimaan aikaisintaan 1.1.2027. Uudistamisen mahdollinen vaikutus Kiuruveden
kaupungin talouteen tdsmentyy tulevina vuosina.

Kiuruveden kaupungin tulevan taloudellisen kehityksen merkittaviin riskeihin
sisaltyvat Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan merkittava alijaamaisyys ja
suunnitelmat palveluverkoston karsimisesta.

Kiuruveden kaupunki on vuokrannut omistamansa sote- ja pela -kiinteistot
hyvinvointialueelle. Vuokrasopimukset ovat mallia 3+1 vuotta. Hyvinvointialue on
ilmoittanut, etta se ei kayta sopimuksessa olevaa optiovuotta 2026. Toimitilojen
vuokrauksen jatkaminen hyvinvointialueille ajanjakson jalkeen edellyttaa
toiminnan yhtidittamista. Velvoite perustuu kuntalain pykalaan (410/2015) 126 §.
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Hyvinvointialueen merkittavasta alijaamasta ja palveluverkoston tarkastelusta
johtuen on olemassa merkittava riski, etta hyvinvointialueelle vuokrattujen
kiinteistojen vuokrausaste ja vuokratuotot tulevat merkittavasti alenemaan.
Kiinteistojen tasearvoihin sisaltyy merkittava maara jaljella olevaa poistopohjaa,
joka muodostaa taloudellisen riskin, mikali kiinteistdjen vuokrausaste ja
vuokratuotto hyvinvointialueelle laskee merkittavasti. Kiuruveden kaupunki kay
hyvinvointialueen kanssa neuvotteluja sote- ja pela -kiinteistdjen vuokraamisesta
ja valmistelee ko. kiinteistojen yhtidittamista.

Kiuruveden kaupungin tulevan taloudellisen kehityksen merkittaviin riskeihin
sisaltyvat myos keskusten koulujen (Nivan koulu ja Ylakoulu) teknisen kunnon
sisdilmahaasteet ja niihin liittyvat vaistotila- sekd uudisrakennus-/
perusparannussuunnitelmat. Kiinteistdjen tasearvoihin sisaltyy merkittava
maara jaljella olevaa poistopohjaa, joka muodostaa taloudellisen riskin erityisesti,
mikali kiinteistdjen kaytto nykytarkoituksessa jouduttaisiin paattamaan
ennenaikaisesti. Edelld mainittuja kiinteistdja koskeva uudisrakennus- /
perusparannushankkeen hankesuunnittelu on aloitettu vuonna 2024 ja se
muodostaa euromaaraisesti mitattuna Kiuruveden kaupungin suurimman
yksittaisen rakennushankkeen viimeisten kuluneiden vuosikymmenten aikana.
Hankkeen toteuttaminen haastaa kaupungin talouden kantokyvyn
merkittavasti.

Venajan edelleen jatkunut laajamittainen sotilaallinen hydkkays Ukrainaan tuo
epavarmuutta ja hankaloittaa tulevan kehityksen ennakoimista. Hyokkays
Ukrainaan on vaikuttanut edelleen merkittavasti inmisten ja tavaroiden
liilkkumiseen seka EU:ssa etta EU:n ja Venajan seka EU:n ja Ukrainan valilla
kaikkien liikennemuotojen osalta.

Hyokkays Ukrainaan vaikutti laajasti maahanmuuttoon vuonna 2023. Vuoden
2023 aikana Suomeen jaaneet ukrainalaiset alkoivat saada mahdollisuuden
hakea kotikuntaoikeutta sijaintikunnastaan tilapaisen suojelun perusteella
myonnettyjen oleskelulupien aikaedellytysten tayttyessa ja yha useampi heista
siirtyi kotikuntaoikeuden nojalla kunnan vastuulle.

Ukrainan sotaa pakenevat henkilot voivat hakea oleskelulupaa Suomesta
tilapaisen suojelun perusteella. Euroopan unionin neuvosto on paattanyt, etta
tilapaisen suojelun perusteella annettu oleskelulupa on voimassa 4.3.2026 asti.

Tilapaista suojelua saavat voivat saada kotikunnan, jos heilla on suomalainen
henkildtunnus, vahintaan vuoden voimassa ollut oleskelulupa ja he ovat
oleskelleet Suomessa vuoden tai muut kotikunnan saamisen ehdot tayttyvat.
Kunnan, hyvinvointialueen ja muiden viranomaisten rooli palveluiden
jarjestamisessa kasvaa, kun tilapaista suojelua saava saa kotikunnan.
Kotoutumislakia muutettiin 1.3.2023 alkaen, jotta tilapaista suojelua saavien
kotoutumista edistavat palvelut voidaan turvata ja kunnat ja hyvinvointialueet
saavat korvauksia palveluiden jarjestamisesta.
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Maahanmuuttoviraston kuntamalli, joka paattyi vuoden 2023 aikana, oli
valiaikainen ratkaisu, jolla korvattiin kunnille tilapaista suojelua hakevien ja
saavien majoittamisen ja muiden vastaanottopalveluiden tuottamisen
kustannuksia. Kuntamalli kehitettiin tilanteeseen, jossa suuri maara Ukrainasta
sotaa paenneita ihnmisia asettui asumaan vastaanottokeskusten sijaan kuntien
tai yksityisten tahojen tarjoamaan majoitukseen eri puolille Suomea. Kiuruveden
kaupunkiin kuntamallin mukaiseen majoitukseen saapuneita ja
kotikuntaoikeuden saaneita ukrainalaisia on ollut joitain kymnmenia ja maara
huomioiden vaikutus kaupungin talouteen on toistaiseksi jaanyt hyvin
maltilliseksi.

TE uudistus 2025 etenee

TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Uudistuksessa tyollisyyden ja yritysten
kasvua tukevat julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien tydllisyys- ja
elinvoimatehtavia.

Uudistuksen yhteydessa kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista
laajennetaan koskemaan tydomarkkinatuen lisaksi myds perus- ja
ansiopaivarahaa. Vuodesta 2025 alkaen kuntien rahoitusvastuu
tyottomyysturvasta alkaa 100 tyottomyyspaivan jalkeen ja kasvaa portaittain
tyottdmyyden pitkittyessa. Enimmillaan kunnan rahoitusvastuu on puolet
perusosan suuruisen osan rahoituksesta.

Koska kunnat vastaavat naiden palveluiden jarjestamisesta vuodesta 2025
alkaen, on linjatuilla toimenpiteilla vaikutuksia Kiuruveden kaupungin tehtaviin
ja talouteen.

Yla-Savon tydllisyysalueen muodostavat lisalmen ja Kiuruveden kaupungit seka
Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman kunnat. lisalmi toimii
jarjestamisvastuukuntana.

Kotouttamislain kokonaisuudistus

Kotoutumislain tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tyollisyytta,
tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain
tavoitteena on myos edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja mydnteista
vuorovaikutusta eri vaestoryhmien kesken.

Voimassa oleva kotoutumislaki on uudistettu (kotoutumislain kokonaisuudistus,
KOTO24) vastaamaan eduskunnan edellytyksia (eduskunnan
tarkastusvaliokunnan raportti) kotoutumisen edistamisesta. Uudistuksen
tavoitteena on kotoutumispalveluiden kokonaisvastuun siirtaminen kunnille.

Kotoutumislain kokonaisuudistuksen (KOTO24) tavoitteena on muun muassa:

e vahvistaa tydvoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttaneiden
kotoutumista
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1.2.7

o selkeyttaa eri toimijoiden vastuita

e vahvistaa monialaista yhteistydta seka jarjestdjen ja tydonantajien kanssa
tehtavaa yhteistyota

e paivittaa kotoutumislakia vastaamaan viranomaistehtavien siirtojen
aiheuttamiin muutostarpeisiin.

Uudistettu kotoutumislaki (681/2023) tulee voimaan 1.1.2025 yhta aikaa TE-
palvelujen uudistuksen kanssa. Uudistuksella tulee olemaan taloudellisia
vaikutuksia myds Kiuruveden kaupungin talouteen.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kiuruveden kaupungin suurimmat riskit liittyvat kiinteistbomaisuuden
kunnossapitoon ja vanhenevien kiinteistdjen kuntoon seka niissa ilmeneviin
sisdilmaongelmiin, henkildstodn, ja paloturvallisuuteen, tydturvallisuuteen,
omaisuuteen liittyvaan ilkivaltaan, ulkoistettujen palveluiden riskienhallinnan tai
toiminnan varmistamisen tasoon, rauta- ja maantiella kuljetettaviin
kemikaalikuljetuksiin ja puuteollisuuden kasittelyterminaaliin. Lisaksi riskeja
sisaltyy myos tietojarjestelmiin ja rahoitukseen.

Kiuruveden kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.2.2018 § 4 kokouksessaan
Kiuruveden kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet.
Riskeja ja niiden hallintaa kasitelladn vuosittain talousarviossa ja
toimintakertomuksessa.

Tietojarjestelmien riskit (Hallinto- ja talousjohtaja)

Savon ICT-palvelut Oy tuottaa Kiuruveden kaupungin tietojarjestelmat ja niihin
liittyvat ratkaisut. Savon ICT-palvelut Oy on vuonna 2011 perustettu ICT-
palveluiden palvelutoimittaja, joka tuottaa palveluita julkishallinnon
organisaatioille. Yhtidn omistajia ovat lisalmen kaupunki, Kiuruveden kaupunki,
Sonkajarven kunta, Viereman kunta, Lapinlahden kunta, Pielaveden kunta,
Suonenjoen kaupunki, Keiteleen kunta, Vesannon kunta, Tervon kunta,
Rautavaaran kunta seka Yla-Savon koulutuskuntayhtyma ja Istekki Oy.

Yhtid tuottaa ICT-palveluja omistajien lisaksi myos muille julkishallinnon
organisaatioille Savon alueella. Savon ICT-palvelut Oy tuottaa asiakkailleen
tietoverkko-, tietoliikenne-, tietoturva-, tydasema-, tietojarjestelma- ja
tukipalveluita, jotka takaavat julkisten palveluiden sujuvuuden Savossa.

Merkittavimmat tietojarjestelmiin liittyvat riskit liittyvat mahdollisiin
ulkopuolisten tahojen tekemiin tietomurtoihin seka haittaohjelmiin. Lisaksi
lisadantynyt kaupungin tyontekijoiden etatyoskentely aiheuttaa omat haasteet
tietojarjestelmien toimivuudelle seka niiden asianmukaiselle kaytolle.
Kiristamalla tietosuoja- ja tietoturvakaytantdja seka ottamalla kayttodn
lisdvarmenteita on edella mainittuihin haasteisiin pystytty vastaamaan.
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Tietoturvariskit (Yleispalvelukeskuksen johtaja)

Tydn tekemista on edelleen jatkettu mahdollisuuksien mukaan etana tehtavaksi
digitaalisia jarjestelmia hyvaksi kayttaen. Tietoturvan ja tietosuojan huomiointi
on korostunut pysyvana toimintatapana ja aikaisempia vuosia vahvemmin
digitaalisten palveluiden kayton lisaantyessa.

Kiuruveden kaupunki yhdessa Savon ICT-palvelut Oy:n kanssa on ottanut
vuoden 2022 aikana kayttéon useampia tietoturvaan liittyvia parannuksia, joilla
pyritdan ehkaisemaan vaarinkaytoksia seka suojaamaan kayttajia ja
kayttojarjestelmia ulkoisilta riskeilta.

Vuonna 2024 Kiuruveden kaupunki paatti ottaa kayttéon ns. Single Point of
Contact (SPOC) -palvelun, joka tarjoaa keskitetyn yhteyspisteen tietoturvaan,
tietosuojaan ja kyberturvallisuuteen liittyvien tapahtumien ja hairididen
hallintaan normaalien asiakaspalveluaikojen ulkopuolella. Palvelu kaynnistyy
1.4.2025.

Kiuruveden kaupungin tietoturva- ja tietosuojaorganisaatio on maaritelty
rooleineen ja vastuineen voimassa olevan lainsaadannon ja hallintosaanndssa
maariteltyjen toimivaltuuksien mukaisesti. Tietosuojan ja tietoturvan tulee olla
tyoelaman perustaito ja se on osa kaupungin jokapaivaista toimintaa.

Kiuruveden kaupungissa laaditaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa erillinen
tietotilinpaatds. Tietotilinpaatdksen avulla Kiuruveden kaupunki seuraa ja
kehittaa tiedonhallintaan liittyvia toimintatapoja. Tietotilinpaatdksen tietosisaltd
on tiivistelma tietosuojaan, tietoturvallisuuteen, riskienhallintaan,
tiedonhallintaan, tietovarantoihin ja arkistotoimeen liittyvista havainnoista,
tarkeimmista toimenpiteista ja kehittamistarpeista.

Savon ICT-palvelut Oy tuottaa julkishallinnon organisaatioille ICT-palveluja, joihin
olennaisena osana kuuluvat tietoturvaratkaisut. Teknisten ratkaisujen lisaksi
kaupungin viranhaltijat ja tydntekijat ovat merkittavassa asemassa vastaamassa
omalta osaltaan arkipaivan tietoturvallisuudesta. Jokaisen ICT-laitteita kayttavan
on syyta tiedostaa oma vastuunsa laitteiden kaytdsta ja ohjeistuksen
noudattamisesta. Huolimattomasta toiminnasta tai ohjeiden laiminlydnnista voi
aiheutua merkittava vahinko kaupungin toiminnalle. Laitekannan saanndllisella
uusimisella pyritaan myods ennalta ehkaisemaan vaarantilanteiden syntymista.

Etatydskentelyn yleistymisen takia korostuu ICT- ja alylaitteiden huolellinen
kayttd myos tyodpaikan ulkopuolella. Etatydssa esihenkildé maarittelee
tyotehtavat, joita voi tehda. Etatyon tekeminen pyritadn rajaamaan sahkoiseen
tietoaineistoon, jonka paljastuminen ei vaaranna tietoturvaa ja tietosuojaa.
Esihenkilolla on velvollisuus tarkistaa, etta tyontekijalla on etatydn
suorittamiseksi riittavat taidot ja tietamys paatelaitteiden ja niilla kasiteltavien
tietojen tietoturvallisuudesta. Etatydssa on noudatettava hyvan tiedonhallinnan
kaytanteita ja erityista huolellisuusvelvoitetta tietosuojan turvaamiseksi.
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Kaupungin etatyoohje on paivitetty ja uusi etatyoohjeistus on tullut voimaan
1.9.2023 alkaen.

Tietohallinnon riskit (Yleispalvelukeskuksen johtaja)

Kunnan tietohallinnon ydintehtava on huolehtia siitg, etta ICT-ratkaisut toimivat
luotettavasti mahdollistaen ja tukien kunnan perustehtavien toteuttamista.
Kuntiin kohdistuvat rakenteelliset uudistukset vaikuttavat omalta osaltaan myos
kuntien tietohallintoon joko suoraan resurssien siirtymisella organisaatiosta
toiseen tai vahintaan kunnan budjetoinnin kautta. Toteutuessaan vuoden 2025
alusta TE2024-uudistus tuo kunnille uusia tehtavia ja yhteiskayttoisia valtion
tarjoamia tietojarjestelmia, jotka tulee sovittaa kunnan ICT-arkkitehtuuriin ja
palvelutoimintaan.

Digitalisaatio ja teknologian murros on kaikkialle vaikuttava megatrendi.
Digitaaliset toteutukset levittaytyvat kaikkialle kuuluen seka kuntalaisten
palveluihin etta henkiloston tyonkulkuihin. Muuttuvassa toimintaymparistossa
on oleellista tunnistaa vaikuttavat kehityskulut ja ohjata toimintaa ennakoivasti
sen sijaan, etta muutoksiin reagoidaan vasta niiden toteutuessa. On tarkeaa
pystya tunnistamaan vaihtoehtoisia tavoiteltavia tulevaisuuksia, joiden eteen
tehdaan proaktiivisesti valintoja. Vastaavasti on hyva tunnistaa ei-toivotut
tulevaisuuskuvat.

Henkiloston riskit (Yleispalvelukeskuksen johtaja)

Henkilostd on keskeinen voimavara kaupungin palvelutuotannossa, joten riskien
tunnistaminen ja niiden ennakointi on tarkea osa kaupungin toimintaa.

Avainhenkiloriski

Kaupunki ja mika tahansa organisaatio on lilan haavoittuvainen, jos sen toiminta
on riippuvainen yhdesta henkildsta. Avainhenkildiden tunnistaminen seka
osaamisen ja tehtavien jakaminen varmistaa toiminnan jatkuvuuden yhden
henkildn poissa ollessakin.

Avainhenkil6illa tarkoitetaan kaupungin toiminnan kannalta vaikeasti
korvattavia henkiloita, joilla on esimerkiksi runsaasti dokumentoimatonta ns.
hiljaista tietoa omalta toimialaltaan. Henkilélla voi olla monta vastuualuetta,
pitka kokemus tai tiettya erikoisosaamista, jota on vaikea korvata. Kaupungin
toiminnan kannalta kriittisia avainhenkildita voi olla oman henkiloston lisaksi
yrityksen ulkopuolisissa sidosryhmissa, esimerkiksi Savo ICT-palvelut Oy:n
avainhenkild. Tallaisten avainhenkildiden poissaolo tuntuu valittémasti muun
henkiloston lisaantyneena kuormituksena.

Tydntekijoiden avainroolit eivat saisi muodostua lilan vahvoiksi. Kaupunki on liian
haavoittuvainen, jos toiminnan jatkuvuus on riippuvainen yhdesta henkilésta.
Avainroolista voi tulla myés henkildlle itselleen rasite esimerkiksi suuren
tyomaaran tai tietokuorman vuoksi. Ongelmat alkavat nakya esimerkiksi
vasymisena ja tyduupumuksena. Liian vahvojen avainroolien muodostuminen
voi olla haitallista myds tyoilmapiirin ja yhteishengen kannalta.
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Avainhenkildn menetykseen tulee aina varautua ennakolta:

e Useamman henkilon tulisi hallita kaupungin keskeisimmat avaintehtavat.

e Varahenkiléjarjestelmat ja yhteistyd ovat hyvia tapoja jakaa
tyokuormitusta ja varmistaa toiminnan jatkuvuus myos yhden henkilén
poissa ollessa.

e Kierrattamalla tyotehtavia harkitusti henkilolta toiselle laajennetaan
henkiléston osaamista.

e Kirjalliset tyoohjeet ja tydtehtavien dokumentointi varmistavat, etta tieto

ei ole vain yhden henkilon varassa.

Kaupungin avainhenkildiden ja kriittisimpien tehtavien kirjaaminen sahkoisiin
jarjestelmiin saataville helpottaa haavoittuvimpien kohtien tunnistamista.
Tiedon tallentaminen ja yllapitaminen paperilla varmistaa toiminnan

jatkuvuuden myos silloin, kun sahkoisiin jarjestelmiin ei ole mahdollista paasta.

Tulevina vuosina pyritaan vahentamaan avainhenkildriskia luomalla selkeampia

tyopareja ja -tiimeja seka laajentamaan henkilostdn osaamista. Tyoyhteisdssa
tulisi olla valmiutta uusien tyotehtavien oppimiseen ja oman osaamisen
laajentamiseen. Tyoyhteisdssa tulisi olla kannustava ilmapiiri omien tietojen ja
taitojen jakamiseen seka yhdessa oppimiseen. Henkildstda tullaan
kannustamaan oppimaan uusia asioita yhdessa tekemisen kautta seka
jakamaan tietoa ja taitoja tydkavereille. Mahdolliset avainhenkildiden
elakoitymiset pyritdan myds tulevaisuudessa ennakoimaan ja huomioimaan
toiminnassa.

Myobs vuonna 2024 on jatkettu ja syvennetty aikaisempien vuosien tapaan eri
palvelukeskusten henkiléstdn yhteiskayttda ja tydon kierrattamista seka
osaamisen jakamista. Tavoitteena jatkossakin on, etta yllattavissa poissaolo tai
Muissa vastaavissa tilanteissa on mahdollista hydodyntaa soveltuvin osin
organisaatiossa olevaa osaamista riippumatta tiukasti palvelukeskus- ja
kustannuspaikkarajoista.

Yksipuolinen ikdjakauma on riski

Kaupunki tydyhteisdna on haavoittuva, jos suuri osa henkildstosta on
tyosuhteensa lopussa tai alussa. Uusia henkildita rekrytoitaessa kaupungin
palvelukseen, otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon ikajakaumaan
liittyvat kysymykset.

Henkiléston tyéturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvdit riskit

Vuoden 2024 osalta jatkettiin edellisen vuoden tapaan tyoturvallisuuteen ja
tyohyvinvointiin vaikuttavana tekijana aktiivista tiedottamista ja uusien
toimintatapojen kayttdodn ottamista seka turvallisten kaytantdjen valittamista.

Myos vuosi 2024 jatkui aikaisempien vuosien tapaan haastavana
tyoturvallisuuden ja erityisesti tyohyvinvoinnin osalta. Vuonna 2024
mielenterveyspoissaolot nousivat suurimmaksi sairauspoissaoloryhmaksi, kun

29



aikaisemmin suurimpana ryhmana ovat olleet Tules-poissaolot. Psykososiaalisen
kuormituksen lisaantymiseen vaikutti osaltaan syksylla 2024 kaydyt
yhteistoimintaneuvottelut. Myos tydhon liittyvat vakivalta- ja uhkatilanteet
aiheuttavat enenevassa maarin riskeja tyoturvallisuuteen ja heikentavat
tyohyvinvointia.

Henkiléston tydturvallisuusriskeja vahennetaan tyosuojelun toimintaohjelman

mukaisilla toimenpiteilla ja muun muassa tyoturvallisuuskoulutuksella. Vuoden
2024 aikana valmisteltiin uusi henkildonsuojainohje, joka tulee voimaan vuoden

2025 alkupuolella.

Tydhyvinvoinnin edistaminen tydpaikalla on tydnantajan ja tyontekijdiden
yhteinen asia. Tyoterveyshuolto omalta osaltaan auttaa tydhyvinvoinnin
edistamista ja tyontekijoiden jaksamista. Kiuruveden kaupunki on panostanut
tyohyvinvointiin ja ergonomiaan muun muassa hankkimalla tydntekijdille
sahkdpdytia. Tydhyvinvointiin liittyvan lilkunta- ja kulttuuripalveluiden ePassi-
palvelu otettiin kayttdodn vuoden 2023 alkupuolella ja sen kayttoa tullaan
laajentamaan vuonna 2025 henkilostolta saadun palautteen perusteella.

Varhaisen tuen toimintamallin, jota ajantasaistettiin vuoden 2024 aikana, avulla
pyritdan osaltaan ennakoimaan tyokyvyn heikkenemisen uhkaa, korjaamaan
heikentynytta tyokykya ja edistamaan sita, etta tydntekijat jaksavat tydssaan
mahdollisimman pitkaan. Varhaisella tuella on selkeita vaikutuksia niin
sairauspoissaoloista ja varhaisesta elakditymisesta aiheutuvien kustannusten
vahenemiseen kuin myds organisaation tuottamien palvelujen laatuun ja
tuloksellisuuteen. Kun tydkykyongelmiin tartutaan ajoissa, on erilaisia
toimintavaihtoehtoja enemman kaytossa. Varhainen tuki on tydokyvyn
heikkenemisen ennakointia ja kokonaisvaltaista tydohyvinvoinnin edistamista.

Yleishallintoon liittyvat riskit (yleispalvelukeskuksen johtaja)

Lainsdadannon muutokset
EU:n tietosuoja-asetus

EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) soveltaminen alkoi kevaalla 2018.
Kiuruveden kaupungissa vuodet 2019-2021 ovat olleet tietosuojan ja tietoturvan
kehittamisvuosia. Rekisteroidyn informoinnin kehittaminen, henkilérekisterien
kartoittaminen, tallentava kameravalvonta seka Kiuruveden kaupungin
tiedonhallintamalli 2020 ja kuvaus asiakirjajulkisuuden toteuttamiseksi ovat
olleet tarkeita lain ja asetuksen edellyttamia kehittamistoimenpiteita.

Kaupungin henkilosté suoritti Tietosuojan ABC koulutuksen ja tentin kevaalla
2024. Koulutuksessa korostettiin henkildston osallistumista yhteiseen tietoturva-
ja tietosuojatyohon.

Kiuruveden kaupungissa laaditaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa erillinen
tietotilinpaatds. Tietotilinpaatdksen tietosisaltd on tiivistelma tietosuojaan,
tietoturvallisuuteen, riskienhallintaan, tiedonhallintaan, tietovarantoihin ja
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arkistotoimeen liittyvista havainnoista, tarkeimmista toimenpiteista ja
kehittamistarpeista.

Tietotilinpaatos toimii raportointitydokaluna ja sen avulla kaupunki toteuttaa EU:n
tietosuoja-asetuksessa edellytetyn tilintekovelvollisuuden. Tavoitteena on antaa
johdolle, paattajille ja kuntalaisille kuvaus tietojen kasittelyn nykytilasta seka
arvio tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta. samalla tietotilinpaatos toimii
sisaisen ja ulkoisen valvonnan apuvalineena, johdon ja riskienhallinnan
strategisena tydvalineena, oppimisen tydkaluna ja luottamuksen rakentajana.

[Imoittajansuojelulaki

lImoittajansuojelulaki (1171/2022) on astunut voimaan 1.1.2023. Lailla on pantu
kaytantoon EU:n ilmoittajansuojeludirektiivi, ns. whistleblowing -direktiivi. Yli 50
tyontekijaa tyodllistaville yrityksille ja julkisen sektorin organisaatioille seka valtion
virastoille asetettiin velvollisuus perustaa sisainen, luottamuksellinen
ilmoituskanava.

Kiuruveden kaupungin eettinen ilmoituskana on ilmoittajansuojelulain
tarkoittama sisainen ilmoituskanava kaupungin toiminnassa havaittujen
vakavien vaarinkaytosten ilmoittamiseksi. Vaarinkaytosilmoituksen tekija saa
ilmoittajansuojelulaissa tarkoitettua suojaa, jos ilmoittajalla on
ilmoittamishetkella perusteltu syy uskoa, etta rikkomista koskeva tietoa pitaa
paikkansa ja etta tallainen tieto kuuluu lain soveltamisalaan.

Kiuruveden kaupungin eettisessa ilmoituskanavassa tehdyt ilmoitukset
kasitellaan nimettomasti. Kiuruveden kaupunki on nimennyt
vaarinkaytosilmoituksia kasittelevat henkilot, joilla on lakiin perustuva
salassapitovelvollisuus.

Imoituksia hallinnoidaan erillisessa ilmoittajansuojelujarjestelmassa. Rekisterin
suojaus toteutetaan rajoittamalla tietojarjestelman kayttdoikeuksia,
toteuttamalla asianmukaiset paivitykset seka toteuttamalla verkkoteknisia ja
laitesijoitteluun liittyvia teknisia suojaustoimia. Kiuruveden kaupungin eettista
ilmoituskanavaa koskeva ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 5.6.2023 §
137. Ohje tuli voimaan 6.6.2023.

Uusi arkistolaki

Uusi arkistolaki on tulossa. Hallituksen esitys laiksi arkistoinnista ja laiksi
Kansallisarkistosta seka eraiksi niihin liittyviksi laeiksi tulee esittelyyn vuonna
2025. Laki ajantasaistetaan vastaamaan julkishallinnon digitaalisen
toimintaympariston vaatimuksia.

Arkistolakia on ollut tarve yhdenmukaistaa mm. tiedonhallintalain tultua
voimaan. Kaytantdihin ja kasitteisiin on tullut tai on tulossa muutoksia esim.
termit metatiedot, arkistotoimi, asiakirja ja arkistotoimija. Uutta lainsaadantoa on
tullut ja on tulossa lisaa mm. julkisuuslain osalta. Arkistolain uudistamisty®
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koskee mm. arkistotoimea ja sen jarjestamista, asiakirjojen laatimista,
sailyttamista ja kayttoa.

Saavutettavuusdirektiivi

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annettu laki (306/2019) sisaltaa
digitaalisten palvelujen saavutettavuusvaatimukset seka viranomaisten
digitaalisten palvelujen suunnittelua ja yllapitoa seka sahkdisen tunnistamisen
perusteita koskevat vaatimukset.

Saavutettavuuden edistaminen on olennainen osa julkisen hallinnon
palveluiden digitalisointia. Saavutettavuudella tarkoitetaan, etta verkkosivut ja
mobiilisovellukset sekad niiden sisallot ovat sellaisia, etta kuka tahansa voisi niita
kayttaa ja ymmartaa, mita niissa sanotaan. Saavutettavuusdirektiivissa
saadetaan julkisen hallinnon verkkopalveluiden saavutettavuuden
minimitasosta seka keinoista, joilla saavutettavuuden toteutumista valvotaan.
Saavutettavuusvaatimusten lisaksi laissa saadetaan viranomaisten digitaalisten
palveluiden jarjestamisesta ja velvoitetaan julkinen hallinto tarjoamaan
asiakkailleen mahdollisuuden viestia viranomaisen kanssa sahkoisesti.

Kaupungin saavutettavuusseloste on sahkdisessa muodossa kaupungin
kotisivuilla.

Tiedonhallintalaki

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019, tiedonhallintalaki) astui
voimaan 1.1.2020. Yleislakina tiedonhallintalaki sisaltaa koko julkista hallintoa
koskevat saannokset tiedonhallinnan jarjestamisesta ja kuvaamisesta,
tietovarantojen yhteen toimivuudesta, teknisten rajapintojen ja
katseluyhteyksien toteuttamisesta seka tietoturvallisuuden toteuttamisesta.

Tiedonhallintalaissa saadetaan kuvausvelvoitteesta ja tiedonhallintamallista. Laki
korostaa tiedon elinkaarta ja tietoturvallisuuden huomiointia koko elinkaaren
ajan. Tiedonhallintalaki kohdistuu tietoaineistoihin, jotka koostuvat asiakirjoista
ja tiedoista, joista muodostuu asiakirjoja. Sdantely koskee julkisuuslain piiriin
kuuluvia tietoaineistoja ja asiakirjoja.

Tiedonhallintamalli on hallinnon sisainen maarays ja sen tulee olla selkea kuvaus
laajennetusta tiedonhallinnasta. Mallissa kuvataan toimintaprosessit,
tietovarannot, tietoaineistot, tietojarjestelmat ja tietoturvajarjestelyt seka
millaisia tietojarjestelmiin ja tietovarantoihin liittyvia kytkoksia kaupungilla on
muihin toimijoihin.

Kiuruveden kaupungin tiedonhallintamallikooste ja kuvaus kaupungin tiedoista
ja asiakirjojen asiakirjajulkisuuden toteuttamiseksi on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 23.11.2020 § 210. Tiedonhallintamallikooste on annettu
tiedoksi valtuustolle 7.12.2020 § 58.
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Sopimushallinta

Kunnallista palvelua on ulkoistettu palveluntuottajalle, jonka toimintaa
maaritellaan ensisijaisesti kaupungin ja palveluntuottajan valisessa
sopimuksessa. Kiuruveden kaupungin kayttamien ostopalveluiden maara on
pysynyt ennallaan.

Palvelujen ulkoistamisen osalta on muistettava, etta kaupunki on velvollinen
huolehtimaan lainsaadanndn kuntalaisille takaamista palveluista ja oikeuksista,
vaikka palvelun tuottaminen on ulkoistettu yksityiselle toimijalle tai yhdistykselle.
Sopimuksessa tulee huomioida entista laajemmin vastuiden jakaantuminen
esimerkiksi kriisitilanteissa. Sopimusehdoissa tulee myods entista enemman
maaritelld sanktioista tai muista seuraamuksista, mikali palveluntuottajan
tuottama palvelu ei vastaa sopimuksessa maariteltya laatutasoa ja -vaatimuksia.

Kaupungin sopimushallintaa tullaan jatkossa kehittamaan ja parantamaan.
Sopimusten seurantaan ja voimassaolon valvontaan on hankittu sahkéinen
tyokalu. Sopimushallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.4.2023
§ 89 ja se astui voimaan 1.6.2023.

Talousriskit (kaupunginjohtaja)

Kaupungin talous- ja rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen
toteutumiseen, lainanottoon, korkoriskiin ja sijoitustoimintaan. Muita riskeja ovat
ainakin pitkaaikaiset sahkdkatkokset, kyberriskit ja henkilériskit.

Kaupungin noin 7,9 milj. euron pitkaaikaisesta lainakannasta 7,2 % on sidottu
lyhytaikaisin euribor -korkoihin, joihin liittyy korkoriski. Lisaksi lyhytaikaisia lainoja
on Kuntarahoituksen kuntatodistusohjelmalla 13,0 milj. euroa. Koko lainamaara
on 20,9 milj. euroa ja siita 35 % on kiintealla korolla ja 65 % euribor -korolla.

Kaupungin sijoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2024 lopussa noin 8,11 milj.
euroa ja tasearvo oli noin 7,25 milj. euroa. Sijoitusvaroja ei ole kotiutettu vuonna
2024. Sijoituksien alaskirjauksia palautettiin vuoden aikana noin 6 400 euroa ja
alaskirjattiin vuoden lopussa noin 94 tuhatta euroa. Sijoitussalkkujen varat on
sijoitettu kaupunginvaltuuston periaatepaatdksen mukaisesti. Riskeihin on
varauduttu hajauttamalla sijoituksia maantieteellisesti, toimialoittain ja
arvopaperilajeittain. Sijoitusvaroja hoitaa kaksi ulkopuolista varainhoitajaa.

Tekninen palvelukeskus (teknisen palvelukeskuksen johtaja)

Hallinto (tekpa)

Palveluiden jarjestamisen mallit ja tarpeelliset uudistukset tulisi toteuttaa
ennakoiden. Saastdtavoitteet ovat tiukat ja rekrytointien sijaan tehtavia
joudutaan jarjestdmaan uudelleen. Akkindinen pakon sanelema sopeutus ja
tehtavien uudelleen jarjestaminen ei kaytanndssa useinkaan tapahdu riittavan
nopeasti, jolloin henkiléston kuormitus kasvaa ja tyossa jaksaminen heikkenee.
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Henkilostémaaran sopeutus palveluntarjontaa ja koko kunnan asukasmaaraa
vastaavaksi, ja sita kautta riittavan vuosikatteen varmistamiseksi, on tarkeaa.
Samalla tulee kuitenkin huolehtia siita, etta tarvittaviin tehtaviin uudet osaajat
rekrytoidaan ajoissa.

Ammattitaitoisen henkildston rekrytoimisessa ja sitouttamisessa voi ilmeta
haasteita. Pitkalla tahtaimella ongelmaa voidaan luonnehtia alueelliseksi.
Tasapaino ostopalveluiden ja oman palvelutuotannon valilla tulee luoda
toimivaksi ja markkinaa kuunnellen. Kaikilla toimialoilla aidosti kilpailtua
paikallista markkinaa ei ole valttamatta ole heti olemassa vaan se syntyy viiveella.

Kiinteistot

Kaupungilla ei ole riittavia taloudellisia resursseja huoltaa, korjata ja yllapitaa
vanhenevia kiinteistoja. Korjausvelka lisaantyy, kun sita pitaisi pystya
vahentamaan. Tiedoksi saadut sisailmaongelmat johtuvat suurelta osin
riittamattdmista taloudellisista resursseista ja tarvittavien korjausten
lykkaamisesta. Vaarana on, ettd ennalta arvaamatta joudutaan mittaviin ja
kalliisiin tilajarjestelyihin.

Kaupungin Kkiinteistéihin on kertynyt paljon korjausvelkaa eika tilanteeseen
lahivuosina ole nakopiirissa muutosta. Kaupungin omistama kiinteistbmassa
muodostaa kokonsa ja korjausvelkansa puolesta riskin. Kaupungin oman
palvelutuotannon ulkopuolelle jaavista tiloista tulisi pystya luopumaan.
Kiinteistoista luovutaan hyvaksytyn strategian ja kiinteistosalkutuksen
mukaisesti. Tilojen kayttdoasteen aleneminen muodostaa taloudellisen riskin.
Vuokralaisten kaikkoaminen voi vaikuttaa negatiivisesti kohteen
myyntisuunnitelmaan. Monen myytavan kohteen Kirjanpitoarvot ovat
markkinatilanteeseen nahden korkeat. Kohteiden myyminen markkinahintaan
aiheuttaa osin huomattaviakin alaskirjauksia. Purettavissa kohteissa
purkukustannukset sydvat kayttotalouden resursseja.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sote- ja pela-kiinteistdjen vuokraus on
turvattu vuoden 2025 loppuun. Sote- ja pela-kiinteistdt tulee yhtidittaa. Yhtion
perustamiseen ja sen elinkelpoisuuteen liittyy riskeja, silla yhtion vuokratulot
ovat sidoksissa hyvinvointialueen palveluverkkopaatoksiin. Tilojen hyddyntamista
tai luovuttamista muuhun kayttodn tulee ennalta kartoittaa ja varautua
esimerkiksi tarvittavin kaavamuutoksin.

Koulukiinteistdjen, erityisesti perusopetuksen tilojen sisailmahaasteet ovat riski
niin tydsuojelun kuin kaupungin palvelutuotannon osalta. Lyhyellad tahtaimella
riskeja voidaan hallita sisailman laatua parantavilla valittémilla toimenpiteilla.
Samanaikaisesti tulee edistaa pidemman tahtaimen toimenpiteita, joilla riskit
saadaan hallittua myos tulevaisuudessa.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on laatinut terveydensuojelulain 20 &n 3 momentin mukaisen
riskienarvioinnin vuonna 2022. Riskienarviointi on laadittu sahkoisella wsp-
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riskienhallintaochjelmalla. Vesilaitos on esittanyt riskienarvioinnissa talousveden
laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun sosiaali- ja
terveysministerion asetuksen (1352/2015) 7 a §:n mukaiset tiedot.
Ymparistdterveysviranomainen on paatoksellaan 12.12.2022 hyvaksynyt laaditun
riskienarvioinnin.

Riskianalyysissa on kayty lapi ne vesihuoltolaitoksen riskikohteet ja riskitekijat,
jotka voivat aiheuttaa vaaraa tai taloudellisia menetyksia laitokselle, verkostoille,
henkildkunnalle ja ymparistolle.

Varautumistoimenpiteita edellyttaville riskeille on esitetty todennakoinen
seuraus vakavimman mukaan, todennakoisyys, vakavuus seka
varautumistoimenpide, jolla riskia voidaan ehkaista tai vahentaa. Osalle
arvioiduista operatiivisista riskeista on esitetty varautumistoimenpiteita ja
varaosatarpeita. Laitteiden vaurioitumisesta tai henkildkunnan operointivirheista
johtuvat riskit ovat riskitasoltaan keskimaaraisia tai vahaisia hyvan
varautumistason ansiosta.

Laitteiden vaurioitumisella on tydllistava vaikutus, mutta useimmat laiteviat
saadaan nopeasti korjattua ja lahes kaikille laitteille on olemassa varalaite, joten
laitteiden korjaaminen ei vaikuta pitkaaikaisesti verkoston toimintaan.
Taloudelliset riskit on jaettu asiakkaan, laite/tavarantoimittajan ja yleisen
taloustilanteen muodostamiin riskeihin.

Vedenkaytdn vahentyminen luo taloudellisia paineita ja tarvetta jarjestaa
toimintoja uudelleen. Toimintavarmuus ns. herkalla toimialalla tulee kuitenkin
sailyttaa.

Opetus- ja sivistyspalvelukeskus (sivistystoimen vastaava)
Sivistyspalvelukeskus kayttaa edelleen viitteellisesti riskienhallinnan tyodkalua.
Sen avulla esille saadut riskit ovat aika tavalla stabiileja vuodesta toiseen.
Edelleen arvioinnin kautta nousee esille kolme riskia, joihin ei ole juurikaan tullut
muutosta. Ne ovat seuraavat:

e Sisailmaongelmat. Sisailmaongelmia on esiintynyt useassa
koulukiinteistdssa ja varsinkin Nivan ja Ylakoulun osalta. Tilanteeseen on
haettu parannusta sisailmanpuhdistimien, iimanvaihtokanavien
puhdistuksen seka ilmanvaihdon saatamisen avulla. Lisaksi on jouduttu
turvautumaan oppilaiden siirtdmiseen "evakkotiloihin” Hingunniemeen
Yla-Savon Ammattiopiston omistamiin tiloihin, jaahallin ylakertaan ja
lukiolle

e Piha-alueiden ja urheilualueiden lilkenne. Tata ongelmaa Nivan koulun
pysakdintialueen osalta seka urheilualueella hallitaan talla hetkella
valvonnalla, mutta pysyvia ratkaisuja tehdaan infran osalta mydhemmin
Nivan ja Ylakoulun tilanteen ratkettua.
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e Tukipalveluiden vaheneminen. Sivistystoimen hallinto on saadetty niin
ohueksi, etta sarkymavaraa ei ole. Toimintojen yllapito myos
poikkeustilanteissa (esim. sairastapaukset) on vaikeutunut, koska sijaisia
yhdistelmatoimiin ei ole. Tahan liittyy myos sijaisten saannin vaikeus niin
opetuksen kuin varhaiskasvatuksen osalla.

1.3 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Toimintakertomuksessa on annettava tieto sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (Kuntal 115.1 §). Kaupunki antaa
toiminta- kertomuksessa tiedot:

e Miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa
jarjestetty

¢ Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

e Miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella

Kaupunginhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta
ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyy erillisen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen valtuuston hyvaksyminen periaatteiden pohjalta (KuntalL
14 §,39§).

Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa
kaupungin varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia ja
dokumentoituja.

Sisdisen valvonnan jarjestdminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista,
riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi
sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatdsten perusteena oleva
tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisainen valvonta toteutuu muun Mmuassa selkeina tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteing, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana, osaamisena, vaarinkaytosten ehkaisyna.
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Hallinto- ja johtamistapa
Eettiset periaatteet

Eettisyyden arviointi alkaa siita, mihin laki loppuu. Lainsaadantd asettaa
paatdksenteolle pelkastaan reunaehdot. Eettisesti kestava kunnallinen
paatdksenteko on seka lainmukaista etta yhdessa sovittuja arvoja toteuttavaa.
Eettinen nakokulma tulee ottaa huomioon kaikessa kaupungin toiminnassa,
esimerkiksi myos kaupungin tytaryhteisoissa. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt
kaupunginhallituksen eettiset ohjeet 9.10.2023 § 200.

Hallintosaantd on kaupungin saanndista keskeisin ja sen toimivuuteen ja
ajantasaisuuteen kiinnitetaan jatkuvasti huomiota.

Kiuruveden kaupungin hallintosaanté on tullut voimaan 1.8.2021 ja viimeisimmat
muutokset siihen hyvaksyttiin valtuustossa 19.2.2024.

Eduskunta hyvaksyi rakennetun ymparistdn tietojarjestelmaa (RYTJ) koskevan
lain 24.2.2023 (431/2023) ja rakentamislain 1.3.2023 (751/2023). Kummankin lain
kasittelyn yhteydessa hyvaksyttiin myos maankaytto- ja rakennuslakia koskevia
muutoksia. maankayttd- ja rakennuslain nimi muuttuu alueidenkayttolaiksi
1.1.2025, kun rakentamislaki astuu voimaan. Kuntaliiton mukaan uuden ja monin
paikoin muuttuneen lain seurauksena kuntien on uusittava mm.
hallintosaantdnsa. Nailtd osin hallintosaantda on uusittu siten, etta
hallintosaanto tulee voimaan 1.1.2025.

Hallintosaannon kaytannodn soveltamisen yhteydessa on havaittu erilaisia
tarkennus- ja muutostarpeita. Hallintosaantéon on ollut tarpeellista tehda
muutoksia mm. viranhaltijoiden vastuiden ja tehtaviin liittyvan paatdsvallan
osalta. Nama muutokset hallintosaantéon on tehty syksylla 2024 ja uusi
hallintosaantd astuu voimaan sen jalkeen, kun se on hyvaksytty valtuustossa
vuonna 2025.

Sisaisen valvonnan paivitetty ohje on tullut voimaan 1.12.2023 alkaen. Ohje on
korvannut sisaisen valvonnan yleisohjeen (khall 7.6.2020 § 108).

Vuoden 2019 joulukuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi omistajaohjauksen
periaatteet ja konserniohjeen. Kaikki kaupungin saannot ja ohjeet pyritaan
pitdmaan jatkuvasti ajan tasalla.

Toimivallan jako

Hallintosaantd maarittelee toimivallan jaon.

Valvontatoimenpiteet
Erilaiset kontrollit

Palvelukeskusten johtajat laativat vuosittain raportin sisaisen valvonnan
toteutumisesta tilivuotta seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa.
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Raportin pohjalta laadittu kaupunginjohtajan raportti sisadisen valvonnan
toteutumisesta toimitetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle seka edelleen
tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle helmikuun loppuun mennessa.
Lautakunnat ovat valtuustokauden ensimmaisessa kokouksessaan hyvaksyneet
sisaisen valvonnan suunnitelman koko valtuustokaudelle. Vuosittainen
kaupunginjohtajalle toimitettu raportti perustuu edelld mainitun suunnitelman
toteutumiseen. Yksittaisia kontrollitoimenpiteita kohdistetaan jatkuvasti
esimerkiksi viranhaltijapaatdksiin, ostolaskuihin, kassasta maksuin ja
kateiskassoihin.

Suojaukset

Erilaisia suojauksia on tehty ICT-laitteisiin. Lainasalkkua on suojattu ottamalla
lainoja erilaisilla ehdoilla; markkinakorolla ja kiintealla korolla seka lyhytaikaista ja
pitkaaikaista lainaa.

Sopimusten hallinta

Kaupungin asiakirjahallintajarjestelman paivittaminen aloitettiin vuoden 2019
alussa. Tahan kokonaisuuteen kuuluvana on otettu kayttéédn sahkdinen tyokalu
vuonna 2021. Nyt sopimuksia hallitaan palvelukeskuskohtaisesti perinteisin
menetelmin. Paaperiaate on, etta vastuu sopimuksen hallinnasta on
allekirjoittajalla. Sopimusten hallinnan laiminlydnneista ei ole tullut tietoa.
Sopimushallintaohje on hyvaksytty hallituksessa 24.4.2023 § 89.

Tieto ja tiedonvalitys

Kuntalain mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen
kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisdille. Kunnan tulee antaa riittavasti tietoja
kunnan jarjestamista palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista
asioista, niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista
paatdksista ja paatosten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava, milla tavoin
paatdsten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.

Kunnan on huolehdittava, etta toimielinten kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta annetaan esityslistan valmistuttua yleisen tiedonsaannin kannalta
tarpeellisia tietoja yleisessa tietoverkossa. Kunnan on verkkoviestinnassaan
huolehdittava, etta salassa pidettavia tietoja ei vieda yleiseen tietoverkkoon ja
etta yksityisyyden suoja henkilotietojen kasittelyssa toteutuu. Viestinnassa on
kaytettava selkeaa ja ymmarrettavaa kielta ja otettava huomioon kunnan eri
asukasryhmien tarpeet.

18.3.2019 kaupunginhallitus nimesi viestinnasta, tiedottamisesta ja
markkinoinnista vastaavaksi viranhaltijaksi hallinto- ja talousjohtajan. Jokaisella
Kiuruveden kaupungin tyontekijalla on tiedotusvastuu. Tiedotusvastuun laajuus
maaraytyy henkilon tyotehtavien ja vastuualueen mukaan. Kunkin
palvelukeskuksen viestinnasta vastaa ja sita johtaa kyseisen palvelukeskuksen
johtaja.
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Kaupungin tiedottaminen ja viestinta perustuu avoimuuteen. Kaupunki pyrkii
oma-aloitteisesti ja aktiivisesti tiedottamaan omista asioistaan olivat ne sitten
valmistelussa olevia asioita, jo tehtyja paatoksia tai muita kaupungin toimintaa
tai palveluja koskevia asioita. Tiedottamisen ja viestinnan tavoitteena on omalta
osaltaan edistaa kaupungin strategian toteutumista seka toimia kaupungin ja
sen asukkaiden hyvaksi. Kaupunki noudattaa mahdollisimman laajaa
avoimuutta asiakirjojen julkisuuden osalta.

Kiuruveden kaupungin paaasiallinen tiedotusvaline on kotisivut, jossa kerrotaan
kaupungin toiminnasta ja palveluista seka julkaistaan toimielinten esityslistat ja
poytakirjat. Tiedottamisessa hyddynnetaan enenevassa maarin myos muita
sahkoisia kanavia (esim. Facebook). Asioista tiedotetaan myos lehdiston,
sahkoisten ilmoitustaulujen ja muiden viestintakeinojen valityksella.
Tiedotusvalineille tiedotetaan asioista lahtdkohtaisesti samaan aikaan. Lisaksi
tiedotusvalineille annetaan heidan tarvitsemansa tieto seka
yhteydenottopyyntdihin vastataan ilman aiheetonta viivastysta. Pyrkimyksena
on, etta jokaisella kuntalaisella olisi yhtalaiset mahdollisuudet saada ja hankkia
tietoa kunnan toiminnasta helposti ja ymmmarrettavasti seka osallistua ja
vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Seuranta

Sisaisen valvonnan toteutumista seurataan jatkuvasti palvelukeskuskohtaisesti ja
kaupungin yleishallinnon (kaupunginjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja) toimesta.
Palvelukeskusten johtoryhmat (koostuu palvelukeskuksen johtajasta ja
tulosaluevastaavista) seuraavat sisaisen valvonnan toteutumista. Yleisesti
esihenkildiden tehtaviin kuuluu my®os sisaisen valvonnan toteutumisen seuranta.
Sisaisesta valvonnasta ei ole kaupungin sisalla jarjestetty koulutustilaisuuksia.
Osa henkilostosta ja luottamushenkildista ovat vain satunnaisesti osallistuneet
aihetta kasittelevaan koulutustilaisuuteen. Sisaisen valvonnan ohjeen
paivittamisen yhteydessa on tarkoituksenmukaista jarjestaa koko kaupungin
henkilostolle ja luottamushenkildille aiheesta koulutusta.

Arviointi

Sisaisen valvonnan toteutumisen systemaattista arviointia ei ole viela suoritettu.
Sisaista valvontaa on arvioitu lahinna kaytanndn tapausten yhteydessa
palvelukeskusten sisalla ja kaupungin johtoryhmassa.

Kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus

Sisaista valvontaa ei ole kehitetty yhtena kokonaisuutena, mutta useita
yksittaisia toimenpiteita on otettu kayttdon toiminnan muuttuessa valiaikaisesti
tai pysyvasti. Kehittamistoimenpiteille on havaittu tarvetta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan
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jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kaupungin
toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen
todennakoisyytta, seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja saannonmukaiseksi raportoimiseksi.

Kaupungin riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta arvioidaan seka varsinaiseen
toimintaan (ml. paatoksenteko), investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin
liittyvissa riskeissa. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kaupungin asemaan,
talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn
asukkaista ja yrityksista. Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit
jaavat paasaantdisesti kaupungin kannettavaksi. Vahinkoriskin toteutumisesta
seuraavaa menoa tai menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

periaatteet ja kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat
ohjeet ja niiden noudattaminen:

e Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.2.2018 § 4 riskienhallinnan periaatteet,
joiden mukaan kaupungin sisainen riskienhallinnan raportointi tehdaan
yhdenmukaisella menettelylla toimintakertomuksessa. Siina riskit, niiden
arvioinnit, nykyiset ja tulevat hallintakeinot, raportoidaan
kokonaisuudessaan eteenpain siten, etta riskit ovat keskinaisessa
tarkeysjarjestyksessa. Merkittavimmille riskeille nimetyt hallintakeinot
huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja budjetoinnissa.
Kaupunginhallitus ei ole antanut tarkempia ohjeita.

Riskienhallinnan ja seurannan selkea vastuunjako ja asiantuntemuksen
riittavyys:

¢ Kaupunginvaltuuston hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet sisaltavat
myos vastuunjaon. Vastuu jakaantuu kaupunginvaltuustosta lahtien
kaikkiin tyontekijoihin. Asiantuntemusta on tarvetta lisata erilaisilla
koulutustilaisuuksilla.

Kaupungin riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus:

¢ Palvelukeskukset ja tytaryhtiot tekivat viimeksi syksylla 2022 talousarvion
valmistelun yhteydessa. Merkittavimmmat riskit Kirjattiin vuoden 2023
talousarvio ja taloussuunnitelma 2024-2025 kirjaan. Riskikartoitukset ovat
kattavia ja ne tehdaan siihen tarkoitetulla Excel — tyokalulla. Kartoitus
sisaltda seuraavat kohdat: riskin alue, todennakoisyys, merkitys/vaikutus,
riskin arvio, nykyiset hallintakeinot, nykyisen hallinnan taso ja tulevat
hallintakeinot seka vastuu-/yhteyshenkilon.

e Merkittavimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtavien toimien
dokumentointi, seuranta- ja raportointikaytannot seka niiden
toteutuminen, onnistuminen toteutuneiden riskien ajallisessa ja
rahamaaraisessa ennakoinnissa. Merkittavimmat riskit nostetaan esiin
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1.4

1.4.1

talousarvioissa ja toimintakertomuksissa, mutta niiden syvallisemmassa
analysoinnissa ja hallinnassa on viela puutteita. Merkittavimpien riskien
toteutumisen ajallista ennakointia ei ole suoritettu.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen
taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteella on tehtava arvio
keskeisista johtopaatoksista (esimerkiksi "kaupunginhallituksen kokonaisarvio”).
Siihen liittyen tulee kuvata sisaisen valvonnan kehittamistoimenpiteita voimassa
olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Sisaisen valvonnan ohje tulee paivittaa nykyisia vaatimuksia vastaavaksi.
Paivittamisen yhteydessa jarjestetaan koulutusta henkildstolle ja
luottamushenkildille. Samalla kasitellaan myds sisaisen valvonnan toteutumisen
arviointia ja kehittamistoimenpiteita. Sisaisen valvonnan ohje paivitetaan ja
otetaan kayttéoon syksyn 2025 aikana, kun uusi valtuusto on aloittanut
toimikautensa.

Selonteon valmistelu ja kasittely

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon valmistelu on osaksi vastuutettu
palvelukeskuksille ja lautakunnille. Kaupunginjohtajan sisaisen valvonnan
yhteenvetoraportti kaupunginhallitukselle sisaltaa myds palvelukeskusten
sisaisen valvonnan toteutumisen. Itsearviointeja ja kokonaisarviointeja ei ole
tehty. Kaupungin sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole havaittu
puutteita, mutta paivittamisen tarve on tunnistettu.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat noin 191 387 euroa yli muutetun talousarvion.
Toteutuminen oli 103,0 %. Toimintatuotot pienenivat noin 237 460 euroa vuoteen
2023 verrattuna.

Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 489 497 eurolla.
Toteutuminen oli 98,2 %. Toimintakulut pienenivat noin 1,06 milj. euroa vuoteen
2023 verrattuna eli noin -3,81 %.

Henkilostokulut alittivat muutetun talousarvion noin 349 015 eurolla.
Henkilostokulut laskivat vuoteen 2023 verrattuna noin -197 042 euroa eli noin -
1,39 %. Vuonna 2023 Kuel-elakemenoperusteinen maksu poistui ja tilalle tuli
tasausmaksu. Tasausmaksua maksettiin vuonna 2024 0,5 milj. €.
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Yleiskorotuksia palkkoihin tuli noin 4,0 % eli n. 38 650 €. Kertakorvauksia vuonna
2024 ei ole ollut maksussa.

Palvelujen ostot ylittivat muutetun talousarvion noin 37 000 eurolla.

Palvelujen ostot vahenivat vuodesta 2023 noin 0,41 milj. euroa.
Palvelusetelimenot olivat noin 1141 396 euroa, vuonna 2023 summa oli noin
989 955 €.

Avustukset alittivat muutetun talousarvion noin 54 806 eurolla. Toteutuminen oli
95,5 %. Avustukset laskivat noin 98 022 € vuoteen 2023 verrattuna. Avustuksia
myonnettiin yhteensa lahes 1,17 milj. euroa seuraavasti (suluissa vuoden 2023
luku):

e |asten kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuen kuntalisa yhteensa 243 335
euroa (251 914 euroa)

e avustukset yhteisoille ja kotitalouksille noin 440 635 euroa (noin 521229
euroa)

o tyomarkkinatuen kuntaosuus 484 774 euroa (493 623 euroa)

Verotulot
Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2024 oli 9,5 %.

Kunnallisveron (tuloveron) maksuunpanon kehitys vuosina 2014-2023 milj. euroa

2023 11,3 -48 -52,5
2022 22,0 2,8 4

2021 21,4 0,9 4,3
2020 21,2 57 2,6
2019 20,2 0,4 35
2018 20,0 0,6 24
2017 19,9 -4,5 -1,4
2016 20,8 0,4 0,8
2015 20,7 -2,8 1,6
2014 21,3 6,5 37

Verotuloja kertyi yhteensa 15,26 miljoonaa euroa, joka on 514 761 euroa enemman
kuin muutetussa talousarviossa ennakoitiin. Verotuloja kertyi verolajeittain
tarkasteltuna muutettuun talousarvioon verrattuna seuraavasti: tuloveroa noin
495 777 euroa arvioitua enemman, yhteiséveroa 30 805 euroa arvioitua
enemman ja kiinteistoveroa — 11 821 euroa arvioitua vahemman
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Seuraavassa taulukossa erittely verotulojen toteutumisesta vuosina 20202024

(1000 €)

Kunnantulovero| 20758 | 21491 | 21701 11276 | 11806 +4,70
Yhteisévero 2224 3295 3209 1875 1603 -14,51
Kiinteistévero 1563 1709 1756 1608 1849 +15,00
Yhteensa 24545 | 26495 | 26666 | 14759 | 15258 +3,38

Vuonna 2024 Verohallinto kerasi veroja yhteensa 81,7 miljardia euroa, mika on
sata miljoonaa euroa (+0,1 %) enemman kuin vuonna 2023.

Koko maassa vuonna 2024 keratyista veroista 77,2 prosenttia tilitettiin valtiolle ja
17,3 prosenttia kunnille. Muita veronsaajia ovat lisaksi seurakunnat 1,3 prosentin ja
Kela 4,2 prosentin osuuksilla.

Vuonna 2023 valtion osuus oli keratyista veroista 75,9 prosenttia, kuntien 17,9
prosenttia, seurakuntien 1,3 prosenttia ja Kelan 4,9 prosenttia.

Vuonna 2023 valtion ja kuntien jako-osuudet muuttuivat oleellisesti, kun sosiaali-
ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja kustannukset
siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille. Hyvinvointialueiden toimintaa rahoittaa
valtio ja sote-kustannusten siirtyessa kunnilta valtiolle, myos rahoitusta siirrettiin
vastaavasti.

Kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 prosenttiyksikkoa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet alittivat muutetun talousarvion noin 146 971 eurolla.
Valtionosuuksia kertyi 782 099 euroa vahemman kuin vuonna 2023.

Seuraavassa taulukossa on erittely valtionosuuksien toteutumisesta vuosina
2014-2024 (1000 €)

2024 3303 4502 -553 1806 9058
2023 4073 4276 -322 1813 9840
2022 20649 8330 -343 5691 34327
2021 19857 8539 -397 5037 33036
2020 21349 8329 -466 5841 35053
2019 22368 8215 -531 30052
2018 23042 8222 -576 30688
2017 23280 8555 -590 31245
2016 23848 8272 -856 31264
2015 22847 8342 -951 30238
2014 23516 7664 -1262 29918
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Taulukossa sarakkeessa "Muut” on vuonna 2024 maksetut verotulomenetysten
korvaukset 1805 928 euroa (v. 2023 1812 827 €). Vuodesta 2020 alkaen kunnille
maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen
valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin
ja eritellaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Verotulomenetysten korvauksessa on kyse eduskunnan saatamista
kunnallisveroon tehtavista vahennyksista. Nama pienentavat
kunnallisverotuottoa kunnista riippumattomista syista.

Kaikkia verovahennyksista johtuvia menetyksia ei korvata, vaan huomioon
otetaan vasta vuodesta 2010 lahtien toteutetut veroperustemuutokset. Kunnalle
maksetaan sen verotulojen menetysta vastaava euromaara.

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuottojen ja rahoituskulujen (netto) oli muutetussa talousarviossa
793184 euroa ja toteutuminen oli noin 938 628 euroa. Vuonna 2023 vastaava
luku oli noin 832 601 euroa. Savon Energiaholding Oy:n osinkotuotot olivat
1015 937 euroa, saman verran kuin vuonna 2023.

Lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen seka korkokulujen kehitys 20142024

2024 635645 20,9
2023 625 316 23,5
2022 230040 28,7
2021 175268 32,6
2020 169634 31,7
2019 200874 33,0
2018 216402 30,2
2017 203 626 31,4
2016 213146 29,2
2015 245524 29,9
2014 341824 29,6
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oistot ja arvonalentumiset naihin tarvitaan paivitetyt tiedot

Suunnitelmanmukaisia poistoja kirjattiin 3,488 milj. euroa ja lisapoistoja 758 635

euroa.
Lisapoistoja kirjattiin:
e Kalliokylan koulu 100.635 €
¢ Nivan koululta 208.000 €
e Ylakoululta 400.000 €

e Lahnajoen koulu 50.000 €

Arvonalentumisia Kirjattiin yhteensa 30.000 €

e Asematien osakkeesta 4.000 €

e As Oy Sammaltien osakkeista 26.000 €
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset) TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot 6 603 134 6 840 594
Valmistus omaan kayttoon 23 786 39 485
Toimintakulut -26 775119 -27 837 091
Toimintakate -20 148199 -20957 012
Verotulot 15257 761 14 758 590
Valtionosuudet 9 057 923 9 840 022
Rahoitustuotot ja -kulut 938 628 832 601
Korkotuotot 6 838 7 494
Muut rahoitustuotot 1672438 1504 121
Korkokulut -635 645 -625 316
Muut rahoituskulut -105 003 -53 699
Vuosikate 5106 113 4 474 202
Suunnitelman mukaiset poistot -4 246 690 -3844778
Arvonalentumiset -30 000 -79771
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 829 423 549 653
Poistoeron muutos 17 236 17 189
Varausten muutos
Tilikauden yli-/alijadma 846 659 566 842
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 24,7 24,6
Vuosikate / Poistot ja arvonalent., % 119 114
Vuosikate, euroa/asukas 694 599
Asukasmaara 7 356 7 475

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa
verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Kuntayhtymassa, jossa
verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijaadmainen. Maksurahoituksen
osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien
valinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
kuntakohtaisia eroja.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon seuraava
tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman
tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talloin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetaan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka
aikajanne on riittava keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri
poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on
taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on
investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijaamainen, kun
vuosikate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot
vastaavat keskimaaraista vuotuista poistonalaista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.
Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan
laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden
lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan
muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava
tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella
verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa
tai vahentaa kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti
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vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden
arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja
tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin,
rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa
vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddom. muut.

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2024

5106 113
0
-179 115

-1472 177
92 037
41 200

3 588 058

31521

0

31521

-2 600 384

-1 600 384
-1 000 000
141 451
-92 117
80 968
152 600

-2 427 412

1160 646

10 124 237

8 963 591
1 160 646

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, euroa
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen hoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

15 884 903

370,0
1,8
121
7 356

TP 2023

4 474 202
0
657 307

-3 683 656
311 980
3180 915

4940 746

3799

0

3799

-5 228 316
574 600
-4 302 916
-1 500 000
99 360
291

739 416
-640 347

-5 125 157

-184 410

8 963 591
9 148 001
-184 410

9 860 635
132,7

14

90

7475
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INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, etta menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.
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Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo

jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittaa myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti
lasketun lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20
% on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella
mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku
ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

e Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
e Korkokulut

e Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

¢ Investointimenot
e Antolainojen lisays
o Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittaa myos kuukausittaisena lukusarjana tai
graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan talloin joko kuukauden
paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta
maksuina kaytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.

51



1.5

Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA TP 2024 TP 2023

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 1996 709 2124411
Aineettomat oikeudet 1957 13 924
Muut pitk&aikaiset menot 1994752 2110486
AINEELLISET HYODYKKEET 38 797 123 41 537 446
Maa-ja vesialueet 3947253 3948 728
Rakennukset 16 828 391 18 815 567
Kiinteat rakenteet ja laitteet 17132 417 18 205 847
Koneet ja kalusto 461 285 551 283
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 427 777 16 021
SIJOITUKSET 5196 369 5311 820
Osakkeet ja osuudet 4760772 4844703
Muut lainasaamiset 309 886 341 407
Muut saamiset 125 711 125711

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 45 990 200 48 973 677

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET 1247 297 1328 265
PITKAAIKAISET SAAMISET 242 321 290 785
Muut saamiset 242 321 290 785
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1004977 1037480
Myyntisaamiset 465 773 361 441
Muut saamiset 257 949 466 041
Siirtosaamiset 281 254 209 998
RAHOITUSARVOPAPERIT 7249912 6972 154
Muut arvopaperit 7249912 6972154
RAHAT JA PANKKISAAMISET 2874325 1991 437
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 371 535 10 291 856
VASTAAVAA YHTEENSA 57 361 735 59 265 533
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijdama

Kertynyt yli-/alijiimai, €/asukas
Lainakanta 31.12, euroa

Lainakanta 31.12, €/asukas
Lainasaamiset, euroa

Asukasmaara

TP 2024

27 691 259
2291 167
846 659

30 829 086

271510
900 000

1171510

777679

777679

7651

7651

6271795
6271795
0

18 304 015
13 000 000
1600 384
31575
1304 797
220 293

2 146 965

24 575 810

57 361 735

55,8

79

23 187 249
3152
3137 826
427
20872 218
2 837

309 886

7 356

TP 2023

27 691 259
1724 325
566 842

29 982 426

288 746
900 000

1188 746

971 000

971 000

99 768

99 768

7874079
7872179
1900

19 149 515
14 000 000
1 600 384
678

1 148 286
223 841
2176 326

27 023 594

59 265 533

52,6

86

26 292 644
3517

2 291 167
307
23472 563
3140

341 407
7475
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma —
Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitettal4.
Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa
olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan
tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun
arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien
liilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen
alijaaman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden
paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
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Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan
lasketaan talléin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka
osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.
Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja
vastuiden maara tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.6

1.7

1.7.1

Kokonaistulot ja — menot (1000 euroa)

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot 6 603

Verotulot 15 258

Valtionosuudet 9 058

Korkotuotot 7

Muut rahoitustuotot 1672

Satunnaiset tuotot 0

Tulorahoituksen korjauserét

- Pysyvien vast. luovutusvoitot -10
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 92

Pysyvien vastaavien luovutustulot 41
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 32

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0
Kokonaistulot yhteensa 32 753

Tasmaytys:

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan ké&ytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserét
-/+ Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vast.hyodyk. luvutustappio
Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen védhennys
Kokonaismenot yhteensa

MENOT

26 775

636
105

193

1472

1 600
1000
31733

Kokonaistulot - Kokonaismenot= 32.752.675,95 - 31.733.481,04 = 1.019.194,91

Rahavarojen muutokset - Maksuvalmiuden muutokset = 1.160.646,36 - 141.451,45 =

1.019.194,91

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot
Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 2 1
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhti6t 0

Kuntayhtymat 3

Osakkuusyhteisot 5

YHTEENSA 10 1
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TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma

Liikevaihto 2 955 033 2 936 840 2 947 856
Muut tuotot 81 576 113090 45 029
Henkildstokulut -262 958 -280 000 -276 862
Poistot ja arvonalentumiset -405 717 -383 962 -615 299
Kiinteiston hoitokulut -2 007 945 -1 906 084 -1898 571
Luottotappiot ja oikaisuerat -534 0 -896
Muut Kiinteiston kulut -5 616 -9 000 -7 476
Liikevoitto 353 839 470 884 193 779
Rahoitustuotot ja -kulut -179 521 -246 244 -269 914
Satunnaiset erat

Poistoero 1428 0 1371
Vap.eht.varausten muutos -175 576 74 864
TP- siirrot yhteensé -174 148 -224 640 76 235
Tilikauden voitto/-tappio 170 0 100

Pitkaaikainen vieras padoma: 4 963 492 euroa (vuonna 2023: 5 540 539)
Asuintalovaraus yhteensd: 3 764 902 euroa (vuonna 2023: 3 839 766)

Yhti6 lyhensi lainoja 954 238 euroa ja nosti lyhytaikaista lainaa 100 000 euroa.
Kiinteistdveroa yhtié maksoi 103 509 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

1. Vuosikorjaukset
Vuosikorjaukseen talousarviossa oli varattu 211 536 €. Korjauksiin kaytettiin

356 950 €, johon sisaltyy 97 243 € kaukolampdvaihtimien uusimisia
matalalampotilaiseen kaukolampoddn soveltuviksi laitteiksi. Avustusta saatiin
42 000 €.

2. Energiatehokkuuden parantaminen
¢ Remontin yhteydessa on uusittu ja korjattu vesikalusteita.

e Ledilamppuja on uusittu sita mukaa kun on jouduttu vaihtamaan.

e Tarkastettiin vesipisteiden vuotoja 3 eri kiinteistolla.

¢ Kaukolampodlaitteita uusittiin matalalampdiseen laitteisiin 3 eri kohteessa
yhteensa 7 kpl laitteita. Samalla tasapainotettiin ja saadettiin rakennusten

lammitysverkostot.
o Jatkettu valtakunnallista astetta alemmaksi kampanjaa.

e Kustannukset kts. tunnusluku



3. Kiertotalouden monipuolinen edistdminen
e Jatteiden lajitteluohjeita on jaettu Kiinteistdilla ja opastettu nettisivulla

asukkaita.

4. Asiakastyytyvaisyys / -kokemus
e Palkittiin pitkaaikaisia asukkaita, jotka olivat asuneet yli 20 v ja 5 kpl.

(jaakaappia, kalusteet tai sahkoliesi jos yli viisi vuotta vanha)

e VYhteisten tilojen kunnostamista (saunatilat) toteutettiin yhdessa
kohteessa.

e Eritasoisia huoneistoremontteja tehtiin yhteensa ~23 huoneistossa
asukkaan vaihtuessa.

e Asennettiin uusia 10 vuoden akulla olevia palovaroittimia 356 huoneistoon.
(turvallisuus)

5. Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
e Alueellinen keskivuokra on 9,64 €/asm?/kk. (vrt. 9 vuokrataloyhtioita)
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen:

Asuin/m2 28491 28491 28491 0,00%
Asuntoja 540 540 540 0,00 %
Vuokratulot € 2867 708| 2936840| 2857868 -2,69%
Henkilostoméaara 4+1osap{5+1osap{6+1osap. 0,00 %,
Henkil6stokustannukset € 262958 280000] 276862 -1,12 %
Vuosikorjaukset 428890 211536 356950 68,74 %
LAmmitys 517867 573195 536997 -6,32%
Vesi ja jatevesi 195698 214541 194931 -9,14%
Shko 183771 170679 140640, -17,60%
Jatehuolto 74331 92 667 83917 -9,44 %
Keskivuokra €/asmz/kk 8,90 9,14 911 -0,29%
Kayttbaste 94,11%| 93,96%| 90,03 % -4,18%
Liikevoitto-% 11,97% 15,44 % 6,57% -57,43%
Omavaraisuusaste%o 37,12% 39,71%

Oman padoman tuotto % 73,39 % -33,30%

Sjoitetun pddoman tuotto % 2,53 % -1,30 %

Paaomakulut € m2 2,87 % 351 3,74% 6,44 %
Lainojen paaoma 6494778 5531297| 5540539 0,17 %
Lainojen lyhennys 800857 954230 954238 0,00 %,
LAmmitys MWh (kaukolampd) 5141 5210 5027 -3,52%
SHhkd MWh 605 655 558 -14,76%
Vesi m3 37139 40400 35867 -11,22 %
|/wk/asukas 135 140 133 -5,00%

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen perusteluja:

Eratie 11 asuinkerrostalon asukkaat irtisanottiin ja asukkaille tarjottiin asunnot
yhtion muista asunnoista.

Rakennuskannan pienentamisella saadaan nostettua asuntojen kayttoastetta ja
kayttokuluja alhaisemmaksi seka korjausvelkaa alennettua.

Osinko- ja muita tuottoja oli 51 623 € ja 45 029 €.

Lampiman vuoden ansiosta talousarvioon verrattuna sahkd- ja lammityskuluista
saastyi 66 237 € vastaavasti kayttdasteen heikkeneminen vahensi vuokratuloja -
78 972 €. Vesimaksuista saastyi arvioon verrattuna 19 610 € johtuen kulutuksen
vahentymisesta.

Aikaisempien vuosien asuintalovarausta purettiin 337 992 € seka tilikaudelle
muodostettiin uusi asuintalovaraus 263 128 €.

Liikevoitto 193 779 € heikkeni talousarviosta -277 105 € (470 884 €), kun alas
kirjattiin Eratie 11 arvonalentuminen 240 974 € ja kayttotalouden
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korjausmenoihin Kirjattiin kaukolampdlaitteiden uusiminen 97 243 €. Vastaavasti
kiinteiston muihin tuottoihin tuli avustusta 42 000 €.

Lyhytaikaista lainaa nostettiin 96 375 €. Talousarviossa varauduttiin nostamaan
200 000 €. Rahavarat paranivat arviosta (110 070 €) 76 329 € ollen 186 399 €.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen:

Tilikauden tulos

Kaytetaan 100,00 €, aikaisempien vuosien tappioiden kattamiseen.
Sisédinen valvonta

Paatosten ja sopimusten valmistelu on ollut huolellista ja ne on tehty laillisesti
eika toimivaltaa ole ylitetty. Paatdsten kasittely, toimeenpano ja tiedoksianto on
tehty oikein ja viivyttelematta. Sopimuksia on valvottu tehokkaasti ja
toimintariskit on arvioitu ja tunnistettu. Henkildéston toiminta on vastuullista ja
hyvan hallintotavan mukaista. Tietojarjestelmien turvallisuudesta ja yhtion
omaisuudesta on huolehdittu.

Alkanut tilikausi

Asuntojen kayttoastetta pyritaan nostamaan vuoden 2024 tasosta ja jatketaan
asuntokannan suhteuttamista kysynnan laskuun.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihto 2 955 033| 2936 840| 2947 856
Muut tuotot 81576] 113090 45 029
Henkilostokulut -262 958 -280 000| -276 862
Poistot ja arvonalentumiset -405 717 -383962( -615 299
Kiinteiston hoitokulut -2 007 945| -1 906 084 -1 898 571
Luottotappiot ja oikaisueréat -534 0 -896
Muut Kiinteiston kulut -5 616 -9 000 -7 476
Liikevoitto 353839| 470884| 193779
Rahoitustuotot ja -kulut -179521| -246 244| -269 914
Satunnaiset erét

Poistoero 1428 0 1371
Vap.eht.varausten muutos -175 576 74 864
TP- siirrot yhteensa -174 148| -224 640 76 235
Tilikauden voitto/-tappio 170 0 100

Pitkdaikainen vieras padoma: 4 963 492 euroa (vuonna 2023: 5 540 539)

Asuintalovaraus yhteensa:

3 764 902 euroa (vuonna 2023: 3 839 766)

Yhtio lyhensi lainoja 954 238 euroa ja nosti lyhytaikaista lainaa 100 000 euroa.
Kiinteistoveroa yhtid maksoi 103 509 euroa.




KOY KIURUVEDEN KIURUNKULMA / TASE 31.12.2024

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hytdykkeet
Maa-alueet
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut saamiset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvét vastaavat yhteensé

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaava yhteensé

VASTATTAVAA
Oma paadoma
Osakepadoma
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma pddoma yhteensé
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero
Asuintalovaraukset
Tilinpaatossiirtojen kertyméa yhteensa
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yr.
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

TP 2024

362 861
332 315
8 819 746
20508

9 535 430

177 142
138 918
316 060
9 851 489

22 186
0

45 865
68 051
186 399
254 449

10 105 939

272 128
-34 603

100
237 626

36 261
3 764 902
3 801 163

4 685 561
277 931
4 963 492

30 893
175 058
767 467
130 241

1103 658
6 067 150

10 105 939

TP 2023

362 861
336 675
9427 818
27 735

10 155 088

185 274
138 918
324 192
10 479 280

21 098
0

4613
25711
505 955
531 666

11 010 946

272 128
-34 773

170
237 525

37 632
3 839 766
3877 398

5230 653
309 886
5540 539

25734
164 582
1032 727
132 440
1355483
6 896 023

11 010 946
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1.7.2

KOY KIURUVEDEN KIURUNKULMA/ RAHOITUSLASKELMA 31.12.2024
(ulkoiset) TP 2024 TP 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 539 164 580 035

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat 0 65 724
Investointien rahavirta

Investointimenot 0 0

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 4 359 29 861
Toiminnan ja investointien rahavirta 543 524 675 620

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutos 8132 0
Antolainasaamisten lisdykset 8132 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0

Lainakannan muutokset -854 238 -800 857
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -954 238 -800 857
Lyhytaikaisten lainojen muutos 100 000 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -16 974 60 558
Toimeksiantojen varojen ja padom. muut. 0 0
Saamisten muutos -42 340 4780
Korottomien velkojen muutos 25 366 55778

Rahoituksen rahavirta -863 081 -740 299

Rahavarojen muutos -319 557 -64 679

Rahavarat 31.12. 186 399 505 955

Rahavarat 1.1. 505 955 570 634

-319 557 -64 679

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja
talouden tavoitteita, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen sisaltyvasta
omistajapolitiikasta seka yhteison lilketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee
tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvaksymista. Yhteistyossa laadituilla tavoitteilla pyritaan varmistamaan, etta
tytaryhteisdjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteiséjen taloussuunnitelmien tulee perustua kaupunginvaltuuston niille
asettamiin tavoitteisiin.
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1.7.3

1.7.4

1.7.5

Tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat tiedot
tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen
toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista.
Investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungille jo ennen niiden
hyvaksymista tai taytantdoonpanoa. Suunnitelmien tulee perustua tehtyihin
toimintaympariston analyyseihin ja riskienarviointiin. Investointien
suunnittelussa tulee huomioida myos verosaannokset seka myos valtiontukia
koskeva saantely ja naiden vaikutukset koko kaupunkikonsernin nakékulmasta
tarkasteltuna. Kaikkien merkittavien taloudellisten ratkaisujen osalta tytaryhtion
tulee hankkia kaupungin kanta ennen paatoksen tekoa. Kaupungin
tytaryhteisdn ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Tytaryhteisojen tulee toimittaa
kaupungille tarvittavat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti.

Kaupunkikonsernin yhteiséiden toimielimiin valitut luottamushenkilot
raportoivat tarpeen mukaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle
yhteison merkittavimmista asioista. Kaupunginjohtajalla on tytaryhteisdjen
hallituksen kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Kaupunginhallitus ohjeistaa
tarvittaessa luottamushenkilditd ja viranhaltijoita yhteisdissa/yhteisdjen
edustajien kanssa toimimista varten.

Kaupunginjohtaja seuraa yleisesti kaupunkikonsernin yhteiséjen
paatdksentekoa ja asioita. Muut johtoryhman jasenet seuraavat erityisesti oman
toimialansa yhteisoja. Tarvittaessa yhteisdjen asioista keskustellaan kaupungin
johtoryhmassa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Alueen vuokra-asuntojen ylitarjonnan tasapainottamiseksi Kiinteistd Oy
Kiuruveden Kiurunkulma on laatinut vuosille 2026-30 valmistelevan
suunnitelman 113 asunnon vahentamiseksi purkamalla.

Arvio konsernin todenndakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunkikonsernin talouden kehitykseen vaikuttavat ennen kaikkea kaupungin
vaestdn vaheneminen, kaupungin tarjoamien palveluiden toiminnan kannalta
olennaisten kiinteistdjen mittava peruskorjaus-/uudisrakennustarve seka
ikarakenteen muuttuminen (valtionosuudet ja verotulot vahenevat).

Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi omistajaohjauksen periaatteet, konserniohjeen
11.12.2019 § 62 ja se tuli voimaan 1.1.2020. Omistajaohjauksen periaatteet ovat
luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittelevat sen, miten
kaupungin omistamia yhtidita johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston
linjaamat periaatteet ohjaavat konsernijohdolle kuuluvaa omistajaohjauksen
kaytannon toteuttamista ja siihen liittyvaa paatoksentekoa.
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Omistajaohjauksella pyritaan varmistamaan kaupunkistrategiaan sisaltyvan
omistajapolitiikan toteutuminen. Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje koskee
kaupunkia ja sen tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja kaupungin
osakkuusyhteisoissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta kaupungin
konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos naissa yhteisodissa.

Miten konsernivalvontaa on kuntakonsernissa jarjestetty?
Tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden kehitysta on seurattu tilinpaatdstietojen
lisaksi osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kaupunki on konsernin kannalta tarkeissa asioissa ohjannut tytaryhtididen
paatdksentekoa.

Tytaryhteisdissa seka muissa konserniin kuuluvissa yhteisdissa toimivat
kaupungin edustajat ovat tuoneet kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle
tiedoksi yhteisdissa kasiteltavana olevat merkittavimmat asiat. Kaupungin
kannan muodostuksessa on nain ollut konsernijohto mukana.

Konserniyhteisojen asioiden kasittelya ja paatdksentekoa on seurattu aktiivisesti
esityslistojen ja poytakirjojen avulla. Konsernijohdon suorittaman valvonnan
lisaksi johtoryhman jasenet seuraavat oman alansa yhteisojen paatdksentekoa ja
toimintaa. Johtoryhma keskustelee asioista ja valmistelee tarvittaessa
konsernivalvontaan liittyvan asian kaupunginhallitukselle.

Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella?

Varsinaisia puutteita yksittaisissa tapauksissa ei ole havaittu. Todennakoisesti
konsernivalvonnan tehostaminen tuo esiin valvonnan puutteita. Valvontaa
tuleekin tehostaa ja kehittaa voimassa olevalla taloussuunnitelmakaudella

Konsernivalvonnan kohdealueita:

e Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeistuksen riittavyys
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa on maaritelty
konserniohjeessa, ohjeistus on riittava.

¢ Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa ja ohjeiden riittavyys
Ohjeita on annettu kaupungin edustajille tytaryhteisoissa konserniohjeen
mukaisesti, ohjeistus on ollut riittava.

e Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Konsernitavoitteita tytaryhteisoille on asetettu vahan eivdatka ne kuvaa
riittavasti yhteison ydintoimintaa. Edella mainitun takia arviointi on ollut
vahdaista.

e Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja raportointi
Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudellista asermaa on
seurattu lahinna osavuosikatsauksen avulla seka tytaryhteisojen
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hallituksen edustajien suullisen informaation avulla.
Kaupunginhallitukselle on tiedotettu tytaryhteiséjen merkittavista
ajankohtaisista ja talouteen liittyvista asioista hallituksen kokousten
Vhteydessa. Kaupunginhallituksen esityslista sisaltaa vakiopykalana
kohdan konsernin ajankohtaiset asiat.

Sisaisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva
raportointi

Tytaryhteisot ovat raportoineet merkittavimmista riskeista ja niiden
hallinnasta talousarvioissa ja toimintakertomuksissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto
Keskitettyja konsernitoimintoja ei ole kaytossa.

Tiedonkulku ja sen toimivuus
Tytaryhteisojen ja kaupungin valinen tiedonkulku on parantunut
kertomusvuoden aikana.

Kaupungin tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen
Kaupunginhallitus valitsee toimikaudekseen edustajat tytaryhteisojen
Vhtio- ja vuosikokouksiin seka tekee esityksen tytaryhteisojen hallituksiin
valittavista edustajista.

Riskienhallinnan jarjestaminen kaupunkikonsernissa:

Tytaryhteisdissa hyvaksytyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet ja niiden ohjeiden mukaisuus

Tytaryhteisot ovat toimittaneet kaupungille hyvaksymiaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.

Tytaryhteisdjen riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus seka
konserniohjeen mukaisuus

Tytaryhteisot ovat raportoineet merkittavimmista riskeista ja niiden
hallinnasta talousarvioissa ja toimintakertomuksissa. Kaupunginvaltuusto
hwiaksyi 19.2.2018 § 4 kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan
periaatteet.

Kaupunkikonsernin riskienhallinnan ja seurannan selkea vastuutus
konsernijohdolle ja asiantuntemuksen riittavyys

Riskienhallinta ja seuranta ovat vastuutettu konsernijohdolle
konserniohjeessa. Asiantuntemuksen riittavyytta on hyva lisdta
esimerkiksi koulutuksella.

Merkittavimpien riskien ajantasainen raportointi ja raportoinnin
ohjeistuksen mukaisuus (dokumentoitu toimintatapa)
Merkittavimmat riskit raportoidaan talousarviossa ja
toimintakertomuksessa kaupunkitasolla seka tytaryhteisoittain.
Raportointiin on Excel — tyokalu.
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Onnistuminen kaupunkikonsernin toteutuneiden riskien ajallisessa ja
rahamaaraisessa ennakoinnissa.

Kaupunkikonsernissa ei ole tehty riskien ajallista ja rahamaaraista
ennakointia.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaétossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2024

10 621 952
-27 924
-34 222 503

-23 628 475

15 149 662
13 833 564

46 077
1724 692
-978 725
-107 250

6 039 545

-4 995 992
-271 779
2108

773 882

7434
-9 267
15 247

1271

788 567

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

31,0
115
821

7 356

TP 2023

10 882 270
-66 343

-35 140 832
-24 324 905

14 652 295
14 469 009

38 962
1559 754
-891 117
-56 756
5447 242

-4 779 780
-38 417
55 106
684 151

132
-671
-35 069
2 002

650 544
31,0
113

729
7475
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVU

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos *
*Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

TP 2024

6 039 545
2108

-9 267
-193 207
5839179

-1 799 339
137 683
48 940

-1 612 716
4 226 463

22 413
22 413

0

-2 617 003
-900 000
-3 517 003

-5 078

-93 127
22779

-39 021

40 877

-68 492

-3 568 160

658 304

11972 710

11 314 406

658 304

TP 2023

5447 242
55 106
-671

573 276
6 074 952

-4 068 402
319 509

3 513 026
-235 867
5839 084

0
3 765
3 765

756 573
-5 145 436
-1 568 240
-5957 103

-5 692

513

-21 642
641 418
-619 991
298

-5 958 731

-119 647

11 314 406

11 434 053

-119 647

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investintien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

16 908 310
363,5

16

110

14 190 866
1453

13

91
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensé

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset(pit)
Lainasaamiset(pit)

Muut saamiset(pit)
Siirtosaamiset (pit)
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

31.12.2024 31.12.2023

48 015

2 005 817
0

2 053 832

4 695 823
28 478 040
17 641 388

807 766
1171

498 186
52 122 375

2079911
1936

0

345 363

5 089 523
59 265 730

188 506
326
35745
224 577

3424

0

0

142 025
145 449

242 321
0
242 321

66 813

2 130 818
0

2197 631

4 697 152
31 054 199
18 731 849

934 834
1450

140 307
55559 791

2 107 835
1936

14 281
353 495

5 224 596
62 982 018

253 460
337
31019
284 815

10 907
0

0

157 322
168 229

290 785
0
290 785
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Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (lyh)
Lainasaamiset (lyh)
Laskennalliset verosaamiset (lyh)
Muut saamiset (lyh)
Siirtosaamiset (lyh)

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

S&atididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgama (alijadma)
Tilikauden ylijgdma (alijgdma)

OMA PAAOMAYHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensé

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen pddomat yhteensa

591 084
0

15 247
292 669
551 170
1450 170
1692 491

7 980 005
7980 005
3992 704
13 810 650

73 300 957

31.12.2024

27 691 259
0

55 070

301 873
10 109 927
788 567

38 946 696

17 597

805 595
805 595

188 506
10 080
40 021

238 607

451 314
0

543 079
353 044
1347 438
1638 223

7 540 252
7 540 252
3774154
13 120 859

76 387 690

31.12.2023

27 691 259
0

55 070

301 213

9 450 891
650 544

38 148 977

31980

1037 741
1037 741

253 460
102 850

44 093
400 403
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VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (pit)
Lainat julkisyhteisilta

Saadut ennakot(lyh)

Muut velat

Siirtovelat

Laskennallinen verovelka

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat (lyh)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (lyh)
Lainat julkisyhteisdilta (lyh)

Saadut ennakot(lyh)

Ostovelat(lyh)

Muut velat (lyh.aik)

Siirtovelat(lyh)

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12 euroa/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12 euroa
Kertynyt yli-/alijadma, euroa

Kertynyt yli-/alijgdma, euroa / asukas
Konsernin lainakanta, euroa / asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,euroa

Konserinin lainasaamiset 31.12., euroa
Asukasmaara 31.12.

12 103 815

0

0

0

767 610
12 871 425

13 000 000
2 347 570

103 041
1667 760
404 837

2 897 829
0

20 421 037
33 292 462

73 300 957

53,2

83,8

4229

31 105 757
10 898 494
1482
3732

27 451 385
1936

7 356

14 351 385

1376
1900

0

732 541
15087 201

14 000 000
2 617 003

115 216
1571 548
389 304

2 953 247
35 069

21 681 387
36 768 589

76 387 690

50,1

91,6

4643

34 706 637
10 101 434
1351
4143

30 968 388
16 217
7475



1.8

1.8.1

1.8.2

1.8.3

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman talouden
tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §).

Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 829 422,98 euron tuloksen kasittelysta
seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 17 236,05 euroa

2. Tilikauden ylijaama 846 659,03 euroa lisataan edellisten tilikausien ylijaamaan

Taman jalkeen taseen ylijaamaa on 3137 826,01 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Kiuruveden kaupungin taseessa on ylijaamaa 31.12.2024 jalkeen 3137 826,01
euroa. Siten kuntalain mukaista kattamatonta alijaamaa ei ole kunnan taseessa.

Vuonna 2024 toteutuneita sopeutumistoimenpiteita

Yleispalvelukeskus

o Koulutukset pidetty poikkeuksia lukuun ottamatta TEAMSIn valityksella:
saastetty matka- ja majoituskuluja.

¢ Investointeja ja hankintoja on supistettu tai ne on jatetty suorittamatta.

¢ Hallinto- ja talousjohtajan tehtavat on hoidettu valiaikaisesti sisaisin
jarjestelyin

Sivistystoimi

e Nuorisosihteerin toimi on jatetty tayttamatta elokuun alusta 2024 alkaen.
Tehtavaan liittyvat tyot on valiaikaisesti ensin yhdistetty etsivan
nuorisotydn tehtaviin. Loppuvuoden aikana on valmisteltu malli, jossa
nuoriso-ohjaajan toimi on muutettu viraksi ja aikaisemmmat
nuorisosihteerin tehtavat paaosin lisatty hanen tydnkuvaansa. Lisaksi
nuorisopajan osalta yhteys/osin vastuuhenkiléna toimii toinen etsivan
nuorisotyon tydntekijdista.
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Kansalaisopiston osalta toimistosihteerin toimen osalta on tehty YT-
neuvottelujen aikana paatds tayttamatta jattamisesta ja valmisteltu
tulevaa mallia. Jatkossa lukion koulusihteeri/koulutoimiston
toimistosihteeri siirtyy padasiassa kansalaisopiston toimistosihteeri/lukion
koulusihteeri tehtavaan. Koulutoimiston toimistosihteeritehtavia siirretaan
hanelta usealle toimisto/koulusihteereille. Kiuruvesi on mukana Yla-Savon
yhteisessa Kansalaisopistojen tulevaisuuden organisoinnin selvittelyssa.

Lukiokoulutuksessa koulusihteeri on jatkossa osan tydajasta
Kansalaisopistolla ja osan lukiolla.

Perusopetuksessa koulukuljetusten kayttdéa on tehostettu ja ylimaaraisia
kuljetuksia on valtetty. Lokakuussa on alitettu kouluverkkoselvitys, jonka
perusteella tehdaan paatdksia kevaan 2025 aikana.

Tuntikehysta on sopeutettu laskevan oppilasmaaran mukaan ja avoimiksi
tulleita opettajan virkoja on taytetty maaraaikaisesti, koska
kouluverkkopaatokset vaikuttavat mahdollisesti tulevaan opettajien
maaraan.

Varhaiskasvatuksessa vahennettiin henkilostdéa YT-menettelyn
seurauksena, muutokset tulevat voimaan kesalla 2025. Myos aloitettiin
toiminnan suunnittelu yksityisen paivakoti Paivankakkaran
lopettamisilmoituksen johdosta.

Hankintojen osalta ollaan mukana laajemmissa kilpailutuksissa ja tehdaan
hankinnat harkiten. Sopimusten mahdollistamia pienhankintoja ja
taydennyksia tehdaan paikallisilta toimijoilta. Esimerkiksi kuulokkeita,
hiiria, muistitikkuja jne tietokoneisiin.

Tekninen palvelukeskus

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuonna 2024 toteutuneita TEKPAN sopeutumistoimenpiteita

Kiinteistoveroselvitysta jatkettu vuonna 2024
Taksakorotuksia toteutettu

Kiinteistosalkutuksen mukaiset toimenpiteet. Vuonna 2024 myytiin yksi
lilke- ja toimistorakennus seka yksi asunto-osake.

Energiansaastotoimenpiteita jatkettu
Henkilostoresursseja vahennetty

Suosittu etakokouksia

Tyohon liittyvaa matkustamista vahennetty

Koulutuksien maaraa on karsittu

Talouden tasapainottamiseen liittyva tyo tulee jatkumaan myos tulevina vuosina.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

2.2

Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL
10 §). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi,
muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella
tarkoitetaan talloin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa (KuntalL 110 §). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa
rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle,
hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset
toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta
kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa (KuntalL 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121
§). Arvioinnissa keskeinen tietolahde on toimintakertomuksen
toteutumisvertailu.

Tavoitteiden toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS / YLEISPALVELUKESKUS

Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittaminen,
maataloushallinto, tyollisyyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto
(sisaltda maksuosuuden Yla-Savon SOTE kuntayhtymalle)

YLEISHALLINTO
Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinnon keskeisia tehtavia on kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu- ja
taytantoonpanotehtavat seka huolehtii sisaisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta.
Yleishallinnon tehtavana on myds avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa
tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen kehittamisessa, organisoinnissa ja
rahoittamisessa. Lisaksi se tukee ja luo edellytyksia muiden palvelukeskusten
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tulokselliselle toiminnalle seka antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1.

Vuonna 2024 Kiuruveden kaupungin tuloksen tulee olla ylijadmainen. Mybs
seuraavina vuosina kaupungin tuloksen tulee olla ylijadmainen, jotta taseessa
on ns. puskuria mahdollisten huonojen vuosien varalle.

Vuoden 2022 tilinpaatdksen ylijaama oli 951.093,23 euroa, joka lisattiin
edellisten tilikausien ylijaamaan. Taseeseen muodostui 1.724.325,13 euroa
ylijaamaa.

Vuoden 2023 tilikauden ylijadma on 566 841,85 euroa. Taman jalkeen taseen
ylijaama on 2 291166,98 euroa.

Tavoite toteutui, vuoden 2024 tilikauden ylijadma on 846 659,03 euroa. Taman
jalkeen taseen ylijagama on 3137 826,01 euroa.

1.1.2025 voimaan astuvaan tyd- ja elinkeinopalveluita koskevaan uudistukseen
valmistautuminen ja varautuminen seka toiminnallisesti etta taloudellisesti.

Yla-Savon tyodllisyysalue sai poikkeusluvan 30.11.2023 valtioneuvoston
paatdksella tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuulle asetetuista
vaatimuksista poikkeamisesta lisalmen ja Kiuruveden kaupunkien seka
Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman kuntien muodostamalla
tyollisyysalueella.

Varautuminen ja valmistelutyo jatkui myos vuoden 2024 aikana.

Keskustan kouluinvestointiin valmistautuminen ja varautuminen seka
toiminnallisesti etta taloudellisesti.

Tavoite on toteutunut ja jatkuu myos vuoden 2025 aikana mm.
hankesuunnittelun ja kaavoituksen merkeissa.

Tybskentelytapojen jatkuva muuttaminen yha tehokkaammaksi hydédyntaen
mm. sahkaisia jarjestelmia kaupunkistrategia huomioiden.

Tavoite on toteutunut. Uusia sahkoisia jarjestelmia on otettu kayttodn mm.
Webropol -kysely- ja raportointisovellus. Kehittamista tullaan jatkamaan
vuonna 2025.
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Ta+

Tagoza 132024 tokset TOrUIUNU Lo o0 1ot 2023
a muutokset muutokse t 2024 ot¥ 1o
2024

110 Yleishallinto
Toimintatulot 233460 79172 312632 279682 89,5 572517
Toimintamenot -3111127 -64501 -3175628 -3057808 96,3 -3075803
Toimintakate (netto) -2877667 14671 -2862996 -2778127 97 -2503285
Poistot ja arvonalentumiset -12712 0 -12712 -12713 100 -19920
Muut laskennalliset kustannukset -110447 0 -110447 -87492 79,2 -81431
Tulosalueen kokonaiskustannukset  -3234286 -64501 -3298787 -3158013 95,7 -3177154

[ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN]|
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittamisen tehtavat maaraytyvat kaupunkistrategian 2022-2025
mukaisesti. Kiuruveden kaupunkistrategia on koko kaupungin yhteinen
tahdonilmaus Kiuruveden kehittamisen suuntaviivoista. Suunnitelmaan on
koottu ne tavoitteet, joilla parannetaan kiuruvetisten hyvinvointia, tuetaan
Kiuruveden ja koko alueen yritys- ja elinkeinoelaman kilpailukykya, vahvistetaan
osaamista seka yhteisdllisyytta. Elinkeino- ja yritysohjelma on tehty Kiuruveden
kaupungin elinkeinopoliittisten toimenpiteiden strategiseksi perustaksi
(kaupunginvaltuusto 11.04.2022 § 50).

Elinkeinopalvelut muodostuvat yritysneuvonnasta sisaltaen myos maatilojen
sivuelinkeinojen neuvonnan.

Elinkeinopalvelut pitaa sisallaan myds oman alan hankkeet ja yhteistydn eri
hanketoimijoiden kanssa. Elinkeinopalvelut on osallistunut
markkinointitoimenpiteisiin elinkeinojen osalta ja hankevalmisteluun seka TE
- uudistukseen, jotka liittyvat elinkeinoihin.

Elinkeinopalvelut on ollut yritysneuvojan ja toimistosihteerin 20 %:n
tydpanoksella mukana tilapaisen suojelun tarpeessa olevien ukrainalaisten
kotouttamisessa ja tyollistamisen edistamisessa mukana. Lisaksi
elinkeinopalvelut on tehnyt tiivista yhteistydta tyovoiman hankintaan ja

ulkomaalaisten tyollistamiseksi yrityksiin eri hanketoimijoiden, TE-palveluiden,
EURES ja VEKO-hankkeen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. YRITYSNEUVONTA
Tavoite:

Uusien yritysten perustaminen: 19 kpl
Asiakaskontaktien maara: 80 kpl
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Tilanteessa 31.12.2024 uusia yrityksia perustettiin 30 kpl ja asiakaskontaktien
maara oli 115 kpl.

Vuosi 2024 oli tiivista kesatapahtumien valmistelua. SF Caravanin 60 -
vuotisjuhla ja Nordisk Camping Traff — seka Iskelmaviikon tapahtumien
markkinoinnin suunnittelua ja oheistapahtumien valmistelua.

Lisaksi Biokaasulaitoksen sijoittautumiseen liittyvat valmistelut nakyivat
yritysneuvonnassa ja elinkeinopalveluissa monella tapaa. Biokaasulaitoksesta
tehtiin virallinen investointipaatos loppuvuodesta 2024. Lahialueilla sijaitsevat
yritykset ja paikalliset yritykset olivat kiinnostuneita alihankintana tuotettavista
palveluista, kuten logistiikkaan liittyvista kuljetuspalveluiden tarjoamisesta.
Useita tiedusteluita tuli suuremmista hallitiloista ja tonteista. Yleensakin
hallitiloja kyseltiin vilkkaasti erilaisiin yritystoiminnan tarkoituksiin. Talla hetkella
kaupungin omistamista tiloista yritystoimintaan tarkoitetuista tiloista on
vuokrattu noin 95 %.

Yritysneuvonnassa koko vuosi oli vilkasta. Paaosa asiakkaista oli toimivia
yrityksia, jotka olivat kiinnostuneita uuden ohjelmakauden avustuksista ja
yritystoiminnan kehittamisesta ja niita, jotka suunnittelivat erilaisia investointeja
tai etsivat toimitiloja. Asiakkaina oli myds yrityksen perustajia ja yrityksen ostajia.
Ilahduttavaa oli, kun yrityksen perustajissa oli myos nuoria ja muutama
kesayrityksen perustaja. Starttirahalausuntoja Kirjoitettiin nelja kappaletta
alkaville yrittajille.

Esimerkiksi Pohjois-Savossa EU:n maaseuturahoituksen mydnnetyn yritystuen
maara vuonna 2024 oli 3,6 miljoonaa euroa. Kiuruvedelle tukea mydnnettiin 604
762 euroa, Pohjois-Savon toiseksi eniten.

Yritykset ovat hydodyntaneet aktiivisesti Leader-ryhmien kautta haettavia
kehittamis- ja kaynnistysavustuksia. Niiden avulla saadaan luotua uutta hyvaa
alustaa yritystoiminnan kasvulle.

Kiuruveden kaupunki sijoittui hyvin Yrittajaystavallisin kunta -kyselyssa.
Kiuruveden kaupunki sai kunniamaininnan Pohjois-Savon yrittajajuhlassa.
Lisaksi valtakunnallisessa yrittajabarometrissa kaupunki paransi sijoitustaan
ollen sijalla 1.

Markkinointi tapahtui monipuolisesti eri medioissa, mutta erityisesti some -
kanavissa. Vuoden 2024 alusta aloitettiin kahden vuoden tonttikampanja.
Markkinointi tapahtuu paaosin somessa ja printtimainoksissa. Kesan
tapahtumia varten esitteita uusittiin ja painettiin eri kieliversioita. Lisaksi
visit.kiuruvesi.fi -sivustoa kehitettiin ja tuotettiin uutta sisaltda.

Kiuruveden kaupunki on mukana useissa eri hankkeissa, kuten 3K vihrean
siirtyman selvityshanke, joka paattyi syksylla 2024. Lisaksi yritysneuvoja on ollut
valmistelemassa matkailuhanketta "Kasvua ja kansainvalisyytta” toimien
ohjausryhmassa seka "Tasmat” -tyollisyyshankkeen valmistelussa.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin Yla-Savon kuntien yhteista tydllisyysaluetta.

Tama tyollisti monella tapaa kaupunginjohtajaa, hallinto- ja talousjohtajaa seka
yritysneuvojaa.
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Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yla-Savon Veturi ry:n seuturaha 23 994 €
(3,21 €/asukas), Yla-Savon ammattiopiston seuturaha 37 375 € (5 €/asukas) ja
hallinnointiraha 2 646,85 €. Yla-Savon kehittdmisen malli O €.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset) Sitovuustaso on
toimintakate

Ta +

Ta2024 1272024 L Utokset [OtEUNUNUL o 1ot 2023
muutokset 2024
2024
130 Elinkeinojen kehittdminen

Toimintatulot 21400 8641 30041 31609 105 28223
Toimintamenot -271934 -49582 -321516 -329318 102 -291769
Toimintakate (netto) -250534 -40941 -291475 -297709 102 -263546
Poistot ja arvonalentumiset -62279 0 -62279 -59940 96,2 -59647
Muut laskennalliset kustannukset -12500 0 -12500 -11995 96 -12388
Tulosalueen kokonaiskustannukset -346713 -49582 -396295 -401253 101 -363804

IMAATALOUSHALLINTO|
Vastuuhenkil®: Maataloussihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden kaupunki seka Keiteleen ja Pielaveden kunnat ovat 1.1.2012 alkaen
muodostaneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa
jarjestajakuntana toimii Kiuruveden kaupunki. Yhteistoimintasopimusta on
paivitetty ja 1.1.2021 alkaen maaseutuhallinnon tukihallintoyksikkd tuottaa ja
turvaa yhdenmukaiset toimintaedellytykset viljelijatukijarjestelman
kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvaeston tarvitsemiin hallinnon alaan
liittyviin palveluihin, seka maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin
viranomaistehtaviin lahipalveluina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Maaseutuhallinnon tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset vuoden 2024
osalta jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien kesken edellisena vuonna 2023
peltotukihnakemuksen jattaneiden tilojen suhteessa. Tukea hakeneita tiloja oli
vuonna 2023 Kiuruvedella 355 (60 %), Pielavedella 169 (29 %) ja Keiteleelld 63 (11
%), yhteensa 587 kappaletta.

Viranomaistehtavien lisaksi tukihallintoyksikon vastuualueeseen kuuluu
Kiuruveden osalta kaupungin maksamien kylayhdistysten avustusten myonto,
hanketoimintaan ja sidosryhmayhteistydhon osallistuminen seka
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen yhteistoimintaelimen (M-ryhman)
sihteerin, valmistelijan ja esittelijan tehtavat. M-ryhma toimii kuntien
neuvotteluelimena maaseutuelinkeinojen strategisissa linjauksissa,
yhteistydelimena maaseutuhallinnon suunnittelussa, toimeenpanossa ja
palvelujen maarittelyssa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1.

Tukihallintoyksikélla on yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa oma
toimipiste viljelijdiden asiointia varten. Aukioloajat vaihtelevat kunnittain ja
Kiuruvedelld voi asioida toimistolla paasaantdisesti viitena paivana viikossa.

Vuoden 2024 aikana asiakaspalvelua toteutettiin [ahipalveluna Luoteis-Savon
maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa:
Kiuruvedella ja Pielavedella muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta viitena
paivana viikossa koko vuoden ajan ja Keiteleella kerran viikossa toukokuun
puolesta valista alkaen tukihaun paattymiseen saakka ja ajanvarauksella
tarpeen mukaan.

Jarjestetaan viljelijoille kevaalla 2024 kertaavaa koulutusta CAP27-
rahoituskauden uusien tukijarjestelmien tukiehtoja ja muutoksia. Toimitaan
koulutusten jarjestamisessa mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa muiden
yt-alueiden seka tuottaja- ja neuvontaorganisaatioiden kanssa.

Vuoden 2024 aikana oltiin mukana jarjestamassa alueellisia
viljelijakoulutuksia yhdessa Pohjois-Savon ELY-keskuksen, muiden
yhteistoiminta-alueiden, tuottajajarjestdn ja alan
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Alueellisia, paaosin TEAMSIn kautta
jarjestettyja koulutuksia oli tarjolla kattavasti liittyen erilaisiin viljelijatukiin ja
maataloustoiminnan ehtoihin ja vaatimuksiin. Lisaksi jarjestimme
yhteistoiminta-alueellamme toukokuussa kaksi omaa live- koulutusta
(Kiuruvedella ja Pielavedelld), joihin molempiin osallistui noin 25 viljelijaa.

Vastaanotetaan ja kasitellaan tukihakemukset viivytyksetta ja suoritetaan
tukimaksut valtakunnallisessa aikataulussa. Taytetaan
maksajavirastosopimuksen mukaiset vaatimukset ja velvoitteet.

Vuoden 2024 peltotukien hakuaika eli niin sanottu paatukihaku paattyi
18.6.2024. Peltotukien maksut alkoivat Ruokaviraston mahdollistaman
aikataulun mukaisesti marraskuussa ymparistdokorvauksen 1. eran maksulla ja
tukien paaera (11,9 miljoonaa euroa) maksettiin joulukuussa, viikolla 49.

Kiuruveden kaupungin ja Ruokaviraston valisen maksajavirastosopimuksen
mukainen varainhoitokausittainen maksajavirastovakuutus, jolla
todennetaan sopimuksen mukaisten vaatimusten ja velvoitteiden
noudattaminen, annettiin maaraajassa, 14.11.2024.

Vuoden 2024 hukkakauratarkastukset saatiin tehtya heinakuun aikana,
hieman keskimaaraista aiemmin johtuen lampiman kesan kasvustojen
nopeasta kehityksesta. Pyydettyjen (hukkakaurasta) puhtaaksi tarkastusten
lisaksi tehtiin hukkakaurarekisterissa olevien lohkojen yleista tarkastusta
Ruokaviraston ohjeistuksen mukaisesti.

Petovahinkoja Luoteis-Savon maaseutupalveluiden alueella oli vuoden 2024
aikana vahemman, kuin muutamana aiempana vuonna ja vahingot olivat
lahes yksinomaan karhujen koottuun rehusatoon kohdistamia.
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4. Henkildstomaara on vuoden 2023 aikana vakiintunut tukihakemusten
kasittelyn eriyttamisen vaatimalle minimitasolle ja kaikki virat on taytetty
toistaiseksi voimassa olevina. Vuoden 2024 aikana puretaan henkilostdvajeen

aikana kertyneita tydajan ylituntisaldoja ja vuosilomia.

Vuoden 2024 aikana saatiin kertyneet ylituntisaldot purettua varsin hyvin.
Myos henkiloston vuosilomat on saatu jarjestettya toiveiden ja tarpeiden
Mmukaisesti, mutta kuitenkin maataloushallinnon vuodenkierron mukaiset

tyosesongit huomioiden.

Maatalouden tukihallintoyksikké / Luoteis-Savon maaseutupalvelut,

tunnuslukuja

Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele: tukea
] o e 587 570 574
hakeneiden tilojen lukumaéara, kappaletta
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
N 29,9 30,8 30,8
maataloustuet yhteensd, miljoonaa euroa
Kiuruvesi: tukea hakeneiden tilojen
oSt ) 355 350 345
lukuméaara, kappaletta
Kiuruvesi: maataloustuet yhteensa,
" y 218 21,9 22,4
miljoonaa euroa
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset)
Maataloushallinto
Ta 2024 Ta-2024 Ta+ K Toteutunut Tot %
a muutokset muutokset 2024 ot %
2024
140 Maataloushallinto
Toimintatulot 79991 0 79991 79285 99,1
Toimintamenot -234188 0 -234188 225476 96,3
Toimintakate (netto) -154197 0 -154197 -146192 94,8
Muut laskennalliset kustannukset -12993 0 -12993 -13764 106
Tulosalueen kokonaiskustannukset -247181 0 -247181 -239241 96,8

Tot 2023
66556
-193184
-126628
-11377

-204561
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ITYOLLISYYDEN HOITAMINEN)|
Vastuuhenkilé: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tyollistamistoimien tarkoituksena on alentaa pitkaaikais- ja
nuorisotydttomyytta, ehkaista syrjaytymista seka parantaa tydllistettavien
valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen hankintaan ja tyénsaantiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TE-palvelut 2024 uudistuksen voimaan astuminen 1.1.2025 alkaen tulee
vaikuttamaan laajasti ja monipuolisesti tydllistamistoimien toteuttamiseen myos
Kiuruveden kaupungissa seka muualla Yla-Savon alueella. Kiuruveden kaupunki
perustaa yhdessa lisalmen kaupungin seka Viereman, Sonkajarven ja Pielaveden
kunnan kanssa Yla-Savon tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii lisalmen
kaupunki. TE-palvelut 2024 uudistuksen yhteydessa tulee selvitettavaksi mm.
yhteistydn sisaltd ja laajuus tydllistamista koskevissa asioissa Kiuruveden
Urheilijat ry:n kanssa.

1. Pyritaan tydllistamaan mahdollisimman paljon niitd henkilditd, joiden
tydmarkkinatuesta kaupunki joutuu maksamaan puolet.

Osavuosikatsaus 30.6.2024: Tavoite toteutuu. Kiuruveden kaupunginhallitus
hyvaksyi Kiuruveden kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n valisen
sopimuksen yhteistyosta tydllisyyden hoitamisesta 15.1.2024 § 5. Sopimus
koskee vuotta 2024.

Sopimuksen kohdan 4. mukaan tavoitteena on pienentaa tydomarkkinatuen
kuntaosuutta ja hillita sen kasvua. Tavoitteena on tyollistaa palkkatuella ne
henkilot, joille TE-keskus myontaa palkkatukea, vahintaan 15 henkilda.

Sopimuksen kohdan 9. mukaan Kiuruveden Urheilijat sitoutuu raportoimaan
Kiuruveden kaupunginhallitukselle sopimuksen toteutumisesta nelja kertaa
vuodessa: maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun lopussa. Raportin tulee sisaltaa
palkkatuella tyodllistettyjen henkildiden lukumaara ja yhteensa koko vuoden
aikana. Lisaksi raportissa tulee olla selvitys ko. henkildiden
tydmarkkinatukioikeudesta. Kaupunki maksaa Kiuruveden Urheilijat ry:lle
vuoden 2024 yhteistydsopimuksen mukaan 100.000 euroa.

Tavoite on toteutunut osittain: Kiuruveden Urheilijat ry on raportoinut
sopimuksen toteutumisesta nelja kertaa vuoden 2024 aikana.

Kiuruveden Urheilijoilla on ollut palkkatuetussa tyosuhteessa 10 tydnhakijaa
valilla 1.1.-31.12.2024. Tyokokeilussa on ollut 4 henkild3a, 1 oppisopimusopiskelija
ja 1opiskelija. Kaikki palkkatuella palkatut henkilét ovat olleet yhdistyksella.

1.9.2024 voimaan astuneen tydttdmyysturvan muutosten johdosta jatkossa
tyoskentely palkkatuella ei kerrytd oikeutta ansiopaivarahaan /
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peruspaivarahaan. Lisaksi ansiosidonnaista saadakseen on tydskenneltava
vuosi entisen puolen vuoden sijaan ja se euroistetaan (930 €/kk).
Palkkatukijaksojen pituudet ovat 5 tai 10 kk, joten loppuvuodesta Kiuruveden
urheilijat ry ei ole enaa voinut hakea tukia, koska tuet olisivat menneet
vuoden 2025 puolelle. Palkkatukijaksoista 3 sopimusta jatkuu edelleen
vuoden 2025 puolelle.

Lisaksi Kiuruveden Urheilijat on ohjannut tydnhakijoita tydhon / tydkokeiluun
/ tydnhakuun / muille tydnantajille: yritykset, Luotsi-paja, seurakunta, Toimi-
saatio ja toiset yhdistykset.

Tyollistamisavustusta yhteiséille: Tydllistamisen kuntalisa 3 000 €, Yla-Savon
TOIMI-valmennussaatié 30 000 euroa ja Kiuruveden Tyottdmat ry vuokratuki
9 000 euroa. Yhteensa 42 000 euroa.

Kaupungin tyollistaminen

Tukitydllistamiseen kaytettiin noin 81 424 euroa (netto). Vuoden aikana
palkkatuella tydllistettiin 12 velvoitetydllistettavaa enintaan 6 kk ajaksi.
Tyottomien tyollistamiseen tyossaoloehdon tayttymiseksi kaytettiin noin 9 515
euroa.

Kelan tilaston (Kelasto) mukaan kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen
saajia vuonna 2024 oli 146 ja vuonna 2023 oli 147 saajaa. Vuonna 2024
Kiuruveden kaupungin maksama tydmarkkinatuen kuntaosuus oli yhteensa
484 774 euroa ja korvattuja paivia oli 23 686 (vuonna 2023 -> 493 623 euroa,
vuonna 2022 -> 531 522 euroa, korvattuja paivia vuonna 2023 21 875).

Kunta maksaa tydmarkkinatuesta sita suuremman osan, mita kauemmin
henkild on ollut tydottomana. Valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan sen
maksueran loppuun, jonka aikana henkilélle on maksettu tydmarkkinatukea
tyottdmyyden perusteella yhteensa 300 paivaa.

Sen jalkeen valtio ja tydmarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat maksetun
tyomarkkinatuen puoliksi sen maksueran loppuun, jonka aikana henkildlle on
maksettu tydmarkkinatukea 1 000 paivaa. Sen jalkeen kotikunnan
rahoitusvastuu nousee 70 % prosenttiin.

Kunnat rahoittavat vuoden 2025 alusta alkaen osan Kelan maksamista
tyottomyystuista eli tydmarkkinatuesta ja peruspaivarahasta seka
tyottdmyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta. Rahoitusvastuussa on
kunta, joka on merkitty tydottoman vakituiseksi kotikunnaksi vaestorekisteriin
sina paivana, jona Kela tai tyottdmyyskassa maksaa tuen.

Kunta maksaa tydttomyystuesta sita suuremman osan, mita kauemmin
tyottémalle on maksettu tydttomyystukea. Kunnan rahoitusvastuu alkaa sen
jalkeen, kun tydéttomyystukea on maksettu kunnassa asuvalle tydttomalle
100 paivan ajan.
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Kunnan rahoitusosuus on

o 10 %, kun tydttomyystukea on maksettu 101-200 paivaa
o 20 %, kun tyottdmyystukea on maksettu 201-300 paivaa
o 30 %, kun tyottdmyystukea on maksettu 301-400 paivaa
e 40 %, kun tyottdmyystukea on maksettu yli 400 paivaa
e 50 %, kun tydomarkkinatukea on maksettu yli 700 paivaa.

Tyottédmyystukien maksupaivien kertyma jatkuu katkeamattomana
silloinkin, kun tyéton siirtyy tydttdmyystuelta toiselle. Maksupaivien kertyma
nollautuu ja alkaa alusta vain, jos tyossaoloehto tayttyy.

Yhteistoimintaosuudet

TYP - verkoston toiminnasta maksettiin lisalmen kaupungille 3 863,98 euroa.
Yla-Savon alueen yhteiseen tydllisyysvalmisteluun TE24 lisalmen kaupungille
maksettiin 19 490,56 euroa.

Yhdistysten tyollistamisen tukeminen

Tyollistamisavustusta maksettiin yhteisdille seuraavasti: Yla-Savon TOIMI -
valmennussaatio 30 000 euroa ja Kiuruveden Tydttémat ry vuokratuki 9 000
euroa.

Nuorten kesatydllistaminen

Nuorten kesatyodllistamiseen kaytettiin noin 21178 euroa. Yhteensa 36
tyonantajaa tyollisti 90 kiuruvetista nuorta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset) Sitovuustaso on
toimintakate

Tyollisyyden hoitaminen

Ta +
Ta 2024 Ta-2024 muutokset Toteutunut Tot % Tot 2023
muutokset 2024
2024
150 Tydllisyyden hoitaminen
Toimintatulot 79500 40800 120300 102263 85 55987
Toimintamenot -971951 83131 -888820 -814453 91,6 -869775
Toimintakate (netto) -892451 123931 -768520 -712189 92,7 -813788
Muut laskennalliset kustannukset -17307 0 -17307 -11113 64,2 -10853

Tulosalueen kokonaiskustannukset -989258 83131 -906127 -825566 91,1 -880627
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|HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDIS TAMINENI
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

1. Kiuruveden kaupunki tekee tiivista yhteisty6ta paikkakunnalla toimivien

jarjestdjen ja eri tahojen kanssa. Yhteisena tavoitteena kaupunkilaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Mielenhyvinvoinnista huolehtiminen

on myads erityisen tarkeaa ja on korostunut tassa maailman ajassa.

Kiuruveden kaupunki tekee tiivista yhteistyota yhteisdjen ja jarjestdjen

kanssa.

Tulevaisuuden kunnan ytimessa ovat kumppanuudet, jotka tuottavat

hyvinvointia kaupungin asukkaille.

Yhteistydta ja kumppanuuksia on jatkettu vuonna 2024. Kolmannen sektorin
ja kaupungin yhteistyo edistavat asukkaiden hyvinvointia ennaltaehkaisevalla
otteella. Vuonna 2024 on ollut kaytdssa myods osallistava budjetointi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset)

Hyvinvoinnin ja terv. edistaminen

Ta +

Ta-2024 muutokset

Ta 2024 muutokset

160 Hyvinvoinnin ja terv.edistamin

Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -953925 0
Toimintakate (netto) -953925 0

Muut laskennalliset kustannukset -331 0
Tulosalueen kokonaiskustannukset -954256 0

2024

0

-953925

-953925

-331

-954256

Toteutunut
2024

0

-923621

-923621

-570

-924192

Tot % Tot 2023

0
96.8

96,8

172

96,8

14444
-923884

-909440
-401

-924285
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SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava Matti
Heikinmaa

Tulosalueet: Sivistyslautakunnan hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukio,
kansalaisopisto, sivistyspalvelut ja nuorisotyd

IHALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA|
Vastuuhenkil&: Sivistystoimen vastaava Matti Heikinmaa

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024
Tavoitteiden toteutuminen:
Sivistystoimen hallinnon osalta talous on toteutunut talousarvion mukaisesti.

1. Tuetaan Nivan ja Ylakoulun nykyisia tilaratkaisuja yhteistydssa teknisen
palvelukeskuksen kanssa, jotta opiskelu mahdollistuu kouluissa uusien tilojen
valmistumiseen saakka

Tavoite on toteutunut. Tukitoimia Nivan ja Ylakoulun toiminnan jatkamiseksi
on tehty koko vuoden ajan. Kohteiden rakenteiden tiivistamista on jatkettu ja
sisailmapuhdistimien laatua ja malleja on yhtenaistetty. Nivan koulun osalta
on lahdetty kokeilemaan yhden siiven ylipaineistamista tilanteen
helpottamiseksi kevaan aikana. Ylipaineistus on tuonut helpotusta kahden
luokkatilan ja kaytavan osalta, yhden luokkatilan osalta toimi ei onnistunut.
Kesan aikana on rakennettu Nivan koululle koko koulun ylipaineistusta ja se
on otettu kayttéon syksyn aikana. Tilanne sisailman osalta on parantunut.
Lisaksi on jatkettu koulusaneerauksen/uuden koulun suunnittelua edelleen.

2. Tarkastellaan hallintosaannén ja kaytannén kohtaamista liikuntatoimen
siirryttya tekniselle palvelukeskukselle 1.1.2024 alkaen ja tehdaan viela
tarvittaessa muutoksia. Tavoitteena on, ettei itse palvelutoiminnan laatu karsi.

Tavoite on toteutunut. Sivistyslautakunnan osalta muutokset
hallintosaantéon on tehty ja edelleen hyvaksytetty. Varsinaisia valtavia
muutoksia liikuntatoimen siirto ei aiheuttanut, sivistystoimen
organisaatiokaavio muuttui ja kaytannon toimiin tuli muutoksia joidenkin
viranhaltijoiden sijaistamisen osalta seka tositteiden kierratys ja hyvaksynta
jarjestetaan osin uudella tavalla.

Loppuvuodesta 2024 aloitettiin ja toteutettiin koko kaupungin
hallintosaannon uudistus, joka on tullut paatettavaksi kevaalla 2025.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2024

Sivistystoimen hallinnon osalta talousarvio on toteutunut suunnitelman
mukaan. Talousarviossa ei ole vuoden aikana esiintynyt yllatyksia tai isoja
muutoksia. Tydpanosta on kaytetty paljon YT-menettelyjen aikaiseen

suunnitteluun seka sen jalkeen toimeenpanoon. Koulu/toimistosihteerien
85



tyon uudelleen suunnittelu on alkanut loppuvuodesta ja jatkuu alkuvuodesta
2025. Myo6s kuljetusten Kilpailutusprosessi on kaynnistetty.

Ta +

Ta2024 182024 0 Utokset FOTEULUNUE L o Tot 2023
muutokset 2024
2024

190 Hallinto sivistyslautakunta
Toimintamenot -121738 0 -121738 -112869 92,7 -108438
Toimintakate (netto) -121738 0 -121738 -112869 92,7 -108438
Muut laskennalliset kustannukset  -10687 0 -10687 -10580 99 -9470
Tulosalueen kokonaiskustannukset -132425 0 -132425 -123449 93,2 -117908

IVARHAISKASVATUS|
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja Susanna Rytkdnen

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Jarjestamme varhaiskasvatuspalvelut pedagogisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tavoite on toteutunut.

Varhaiskasvatuksessa on mietitty tyétehtavien uudelleen organisointia.
Henkilokuntaa on tarkoituksenmukaisesti liikutettu yksikon sisalla.
Esihenkilot ovat tarvittaessa siirtaneet henkilostod, kuitenkin niin, etta
ryhman vastuut tayttyvat. Elokuussa 2024 Kuorevirran paivakodin yksi ryhma
siirtyi jaahallilta paivakodin puolelle. Kaksi tilaa siirtyi koulun kayttdodn. Tama
mahdollisti myos henkiléston paremman liikuttelun yksikon sisalla.

Vuoden alusta otimme kayttéon Valssi arviointijarjestelman, joka on
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin yllapitama
varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma. Jarjestelma tukee kunnallisia
jarjestajia laadunhallinnassa. Jarjestelman avulla tiedonkeruuta on voitu
toteuttaa kunnallisissa paivakodeissa. Laadukas varhaiskasvatus on tarkeaa
ensisijaisesti lapselle, lapsen oppimiselle, kehitykselle ja hyvinvoinnille.
Alkuvuonna 2024 arvioinnin kohteena oli vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja
ilmaisun tavat. Syyspuolella 2024 arvioinnin kohteena on ollut leikki.
Arvioinnin avulla olemme pystyneet kehittamaan paivakotien toimintaa, seka
henkiloston omaa toimintaa. Perhepaivahoidossa tyota on arvioitu ja
kehitetty perhepaivahoidon ohjaajan vetamana tyodilloissa. Toimintakulttuurin
kehittaminen ja arviointi on ollut osana jokaisen tyéta.

Koko henkildstod on osallistunut pitkakestoiseen vuorovaikutus koulutukseen,
jossa syvallisemmin paneuduimme lapsen ja aikuisen valiseen
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vuorovaikutukseen. Varhaiskasvatuksen opettajat ja esihenkildt ovat
kokoontuneet kerran kuukaudessa ns. pedagogiseen kahvilaan, jossa
yhdessa suunnitellaan, arvioidaan ja kehitetaan toimintaa.

Varhaiskasvatuksen johtajan tehtaviin kuuluu yksityisen varhaiskasvatuksen
valvontavastuu. Tehtaviin kuuluvat ensisijaisesti neuvonta ja ohjaus. Kunnan
tulee valvoa yksityisen palveluntuottajan varhaiskasvatuksen laatua.
Varhaiskasvatuksen johtaja on tehnyt ohjaus- ja valvontakaynteja yksityisiin
paivakoteihin. Vuoden 2024 aikana Kiinnitettiin erityistd huomiota
henkilédstomitoitukseen.

Palvelusetelin saantokirjan mukaisesti palvelusetelin arvo tarkastettiin
vuoden 2024 aikana. Tarkastuksen myota palvelusetelin enimmaisarvo
korottui. Taman takia jouduttiin hakemaan lisamaararahaa.

Yhteistoimintamenettelyt koskivat koko henkilostéa. Varhaiskasvatuksessa
irtisanominen koski yhta kokonaista ammattiryhmaa; paivakotiapulaisia.
Heidan tydsuhteensa paattyy 31.6.2025.

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatus pysyi talousarviossa.

Hyvinvoinnin ja hyvan vuorovaikutuksen lisdédminen seka henkildstén, etta
lasten keskuudessa painottaen erityisesti mielen hyvinvointiin.

Tavoite on toteutunut.

Vuonna 2024 on erityisesti panostettu tyohyvinvointiin. Paras perusta
tydhyvinvoinnin vahvistamiselle on toimintakulttuuri, jossa nostetaan arvoksi
toisen tukeminen. Yksikdissa nakyy hyva vuorovaikutus ja yhteishenki on
parantunut. Esinenkilét ovat varanneet aikaa erilaisille keskusteluille ja
yvhteiselle suunnittelulle. Koulutusten ja arvioinnin myota olemme pystyneet
huomioimaan vahvuutemme ja kehittamiskohteet niin lasten kanssa
toimiessa kuin aikuisten toiminnassa. Tyontekijdille tarjottiin 2024 vuoden
aikana tydnohjausta seka mahdollisuutta psykologin palveluihin
tydterveyshuollon kautta.

Osa tyontekijoista kavi Avekki-koulutuksen. Avekki koulutuksen tavoitteena
on luoda turvallinen tydyhteisd ja ennaltaehkaista uhka- ja vakivaltatilanteita.
Toimintatapamalli koettiin hyvaksi ja se antoi tydvalineita lasten kanssa
toimimiseen. Kaupungin tydhyvinvointikyselyn ja tasa-arvon vastaukset
kaytiin lapi tydpaikkakokouksissa. Saatua tietoa on hyddynnetty ja tullaan
hyoddyntamaan.
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Paivakotihoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 80 89 81
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 28 44 58
maksuton esiopetus 37 38 38
kaksivuotinen esiopetus 0 0 0

Ryhmape rhe paivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 9 10 6

lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 3 2 6

Perhepaivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 46 60 39
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 16 25 38
Lasten maaré leikkitoiminnassa 114 100 67
Palvelusetelilla tuotetut palvelut 96 102 96
Ostettu esiopetus 23 23 19

Pienten lasten hoidon tuki

(tuen piiriin kuuluvien lasten maéré) 67 70 67

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelta 2024

Toimintakulut kokonaisuudessa ovat hyvat ja varhaiskasvatus pysyi
talousarviossa.

Varhaiskasvatuslain mukaan kunta on velvollinen jarjestamaan
varhaiskasvatusta niin laajasti ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa on

tarvetta. Varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on varhaiskasvatuslain turvaama

oikeus saada suunnitelmallista ja tavoitteellista hoitoa, kasvatusta ja opetusta.
Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapselle on oikeus saada lisaksi oikeanlaista

tukea riippumatta varhaiskasvatuksen jarjestajasta. Varhaiskasvatusta tulee
toteuttaa inkluusioperiaatteen mukaisesti, jolloin kaikilla lapsilla on oikeus
osallistua varhaiskasvatukseen tuen tarpeista, vammaisuudesta tai
kulttuurisesta taustasta riippumatta.

Sijaismaararahojen tarve on kasvanut johtuen 1.8.2021 varhaiskasvatuslakiin
tulleesta tarkennuksesta paivakotiryhmien suhdeluvuista. Lasten ja
vastuuhenkiloiden suhdeluku ei voi ylittya henkildstdsta johtuvasta syysta.
Tilapainen ylitys on mahdollista vain lapsen hoitoajan ennakoimattoman
muutoksen vuoksi.

Avoimen varhaiskasvatuksen kavijamaaran lasku johtuu osaksi syntyvyyden
vahenemisesta ja pienten lasten aikaisemmasta hoidon aloituksesta.
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Perhepaivahoidossa lasten maara on kasvanut. Kevaan 2024 aikana perustettiin
uusi kotiryhmis. Kevaan 2024 aikana Avoimen varhaiskasvatuksen aukioloa

supistettiin kolmeen paivaan.

Palvelusetelin saantdkirjan mukaisesti palvelusetelin arvo tarkastettiin vuoden

2024 aikana. Tarkastuksen myéta palvelusetelin enimmaisarvo korottui. Taman

takia jouduttiin hakemaan lisamaararahaa.

Yhteistoimintamenettelyt koskivat koko henkilostoa. Varhaiskasvatuksessa
irtisanominen koski yhta kokonaista ammattiryhmaag; paivakotiapulaisia. Heidan

tyosuhteensa paattyy 31.6.2025.

Ta +

Ta2024 1872024 ltokset JOtEUNUNUL o ot 2023
muutokset 2024
2024

200 Varhaiskasvatus
Toimintatulot 172689 34301 206990 209049 101 324946
Toimintamenot -5748518 -186149 -5934667 -5810797 97,9 -5741141
Toimintakate (netto) -5575829 -151848 -5727677 -5601749 97,8 -5416195

Poistot ja arvonalentumiset -6697 0 -6697 -9106 136 -5417

Muut laskennalliset kustannukset -375123 0 -375123 -368051 98,1 -353019
Tulosalueen kokonaiskustannukset -6130338 -186149 -6316487 -6187954 98 -6099577

IPERUSOPETUS|

Vastuuhenkild: Nivan koulun rehtori Pauliina Kuonanoja

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Opetuksen l[aadukas toteuttaminen kaikissa perusopetuksen yksikdissa

huomioiden vaistotilat.

Tavoite on toteutunut hyvin. Taajaman perusopetusta on jarjestetty kaikkiaan
kuudessa toimipisteessa koulujen sisailmaan liittyvien haasteiden vuoksi.
Lisaksi perusopetusta on jarjestetty neljalla kylakoululla. Tavoite laadukkaan
opetuksen jarjestamisesta kaikissa yksikoissa on toteutunut. Tavoitteiden

toteutuminen vaistétiloissa on vaatinut taloudellista resurssia, mutta myoés

hyvaa suunnittelua, organisointia ja henkildkunnan joustavuutta.
Vaistotiloista ja niiden yllapidosta, seka taajamakoulujen kayttda turvaavista
toimista on aiheutunut perusopetukselle lisakuluja.

Kelpoisen henkildstdn saaminen on haastanut etenkin ylakoulussa, mutta

tastakin huolimatta opetuksen laatua voidaan kokonaisuutena pitaa hyvana.
Perusopetuslakiin oli valmisteilla vuoden lopussa etenkin erityisopetusta
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koskevia lakimuutoksia. Naihin muutoksiin aletiin varautua ja suunnitella
tulevan syksyn 2025 opetuksen jarjestamista.

2. Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisaaminen seka henkiléstdn etta oppilaiden
keskuudessa painottuen erityisesti jaksamiseen ja mielen hyvinvointiin

Tama tavoite on toteutunut osittain. Opiskeluhuoltopalveluiden siirryttya
hyvinvointialueen jarjestettavaksi naiden palvelujen laatu ja saatavuus on
heikentynyt. Toisaalta perusopetus on pyrkinyt toteuttamaan
ennaltaehkaisevaa opiskeluhuoltotyota oppilaiden keskuudessa.

Oppilaisen yhteisollisyyden kokemusta on taajaman kouluilla haastanut
opetuksen hajautuminen eri toimipisteisiin. Kuitenkin kouluilla on pyritty
jarjestamaan myos koko koulua koskevia tapahtumia ja teemapaivia, jolloin
kaikki ovat toimineet samassa ymparistossa.

Henkildkunnan jaksaminen on ollut koetuksella, silla oppilasaines on koko
ajan haastavampaa ja opiskeluhuollon resurssien puutee nakyy siing, etta
opetus- ja koulun muu henkildéstd on joutunut yha enemman ottamaan
vastuuta opiskeluhuollon tehtavista, jotka kuuluisivat hyvinvointialueen
hoidettavaksi.

Koulujen henkilokunnalle on pyritty jarjestamaan mukavia yhteisollisia
toimintoja, kuten yhteisia jumppahetkia. Tana vuonna on jarjestetty myos
koulutusta, kuten ensiapukoulutusta, haastavasti kayttaytyvien lasten
kohtaamiseen liittyvaa koulutusta ja tiimivalmennusta. Koulutus on
jarjestetty suurimmaksi osaksi hankerahoin.

Taajaman kouluilla toimivat tiimit on koettu voimaannuttavana ja
vertaistukena opettajille. Tama on lisannyt myds henkildoston yhteisollisyyden
kokemusta.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Oppilaita keskimaarin 738 728 735
Opetustuntien lukumaara 51 428 49 210 51013

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2024

Perusopetukselle on syntynyt kuluja vaistétilojen vuokrista, kuljetuksista ja
henkildston lisatarpeista. Oppimisymparistd on perusopetuslain mukaan
jarjestettava turvalliseksi. Nain ollen vaistotiloihin on tarvittu koulunkaynnin
ohjaajia varmistamaan oppimisymparistojen turvallisuutta ja auttamaan
oppilaita oppimisessa ja koulunkaynnissa.

Nivan koulun kellarikerroksen kaytava ja kolme luokkatilaa ylipaineistettiin
pilottina kevaalla 2024 ja koko koulun osalta lokakuussa 2024. Kesan ja syksyn
aikana koululle asennettiin uusia ilmastointilaitteita ja -putkistoja. Kokemukset
ylipaineistamisesta ja siina yhteydessa kaytavien ja aulatilojen ilmastoinnista
olivat myonteisia ja sisailma koettiin parempana. Kummallekin taajaman
koululle tuli myds luokkiin lisaa ilmanpuhdistimia kayttoa turvaavina
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toimenpiteina. Naista valttamattomista toimista on tullut koulukiinteistdihin
kohdistuvia lisakustannuksia.

Hankerahoitus on pienentynyt aikaisemmista vuosista, silla hankkeita ei ole enaa
ollut haettavana entiseen tapaan. Vuonna 2024 hankerahoitusta saatiin
kaikkiaan 178 000 €, kun edellisena vuonna vastaava summa oli 249 000 €.
Hankerahoituksilla on saatu palkattua lisaa henkildkuntaa tai jaettua ryhmia.
Eniten hankerahoituksen vahentyminen on nakynyt isommmilla kouluilla.
Viranhaltijoiden palkkakulut ovat jaaneet arvioituja pienemmiksi, johtuen seka
pienemmista hankerahoista etta siita tosiasiasta, ettemme ole saaneet
rekrytoitua ylakoululle kelpoista henkilokuntaa. Rekrytoinnin haasteet liittyvat
usein sisailmaongelmaan.

Talousarviossa sijoitetuista oppilaista saadut kotikuntakorvaukset ovat arvioitua
suuremmat, mutta vastaavasti myos Kiuruvedelta sijoiteuista lapsista on tullut
arvioitua enemman maksettavaa. Koulukohtaisesti ainoastaan Rytkyn koulun
kohdalla talousarvio on ylittynyt. Tahan on suurimpana syyna ns. susikyydit, joita
jouduttiin turvallisuussyita ajamaan, ja joka nosti kuljetuskustannuksia.

Kokonaisuutena tarkastellen perusopetus on pysynyt vuoden 2024
talousarviossa ulkoisten kulujen osalta. Olemme olleet saastavaisia kaikessa,
mihin olemme itse voineet vaikutta

Ta+

Ta2024 132024 0 tokset JOUNUNUL o0 Tot 2023
muutokset 2024
2024

300 Perusopetus
Toimintatulot 616302 -15013 601289 732861 121,9 655850
Toimintamenot -8194692 -39373 -8234065 -8207551 99,7 -8116440
Toimintakate (netto) -7578390 -54386 -7632776 -7474690 97,9 -7460591
Poistot ja anvonalentumiset -25809 0 -25809 -30659 118,8 -33233
Muut laskennalliset kustannukset -596274 0 -596274 -570085 95,6 -557420

Tulosalueen kokonaiskustannukset -8816775 -39373 -8856148 -8808294 99,5 -8707093
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ILUKIOKOULUTUS|
Vastuuhenkild: Lukion rehtori Matti Heikinmaa

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024
Tavoitteiden toteutuminen:

Lukion tuntikehyksen laskentakaavaa yksinkertaistetaan syksyyn 2024
mennessa siten, etta yksittaisten opiskelijoiden maara ei ratkaise kokonaisten
opintojaksojen tarjonnan karsimista pois kurssitarjottimesta.

Tavoite on toteutunut. Lukion ja perusopetuksen tuntikehys kaikille kouluille
paatettiin sivistyslautakunnassa kahden lukuvuoden ajaksi kiinteaksi luvuksi
kouluittain. Ensimmaisen kevaan kokemusten myéta koulutydon suunnittelu
aloitettiin tulevaa vuotta varten jo hyvissa ajoin kevaalla. Tuntikehys todettiin
toimivaksi ja pidettyjen tuntien maara kuitenkin laski aikaisemmasta tuoden
kustannussaastoa.

1. Oppivelvollisuuden laajenemisen myota kaytanteet, toiminnot ja materiaali-
seka laitehankinnat jarjestetdaan kustannustehokkaasti ja harkiten

Tavoite on toteutunut. Kaytettyjen lukiolaiskannettavien hankintaa on
jatkettu ja havaittu toimintamalli toimivaksi. Kaytettyna hankittujen koneiden
myynti niita kayttaneille opiskelijoille valmistuessa on myos onnistunut. Hinta
koneelle on ollut 30 €, joka on kohtuullinen vahintaan 6 vuotta vanhalle
koneelle. Oppimateriaaleissa toimitaan paperisten osalta kierrattamalla ja
sahkoisissa Kirjoissa hankinta varsinaisten kayttajamaarien mukaisesti, jolloin
ei osteta "varastoon”. Koulukuljetusten osalta kaupunginhallitus teki
paatdksen kilpailuttaa paattyvat sopimukset Sansia Oy:n kautta. Entiset
sopimukset paattyvat 31.7.2025.

2. Tehdaan yhteistydta Yla-Savon muiden lukioiden kanssa.

Yla-Savon rehtoreiden valisia tapaamisia muutaman kerran vuodessa on
jatkettu. Tapaamisissa paatetaan yhteisista paivamaarista seka jaetaan tietoja
mahdollisista yhteistydon paikoista seka jaetaan hyvia kaytanteita. Viime
kevaana kaytiin paljon keskustelua Finest Future -yhtidn toiminnasta tuoda
opiskelijoista Aasiasta suomalaisiin lukioihin opiskelemaan. Talla hetkella tata
lahtivat kokeilemaan Sonkajarvi, Vierema ja Rautavaara. Ongelmana on
tulevien opiskelijoiden suomen kielen olematon taitaminen. Kiuruveden
lukiossa kansainvalisyytta saadaan vaihto-opiskelijoiden kautta, joita on
aloittamassa tana lukuvuonna kaksi kappaletta. Kansainvalisten
opiskelijoiden ottamista vaihto-opiskelijoiden lisaksi Kiuruveden lukioon on
harkittu. Tilanteen suhteen seurataan, tuleeko Opetushallituksesta uusia
linjauksia opiskelijakohtaisen valtionosuuden maaraytymiseen.

92



Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2024

Lukion osalta talousarvion kokonaisuus on toteutunut arvion mukaisesti.
Hankehakemusten kautta saatavalla resurssilla on ollut merkittava osuus
ohjaustyon riittavyyteen ja hankerahoitus jatkuu lukuvuoden 2024-2025 ajan.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Opiskelijat 116 115 113
Tunnit 7724 7 700 7 667
Ta-2024 Ta+ Toteutunut
Ta 2024 muutokset Tot % Tot 2023
muutokset 2024
2024
310 Lukiokoulutus
Toimintatulot 41975 14090 56065 46016 82,1 41975
Toimintamenot -1385521 0 -1385521 -1339977 96,7 -1357687
Toimintakate (netto) -1343546 14090 -1329456 -1293961 97,3 -1315712
Poistot ja arvonalentumiset -20742 0 -20742 -20549 99,1 -16710
Muut laskennalliset kustannukset -99222 0 -99222 -102139 102,9 -94681
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1505485 0 -1505485 -1462665 97,2 -1469077
IKANSALAISOPISTO|

Vastuuhenkilé: Kansalaisopiston rehtori Maija-Leena Kemppainen
Tulos alueen toimintastrategia

Kansalaisopiston toiminnalla vahvistetaan vapaan sivistystydlain ja
kehittamisohjelman mukaisesti kansalaisen tietoyhteiskuntavalmiuksia,
hyvinvointia ja terveytta seka kestavaa kehitysta. Kiuruveden kaupungin
strategiassa yhtena paakohtana on vetovoimainen maalaiskaupunki.
Kansalaisopiston toiminta tukee taman saavuttamista ja lisaksi strategiassa
olevaa kuntalaisten hyvinvoinnin huolehtimista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

1. Koulutustarjontaa toteutetaan lahipalveluna ja etaopetusmahdollisuuksia
hyddynnetaan

Tavoite on toteutunut. Koulutusta tarjottiin [ahipalveluna myoés seuraavilla
kylilla: Aittojarvi, Kalliokyla, Korpijoki, Luupuvesi, Lahnajoki/Lahnanen.
Rytky/Salmenkyla, Rapakkojoki ja Sulkavanjarvi. Etdopetusta tarjottiin
pianonsoitossa, espanjan ja italian kielissa, etana toteutettiin myos ying-jooga
ja kotitreeni 45 min ja hybridiopetusryhmina toimivat LAVIS- seka
joogaryhmat. MOTTI-hankkeen rahoituksella tuettiin eta- ja hybridikurssien
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jarjestamista. Hankerahoituksen avulla on kehitetty opettajien valmiuksia
toteuttaa eta- ja hybridiopetusta.

2. HARKKA 5- harrastustoimintaa kaikille lapsille ja nuorille Kiuruvedella-
hankkeen avulla tarjotaan maksutonta harrastustoimintaa ylakoululla ja
kaikilla alakouluilla. Jatkorahoitusta haetaan, mikali haku avautuu.

Tavoite on toteutunut. HARKKA 4 -hankkeen toiminta-aika oli 1.8.2023-
31.7.2024. Hankkeessa tarjottiin maksuttomia HARKKA-kerhoja ylakoululla ja
kaikilla alakouluilla. Rahoitus oli 100 000 €, josta omarahoitusosuus 25 %.
HARKKA 4 -hankkeen kerhoja toteutui lukuvuoden aikana yhteensa
viisikymmenta.

Alakoululuilta osallistui 399 lasta ja ylakoululta 99 nuorta, joten kaikkiaan 498
koululaista osallistui kerhoihin Kiuruvedella. HARKKA 5 -hankkeelle ajalle
1.8.2024- 31.7.2025 saatiin mydnteinen paatods 97142,86 €, josta
omarahoitusosuus on 30 % ajalle.

3. MOTTI- monipuolisia taitoja tietotekniikkaan- hankkeen avulla henkiléstd saa
valmiuksia eta- ja hybridiopetuksen tuottamiseen.

Tavoite on toteutunut. Kiuruveden kansalaisopistossa jarjestettiin useita eri
kursseja MOTTI-hankkeen rahoituksella. Lisaksi yhteistydoppilaitosten
jarjestamille kursseille oli mahdollista osallistua. Henkildstélle jarjestettiin
koulutusta Peda.net alustan kayttamisesta, mika tukee myds sahkdisen
materiaalipankin kokoamista.

4. Erasmus -rahoituksella toteutetaan henkiléstdn liikkuvuuksia ja koulutuksia
Euroopassa seka selvitetddn Erasmus + opiskelijaliikkuvuuden
mahdollisuutta.

Erasmus -rahoituksella toteutui kaksi liikkuvuutta, jotka olivat koulutukseen

liittyvia.
Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut
TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kansalaisopisto
Opiskelijoita 1843 1100 1727
Opetustuntien lukuméaara 7787 6 800 7 019
Taiteen perusopetuksen
opiskelijoita 0 10 0

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2024

Kiuruveden kaupungin talousarvion toteutumisen mittarina on kansalaisopiston
toiminnan arvioinnissa opiskelijamaara, silla valtionosuus maaraytyy
toteutuneiden opetustuntien perusteella.

Kansalaisopistossa on toteutunut kokonaistuntimaara 7019, joten maarallinen
tavoite on saavutettu. Lisaksi on toteutettu HARKKA 4, HARKKA 5 ja MOTTI-
hankkeiden rahoituksella opetusta ja naitad tuntimaaria ei voida laskea
valtionosuuteen oikeuttaviin tunteihin. Kansalaisopiston valtionosuuteen
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oikeuttavasta tuntimaarasta paapaino on ollut kulttuurialan koulutuksessa.
Tahan sisaltyvat mm. kadentaitoihin liittyva koulutus 1721 h ja musiikki 1569 h.
Liikunnan ja tanssin koulutusta toteutui 892 h, tietotekniikan opetusta 48 h ja eri
kielten opetusta 331 h. Opiskelijoiden kokoanismaara oli 1727 (netto), joista
miehia 561 ja naisia 1166. Opiskelijoiden kokonaismaara sisaltaa hankkeiden
kautta osallistuneiden maaran. Kansalaisopisto jarjesti useita tapahtumia:
Tenava- ja teinitahtikilpailu, Kevatmatinea, Kevatnayttely, Kevaankaikuja
konsertti, Karaokeryhmien ja paivakuoron konsertit, Mieskuoro Kiurun laulu juhli
70-vuotista taivaltaan ja lukukausi paattyi Joululaulujen iltaan. Tapahtumissa ja
nayttelyssa kavi paljon katsojia.

Kansalaisopisto on hakenut aktiivisesti hankerahoitusta. Opiston hallinnoimina
hankkeina toimi vuoden 2024 aikana HARKKA 4 (100 000 €) ja HARKKA 5 (97
142,86 €) -hankkeet. Lisaksi saatiin opintoseteliavustusta 4300 €. Opiston
hallinnoimana toimi myés MOTTI-yhteistydhanke (73 800 €), jossa kehitetaan
mm. eta- ja hybridiopetuksen suunnittelua ja toteuttamista. Opisto on mukana
my&s Erasmus -rahoitteisessa yhteistydohankkeessa.

Ta+

Tazo2a 182024 o tokset TOWUMINUE o Tot 2023
muutokset 2024
2024
320 Kansalaisopisto

Toimintatulot 131700 16587 148287 153612 103,6 172304
Toimintamenot -584333 27986  -556347 -566451 101,8 -601402
Toimintakate (netto) -452633 44573  -408060 -412839 101,2 -429098
Poistot ja arvonalentumiset -2997 0 -2997 -3009 100,4 -3035
Muut laskennalliset kustannukset -53319 0 -53319 -52858 99,1 -51539
Tulosalueen kokonaiskustannukset  -640649 27986  -612663 -622317 101,6 -655977
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ISIVISTYSPALVELUT|
Vastuuhenkilé: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden
elamanlaajuiseen oppimiseen, itsensa monipuoliseen kehittdmiseen ja
virkistaytymiseen seka kulttuurin tuottamiseen seka kulttuuriperinteen
vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden vetovoimaisuudesta
asuinpaikkana seka matkailukohteena.

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetaan siten, etta se on kaikille avoin tiedon,
elinikaisen oppimisen ja elamysten keskus. Monipuolisella yhteistyolla
mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto tarjoaa perinteista ja digitaalista
aineistoa.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia seka
aktivoidaan kaupunkilaisia tuottamaan ja kayttamaan kulttuuripalveluja. Lisaksi
huolehditaan paikallisen perinteen sailyttamisesta ja esilletuonnista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoiminnan tavoitteena on pitaa kulttuuritoiminta elavana seka
mahdollisimman monille kuntalaisille saavutettavana.

Tavoite on toteutunut. Kirjaston ja kulttuuritoimen yhteinen toimistosihteeri
(tekee myds Kiurusalin aani- ja valotekniikan) oli opintovapaalla helmi-joulukuun.
Hanen tilalleen palkattiin osa-aikainen sijainen kiireisimmaksi ajaksi huhti-,
touko- ja lokakuuksi. Muina aikoina kulttuurisihteeri teki opintovapaalla olevan
tyot. Kiurusalin aani- ja valotekniikka hoidettiin ostopalveluna. Tama on
vaikuttanut niin, etta tapahtumia, on pystytty jarjestamaan aikaisempaa
vahemman ja niinpa kulttuuritalon kavijamaara laskikin jonkun verran, tosin
myaos tilastointitapa muuttui. Kun kulttuuritoimen tyontekija on ollut poissa, on
kulttuuritoimen palvelut olleet kokonaan suljettuna. Kulttuuritoimi osallistui
Kiuruveden osastolle Matka 2024 -messuilla seka kesan toritapahtumiin
Pohjoismaisten karavaaniviikkojen ja Iskelmaviikkojen aikana. Kulttuuritoimi
organisoi kesan iltatorit ja yhteislaulutilaisuuden kesateatteri Eerolassa.
Yhteistydssa nuorisotoimen kanssa jarjestettiin kaksi konserttia nuorisotalolla ja
lilkuntahallilla. Varhaiskasvatuksen kanssa jarjestettiin nayttely seka
lastentapahtuma Kkirjastolla. Kulttuuritalolla otettiin kayttéon Kaikukortti.

Museon tavoitteena on sailyttaa ja tuoda esille paikallista perinnetta erilaisin
nayttelyin ja tapahtumin.

Tavoite on toteutunut. Museo oli avoinna 8.6.-31.7. Museo oli tiistait kiinni, jolloin
tyontekija teki kokoelmanhoitoa. Asiakkailla oli mahdollisuus paasta museoon
myos aukioloaikojen ulkopuolella sopimuksen mukaan. Koulu- ja
paivakotiryhmia otettiin vastaan aikavalilla 16.9.-25.10. Museolla jarjestettiin
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kesalla useita erilaisia tapahtumia. Museonhoitaja oli tydssa 1.6.-31.7. seka teki
syksyn opastukset koululaisille. Museolla kavi vahan yli 200 asiakasta edellista
vuotta enemman. Kiinteistopaallikko kavi museolla ja hanen kanssaan kierrettiin
museorakennukset ja tarkasteltiin niiden kuntoa. Siipensa kesalla tiputtaneen
tuulimyllyn lisaksi kiireellisinta korjausta kaipaa Hyvarilan talo. Taloon on tehty
korjaussuunnitelma, jota pitaisi alkaa toteuttamaan, jos talo halutaan sailyttaa.

Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen
saavutettavissa olevaa palvelua.

Tavoite on toteutunut. Kirjastolla oli vuoden 2024 tdissa 4 kokoaikaista tyotekijaa.
Lisaksi kulttuurisinteerin tydajasta 50 % kuuluu kirjastolle kirjaston
johtamistehtaviin. Loma-aikoina kirjasto oli haastavaa saada pidettya auki
nykyisten aukioloaikojen mukaisesti. Kirjastolle hankittiin uusi Axiell Quria -
kirjastojarjestelma yhdessa Rutakko -kirjastoverkon kanssa. Kirjasto oli
toukokuussa kiinni kaksi viikkoa jarjestelmapaivityksen vuoksi. Kavijamaara laski
hieman edellisesta vuodesta kayttokatkon vuoksi, mutta lainausmaara on
pienoisessa nousussa. Kirjasto liittyi Kansalliseen E-kirjastoon huhtikuussa.
Rutakko -kirjastot olivat mukana Kansalliskirjaston kilpailutuksessa digitaalisista
videopalveluista ja palvelun tuottaja vaihtui vuonna 2024. Kirjaston uutena
tapahtumana oli lasten pressanvaalit, johon osallistui yli 100 lasta. Lisaksi tehtiin
yksi satu Youtube-kanavalle. Sita on katsottu yli 900 kertaa.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 26 26 26
Museokaynnit 610 700 829
Kultturitalo/kaynteja 16 862| 20000| 12878
Kirjasto

Lainausten mé&ara 121662| 125 000| 125 254
Kayntikerrat 55681| 60000| 53810
Verkkokaynnit 11806| 30000| 18787

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelta 2024 (perusteluja mm. tulojen
alituksille /menojen ylityksille)

Tulojen alitukset johtuvat siita, etta paasymaksullisissa tapahtumissa oli kavijoita
arvioitua vahemman ja maksavia vuokralaisia oli arvioitua vahemman. Edelleen
pitda olla tarkka, etta kulttuuritalon tiloista peritaan kaikilta maksut. Menot
pienenivat, koska opintovapaalla toimistosihteerin tilalle ei palkattu sijaista, vaan
kulttuurisihteeri teki hanen tehtavansa tekniikan ostopalvelun lisaksi.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset)

Ta +

Ta2024 182024 0 tokset JOtEUMUNUL Lo 1ot 2023
muutokset 2024
2024

400 Sivistyspalvelut
Toimintatulot 49100 -22800 26300 27262 103,7 39560
Toimintamenot -860634 26420 -834214 -744012 89,2 -782045
Toimintakate (netto) -811534 3620 -807914 -716750 88,7 -742485
Poistot ja arvonalentumiset -7053 0] -7053 -7053 100 -8015
Muut laskennalliset kustannukset -48476 0 -48476 -46432 95,8 -46545

Tulosalueen kokonaiskustannukset -916163 26420 -889743 -797498 89,6 -836604

INUORISOPALVELUT|
Vastuuhenkilé: Nuoriso-ohjaaja Katja Tuovila

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024
Tavoitteiden toteutuminen:
Tavoitteena pidettiin palvelusuunnitelman kuvausta, joka on seuraava;

Nuorisopalvelut tuottavat nuorille laadukkaat palvelut, jossa huomioidaan eri-
ikdiset nuoret.

Kehitetdan uusia toimintatapoja nuorisopalveluissa yhdessa asiakkaiden kanssa
ja pyritaan tehostamaan tilojen kaytt6a, seka vahentamaan tiloista aiheutuneita
kayttdokustannuksia.

Tehostetaan nuorisopalvelujen ja eri koulujen valista yhteistyota eri hankkeiden
avulla ennaltaehkaisemaan syrjaytymista ja koulupudokkaita huomioimalla
oppivelvollisuusian nouseminen ja kuntouttavan tyétoiminnan siirtyminen
nuorten tydpajan alle.

Tavoite on toteutunut. Nuorisotalon toiminta on ollut suosittua ja kavijamaara on
ollut selvasti nousujohteinen. Eriikaisille on jarjestetty toimintaa avoimien ovien
ohella. Nuorisotalo houkuttelee myos nuorempaa kavijakuntaa entista
tehokkaammin. Yhteistyota tapahtumien suhteen on tehty mm. kulttuuritoimen
kanssa. Nuorisotalon yksityisia tilavuokraajia on ollut entista enemman ja tiloja
on Mmyos annettu yhdistysten ja urheiluseurojen kayttéon.

Varsinkin ylakoulun kanssa tehtavaa yhteistyota tehtiin aktiivisesti kevatkaudella
koulupaivien aikana hanketydntekijan lasnaolon kautta. Koulunuorisotyon hanke
paattyi kevatkaudella ja uutta rahoitusta ei toiminnalle enaa saatu syksylle 2024.
Koulunuorisotyota on kuitenkin jatkettu etsivan nuorisotydn tydntekijan 20 %
tyoosuudella hyvin tuloksin.
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Etsivan nuorisotydn asiakkuudet ovat tasoltaan haasteellisempia kuin aiempina
vuosina. Nuoria on ollut vahemman, mutta tyota on saanut tehda enemman.
Osa asiakkaista on sen kuntoisia, etta palveluohjausta tai minkaanlaisia
tulevaisuuden suunnitelmia on haastava tehda nuorten huonokuntoisuuden
vuoksi. Yhteistyo paikkakunnan toimijoiden kanssa on sujujaa ja saumatonta.
Etsivien ja lukion valinen yhteistyo on saatu erittain toimivaksi ja tiiviiksi.
Oppivelvollisuusian nousu nakyy etsivan nuorisotydn asiakkuuksien
vahenemisessa, etenkin ammattikoulun puolelta, kun alle 18- vuotiaat nuoret
eivat enaa suoraan ohjaudu etsivaan nuorisotydhon koulun keskeytyessa, vaan
putoavat Valpas jarjestelmaan.

Nuorten tydpajalla on ollut koko vuoden saannollisesti nuoria ja
koulutussopimuksella olevien nuorten osuus on kasvanut paljon. Toisen asteen
ja tydpajan yhteistyo on tiivista ja toimivaa.

Nuorten huonokuntoisuus haastaa myds pajalla. Nuorten maaria on taytynyt
vahentaa paivakohtaisesti, jotta tyovalmentaja pystyy antamaan riittavaa tukea
kaikille nuorille.

Yli 29- vuotiaita asiakkaita ei kuntouttavassa tyotoiminnassa ole ollut tyopajalla.

Asiakasmaariin on omalta osaltaan vaikuttanut myos henkilostéon tyotehtavien
uudelleenorganisointi ja tydnjakojen muuttaminen.

Nuorison keskuudessa esiintyneeseen levottomaan kaytdkseen ja ilkivaltaan on
puututtu siten kuin olemassa olevilla resursseilla on mahdollista. Koska
nuorisotoimijoilla ei ole poliisin oikeuksia, kovempia puuttumiskeinoja ei ole.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Nuorisotalo, kéynteja 3742 3 500 4 233
Etsivdn nuorisotyon asiakkaat 74 70 61
NuortentyOpajan asiakkaat 54 54 41
Koulunuorisoty®n asiakkaat 160 200
Ta-2024 Tax Toteutunut
Ta 2024 muutokset Tot % Tot 2023
muutokset 2024
2024
460 Nuorisopalvelut
Toimintatulot 157400 -18403 138997 140423 101 165936
Toimintamenot -516773 11859  -504914 -527595 104,5 -530697
Toimintakate (netto) -359373 -6544  -365917 -387171 105,8 -364761
Poistot ja arvonalentumiset -896 0 -896 -896 100 -935
Muut laskennalliset kustannukset -46103 0 -46103 -49344 107 -47196
Tulosalueen kokonaiskustannukset  -563772 11859  -551913 -577835 104,7 -578828
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS
Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja Kimmo Karoluoto

Tulosalueet: Hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot, vesi- ja
viemarilaitos, lilkuntapalvelut

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja
asetusten mukaisesti. Viihtyvyytta edistetaan sopusuhtaisen ja turvallisen
kaupunkirakenteen suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja
ympariston yleisiimeen kehittamisella tavoitellaan viihtyisaa ja luonnonlaheista
asumista. Kuntalaisten vesihuoltoja liikennepalvelut seka kaupungin
kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja peruskorjaustoiminnoin.

IHALLINTO (Tekpa)
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Karoluoto

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Toiminnallisesti joustavat seka tulevaisuuden tarpeet tayttavat tavat jarjestaa
teknisen toimialan alaisuuteen kuuluvat palvelukokonaisuudet.

Toimenpide: Jatketaan teknisen palvelukeskuksen organisaatiorakenteen
kehittamista ja omien resurssien kohdentamista ydintehtaviin. Kartoitetaan
mahdollisuuksia ylikunnallisen yhteistydn syventamiseksi.

Mittarit: Esitys teknisen palvelukeskuksen organisaatiorakenteesta (k/e),
jarjestetyt seutuyhteistydhon liittyvat tapaamiset ja tehdyt tiedustelut (kpl),
potentiaaliset uudet ostopalvelukohteet (kpl)

Tilanne 30.6.2024

Liikuntapalvelut ovat siirtyneet vuoden alusta osaksi teknista
palvelukeskusta. Teknisen palvelukeskuksen tehtavien jarjestely ja
resurssointi on kaynnissa. Viheralueiden kunnossapidon pilotti kaynnistettiin
kevaalla 2024 ja kokemuksia kerataan kuluvalla hoitokaudella. Seudullisen
rakennusvalvonnan selvitystydta valmisteltiin ja alueen kuntien
osallistumishalukkuutta selvitettiin vuoden ensimmaisella puoliskolla.
Mukaan selvitykseen ja [ahtétilanteen kyselyyn lahtivat Kiuruvesi, Pielavesi,
Sonkajarvi ja lisalmi. Varsinainen tyd kaynnistyy vuoden jalkimmaisella
puoliskolla.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui osittain. Rakennusvalvonnan seutuyhteistydselvitys
kaynnistettiin kesalomakauden jalkeen. Seutuyhteistydn liittyvia tapaamisia
vuoden aikana 3 kpl. Selvitystydssa toteutettiin laajat haastattelut 12 kpl ja
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lisaksi tyopajamuotoinen kehittamispaiva lisalmessa. Selvitys valmistui
vuoden 2024 lopussa.

Teknisen palvelukeskuksen organisaatiorakenteen kehittamista jatkettiin.
Syksylla kaynnistyneet yt-neuvottelut vaikuttivat tydn lapivientiin ja tata
edeltavat suunnitelmat jouduttiin paivittamaan. Esitys uudesta
organisaatiorakenteesta siirtyi vuodelle 2025.

Viheralueiden kunnossapidon pilotti toteutui vuonna 2024 ja siita saatiin
kokemuksia odotusten mukaisesti. Yt-menettelyn seurauksena pilotti ei
johda jatkotoimiin ainakaan vuonna 2025. Palvelutarjontaa supistetaan ja
kunnossapitotydt toteutetaan jatkossa omalla henkilostolla taysimaaraisesti.
Ostopalveluita ei laajenneta vuonna 2025.

2. Vesi- jayleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot
Tilanne 30.6.2024

Vuonna 2023 kaynnistettya tehostettua saatavien perintaa ja seurantaa on
jatkettu. Seurannan perusteella on lahetetty palvelunkeskeytysilmoituksia.
Tarvittaessa on yhdessa asiakkaan kanssa laadittu tapauskohtainen
Mmaksusuunnitelma. Palvelunkeskeytyksia on tehty ja sopimuksia on myds
irtisanottu. Haastava talouden tilanne heijastelee edelleen niin yritys- kuin
yksityisasiakkaiden maksukykyyn.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Maksusaatavien tehostettua seurantaa ja perintaa jatkettiin
niin yritys- kuin yksityisasiakkaiden haastavasta taloustilanteesta aiheutuvien
riskien pienentamiseksi. Tapauskohtaisesti laadittujen maksusuunnitelmien
seuranta- ja Kirjaamiskaytantda on tarkistettu. Tehostus on todettu
toimivaksi. Vuonna 2024 teknisen lautakunnan alaisten toimintojen
epavarmat saatavat olivat 4 821 €. Vertailun vuoksi todettakoon, etta vuonna
2023 saatavat olivat 53 256 €.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

Ta +

Ta202a 182024 L tokset JORUMINUE Lo o0 Tot 2023
muutokset 2024
2024

600 Hallinto Tekpa
Toimintatulot 45245 0 45245 22213 49,1 34996
Toimintamenot -404457 211988 -192469 -188271 97,8 -1192672
Toimintakate (netto) -359212 211988 -147224 -166058 112,8 -1157676

Muut laskennalliset kustannukset -16249 0 -16249 -13979 86 -12402

Tulosalueen kokonaiskustannukset -420706 211988 -208718 -202249 96,9 -1205074
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IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja Tuomo Halme

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1.

Lupien kasittelyaika pidetdaan kohtuullisena.
Mittarit: Keskimaaraiset kasittelyajat (vrk, vk)
Tilanne 30.6.2024

Seka perinteiset etta sahkoiset lupahakemukset on paasaantoisesti kasitelty
nopeasti ja tehokkaasti valttaen tarpeetonta viivytysta. Lupahakemusten
kasittelyaika on vaihdellut yhdesta vuorokaudesta noin kahteentoista
viikkoon kuitenkin siten, etta kasittelyaika keskimaarin on ollut noin kolme
viikkoa. Lupahakemuksia on kaiken kaikkiaan kasitelty ja lupia mydnnetty
yhteensa 43 kappaletta kesakuun loppuun mennessa. Maara on lahestulkoon
saman verran kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana, mika on myos
helpottanut kasittelyaikojen pitamista kohtuullisina.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Lupahakemukset on paasaantoisesti kasitelty kohtuullisessa
ajassa. Keskimaarainen kasittelyaika on ollut noin kolme viikkoa. Yleisesti
ottaen lupamaarat ovat olleet laskussa viime vuosina, mutta viime vuonna
kaikkien myonnettyjen lupien kokonaiskappalemaara ylittyi selvasti
edellisvuoteen verrattuna. Viime vuoden aikana lupahakemuksia on kaiken
kaikkiaan kasitelty ja erilaisia lupia myonnetty yhteensa 101 kappaletta, joka
on noin 20 % enemman kuin edellisena vuonna.

Lukumaaraisesti rakennuslupia mydnnettiin viime vuonna yhteensa 42 kpl
(28 kpl v. 2023), toimenpidelupia yhteensa 20 kpl (9 kpl) ja
toimenpideilmoituksia kasiteltiin yhteensa 22 kpl (29 kpl). Purkamislupia
myonnettiin 2 kpl (4 kpl) ja purkamisiimoituksia kasiteltiin 5 kpl (2 kpl).
Maisematydlupia kasiteltiin ja mydnnettiin 1 kpl (4 kpl) viime vuonna.
Edellisten lisaksi poikkeamislupia kasiteltiin ja myonnettiin O kpl (3 kpl),
suunnittelutarveratkaisuja myonnettiin 1 kpl (O kpl) ja jatkoaikoja vanhoille
luville myénnettiin 8 kpl (7 kpl).

Rakennetun ympariston katselmuksia tehdaan yhteydenottojen ja muun
katselmustoiminnan yhteydessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja
maisemakuvan parantamiseksi.

Mittarit: Yhteydenotot (kpl), Rakennetun ymparistdn katselmukset (kpl)
Tilanne 30.6.2024

Yhteydenottoja rakennusvalvontaan on tullut 1 kpl alkuvuoden aikana.
Rakennetun ympariston katselmuksia ei ole pidetty. Edella mainitun yhden
yvhteydenoton perusteella Kiinteistdn omistajalle on laitettu kirjallinen

selvityspyynto, johon on saatu asiallinen vastaus. Ymparistdkatselmuksia
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tehdaan kaytanndssa vain tarvittaessa tai pyydettaessa rakennusvalvontaan
tulleiden ilmoitusten ja muiden viranomaisten yhteydenottojen perusteella ja
niita pidetaan enemman keskemmalla kesaa ja syksymmalla. Katselmusten
perusteella suullisia tai kirjallisia siistimiskehotuksia ei ole annettu.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Rakennusten ja ympariston kunnossapitoa ja siisteytta on
valvottu muun katselmustoiminnan yhteydessa seka kansalaisten
yhteydenottojen perusteella. Vuoden aikana on annettu 2 kpl suullisia
siistimiskehotuksia. Annettuja kehotuksia on noudatettu annettuun
maaraaikaan mennessa eika muihin toimenpiteisiin ole ollut tarvetta.

Sahkodéinen Lupapiste — asiointipalvelun kayttéa pyritaan lisdédmaan.
Mittarit: Sahkdisen asiointipalvelun kautta tehdyt hakemukset (%)
Tilanne 30.6.2024

Sahkoisen Lupapiste -palvelun kautta lupahakemuksia jatettiin kasittelyyn
yhteensa 25 kpl, mika on noin 60 % kaikista lupahakemuksista. Sahkdisen
Lupapiste —asiointipalvelun kayttd on ollut melko vilkasta. Reilusti yli puolet
kaikista lupahakemuksista ja muista yhteydenotoista on tullut sita kautta.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Lupapiste —asiointipalvelun kayttd lisaantyi selvasti
edellisvuoteen verrattuna. Sahkdisen Lupapiste -palvelun kautta
lupahakemuksia jatettiin kasittelyyn yhteensa 57 kpl, mika on noin 55 %
kaikista lupahakemuksista. Edellisvuonna 2023 Lupapisteen kautta jatettiin
erilaisia lupahakemuksia kasittelyyn yhteensa 36 kappaletta eli yli 40 %
kaikista luvista. Lisaksi Lupapisteen kautta tuli muutamia erillisia
neuvontapyyntdja ja tiedusteluja lupa- ja muihin asioihin liittyen.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Rakennusluvat 28 40 42
Toimenpideluvat 9 20 20
IImoitukset 29 20 22
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

Ta+

Ta2024 122024 0 tokset TORUMNUE 1o o0 Tot 2023
muutokset 2024
2024
620 Rakennusvalvonta

Toimintatulot 30000 0 30000 30651 102 22367
Toimintamenot -161315 0 -161315 -143950 89,2 -143920
Toimintakate (netto) -131315 0 -131315 -113299 86,3 -121553
Poistot ja arvonalentumiset -38597 0 -38597 -33392 86,5 -17105
Muut laskennalliset kustannukset -36951 0 -36951 -24519 66,4 -30832
Tulosalueen kokonaiskustannukset -236863 0 -236863 -201861 85,2 -191857

ITIET JA ALUEET|

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Karoluoto

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024

1. Katujen ja vaylien kesa- ja talvikunnossapitoa toteutetaan
kustannustehokkaasti siten, etta ne ovat eri kulkutavoilla |api vuoden
turvallisesti liikennditavissa ja kuljettavissa seka katuymparistdn yleisilme on
siisti.

Mittarit: Saatu palaute, vahingonkorvausten maara, katujen ja vaylien talvi-
seka kesakunnossapitoon kaytetty rahamaara.

Tilanne 30.6.2024

Katujen talvikunnossapitoon liittyva saadut palautteet ovat liittyneet valtaosin
tonttiliittymien auraukseen, joka ei kuulu kaupungin/urakoitsijoiden
tehtaviin. Hovin alueen (talvikunnossapitoalue 2) hoidettiin myds alkuvuonna
erillisresurssein sopimusurakoitsijan toimitusvaikeuksien vuoksi. Urakoitsijalle
annettiin sopimuksen mukainen sakko tehtavien laiminlydnnistg, jonka
lisaksi sopimus irtisanottiin kevaalla 2024. Hoitoalue kilpailutetaan uudelleen
vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Kevaalla sorapintaisilla kaduilla toteutettiin
edellisvuodelta rastiin jadaneita kunnossapitosorastuksia. Tarkastelujaksolla
1.1.-30.6.2024 kadunpitajalle ei ole osoitettu vahingonkorvausvaatimuksia.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Hovin alueen kunnossapitokokonaisuus Kilpailutettiin
uudelleen ja uusi urakoitsija aloitti hoitokauden sopimuksen mukaisesti.
Yksittaisia palautteita on vastaanotettu, mutta hoitoalueen kunnossapito on
ollut sopimuksen ja kunnossapitotason tavoitteiden mukaista. Kadunpitajalle
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kohdistettuja vahingonkorvausvaatimuksia ei vastaanotettu vuonna 2024.
Kunnossapidon maararahoja kaytettiin suunnitellun talousarvion mukaisesti.

Kokonaisuudessaan tehdyn seurannan ja vastaanotettujen palautteiden
perusteella seka kesa- etta talvikunnossapidossa on onnistuttu asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

Keskeiset viheralueet hoidetaan lapi kesakauden hoitoluokan vaatimusten
mukaisesti.

Mittarit: Saatu palaute, alueet ovat kunnossapitovaatimusten mukaisia,
turvallisia ja kayttokunnossa.

Tilanne 30.6.2024

Viheralueiden hoito on tarkasteluhetkella toteutunut asetettujen
kunnossapitovaatimusten mukaisesti. Palautteet alueiden yleisiimeesta ovat
olleet positiivisia.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Alueiden yllapito toteutui asetettujen
kunnossapitovaatimusten mukaisesti. Palautteen maara oli vahaista mutta
positiivista. Viheralueiden hoito pysyi hyvin aikataulussa. Vuoden 2024
hoitopilotista saatiin kerattya kokemuksia suunnitellun mukaisesti.
Toiminnallinen tavoite on saavutettu.

Leikkikenttien leikkivalineet ovat turvallisia ja kayttdkunnossa.
Huonokuntoiset leikkivalineet poistetaan ja uusia hankitaan tarpeen mukaan.

Mittarit: Kayttétarkastusten lukumaara, saatu palaute.

Tilanne 30.6.2024

Tarkastukset tehdaan kaksi kertaa kaudessa: vuositarkastus touko-
kesakuussa, seka toiminnallinen tarkastus koulujen alkuun mennessa.
Tarkastuspoytakirjaan tallennetaan mahdolliset poikkeamat ja niiden
korjaukset paivamaarineen. Uusille asennetuille valineille tehdaan
kayttéonottotarkastus. Yksittaisia rikkinaisia leikkivalineita on vaihdettu
uusiin turvallisen kaytén varmistamiseksi.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Vuositarkastukset ja toiminnalliset tarkastukset suoritettu, 2
kpl. Lisaksi viikoittaiset yllapitotarkastukset kesakaudella tehty. Yksittaisia
rikkinaisia valineita vaihdettu uusiin. Kayttajat ilmoittaneet aktiivisesti esim.
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ilkivaltatapauksista ja tarvittavat korjaukset on suoritettu pikaisesti.
Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu.

Toimintaa kuvaavat mittari ja tunnusluvut
VUODEN 2024 TUNNUSLUKUJEN JA MITTAREIDEN TOTEUTUMA 31.12.2024

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tiet jaalueet
Asemakaavat, ha

Liikennevaylat
Kunnossapidettavat kadut ja
tiet, km

Kunnossapidettavét erilliset
kevyen liiekenteen vaylat, km
Katujen ja véylien kesa- ja
talvikunnossapitoon kéytetty
rahamééri, €
Asemakaava-alueen katujen
asfalttipaallysteaste, %
Avustettavat yksityistiet, km
Yksityistieavustukset, €
Aloitetut avustettavat
yksityisteiden
perusparannushankkeet, kpl
Yksityisteiden
perusparannusavustukset, €

Puistot ja yleiset alueet
pinta-ala ha

Maa- ja metsatilat
peltopinta-ala

metsdpinta-ala

vuokralle annettujen alueiden
pinta-ala, ha

Konekeskuksen kayttd
kayttotuntien lkm

TP 2023 TA 2024 TP 2024

543 584 604 604
39 39 39
10 10 10

327 300 290 000 289684

54 54 54
383 350 369 342
134 995 135 000 134947

10 5 0
56493] 40000 1263

88 89 89 89
9% 87 87 87
859 540 507 525
117 | 110| 110| 109)|
2898 | s141]  3200] 2513]

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisdiset)

630 Tiet ja alueet
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Ta+
Tazoza 122024 Ltokset JOUMNUL oo Tot 2023
muutokset 2024 2024

447880 37450 485330 484231 99,8 510999
17000 0 17000 12254 72,1 12012
-1219092 -30500 -1249592 -1259845 100,8 -1268340

Toimintakate (netto) -754212 6950 -747262 -763361 102,2 -745328
Poistot ja arvonalentumiset -630007 0 -630007 -629116 99,9 -656527
Muut laskennalliset kustannukset -181604 0 -181604 -132051 72,7 -160846

Tulosalueen kokonaiskustannukset -2030703 -30500 -2061203 -2021012 98,1 -2085713
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KIINTEISTO

Vastuuhenkild: Kiinteistépaallikkd Jaakko Koivunen

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Kiinteistdjen yllapitokulut ja — tuotot pidetaan tasapainossa
Mittarit: Sisaiset ja ulkoiset tulot (€)

Tilanne 30.6.2024

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet 48,10 % ja ulkoisten toimintakulujen
kertyma on 53,00 %. Tasaisen kertyman tavoitteen mukaisesti 6/2023 olisi 50
%.

Toimintatuottojen poikkeamat:

Asuntojen vuokratuotot ovat olleet alkuvuonna ennakoitua heikommat,
johtuen Kotirannan asuntojen paaosin tyhjillaan olosta seka muutaman
tukiasunnon oltua hetken tyhjillaan. Teollisuustilat ovat paaosin hyvin
vuokrattuina, mutta osassa kohteita vuokrataso on matala ja huonosti
vuokrattavia tiloja on tyhjillaan. Muissa myyntituotoissa ja muissa
vuokratuotoissa ollaan hieman arvioitua jaljessa. Muiden rakennusten ja
toimitilojen osalta vuokratuloista on toteutunut 48,70 %.

Toimintakulujen poikkeamat:

Rakennusten rakentaminen ja kunnossapito 66,50 % seka
rakennusmateriaalit 78,10 %. Ylitykseen vaikuttavat alkuvuodesta tehdyt
kiinteistojen arvioitua laajemmat kunnossapitotoimenpiteet, mm. koulujen
kayttoa turvaavat toimenpiteet seka esteettdmyysratkaisut.
Asiantuntijapalveluita on kaytetty ennakoitua enemman liittyen Nivan
koulun ylipaineistuksen suunnitteluun. Lammitys 67,40 %, johtuen tavallista
kylmemmasta talvesta seka korkeasta [ammaén hinnasta. Vartiointi 19,20 %.
Vartiointi aloitettiin vasta toukokuun lopulla ja jatkuu syksyyn.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet 100,6 % ja ulkoisten
toimintakulujen kertyma on 97,3 %. Tuotot ovat ylittyneet budjetoidusta ja
kulut ovat pysyneet alle budjetoidun.
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Toimintatuottojen poikkeamat:

Asuntojen vuokratuotot olivat alkuvuonna ennakoitua heikommat, johtuen
Kotirannan asuntojen paaosin tyhjillaan olosta seka muutaman tukiasunnon
oltua hetken tyhjillaan. Tilanne asuntojen osalta on parantunut Kotirannan
asuntojen vuokraustilanteen parannuttua ja kahden tyhjillaan olleen asunto-
osakkeen myynnin johdosta. Asuntojen vuokrat ovat toteutuneet 101,4 %.
Teollisuustilat ovat paaosin hyvin vuokrattuina, mutta osassa kohteita
vuokrataso on matala ja huonosti vuokrattavia tiloja on tyhjillaan.
Loppuvuonna tilojen vuokrausaste parani ja suurin osa tiloista on
vuokrattuna. Teollisuustilojen vuokrat ovat toteutuneet 99,9 %.

Toimintakulujen poikkeamat:

Rakennusten rakentaminen ja kunnossapito 103,70 % seka
rakennusmateriaalit 130,70 %. Ylitykseen vaikuttavat alkuvuodesta tehdyt
kiinteistojen arvioitua laajemmat kunnossapitotoimenpiteet, mm. koulujen
kayttda turvaavat toimenpiteet seka esteettdmyysratkaisut.
Asiantuntijapalveluita on kaytetty ennakoitua enemman liittyen Nivan
koulun ylipaineistuksen suunnitteluun. Lammitys 107,4 %, johtuen tavallista
kylmemmasta talvesta seka korkeasta lammon hinnasta. Sahkd 94,3 %
huolimatta sahkdn edelleen korkeahkosta hinnasta seka Nivan koulun
ylipaineistamisen ja sisailmanpuhdistimien aiheuttamasta sahkdnkulutuksen
lisaantymisesta.

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetaan tehokkaassa kaytdssa.
Tyhjista ja tarpeettomista kiinteistdista luovutaan. Hyvana kayttdasteena
pidetaan 90-100 %

Tilanne 30.6.2024

Kaupungin omistuksessa olevat kiinteistdt ovat osin vajaalla kaytolla.
Tyhjillaan olevia Kkiinteistdja ovat rautatieaseman makasiini ja vanha vesitorni,
vanha kirjastorakennus seka meijeri. Alkuvuonna tyhjillaan on ollut
hetkellisesti myos tukiasuntoja seka toritalossa oleva leipomotila.
Virranrannan osasto Kotiranta on ollut pitkalti tyhjillaan johtuen
asukasvalintaprosessin kaynnistelemisesta ja asukashakemusten pienesta
maarasta. Kehakympin tiloista on useita vuokralaisia poistunut talvisen
murto- ja ilkivaltatapauksen jalkeen, eika uusia vuokralaisia ole tiloihin saatu
kuin muutama. Metallihalli on saatu tayteen kayttdoon uuden vuokralaisen
aloitettua tiloissa toimintansa. Muut tilat ovat hyvin kaytdssa.

Kiinteistosalkutuksen mukaisesti osasta tiloista pyritaan paasemaan eroon,
mikali ne eivat ole kaupungin toimintojen kannalta valttamattomia sailyttaa.
Talven aikana myytiin kaksi asuntokohdetta. Valmisteluja muutamien
kohteiden myymiseksi tai purkamiseksi on tehty. Seuraavat myynnit
toteutetaan syyskaudella.
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Tiloissa ilmenee lievaa vajaakayttdoa. Lammitettavien tilojen kayttoaste on
94,02 %

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Kaupungin omistuksessa olevat kiinteistot ovat osin vajaalla
kaytolla. Taysin tyhjillaan olevia kiinteistdja ovat rautatieaseman makasiini ja
vesitorni, vanha kirjastorakennus seka meijeri. Alkuvuonna tyhjillaan on ollut
myos tukiasuntoja, tiloja kaupungintalolla seka toritalossa oleva leipomotila.
Loppuvuodesta asuntoja ei ole ollut tyhjillaan ja leipomotilaakin on
pienimuotoisesti kaytetty. Virranrannan osasto Kotiranta oli tyhjillaan
alkuvuodesta, mutta asuntoja on vuokrattu vuoden kuluessa ja kayttdaste on
ollut vuoden lopussa 70 %. Metallihalli on ollut vuokrattuna tayteen, samoin
Teollisuustalo 1.

Kaksi tukiasuntoa seka yksi lilkerakennus on myyty loppuvuodesta
huutokaupalla.

Tiloissa ilmenee lievaa vajaakayttoa, johtuen lahinna tyhjillaan olevien tilojen
laadusta. Tyhjana olevat tilat eivat sovellu nykyaikaiseen liiketoimintaan ja
ovat heikossa kunnossa. Lammitettavien tilojen kayttoaste on 95,5 %.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Kiinteistoj&, kpl 44 43 43
Rakennuksia, kpl 69 69 67
Kerrosala, m?2 74011 74011 72658
Osakehuoneistoja, kpl 8 14 13
Liikehuoneistoja, kpl - 4 4

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset)

Ta+
Tagoza 122024 tokset JORUMNUE oo Tot 2023
muutokset 2024
2024
650 Kiinteistot
Toimintatulot 6610811 -64653 6546158 6595352 100,8 6621748
Valmistus omaan kayttéon 20000 -8000 12000 11533 96,1 19381
Toimintamenot -4422454 -96631 -4519085 -4501860 99,6 -4682179
Toimintakate (netto) 2208357 -169284 2039073 2105024 103,2 1958950
Poistot ja arnvonalentumiset -1824549 0 -1824549 -2679453 146,9 -2335771
Muut laskennalliset kustannukset -312402 0 -312402 -310862 99,5 -302024
Tulosalueen kokonaiskustannukset -6559405 -96631 -6656036 -7492176 112,6 -7319975
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ILIIKUNTAPALVELUT|

Vastuuhenkilo: Liikuntasihteeri Lassi Myllyla
Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024

Tavoitteiden toteutuminen:

Tehostetaan ja uudelleen organisoidaan liikuntapaikkojen hoitoa.

Tilanne 30.6.2024

Liikuntapalvelut siirtyi sivistyslautakunnan alaisuudesta teknisen
palvelukeskuksen alaisuuteen helmikuun alusta, tavoitteena tehostaa ja
uudelleen organisoida lilkuntapaikkojen hoitoa.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Kuorevirran urheilualueella tydskentelevien
kiinteistojenhoitajien ja liikuntapaikkojen hoitajien yhteistyo on alkanut.
Ensimmaisensa selkeana yhteistydkohteena on ollut uimahallin vesinaytteita
ottamien. Yhteistyon kehittaminen jatkuu vuonna 2025.

Yllapidetaan ja kehitetaan nykyisia ikaihnmisten liikuntapalveluja ja lisataan
liilkuntaneuvontapalveluja kuntalaisille

Tilanne 30.6.2024

Liikuntaneuvontaa on valmisteltu aloitettavaksi taysimaaraisena vuonna
2025. Ensimmaiset liikuntaneuvontakokeilut kuitenkin suoritetaan jo syksylla
2024,

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui osin. Liikuntaneuvontapalveluiden lisaaminen kuntalaisille ei
toteutunut. Liikuntaneuvontaan haettiin hankerahoitusta Suomi liikkeelle -
ohjelman kehittamisavustuksista. Hankerahalla olisi palkattu tyontekija
tekemaan lilkkuntaneuvontaa 20 h /vk. Kaupungin YT-menettelyn tuloksena
lilkuntapalveluilla ei ollut hankkeelle omarahoitusosuutta, jonka vuoksi
hankehakemus peruutettiin, eika liikuntaneuvontaa aloiteta suunnitelmien
mukaan vuonna 2025.

Ikaihmisten liikuntapalveluita onnistuttiin yllapitamaan ja kehittamaan
suunnitelman mukaisesti.
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Uimahallin kavijamaara oli vuoden positiivisimpia asioita liikuntapalveluissa.
Vihdoin kavijamaarissa paastiin korona epidemian edeltaviin lukemiin.
Taman vuoksi uimahallin tulot ylittivat tulostavoitteen.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

Umahalli ja kuntosali, kaynteja | 44797 | 50000 | 51769

Jaahalli, kayttétunnit 1262 1600 1160
Ta2024 127 Toteutunut
Ta 2024 muutokset Tot % Tot 2023
muutokset 2024
2024
655 Liikuntapalvelut
Toimintatulot 282750 0 282750 287895 101,8 280557
Toimintamenot -1344929 -16000 -1360929 -1327995 97,6 -1349366
Toimintakate (netto) -1062179 -16000 -1078179 -1040100 96,5 -1068810
Poistot ja arvonalentumiset -95436 0 -95436 -97726 102,4 -85463
Muut laskennalliset kustannukset -56054 0 -56054 -83227 148,5 -51087

Tulosalueen kokonaiskustannukset -1496419 -16000 -1512419 -1508948 99,8 -1485917

\VESI- JA VIEMARILAITOS|

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Karoluoto
Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Jatevedenpuhdistamolla saavutetaan lupaehtojen mukaiset
puhdistusvaatimukset.

Toimenpide: Varmistetaan, etta prosessi toimii suunnitellusti, laitehuollot
tehdaan ennakoiden ja etta puhdistamon kayttdhenkildstolla on kaytdssaan
riittavat resurssit.

Mittarit: Poikkeamat lupaehtojen mukaisista puhdistusvaatimuksesta (kpl)
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Tilanne 30.6.2024

Valtionneuvoston asetuksen mukaiset vaatimukset on taytetty ja prosessi
toimii paasaantoisesti suunnitellusti. Laitoskohtaisten lupaehtojen mukaiset
pitoisuusvaatimukset on taytetty tammikuun naytetta lukuun ottamatta.
Pitoisuuksiltaan normaalia laimeammat jatevedet ovat vaikeuttaneet
kokonaispuhdistustehon vaatimuksien tayttymista ja poikkeamia kirjattiin 4
kpl. Vuotovesia tulee edelleen aktiivisesti vahentaa. Omavalvonnan ja
prosessin saatotyon tehostamiseksi on puhdistamolle hankittu oma laite
fosforipitoisuuksien mittaamiseen.

Poikkeamat pitoisuuksissa tarkastelujaksolla 1.1.-30.6.2024: 1 kpl
Poikkeamat puhdistustehossa 1.1.-30.6.2024: 4 kpl

Tilanne 31.12.2024

Tavoite ei toteutunut. Jateveden puhdistamon kuormitustarkkailuohjelma
toteutettiin vuonna 2024 siten, etta tarkkailukertoja oli 12 kpl. Koko vuoden
osalta valtioneuvoston asetuksen VNa 888/2006 puhdistusvaatimukset
tayttyivat. Vuonna 2025 jatketaan tarkkailua edelleen 12 tarkkailukerralla.

Kokonaisuudessaan vuonna 2024 jaatiin ymparistoluvan vaatimuksesta
fosforin reduktion osalta ensimmmaisell3, toisella ja kolmannella jaksolla, myos
vuositasolla jaatiin luvan vaatimuksista. Muuten ymparistdluvan vaatimukset
taytettiin. BOD7-ATU:n (biologinen hapen kulutus) osalta taytettiin kaikki
vaatimukset.

Pitoisuuksiltaan normaalia laimeammat jatevedet vaikeuttavat
kokonaispuhdistustehon vaatimuksien tayttymista. Vuotovesia tulee edelleen
aktiivisesti vahentaa. Puhdistamon omaa mittausta on kehitetty mm.
mittalaitehankinnoin, jotta omavalvontaa voidaan tehda tarkkailuohjelmaa
tiiviimmmassa aikataulussa. Talléin prosessia voidaan myos paremmin saataa ja
lupaehtojen mukaiset puhdistusvaatimukset ovat helpommin
saavutettavissa.

Poikkeamat pitoisuuksissa tarkastelujaksolla 1.1.-31.12.2024: 1 kpl
Poikkeamat puhdistustehossa 1.1.-31.12.2024: 7 kpl

Vuotovesimaaraa saadaan laskettua edellisien vuosien tasosta.

Toimenpide: Jatevesiviemareita saneerataan noudattaen vuonna 2023
paivitettya vuotovesiselvitysta seka siita johdettua toimenpideohjelmaa.

Mittari: Vuotovesien maaramuutokset (%), (m?)

Tilanne 30.6.2024

Kauden viemarisaneeraukset ovat kaynnistyneet Karhuntien
perusparannuksen yhteydessa. Vuotovesiselvityksen mukaisten yksittaisten
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saneerauskohteiden tyosuunnittelu on kaynnissa. Toimenpiteita kohdistetaan
ensisijaisesti kohteisiin, joissa vuotovesia on havaittu runsaasti.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite ei toteutunut. Vuotovesiselvitys ja viemariverkoston
saneerausohjelma paivitettiin vuonna 2023. Tekninen lautakunta hyvaksyi
paivitetyn vuotovesiselvityksen ja ohjeellisen toimenpideohjelman vuosille
2024-2028 kokouksessaan 25.10.2023.

Vuonna 2024 viemarisaneerausten maara jai alkuperaisesta tavoitteesta.
Paaasiassa tahan vaikutti palvelukeskuksessa tapahtuneet toiminnalliset
muutokset ja resurssien kohdistuminen muihin tehtaviin. Vuonna 2024
keskeisimmat viemarisaneerauskohteet olivat Karhuntie seka
toimenpideohjelman mukaiset yksittaiset kaivojen vaihdot. Karhuntiella
uusittiin vanhaa sekaviemaria 150 metria kaivoineen. Lisaksi
Kirkkoharjuntiella, Sepantiella, Ampujankujalla, Leppatiellad, Haapatiella ja
Koivutiellad vaihdettiin vanhoja vuotavia betonikaivoja uusiin muovikaivoihin
yhteensa 19 kpl. Hulevesiviemaria uudisrakennettiin yhteensa 210 m.

21.4.2020 saadun jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan lupamaarayksena
nro 5 on, etta viemariverkoston vuotovesien vahentamiseen tahtaavaa
saneerausohjelmaa on noudatettava ja korjaustoimia on tehtava siten, etta
vuotovesien maara saadaan rajoitettua keskimaarin 30 prosenttiin
puhdistamon tulovirtaamasta. Vuoden 2024 vuotovesiprosentti oli 56,6 %.

Jatevesiviemaria | Jatevesiviemaria | Sadevesiviemaria | Vesijohtoa | Vesijohtoa
uusittu (m) uudisrakennettu | uudisrakennettu | uusittu uudisrakennettu
(m) (m) (m) (m)
Karhuntie 150 - 180 198 -
Kallionpuisto - - 30 - -
Salmijarven
vesilinja - - - - 800
Pyhasalmentie vt
27 - - - 940 2240
Yhteensa 150 0 210 1138 3040
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Vuotovesien maara on kehittynyt seuraavasti:

2015 55,5 729
2016 46,9 514
2017 49,6 522
2018 37,1 414
2019 35,9 602
2020 48,3 740
2021 39,2 633
2022 49,3 947
2023 53,8 676
2024 56,6 685

3. Tavoite: Vesi- ja viemarilaitoksen talous on tasapainossa.

Toimenpide: Vesi- ja viemarilaitoksen taksat pidetaan tasolla, jolla
toiminnasta aiheutuneet kustannukset voidaan taysimaaraisesti kattaa ja
palvelun laatu voidaan edelleen pitaa korkealla tasolla.

Mittari: Tilikauden tulos (€), talousveden toimituksen vahaista suuremmat
laatupoikkeamat (kpl)

Tilanne 30.6.2024

Yleinen arvonlisaverokanta nousee 24,00 %:sta 25,50 %:iin 1.9.2024 |lahtien.
Teknisen lautakunnan paatdéksen 25.6.2024 mukaisesti tama vaikuttaa
suoraan vesihuoltolaitoksen asiakkaiden vesimaksuihin. Taksarakennetta
tulee tarkastella viela uudelleen vuoden jalkimmaisella puoliskolla, silla
taksoissa ilmenee korotuspaineita viela pidemmalla aikajanteella.

Talousveden toimituksen vahaista suurempia laatupoikkeamia ei ole
raportoitu jaksolla 1.1.-30.6.2024.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui osin. Vesi- ja viemarilaitoksen talous ei saavuttanut
tasapainoa viela vuonna 2024, mutta laitoksen talouden kehityssuunta on
oikea. Jotta toiminnasta aiheutuvat kustannukset voidaan taysimaaraisesti
kattaa vesihuollosta kerattavilla maksuilla, kohdistuu seka talousveden etta
jateveden taksoihin edelleen korotuspaineita. Korotusten tulee olla
kohtuullisia ja oikeasuhtaisia. Kohtuullisuuden ja kuluttajalaskutuksen
ennakoitavuuden sailyttamiseksi hinnankorotukset pitaa tehda maltillisesti
pidemmalla ajanjaksolla. Laitoksen toiminta-alueella trendina tunnistettava
vedenkaytdn vahentyminen luo lisaa tarvetta vesihuoltolaitoksen hinnan
korotuksiin. Talouden tasapainottaminen vaatii lahivuosina tyota seka veden
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myynnin lisdamiseksi etta kulurakenteen muuttamiseksi. Kulurakennetta
tulee tarkastella kriittisesti kuitenkin niin, etta palvelutuotanto ei vaarannu.

Talousveden toimituksen vahaista suurempia laatupoikkeamia ei raportoitu
vuonna 2024.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

\esilaitos

Myyty vesimaara, m3 624603 640000 639501
\esijohtoa, m 464244 468000( 467284
Kulutuspaikkkoja, Ikm 2981 2895 2887
Viemarilaitos

Laskutettu jatevesimaara, ms3 193716 195000( 197197
Jatevesiviemaria, m 44024) 43965 44024
Sadevesiviemaria, m 23488 23000 23698
Sckaviemaria, m 7739 8100 7589
Kulutuspaikkoja, Ikm 1098 1098 1095

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

e Vettd myytiin vain 499 m3 arvioitua vahemman eli tavoite toteutui.
Laskutetun veden maara kasvoi 14 898 m3 edelliseen vuoteen 2023
verrattuna.

e Laskutettu jatevesi ylittyi 2 197 m3 arvioidusta. Laskutetun jateveden
maara nousi edellisvuoteen 2023 verrattuna 3 481 m3.

e Liittymismaksutuloja kertyi 11 683 €. Verraten vuoteen 2023 (2 600 €)
uusien liittymien myynti oli parempaa.

o Ostetun veden kulut ylittyivat noin 43 289 € alkuperaisesta talousarviosta.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisaiset)

Ta+
Ta2o2a 122024 o tokset JORUNUE 1o 06 Tot 2023
muutokset 2024
2024
670 Vesi ja viemarilaitos
Toimintatulot 1858510 0 1858510 2002872 107,8 1808289
Valmistus omaan kayttoon 14000 -14000 0 0 0 8091
Toimintamenot -1169821 -23000 -1192821 -1315409 110,3 -1185009
Toimintakate (netto) 702689 -37000 665689 687463 103,3 631371
Poistot ja arvonalentumiset -725276 0 -725276 -675842 93,2 -665581

Tulosalueen kokonaiskustannukset -1895097 -23000 -1918097 -1991251 103,8 -1850590
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2.3

2.3.1

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

TULOSALUEET, TOIMINTAKATETILIT 2024 (valtuustoon nahden sitova taso)

(ulkoiset ja

sisdiset) TA 2024
Yleishallinto

Tuotot 233460 79172
Kulut -3 111 127 -64 501
Netto -2 877 667 14 671
Elinkeinojen kehittdminen

Tuotot 21 400 8 641
Kulut -271 934 -49 582
Netto -250 534 -40941
Maataloushallinto

Tuotot 79 991 0
Kulut -234 188 0
Netto -154 197 0
Tyollisyyden hoitaminen

Tuotot 79 500 40 800
Kulut 971951 83131
Netto -892 451 123931

Hyvinvoinnin ja terv.edistamin

Tuotot 0 0]
Kulut -953 925 0]
Netto -953 925 0

Hallinto sivistyslautakunta

Kulut -121 738 0
Netto -121 738 0
Varhaiskasvatus

Tuotot 172689 34 301
Kulut -5 748 518 -186 149
Netto -5 575 829 -151 848
Perusopetus

Tuotot 616 302 -15013
Kulut -8 194 692 -39 373
Netto -7 578 390 -54 386

MUUT TA + MUUT

312 632
-3 175 628
-2 862 996

30 041
-321 516
-291 475

79 991
-234 188
-154 197

120 300
-888 820
-768 520

0
-953 925
-953 925

-121 738
-121 738

206 990
-5 934 667
-5 727 677

601 289
-8 234 065
-7 632 776

TP 2024 Tot %

279 682
-3 057 808
-2 778 127

31 609
-329 318
-297 709

79 285
-225 476
-146 192

102 263
-814 453
-712 189

0
-923 621
-923 621

-112 869
-112 869

209 049
-5 810 797
-5 601 749

732 861
-8 207 551
-7 474 690

90
96
97

105
102
102

99
96
95

85
92
93

97
97

93
93

101
98
98

122
100
98

TP 2023

572 517
-3 075 803
-2 503 285

28 223
-291 769
-263 546

66 556
-193 184
-126 628

55 987
-869 775
-813 788

14 444
-923 884
-909 440

-108 438
-108 438

324 946
-5 741 141
-5 416 195

655 850
-8 116 440
-7 460 591
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Lukiokoulutus

Tuotot 41 975
Kulut -1 385 521
Netto -1 343 546
Kansalaisopisto

Tuotot 131 700
Kulut -584 333
Netto -452 633
Sivistyspalvelut

Tuotot 49 100
Kulut -860 634
Netto -811 534
Nuorisopalvelut

Tuotot 157 400
Kulut -516 773
Netto -359 373
Hallinto Tekpa

Tuotot 45 245
Kulut -404 457
Netto -359 212

Rakennusvalvonta

Tuotot 30 000
Kulut -161 315
Netto -131 315
Tiet ja alueet

Tuotot 464 880
Kulut -1 219 092
Netto -754 212
Kiinteistot

Tuotot 6 630 811
Kulut -4 422 454
Netto 2 208 357
Liikuntapalvelut

Tuotot 282 750
Kulut -1 344 929
Netto -1 062 179

14 090
0]
14 090

16 587
27 986
44 573

-22 800
26 420
3 620

-18 403
11 859
-6 544

0
211 988
211 988

o

37 450
-30 500
6 950

-72 653
-96 631
-169 284

-16 000
-16 000

56 065
-1 385 521
-1 329 456

148 287
-556 347
-408 060

26 300
-834 214
-807 914

138 997
-504 914
-365 917

45 245
-192 469
-147 224

30 000
-161 315
-131 315

502 330
-1 249 592
-747 262

6 558 158
-4 519 085
2 039 073

282 750
-1 360 929
-1 078 179

46 016
-1 339 977
-1 293 961

153 612
-566 451
-412 839

27 262
-744 012
-716 750

140 423
-527 595
-387 171

22 213
-188 271
-166 058

30 651
-143 950
-113 299

496 485
-1 259 845
-763 361

6 606 885
-4 501 860
2 105 024

287 895
-1 327 995
-1 040 100

82
97
97

104
102
101

104
89
89

101
105
106

49
98
113

102
89
86

99
101
102

101
100
103

102
98
97

41 975
-1 357 687
-1 315 712

172 304
-601 402
-429 098

39 560
-782 045
-742 485

165 936
-530 697
-364 761

34 996
-1 192 672
-1 157 676

22 367
-143 920
-121 553

523 012
-1 268 340
-745 328

6 641 130
-4 682 179
1 958 950

280 557
-1 349 366
-1 068 810
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Vesi ja viemarilaitos

Tuotot 1872 510
Kulut -1 169 821
Netto 702 689

RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 10 858 713
Kulut -31 677 402
Netto -20 767 689

-14 000
-23 000
-37 000

110 172
144 352
-56 180

1858 510
-1 192 821
665 689

10 968 885
-31 821 754
-20 823 869

2002 872
-1 315 409
687 463

11 225 274
-31 397 259
-20 148 199

108
110
103

102
99
97

1816 380
-1 185 009
631 371

11 417 254
-32 413 751
-20 957 012
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2.3.2

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA 2024 (ulkoiset)

Vuokrat
Muut

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

2 409 800
10 800

51 000

-27 120 264
-14 352 329
-11 501 305
-2851 024
-2499 701
-351 323

-7 457 724
-1 230940
-6 226 784
-3 114 458
-1304 151
-891 602
-868 231
-23371

-20 767 689
14 593 000
9261 052
462 000

6 658
1185636
-685 000
-45 294

3548 363

-3 470 286

-3 470 286
0

78 077

17 236

95 313

-41528 2368272
16 180 26 980
-22 000 29 000
-144 352 -27 264 616
103626 -14 248703
45393 -11 455912
58233 -2792791
56588 -2443113
1645 -349 678
-221 352 -7679076
-164 000 -1394 940
-57 352 -6284 136
-22592 -3137 050
80600 -1223551
-84 634 -976 236
-2761 -870 992
-81 873 -105 244
-56 180 -20 823 869
150000 14 743000
-56 158 9204 894
331184 793 184
0 6 658
368684 1554320
43 000 -642 000
-80 500 -125794
368846 3917 209
0 -3470286

0 -3470286

0 0

368 846 446 923
0 17 236

368 846 464 159

2367074
23 309

23 786

-26 775119
-13 899 688
-11 221 420
-2678 267
-2382 710
-295 557

-7 716 367
-1 452 326
-6 264 041
-2 984 563
-1168 745
-1 005 756
-888 502
-117 254

-20 148 199
15 257 761
9 057 923
938 628

6 838

1672 438
-635 645
-105 003

5106 113

-4 276 690

-4 246 690
-30 000

829 423

17 236

846 659

99,9
86,4

82

98,2
97,6
98
95,9
97,5
84,5
100,5
104,1
99,7
95,1
95,5
103
102
111.,4

96,8
103,5
98,4
118,3
102,7
107,6
99
83,5

130,4

123,2

122,4

*kkkk

185,6

100

182,4

2327 500
328 774

39 485

-27 837 091
-14 096 730
-11 235775
-2 860 956
-2 415 399
-445 557

-8 128 393
-1 214 060
-6 914 333
-3 352 868
-1 266 767
-992 333
-888 245
-104 088

-20 957 012
14 758 590
9840022
832 601
7494
1504121
-625 316
-53 699

4474 202

-3 924 549

-3844 778
-79771

549 653

17 189

566 842
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2.3.3

Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2024 (valtuustoon nahden sitova taso

on merkitty huomiovarilla)

TA 2024
Korvausinvestoinnit
150 Khall maa-alueet
2001 Maan hankinta 0
Menot 0
Tulot 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0
150 Khall maa-alueet yhteensa 0
Menot 0
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0
165 Khall kiinte&t rakenteet
2907 Karavaanialueiden kehittdminen
Menot
Tulot
165 ;:taelleiiisn;eat rakenteet 0
Menot 0
170 Khall koneet ja laitteet
2309 Asiahallintajarjestelma
Menot
Tulot
170 l;:'illeic;r;eet jalaitteet 0
Menot 0
180 S?joi.t.uk.setjamuut

pitkavaik.

2405 Hovin alueen valokuituverkko 0
Menot 0
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0
2455 Osakkeiden osto ja myynti 0
Menot 0
Tulot 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0

MUUT. TA+MUUT

254 895

0
254 895
254 895

254 895
0
254 895
0
254 895

O O o o

49 049

0
49 049
49 049

254 895

0
254 895
254 895

254 895
0
254 895
0
254 895

o O O o

49 049

0
49 049
49 049

TP 2024

1475

1475
1475

1475

1475

1475

o O o o

Tot-%

0,58%

0,58%
0,58%

0,58%

0,58%

0,58%

53931 109,95%

0

53931 109,95%
53 931 109,95%

TP 2023

-349 109
-350 000
891
891

-349 109
-350 000
891

0

891

-29 710
-29 710

-29 710

-29 710

-12 238
-12 238

-12 238

-12 238

1427

1427
1427

2 828 505

-37 826
2 866 331
2 866 331
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Sijoitukset ja muut

180
pitkavaik. yhteensa

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Sivistysltk kiinteat

410 rakenteet

4507 Urheilukentan perusparannus

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

410 Sivistysltk kiinteat “
rakenteet yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

420 Sivistysltk koneet ja laitteet
3801 Varhaiskasvatus kalusto
Menot

Tulot

3807 Lukio kalusto
Menot

Tulot

3809 Perusopetus kalusto
Menot

Tulot

420 Sivistysltk koneet ja laitteet

yhteensa
Menot
480 Rakennusvalvonta
5003 Rakennuslupien digitointi
Menot
Tulot
5005 Kiinteistdveroprojekti
Menot
Tulot
480 Rakennusvalvonta yhteenséa
Menot

o O o o

o

O O O o

-10 000
-10 000

-17 000
-17 000

-10 000
-10 000

-37 000

-37 000

-12 000
-12 000
0

-100 000
-100 000
0

-112 000

-112 000

49 049

0
49 049
0
49 049

o o O O o

o ©O O o

o

o

12 000
12 000

o O

12 000

12 000

49 049

49 049

49 049

O O O o

o

o O O o

-10 000
-10 000

-17 000
-17 000

-10 000
-10 000

-37 000

-37 000

-100 000
-100 000
0

-100 000

-100 000

53931 109,95%

(0]

53931 109,95%

0

53931 109,95%

o o O o o

o O O o

-10 090
-10 090

-15 417
-15 417

-9 047
-9 047

-34 554

-34 554

-99 900
-99 900

-99 900

-99 900

100,9%
100,9%

90,69%
90,69%

90,47%
90,47%

93,39%

93,39%

99,9%
99,9%

99,9%

99,9%

2 829 932

-37 826

2 867 758
1427

2 866 331

-406 878
-525 878
119 000
119 000

-406 878

-525 878
119 000
119 000

0

-8 895
-8 895

-23 465
-23 465

-22 515
-22 515

-54 875

-54 875

-64 664
-64 664

-64 664

-64 664
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500 Kiinteistot

5101 Kiinteistdhuoltoautom.péivity s -16 000
Menot -16 000
Tulot 0
5103 Kiinteistojen sisailma- ja kun -15 000
Menot -15 000
Tulot 0
5113 Kaupungintalon korjaukset -75 000
Menot -75 000
Tulot 0
5119 Lassi-Pekan paikoitusal.rak. 0
Menot 0
Tulot 0
5129 Bainlaakarien tilat 0
Menot 0
Tulot 0
5131 Vaistotilavaraus 0
Menot 0
Tulot 0
5191 Ennalta arvaamattomat korjaust -40 000
Menot -40 000
Tulot 0
5203 Satumetsan paivakoti -30 000
Menot -30 000
Tulot 0
5205 Sisailmakorjaukset -50 000
Menot -50 000
Tulot 0
5303 Terveyskeskuksen korjaukset -15 000
Menot -15 000
Tulot 0
5325 VRR testamentti varojen kayttd 0
Menot 0
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0
5330 Virranrannan perusk.vaihe 4 0
Menot 0
Tulot 0

8 000
8 000

20 000
20 000

-120 000
-120 000
0

17 000
17 000

-3 000
-3 000

5000
5000

85 037
-7 000
92 037
92 037

-16 000
-16 000
0

-7 000
-7 000

-55 000
-55 000
0

-160 000
-160 000
0

-13 000
-13 000
0

-53 000
-53 000
0

-10 000
-10 000

85 037
-7 000
92 037
92 037

-15 954
-15 954
0

o o

-58 174
-58 174
0

-167 921
-167 921
0

-13 076

-13 076

-53 250
-53 250

o o

85392
-6 645
92 037
92 037

99,71%
99,71%

0,0%
0,0%

105,77%
105,77%

104,95%
104,95%

100,58%
100,58%

100,47%
100,47%

0,0%
0,0%

100,42%
94,93%
100,0%
100,0%

-42 042
-42 042

-187 904
-187 904
0

-15978
-15978

-75 454
-75 454

-279 253
-279 253
0

-71 750
-71 750

-13514
-13514

O O O o

-555 742
-747 295
191 553
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5331 Leivosen toimenpiteet -20000 10000 -10 000 0 0,0% -5518

Menot -20000 10000 -10 000 0 0,0% -5518
Tulot 0 0 0 0 0
5435 Lukion A-rakennus -65000 10000 -55 000 -54 430 98,96%

Menot -65000 10000 -55 000 -54 430 98,96%

Tulot 0 0 0 0

5441 Kylékoulujen kunnostus 0 0 0 0 -4 589
Menot 0 0 0 0 -4 589
Tulot 0 0 0 0 0
5523 Lukion korjaus,vesikatto 2023 0 0 0 0 -106 425
Menot 0 0 0 0 -106 425
Tulot 0 0 0 0 0
5525 Koulukeskus yleis-,hankesuunn. -300 000 287 000 -13 000 -12 867 98,98% -33110
Menot -300 000 287 000 -13 000 -12 867 98,98% -33110
Tulot 0 0 0 0 0
5533 Jaa- likunta-,uimahalli,nuori -15000 -46 000 -61 000 -49285  80,8% -65 860
Menot -15000 -46 000 -61 000 -49285 80,8% -65 860
Tulot 0 0 0 0 0
5555 Kulttuuritalon korjaukset -40 000 -3000 -43 000 -51 920 120,74% -61 899
Menot -40 000 -3 000 -43 000 -51 920 120,74% -61 899
Tulot 0 0 0 (0] 0
500 Kiinteistot yhteenséa -681 000 270037 -410963 -391485 95,26% -1 519 036
Menot -681000 178000 -503000 -483522 96,13% -1 710589
Tulot 0 92037 92 037 92 037 100,0% 191 553
Rahoitusosuudet 0 92037 92 037 92 037 100,0% 191 553
510 Tiet jaalueet

6131 Katupéallysteiden uusiminen 0 0 0 0 -77 912
Menot 0 0 0 0 -77 912
Tulot 0 0 0 (0] 0
6141 Asuntokatujen korj(viem.saneer -100 000 0 -100 000 -94 232 94,23% -32 609
Menot -100 000 0 -100 000 -94 232  94,23% -32 609
Tulot 0 0 0 0 0
6185 Kokoojakadut (Niemistenkatu) 0 0 0 0 -223 831
Menot 0 0 0 0 -223831
Tulot 0 0 0 0 0
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6187 Teollisuusal.tiejarjestelyt

Menot

Tulot

6251 Y ksityistiet -40 000
Menot -40 000
Tulot 0
6285 Tievalaistus -10 000
Menot -10 000
Tulot 0
6316 Tybkoneet/tiet ja alueet -18 000
Menot -18 000
Tulot 0
6501 Vesi- ja ymparistohankkeet -20 000
Menot -20 000
Tulot 0
6519 Osmangin pohjapatohanke -50 000
Menot -150 000
Tulot 100 000
Rahoitusosuudet 100 000
8103 Paikkatietojarjestelma

Menot

Tulot

8105 Asemakaavan saneeraus -12 000
Menot -12 000
Tulot 0
8107 Teollisuusalueiden maa-al.kaav -135 000
Menot -135 000
Tulot 0
510 Tiet jaalueet yhteenséa -385 000
Menot -485 000
Tulot 100 000
Rahoitusosuudet 100 000
600 Vesi-javiemarilaitos

6611 Vesihuollon suunnittelu -35 000
Menot -35 000
Tulot 0

30 000
30 000
0

o

0

100 000
-100 000
-100 000

100 000
100 000
0

130 000
230 000
-100 000
-100 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-18 000
-18 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-12 000
-12 000

-35 000
-35 000

-255 000
-255 000
0
0

-35 000
-35 000

-18 393
-18 393

-1263
-1263

-10 234
-10 234
0

-16 411
-16 411

-9433
-9433

-22 528
-22 528

-16 806
-16 806
0

-189 302
-189 302
0
0

12,63%
12,63%

102,34%
102,34%

91,17%
91,17%

47,17%
47,17%

45,06%
45,06%

140,05%
140,05%

0,0%
0,0%

74,24%

74,24%

0,0%
0,0%

-56 493
-56 493

-13 950
-13 950

-8 099
-8 099

o O O o

-5 699
-5 699

-6 700
-6 700

-36 064
-36 064

-461 357
-461 357
0
0
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6627

Menot
Tulot

6651
Menot
Tulot

6671
Menot
Tulot

6681
Menot
Tulot

6691

Menot
Tulot

6693
Menot
Tulot

6700
Menot
Tulot

6705
Menot
Tulot

6709
Menot
Tulot

6715
Menot
Tulot

6717
Menot
Tulot

6743
Menot
Tulot

Pohjoisosan
paineenkorotusasem

Sadevesiviemarit

Siirtovesilinjan rakentaminen

Taloliitty méat

Vesiverkoston saneeraus vuosit

Vesimittareiden uusiminen

Jatevesiviemarit

Y htyl&,Kirkkokadun puol.jv

Pienet jv-ty 6t

Norontie-Valtakatu jv

Karhuntien jv

Rauhanpolku jv

-20 000

-20 000
0

-15 000
-15 000

-600 000
-600 000
0

-40 000
-40 000

-50 000

-50 000
0

-20 000
-20 000

-200 000
-200 000
0

-20 000

-20 000
0

o

o

10 000
10 000
0

10 000

10 000
0

o

80 000
80 000
0

-40 000

-40 000

-15 000
-15 000

-600 000
-600 000
0

-30 000
-30 000

-40 000

-40 000

-20 000
-20 000

-120 000
-120 000
0

-35 378

-35 378
0

-15 536
-15 536
0

-405 249
-405 249
0

-15 530
-15 530

-29 938

-29 938

-17 241
-17 241
0

o o

-70 871
-70 871

-21 764
-21 764

88,45%

88,45%

103,57%
103,57%

67,54%
67,54%

51,77%
51,77%

74,84%

74,84%

86,2%
86,2%

0,0%
0,0%

-39 900
-39 900

-33081
-33 081

-55 907

-55 907

-21 780
-21 780

-5 217
-5 217

-60 926
-60 926

-23 990
-23 990

-145 795
-145 795

0

v



6761

Menot

Tulot

6905
Menot

Tulot

6931
Menot

Tulot

6963

Menot

Tulot

600

Menot

Jatevesipumppaamojen
kunnostus

Vuotovesiselvityksen paivitys

Vv-laitos tiedonsiirron kehitt

Jatevedenpuhdistamon koneet

Vesi-javiemarilaitos
yhteensa

INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-25 000

-25 000
0

-10 000
-10 000
0

-10 000
-10 000
0

-1 025 000

-1 025 000

-2 240 000
-2 340 000
100 000
100 000

0

10 000

10 000

-5 000
-5 000

-18 000
-18 000

67 000

67 000

782 981
487 000
295 981

-7 963
303 944

-15 000

-15 000

-15 000
-15 000

-28 000
-28 000

-958 000

-958 000

-1457 019
-1 853 000
395 981
92 037
303 944

-11 736

-11 736
0

-14 300
-14 300
0

-27 355
-27 355

-664 898

-664 898

-1324 733
-1472 177
147 444
92 037

55 406

78,24%

78,24%

95,33%
95,33%

97, 7%
97, 7%

69,4%

69,4%

90,92%
79,45%
37,24%
100,0%
18,23%

-4 694

-4 694

-22 404
-22 404

-10 411
-10 411

-12 415
-12 415

-436 520

-436 520

-504 455
-3 683 656
3179 201
311 980
2 867 222
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234

Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1.

TA 2024

3 548 363
0
3548 363

-2 340 000

100 000
0

-2 240 000

1308 363

34 520
34 520

-1750 384

0
-1 750 384

-1715 864

-407 501

10 124 237
8 963 591

MUUT

368 846
-191 672
177 174

487 000

-7 963
295 616

774 653

951 827

-3 000
-3 000

150 000

-1 000 000
-850 000

-853 000

98 827

TA+MUUT

3917 209
-191 672
3725537

-1 853 000

92 037
295 616

-1 465 347

2 260 190

31520
31520

-1 600 384

-1 000 000
-2 600 384

-2 568 864

-308 674

TP 2024

5106 113
-179 115
4 926 998

-1472 177
92 037
41 200

-1 338 940

3588 058

31521
31521

-1 600 384

-1 000 000

-2 600 384

-92 117

81513

152 055

141 451

-2427 412

1160 646

1160 646

Tot-%
130,35%
93,45%
132,25%
79,45%

100,0%
13,94%

91,37%

158,75%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

94,49%

-376,01%
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INVESTOINTIEN PERUSTELUT 2024

KAUPUNGINHALLITUS
2001 Maan hankinta

Suomen Lantakaasu Oy:n kaupungilta ostaman maan omistusoikeus siirtyi
kauppakirjan mukaisesti 7.1.2025 puolelle. Tuloarvion alitus -253.420 €.

RAKENNUSVALVONTA
5003 Rakennuslupien digitointi

Vuonna 2024 digitointiprojektia ei paasty aloittamaan. Projektin aloittaminen
mahdollisesti vuonna 2025. Maararahan alitus 12 000 €.

KIINTEISTOT
5303 Terveyskeskuksen korjaukset

Terveyskeskuksella ei merkittavia korjauksia vuonna 2024. Maararahan alitus
10 000 €.

5331 Leivosen toimenpiteet

Sahkd- ja lampdliittymien muutossuunnitelmia teetetty, varsinaisia muutoksia ei
tehty. Maararahan alitus 10 000 €

5533 Jaa-, lilkunta-, uimahallin ja nuorisotalon kunnostus

Talonmiehen asunnon muutostydt luokkatilaksi ja mahdolliseksi vaistétilaksi.
Maararahan alitus 11 715 €.

TIET JA ALUEET
6519 Osmangin pohjapatohanke

Hankkeen toteutus siirtynyt viivastyneen lupapaatoksen vuoksi. Vuonna 2024
toteutui vain suunnittelu- ja lupakustannuksia. Maararahan alitus 27 472 €

6501 Vesi ja ymparistohankkeet

Vesistokunnostukset yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Maksatuspaatoksia
tehtiin odotettua vahemman. Maararahan alitus 10 567 €.
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8107 Teollisuusalueiden maa al.kaav

Biokaasulaitosalueen tiejarjestelyiden toteutus eriytetty omaksi projektikseen
6187. Toteutuma O €. Maararahan alitus 35 000 €.

6187 Teollisuusal.tiejarjestelyt

kts. edella 8107. Biokaasulaitosalueen tiejarjestelyjen toteutus. Toteutuma 18 393
€. Maararahan ylitys 18 393 €

VESI- JA VIEMARILAITOS
6611 Vesihuollon suunnittelu

Rakennushankkeiden tai yleissuunnitelmien laadintaa ei toteutettu vuonna
2024, Maararahan alitus 35 000 €.

6671 Siirtovesilinjan rakentaminen

Urakan luovutus vuoden 2025 puolella. Kaikki kustannukset eivat kohdistuneet
vuodelle 2024. Suomen Lantakaasu Oy:n maksuosuutta ei voida tulouttaa
investointeihin, joten osa hankekustannuksista siirretty kirjanpidossa
kayttdtalouden puolelle. Maararahan alitus 194 751 €.

6681 Taloliittymat
Toteutuma ennakoitua pienempi. Maararahan alitus 14 470 €.
6691 Vesiverkoston saneeraus vuosittain

Saneerauskohteista toteutuksessa ennakoitua vahemman. Maararahan alitus
10 062 €

6700 Jatevesiviemarit

Viemarisaneerausta toteutettiin tavoitetta vahemman. Maararahan alitus
27 365 €.
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3.ERIYTETYT TILINPAATOKSET
3.1 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

3.1.1 Vesi- ja viemarilaitos / taseyksikko
Tuloslaskelma 2024 (ulkoiset ja siséiset)

TA
TA 2024 MUUT. +MUUT TP 2024 TOT-% TP 2023

LIIKEVAIHTO 1858 510 0 1858510 2002763 107,8% 1797568
Valmistus omaan kayttoén 14000 -14 000 0 0 8 091
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 0 0 109 10 722
Materiaalit ja palvelut -840414 -23000 -863414 -1020285 118,2% -861 052
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -546 820 0 -546820 -581724 1064 % -570081
Palvelujen ostot -293594 -23000 -316594 -438561 1385% -290971
Henkildstokulut -276 426 0 -276426 -247564 89,6 % -265055
Palkat ja palkkiot -221 830 0 -221830 -199835 90,1% -211370
Henkilosivukulut -54 596 0 -54596 47728 874% -53685
Elakekulut -47 836 0 -47836 -42420 88,7% -45336
Muut henkildsivukulut -6 760 0 -6 760 -5308 785% -8 349
Poistot ja arvonalentumiset -740 307 0 -740307 -690873 933% -680571
Suunnitelman mukaiset poistot  -740 307 0 -740307 -690873 933% -680571
Liiketoiminnan muut kulut -52 981 0 -52981 -47561 898% -58903

0
LIIKEALIJAAMA YHTEENS -37618 -37000 -74618 -3410 46%  -49 200

Rahoitustuotot ja rahoituskulut -188 266 957 -187309 -186 817 99,7 % -187 484
Muut rahoitustuotot 2 000 957 2 957 3448 116,6 % 2782
Korvaus peruspadomasta -190 266 0 -190266 -190266 100,0% -190 266

Alijaddma ennen satunnaisiaeri -225884 -36 043 -261927 -190227 72,6% -236 683

Poistoeron lisdys (-)tai vahennys(+ 15031 0 15031 15031 100,0 % 14 990
Vap.eht.var. lisdys (-)tai vahennys 0 0

TILIKAUDEN ALIJAAMA -210853 -36043 -24689 -175197 710% -221694

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % 0,0 -0,6
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0,0 -0,6
Voitto, % -95 -13,2

Sijoitetun padoman tuotto

Tunnusluku kertoo taseyksikkddn sijoitetun paaoman tuoton eli mittaa
taseyksikon suhteellista kannattavuutta.
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Kunnan sijoittaman padoman tuotto

Tunnusluku kertoo kaupungin taseyksikkdon sijoittaman paaoman tuoton.
Kaupungin sijoittaman paaoman tuottoprosentti ei ole sama kuin korvaus
peruspaaomasta tai sisainen lainakorko.

Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden taseyksikon yli-
/alijadma ennen varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosentti luku
on negatiivinen, taseyksikdn toiminta on tappiollista.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2024 (ulkoiset ja sisdiset)

TOIMINNAN
Liikeylijgdma (alijaama)
Poistot ja
arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN
Investointimenot
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA
RAHOITUKSEN
Muut maksuvalmiuden
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen
muutos kunnalta/ky:lta
Korottomien velkojen
muutos muilta

RAHOITUKSEN

RAHAVAROJEN

Investointien tulorahoitus,
Quick ratio

Current ratio

TA 2024

-37 618
740 307

-188 266

514 423

-1 025 000

-1 025 000

-510 577

-510 577

MUUT TA+MU
uT

-37000 -74618
0 740307

957 -187 309

-36 043 478 380
67 000 -958 000
67 000 -958 000
30 957 -479 620
0 0

0 0

0 0

0 0

30 957 -479 620
0

TP 2024

-3410
690 873

-186 817

500 646

-664 898

-664 898

-164 253

-120 479
240 960

43772

164 253

2024
753

Tot-%

4,6 %

933 %

99,7 %

104,7 %

69,4 %

69,4 %

342 %

TP 2023

-49 200
680 571

-187 483

443 888

-436 520

-436 520

7 368

50 483

-42 728

-15 122

-7 368

2023
101,7
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Investointien tulorahoitus
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde

Tunnusluku kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1,
tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio eli kayttépaaomasuhde
Tunnusluku kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnusluvunluokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 2024 (ulkoiset ja siséiset)

TA 2024 MUUT.A+MUUT TP 2024 TOT-% TP 2023
Vesi- ja viemérilaitos yhteensa -1 025000 67000 -958 000 -664898 694 % -436520

Menot -1025000 67000 -958000 -664898 694 % -436520
Tulot 0 0

Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0
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TASE 31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikuitteidet menot
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdmé
Tilikauden yli-/alijgdmé

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat ja liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa
Kertynyt ylijgdma (alijgdma), euroa
Lainakanta 31.12., euroa

TP 2024

56 831

56 831

10 849 368
10 371 769
72 350
405 249
803 217
767 520
35 697

11709 416
176 561

176 561

59 262

117 299

176 561

11 885 977

6 342 186
1658 213
-175 197

7 825 202

251 704

3809 070
116 047

3 568 927
73193
50 904

3 809 070

11 885 977

68,0

190,2

1483 016
0

TP 2023

72 996

72 996

10 859 177
10 785 619
73 558

0

803 217
767 520
35 697

11735391
56 082

56 082

55 722

360

56 082

11791 472

6 342 186
1 879 906
-221 694

8 000 399

266 735

3524 339
74 064
3327 967
74 275
48 033

3524 338

11791 472

70,1

196,1

1658 212
0
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3.1.2

Hulevedet / laskennallisesti eriytetty taseyksikko
HULEVEDEN TULOSLASKELMA 2024 (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2024 TA MUUT TA+MUUT

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 050
Palvelujen ostot -7 731
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -665
Henkil6stdsivukulut -165
Henkildstokulut yhteensa -830
Rahoitustuotot ja -kulut -4 197
Muut rahoituskulut -4 197

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot  -18 694
Liiketoiminnan muut kulut
Tilikauden alijaaméa -33 502

HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA 2024

-2 050
-7 731

-665
-165
-830
-4 197
-4 197

-18 694

0 -33 502

TA 2024 TA MUUT TA+MUUT

Toiminnan rahavirta
Liikealijagama -29 305
Poistot ja arnvonalentumiset 18 694

Investointien rahavirta
Investointimenot -15 000
Rahoitusosuudet

investointimenoihin
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luowotustulot

Toiminnan ja investointien

rahavirta -25 611

Vaikutus kaupungin
kassavaroihin -25 611

HULEVEDEN INVESTOINTIOSA 2024

-29 305
18 694
-15 000
0 -25611
0 -25611

TP 2024 TOT-%

-528
-20 173

-3 748

-896
-4 644
-4 197
-4 197

-19 580

-49 122

26
261

564
543
560
100
100

105

147

TP 2024 TOT-%

-44 925
19 580

-15 536

-40 881

-40 881

153
105

104

160

160

TP 2023

36

-760
-7 235

-1 675
-418

-2 094
-4 197
-4 197
-18 417

-32 667

TP 2023
-28 470
18 417

-39 900

-49 954

-49 954

TP2023 TA2024 TAMUUT. TAHMUUT. TP2023 Tot-%

Sadevesivieméarit -39900 -15000 0 -15000 -15536 103,6%
Menot -39900 -15000 0 -15000 -15536 103,6%
Tulot 0 0 0 0 0

HULEVEDEN TASE 31.12.2024
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYN HULEVEDEN TASE
(sisaltda ulkoiset ja sisdiset eréat)

VASTAAVAA TP 2024 TP 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 333 549 337 593
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 333 549 337 593

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA

VASTAAVAA 333 549 337 593
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannospadoma 594 041 548 964
Edellisten tilikausien alijagaméa -211 371 -178 704
Huleveden alijadma -49 122 -32 667
OMA PAAOMA YHTEENSA 333 549 337 593

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostowelat 0 0
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

YHTEENSA 0 0

VASTATTAVAA 333 549 337 593

Jaanndspadoma muodostetaan vahentamalla omaisuus- ja
saatavaerista vieraan paaoman erat, varaukset ja oman padaoman
muut erat. Jadnnéspaaoma muuttuu vuosittain muiden tase-erien
muutosten seurauksena, siksi tasejatkuvuus ei toteudu
kirjanpidollisen erityksen tapaan.

Jaanndspadoma korvaa laskennallisessa erityksessé paitsi
peruspaaoman myos sisaiset saamiset ja velat seka yhdystilin.
Edellisten tilikausien alijaamé& on selvitetty vuodesta 2015 alkaen.

Tilikauden alijaama sisaltaa myos sisaiset eréat.
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3.1.3 Ulkopuolisille vuokrattujen tilojen eriyttaminen

Kilpailulaki 30 d §

Kilpailutilanteessa markkinoilla eriytettava.

KIRJANPIDOLLINEN ERIYTTAMINEN

Vuokratut tilat TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 2 339073,31 2399978,71
Materiaalit ja palvelut -953 282,34 -1083 471,77
Aineet tarvikkeet ja tavarat -736 259,90 -861 344,99
Ostot tilikauden aikana -736 259,90 -861 344,99
Palvelujen ostot -217 022,44 -222 126,78
Henkilostokulut -111 334,29 -163 272,32

Poistot ja arvon alentumiset -723 508,60 -865 856,89

Suunnitelman mukaiset poistot -723 508,60 -865 856,89
Liiketoiminnan muut kulut -626 361,86 -669 245,43
Liikeylijaama(-alijaama) -75 413,78 -381 867,70
Tilikauden ylijaaméa(alijaama) -75 413,78 -381 867,70

- Vuokratut tilat eriytetty nelididen suhteessa

Vuokratut tilat eriytetty nelididen suhteessa
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1

Kaupungin tilinpaatoksen liitetiedot

Liitetiedot 1-5
Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia arvostusperiaatteita ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteita ja -menetelmia:

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot

Kunnan verotulot kirjataan tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten
suoritusajankohdan mukaan kalenterikuukausittain ao. tilikauden verotuloksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan
todennakodiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Koronvaihtosopimuksia ei ole enaa kaupungilla

Lomapalkkajaksotus

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa lomapalkkajaksotus on kirjattu palkkaohjelmasta
saadun raportin perusteella. Lomapalkkavelan henkildsivukulut on laskettu
vuoden 2025 sivukuluprosenteilla.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
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Oikaisut edellisten tilikauden tietoihin
Muutettu liitetieto on ilmoitettu ko. liitetiedon yhteydessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus:

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
Aikaisempiin tilikausiin ei kohdistu oleellisia tuottoja.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat kulut ja hyvitykset

Henkilésivukuluihin sisaltyy vuoden 2023 tapaturma- ja
ammattitautivakuutuksen hyvitys 28.533,47 euroa.

Valuuttamaaradiset erat
Valuuttamaaraisia eria ei sisally kirjanpitoon.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liitetieto 6

Muut palvelut sisaltavat seuraavat tulosalueet: ruokahuolto, elinkeinojen

kehittaminen, maataloushallinto seka tytaryhtiot.

Toimintatuotot tehtévaalueittain
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 259 564 567 633| 179238| 481142
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 14 444 0 14 444
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2384360 2701931| 1321294| 1637009
Yhdyskuntapalvelut 7822133 7505348 4946709 4615084
Muut palvelut 155894 92915/ 155894 92 915
Toimintatuotot yhteensé 10621 952(10882270(6 603 1346 840594

Liitetieto 7

Verotulot eriteltyina kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta ja

kiinteistoveroon:

Verotulojen erittely verolajittain

2024 2023
Kunnan tulovero 11805 777 11275713
Osuusyhteisdveron tuotosta 1849179 1874839
Kiinteistovero 1 602 805 1 608 038
Verotulot yhteensa 15 257 761 14 758 590
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Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely
Konserni Kaupunki

2024 2023 2024 2023
Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)) 3303076 4072792| 3303076 4072792
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4502124 4276004 4502124| 4276004
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 1805928 1812827 1805928| 1812827
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -553 205 -321601| -553205| -321601
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Yksikkohintarahoitukseen perustuvat ym. valtionosuudet 4775641 4628987
Valtionosuudet yhteenséa 13833564 14 469 009| 9 057 923 9 840 022

Liitetieto 9

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Pal\velujen ostojen erittely

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1452 326 1214060
Muiden palvelujen ostot 6 648 499 7304 855
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 8 100 825 8518 915

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisista poistojen perusteista ja niiden muutoksista:

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja

poistomenetelmat:

Poistoaika Poistomenetelma
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet 5vuotta Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-20 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset 15-50 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet,sillat 20-25 vuotta Tasapoisto
Puistot, tori, urheilualueet 20-30 vuotta Tasapoisto
Vesi- ja viemériverkostot 40 vuotta Tasapoisto
Muut rakenteet ja laitteet 10-50 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta Tasapoisto
Keskenerdiset hankinnat Ei poistoa
Kéayttdomaisuusarvopaperit Ei poistoa
Muut pitkdaikaiset sijoitukset Ei poistoa
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Liitetieto 12

Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista:

Pakollisten varauksien muutos

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Vahingon korvaukset 1.1. 5599 8721
Lisaykset tilikaudella 5599
Véhennykset tilikaudella -5599( -8721
Vahingon korvaukset 31.12. 0 5599
Potilasvakuutusmaksu 1.1. 0 0
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Potilasvakuutusmaksu 31.12. 0 0
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 1.1. 0 0
Lis&ykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijagmasta 31.12. 0 0
Pela varallaolokorvausvaatimukset 1.1. 971 000 0] 971000 0
Lisaykset tilikaudella 971 000 971 000
Vahennykset tilikaudella -193 321 -193 321
Pela varallaolokorvausvaatimukset 31.12. 777679 971000| 777679 971000
Muut pakolliset varaukset 1.1. 61142| 25272
Lisaykset tilikaudella 37 007
Véhennykset tilikaudella -33226( -1137
Muut pakolliset varaukset 31.12. 27916| 61142

Tuloslaskelman tuotot ja kulut: pakollisten varausten muutokset
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Liitetieto 13

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien

hyoddykkeiden myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin
sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappioista:

Pysyvien vastaavien hyddyk keiden luowutuswito ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2024 | 2023 | 2024 | 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot | 8775 571332 8775| 314909
Rakennusten luovutusvoitot 1400 1400
Muut luovutusvoitot 3256 1198
Luovutusvoitot yhteensa 13431(572529|10 175|314 909
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot 65 88
Kuntayhtymén omistuksen purku 1216 1216
Osakehuoneistojen luovutustappiot | 24381 65724| 24381
Muut luovutustappiot 8554
Luovutustappiot yhteensa 24 446| 75581|24 381 1216

Tuloslaskelman kulut: muut toimintakulut: luovutustappiot.

Liitetieto 14

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat:

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

Kaupunki

2024

2023 (2024|2023

Satunnaiset tuotot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut

Muut satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa
Satunnaiset erat yhteensa

Kiinteistoverojen palautukset aik.vuosilta

2108
2108

2108

91 842
91 842

-36 736
-36 736
55106
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Liitetieto 15

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteisoissa:

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisgista * 1078854 1055919
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 2504 2505
Yhteenséa 1081 357 1058 423

* Osinkotulo Savon energiaholding-yhtiostd 1 015 937
Tuloslaskelman rahoitustuotot.

Liitetieto 16

Tuloslaskelman poistoeron lisays tai vahennys:

Erittely poistoeron muutoksista

2024 2023
Investointivarauksen liittyva poistoeron muutos 17 236 17189
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos yhteenséa 17 236 17189

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 18

Arwvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2024 | 2023 (202412023
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 55070| 55070
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 55070| 55070
Rakennukset
Arvo 1.1. 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31 55070| 55070 0 0

Taseen erat: pysyvat vastaavat ja aineelliset hyodykkeet seka oman paaoman tili
arvonkorotusrahasto.
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Liitetieto 19

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Korjaukset/véhennykset

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden

palautukset

Poistamaton hankintameno

31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistamaton
hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden
aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Véhennykset
tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Lisépoistot
Poistamaton
hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat MUUtEIt'é:i\g;
oikeudet u
menot
13924,04 2110486,47
140 269,26
-10 986,72 10 986,72
-980,00 -266 990,67
1957,32 1994 751,78
1957,32 1994 751,78
Aineelliset hyddyk keet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet Koneet ja
wesialueet jalaitteet kalusto
3948727,62 18815567,33 18 205847,35 551 282,76
448 056,40 36820012 786469
-85 391,81 -6 645,37
-1475,08
16 021,17
-1 607 226,98 -1441639,80 -171216,91
-758 635,28

3947 252,54 16 828 390,83

3947 252,54 16 828 390,83

17 132 416,67 461 285,17

17 132 416,67 461 285,17

Ennakkomaksut Yhteensa
0,00 212441051
140 269,26
0,00
0,00
0,00
0,00 -267 970,67
0,00 1996 709,10
0,00 1996 709,10
Muut aineell. Keskeneraiset Vhieensa
Hyoddykkeet hankinnat
0,00 16 021,17 41537 446,23
427 777,32 1331 907,53
-92 037,18
-1475,08
-16 021,17 0,00
-3 220 083,69
-758 635,28
0,00 427 777,32 38797 122,53
0,00 427 777,32 38797 122,53
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Hankintameno 1.1.

Alkusaldon
muutos HVA
siirrot

Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno
31.12.

Arvonalennukset
janiiden
palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet omistus- Kuntayhtymé- Muut osakkeet Vhteensa
konserniyhtiét yht.yhteisot osuudet jaosuudet
339 252,62 1429 193,89 538 717,34 253753004 4844 702,89
0,00
0,00
-53 931,36 -53 931,36
0,00
339 252,62 1429 193,89 538 717,34 2483607,68 4790771,53
-30 000,00 -30 000,00
339 252,62 1429 193,89 538 717,34 2453 607,68 4760 771,53
Jwk-,muut laina-ja muut saamiset
Jwk- Saamiset Saamiset . Saamiset Saamiset x
lainasaamiset konserniyhteisot osakkuus- ja Kuntayhtymat muut Yhteensa
muut omist. yht. yhteis6t
0,00 327 125,51 0,00 0,00 13999229 467117,80
-17 239,26 -14281,28  -31520,54
0,00 309 886,25 0,00 0,00 125711,01 435597,26
0,00
0,00 309 886,25 0,00 0,00 125711,01 435597,26
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Omistukset muissa yhteisdissa

Liitetiedot 20-22

Liitetieto 20-22
Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seké osak kuusyhteis 6t
Kuntakonsernin osuus
Kaupunki Konserni omasta vieraasta ;[/Ic:iltlfnisilil;d/en
. o . o s i t
omistus %  omistus % padomasta  padomasta tappiosta
Tytaryhteisét
Kiint.Oy K-veden Kiurunkulma 100,00 100,00 237 626 6067 150 100
Kiurunportti Oy 52,84 52,84 53 370 3179 611
Kuntayhtymat
Yla-Savon koulutuskuntayhtymé 16,09 16,09 3715171 688 119 -50 290
Pohjois-Savon liitto 2,40 2,40 34 200 19 967 4247
Savon koulutuskuntayhtyma 2,274661 2,27 1561078 1479 220 49 681
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Savon ICT-palvelut Oy 14,20 14,20 46 699 94 745 17 372
Yla-Savon Jatehuolto Oy 17,00 17,00 200 364 252 734 4275
Yla-Savon Vesi Oy 11,04 11,04 1069 863 278 953 41745
Kiinteistd Oy Mansikki 26,28 26,28 160 921 1457 -837
Yla-Savon Pddomarahasto Oy 17,83 17,83 600 325 541 -91 517
Yhdistelemattomat yhteis ot
As Oy Kiuruveden Ruotu 76,85 76,85 80 252 13904 0
Olennaiset ) _ Lisaykset/ Tasearvo Kaupungin /
kuntayhtymaosuuksien arvon | Tasearvo 1.1. vihennykset 31.12 konsernin osuus Ero
muutokset tilikaudella | peruspadomasta
Savon koulutuskuntayhtyma 28171 28171 250359| -222 188

Taseen pysyvat vastaavat: sijoitukset: osakkeet ja osuudet.
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Liitetieto 23

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymilta, joissa kaupunki
on jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta:

Taseen vaihtuvat vastaavat: saamiset

Saamisten erittely

2024 2023
Pitkd- | Lyhyt- | Pitka- | Lyhyt-
aikaiset [aikaiset |aikaiset|aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 306 -62

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0 306 0 -62
Saamiset kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 3380 4104

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0f 3380 of 4104
Saamiset osakkuus- sekd muita
yhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 53027 3801

Lainasaamiset

Muut saamiset 242 321 290785 32309

Siirtosaamiset 3975

Yhteensa 242 321| 57003 290785 36110
Saamiset yhteensa 242 321| 60688(290 785| 40 152
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Vuokravakuudet
Muut siirtosaamiset
Pitkdaikaiset muut saamiset yhteensa 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Tasauslasku jasenkuntayhtymalta
Siirtyvét korot 33960 40268| 19825 26765
Kelan korvaus tyodterveyshuollosta 88940| 82174 72093| 66337
Kelan korvaus ensihoidosta
Kelan korvaus sv-péivérahat 5854 8 146 5854 8 146
Valtionavustukset / Eu-tuet 183955 103053
Maksuosuuden palautus ymp.terv.huollosta 41412 41412
Koulutuskorvaus 4167 4984 3671 4984
Palautus Vaalijalan ky:n koronakertakorvaukset 14 444 14 444
Elakemaksu- ja henkildsivukulujen saatavat
Tyollistdmistuet 14815 13194| 14815 13194
Osuus siirtovesilinjasta 116531 116531
Muut tulojaamat 102948| 45370| 48465 34716
Tulojadméat yhteensé 551170 353044| 281254 209998
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 551 170( 353 044|281 254|209 998

Rahoitusarvopaperit tase-erittain jalleen hankintahintojen ja aktivoitujen

hankintamenojen erotus:

Rahoitusarvopaperit

2024 2023

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo

Erotus 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jalleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo

Erotus 0 0
Muut arvopaperit

Jalleenhankintahinta 8111193 7537 166

Kirjanpitoarvo 7249912 6972154

Erotus 861 280 565 013
Yhteensa rahoitusarvopaperit (kirjanpitoarvo) 7249912 6972154
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 25

Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja vahennyksista seka
siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana:

Oman padoman erittely

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Peruspédoma 1.1. 27 691 259 29511822|27 691 259 29511822
Alkusaldon muutos HVA siirtyvét erat yhteensa -2 767 692 -2 767 692
Yla-Savon SOTE opo:n muutos (KILA 139) 947 129 947 129
Liséykset
Véhennykset
Peruspddoma 31.12. 27 691 25927 691 259| 27 691 25927 691 259
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 1.1. 0 653
Alkusaldon muutos HVA siirtyvét erat yhteensa -653
Lisaykset
Véhennykset
Yhdistysten ja saatididen peruspaddomat 31.12. 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 55070 55070
Lisaykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 55070 55070 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 301213 333772
Alkusaldon muutos HVA siirtyvét erét yhteensa -32428
Siirrot rahastoon 780
Siirrot rahastosta -119 -132
Muut omat rahastot 31.12. 301873 301 213 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijgdmét 1.1. 9450891| 8392948| 1724325 773232
Siirto tilikauden yli-/alijaamien tililta 650544 1828271 566 842 951 093
10101 435|10221 219 2291167| 1724325
Alkusaldon muutos HVA siirtyvét erdt yhteensa -762 826
As Oy Ruotu ja Yrityskiinteistot vah.osuuden ko 13113
As Oy Ruotu ja Yrityskiinteistdt rahaston korjaug -780
P-S Liitto siirto toimeksiantojen padomiin -3841
P-S Liitto omistuksen muutos -5599
Savon ICT omistusosuuden korjaus -1942
Kiurunportti Qy tilinp.2022 korjaus 39
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 10109927| 9450891| 2291167 1724325
Tilikauden ylijadma/alijaama 788567 650 544 846 659 566 842
Oma padoma yhteenséa 38946 69638148 977( 30829 08629 982 426
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Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksellisuuserat
2024 2023

Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 31.12. 2291167 1724 325
Tilikauden ylijadmé 846 659 566 842
Kertynyt poistoero 31.12. 271510 288 746
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 900 000 900 000
Kertynyt ali-/ylijadma ja tuloksellisuuserét yhteensa 4309 336 3479913
Liitetieto 26
Erittely poistoerosta

2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 271510 288 746
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 271510 288 746

Liitetieto 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan
kuuluvista veloista, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Pitkdaikaiset elat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden wuoden kuluttua

2024

2023

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilta

Lainat muilta luotonantajilta

1274894

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
1274894

Pitkaaikaiset velat yhteensa

1964510

1964510

Liitetieto 29

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista:

Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset

Kiinteiston purkamisen / alaskirjauksen varaus 27916 61 142

Vahingonkorvausvaraus 5599

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Vuokratilan ennallistaminen

Pela varallaolokorvaukset 777679 971 000 777679 971 000
Muut pakolliset varaukset yhteensé 805595( 1037 741 777679 971000
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Liitetieto 30

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kaupunki on

jasenena ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisaille:

Vieras paaoma

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset | aikaiset

Velat tytéryhteisoiltd

Saadut ennakot

Ostovelat 3003 3067

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0 3003 0 3067
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat 14783 18 167

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0 14783 0 18 167
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat 52 830 30559

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 52 830 30 559
Vieras pddoma yhteensa 0 70616 0 51793

Liitetieto 32

Erittely Muut velat — eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:

Muiden welkojen erittely

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 404 837 389 304 220293 223841
Muut velat yhteensa 404 837 389304| 220293 223841
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Liitetieto 33

Taseen vastattavaa: vieras paaoma: lyhytaikaiset siirtovelat.

Siirtowelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtovelat
Maankayttésopimus
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 495 311 480 703 327 115 300 859
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 1792476 1772503| 1437491| 1443677
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 80503 53231 5053
Palkkaperusteiset maksut 321 005 365 238 299118 345 874
Eldkemenoperusteiset maksut
Korkojaksotukset 126 853 149194 35577 38573
Laskutusten palautukset jasenkunnille
Kuntayhtymén alijgdman kattaminen
Maankayttésopimus
Velvoitemaksut 15279
Kiinteistdvero 8361
Muut menojaamat 81722 108 738 47 665 42 290
Lyhyt aikaiset siirtovelat yhteensa 2897869 29532472146 965| 2176 326

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 305 14972

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 100 000 100 000
Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 100 000 100 000 0 0
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Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni

Kaupunki

2024

2023

2024

2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteenséa

Liitetieto 38

Taseeseen sisaltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut:
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma.

Vuokravastuut (ilman arvonliséaveroa)
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 2919558| 3094470 1912507| 2498597
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 467 638 362 050 263 788 167 539
Maa-alueiden vuokravastuut 263 567 277 692 138 775 153 945
Muut vuokravastuut 3610 4036
Vuokravastuut yhteensé 3654373| 3738249| 2315070 2820081
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 925 357 855 954 711904 671519
-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 606 665 606 665 606 665 606 665
-siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 0 0 0 0
Liitetieto 40
Kaupungin antamat vastuusitoumukset:
Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Takaukset tytaryhteiséjen puolesta
Alkuperéinen padoma 11 659 000| 14 959 000
Jaljelld oleva pddoma 5330653| 6167652
Takaukset osakkuusyhteiséjen puolesta
Alkuperéinen padoma 1388700| 1388700 1388700 1388700
Jéljelld oleva pddoma 472 062 551 438 472 062 551 438
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma
Jaljelld oleva pddoma

Lisaksi kaupunki on myontanyt takauksen pankkitakaukseen ja tililimiittiin
yhteensa 255 000, josta lainasitoumuksia ei ole tehty.
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 64 602 811| 63 023 415
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31. 69 325 50 168

Liitetieto 41

Taseen ulkoperdiset jarjestelyt

Konserni

Kaupunki

Jarjestelyjen tarkoitus 2024 2023

2024

2023

Arvonlisdveron palautusvastuu*

*Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen

yhteydessa kaupungilla saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2008
alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista
kirjatut arvonlisaveron vahennykset ja palautukset seka suorittaa oman kayton

vero itse tehdyista rakennustoista.

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kaupunki

Jarjestelyjen tarkoitus

2024

2023

2024

2023

Sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittamisvelvoite
1.1.2026 alkaen vaatii ARA:Ita hyvaksynnén ARA-
rahoituskohteen luovutuksen saajan
tukikelpoisuudesta. Vuosina 2020 ja 2023 ARA-
avustusta on saatu yhteensa 715.707 euroa
Virranrannan ikdihmisten asuntoihin seka
korkotukilainoja 814.600 (alkuperdinen lainamaara).

Osakkuusyhtididen koronvaihtosopimuksia ja korkosuojauksia ei raportoida.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42
Henkiloston lukumééré 31.12. palvelukeskuksittain

2024 2023
Yleispalvelukeskus (ml. ruokahuolto) 18 19
Projektit
Opetus- ja sivistyspalvelukeskus (ml. varhaiskasvatus) 242 265
Tekninen palvelukeskus 54 45
Yhteensa 314 329
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Liitetieto 43

Henkilostokulut

2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13899 688| 14 096 730
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 95 399 159 134
Henkilostokulut yhteensa 13995 086| 14 255 864

Liitetieto 44

Luottamushenkilbiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2024 2023
Keskusta 3873 4673
Kokoomus 1253 1592
Yla-Savon Kiristillisdemokraatit 227 168
Vasemmistoliitto 1472 1689
Perussuomalaiset ry 769 862
Liike Nyt Kiuruvesi 821 1129
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 8414 10113
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot (lakisaateinen tilintarkastus) 12 100 10725
Tilintarkastajan lausunnot 15420
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 17 100 6925
Palkkiot yhteensa 44 620 17 650

Tilintarkastusyhteison palkkiot esitetaan tilinpaatoksessa ja liitetiedoissa
suoriteperusteisesti siten, etta ne sisaltavat palkkiot kussakin tilinpaatoksessa

esitetyn tilikauden 1.1.-31.12. aikana tapahtuneista tyosuoritteista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet:

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét lukuun ottamatta
Asunto Oy Kiuruveden Ruotu, koska yhdistelematta jattamisella on vain

vahainen merkitys konsernin omaan paaomaan.
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Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on tehnyt konsernitilinpaatéksen, johon on
yhdistelty kuntayhtyman 100 % omistama 14.9.2015 perustettu EduSavo Oy.

Savon koulutuskuntayhtyma on tehnyt konsernitilinpaatoksen, johon on
yhdistelty kuntayhtyman 100 % omistama 8.12.2016 perustettu Savon Koulutus
Oy.

Ylla mainittujen kuntayhtymien konsernitilinpaatdkset on yhdistelty kaupungin
konsernitilinpaatdkseen.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia eliminoitavia sisadisia katteita ei ole.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien
erottamisessa. Kaupungin osakkuusyhtididen taseissa ei ole vapaaehtoisia
varauksia eika poistoeroja.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinaisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet, ammattikoulutuksen
yksikkohintarahoitus, esitetaan konsernin valtionosuudet rivilla tuloslaskelmassa.
Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet sisaltyvat
toimintatuottoihin.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijadman oikaisuksi.
Suunnitelmapoistojen oikaisu on tehty ennen kuin vahemmistdoosuus on
erotettu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistetty paaomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatdkseen.

Konsernin ja osakkuusyhteisdjen valisia eliminoitavia sisaisia katteita ei ole.
Tilikaudet

Konserniin kuuluvien yhteisdjen tilikausi oli 1.1. -31.12.2024
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1

Kaupungin tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut
henkil6sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaaméa/alijaama

2024

3119 851,02
424 135,39
668 764,92

2 390 382,60

-11 221 420,27

-2 382 710,25
-295 557,06

-7 716 367,02
-2 984 563,50
-1 168 745,06
-1 005 755,66

6 837,57
1672 437,79
-635 645,26
-105 002,51

-4 246 689,64

-30 000,00

6 603 133,93
23 786,06

-26 775 118,82
-20 148 198,83
15 257 760,86

9057 923,00

938 627,59
5106 112,62

-4 276 689,64
829 422,98
17 236,05
846 659,03

2023

2764 318,04
481 508,31
938 493,13

2656 274,51

-11 235 774,64

-2 415 398,95
-445 556,74

-8 128 393,09
-3 352 867,67
-1 266 766,56

-992 333,09

7494,13
1504 121,40
-625 315,62
-53 698,73

-3 844 777,75

-79770,88

6 840 593,99
39 484,62

-27 837 090,74
-20 957 012,13
14 758 590,46
9 840 022,00

832 601,18
4474 201,51

-3 924 548,63
549 652,88
17 188,97
566 841,85

158



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi-
menoihin

Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. (+)
Rahavarat 1.1. (-)

2024

5106 112,62
-179 114,64

-1472 176,79
92 037,18

41 200,00

31 520,54

0,00
-1 600 384,00
-1 000 000,00

-92 116,56

80 967,52
152 600,49

10 124 237,17
8 963 590,81

4 926 997,98

-1 338 939,61

3588 058,37

31 520,54

-2 600 384,00

141 451,45
-2427 412,01

1160 646,36

1 160 646,36

2023

4474 201,51
657 306,54

-3 683 656,31
311 979,70

3180914,99

3 798,87

574 600,00
-4 302 916,00
-1 500 000,00

290,98

739 416,19
-640 346,91

8963 590,81
9148 001,25

5131 508,05

-190 761,62

4 940 746,43

3798,87

-5 228 316,00

99 360,26
-5 125 156,87

-184 410,44

-184 410,44
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

45990 200,42

1996 709,10
1957,32
1994 751,78

38 797 122,53
3947 252,54
16 828 390,83
17 132 416,67
461 285,17
427 777,32

5196 368,79
4760 771,53
309 886,25
125711,01

11 371 534,60

1247 297,43
242 320,67
242 320,67

1004 976,76
465 773,22
257 949,14
281 254,40

7249 912,09
7249 912,09

2874 325,08

57 361 735,02

2023

48 973 677,43

2124 410,51
13 924,04
2110 486,47

41 537 446,23
3948 727,62
18 815 567,33
18 205 847,35
551 282,76
16 021,17

5311 820,69
4844 702,89
341 406,79
125711,01

10 291 855,76

1328 264,95
290 784,81
290 784,81

1037 480,14
361 440,98
466 041,43
209 997,73

6972 153,56
6 972 153,56

1991 437,25

59 265 533,19
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadama

Tilikauden ylijadmé/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

30 829 085,50
27 691 259,49

2 291 166,98

846 659,03

1171 509,59
271 509,59

900 000,00

777 678,92
777 678,92

7 651,49
7 651,49

24 575 809,52

6 271 795,00
6 271 795,00
0,00

18 304 014,52
13 000 000,00
1 600 384,00
31 575,00
1304 797,13
220 293,17

2 146 965,22

57 361 735,02

2023

29 982 426,47
27 691 259,49

1724 325,13

566 841,85

1188 745,64
288 745,64

900 000,00

971 000,00
971 000,00

99 768,05
99 768,05

27 023 593,03

7874 079,00
7872 179,00
1 900,00

19 149 514,03
14 000 000,00
1 600 384,00
678,00

1148 285,52
223 840,61
2176 325,90

59 265 533,19
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5.2

Konsernin tilinpaatoslaskelmat
KONSERNITULOSLASKELMA

2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen
voitosta/tappiosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 46 077,19

1724 692,01
-978 724,72
-107 249,98

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

-4 995 992,45

-271 778,57
Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
VVahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama/alijaama

10 621 952,01

-34 222 502,91
-27 923,89

-23 628 474,79
15 149 661,98
13 833 563,67

684 794,51
6 039 545,36

-5 267 771,02

2107,87
773 882,21
7433,95
-9 266,98
15 247,00

1270,85
788 567,03

2023

10 882 270,47

-35 140 832,39
-66 343,44

-24 324 905,36
14 652 294,54
14 469 009,32

38 961,99
1559 753,63
-891 116,62

.56 755,94 650 843,05

5447 241,55

477977992
sgaleg0 481819672

55 105,85
684 150,69
131,93
-671,32
-35 069,26

2001,72
650 543,75
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KONSERNIN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi-
menoihin

Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys

Pitk&aikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

6 039 545,36
2107,87

-9 266,98
-193 207,34

-1 799 338,80
137 683,48

48 939,74

8 131,89
14 281,28

0,00
-2 617 003,30

-900 000,00

-93 126,71

22 779,07
-39 020,87
40 876,66

11972 709,62
11 314 405,93

583917891

-1 612 715,59

4 226 463,33

22 413,17

-3 517 003,30
-5 077,66

-68 491,85
-3 568 159,64

658 303,69

658 303,69

2023

5447 241,55
55 105,85
-671,32

573 275,50

-4 068 401,90
319 508,56

3513 026,10

0,00
3 765,22

756 572,88
-5 145 435,78

-1 568 239,83

512,67

-21 642,12
641 418,07
-619 990,73

11 314 405,93
11 434 052,74

6 074 951,58

-235 867,24

5839 084,33

3 765,22

-5957 102,73
-5 691,53

297,89
-5958 731,14

-119 646,81

-119 646,81
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

59 265 729,55

2053 831,77
48 014,98
2 005 816,79

52 122 375,05
4 695 823,10
28 478 040,24
17 641 388,01
807 766,41
1171,01

498 186,29

5089 522,73
2079 911,04
2662 312,37
1936,02
0,00

345 363,30

224 577,46
188 506,27
326,46

35 744,74

13 810 649,56

145 449,44
342417
142 025,27

1692 490,50
242 320,67
242 320,67

1450 169,83
591 084,10

15 247,00
292 669,12
551 169,61

7980 005,29
7980 005,29

2024
3992 704,33

73 300
956,58

2023

62 982 017,64

2197 630,99
66 812,69
2130 818,30

55 559 791,00
4 697 152,16
31 054 199,41
18 731 848,65
934 834,13
1449,53

140 307,13

5224 595,65
2107 834,93
2747 048,23
1 936,02

14 281,28
353 495,19

284 815,41
253 460,04
336,70

31 018,67

13 120 857,08

168 228,51
10 906,68
157 321,83

1638 222,63
290 784,81
290 784,81

1347 437,82
451 314,18

0,00
543 079,18
353 044,46

7 540 252,24
7 540 252,24

2023
3774 153,69

76 387
690,13
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma

Tilikauden ylijadma/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paédomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

38 946 695,94
27 691 259,49

55 070,02
301 872,78
10 109 926,62
788 567,03

17 596,58

805 595,07
805 595,07

238 607,05
188 506,27
10 079,81
40 020,97

33 292 461,94
12 871 425,08
12 103 815,30

0,00

0,00

767 609,78
20421 036,86
13 000 000,00
2 347 569,69
103 040,93
1667 760,22
404 836,76

2 897 829,26
0,00

73 300 956,58

2023

38 148 976,50
27 691 259,48

55 070,02
301 212,55
9 450 890,70
650 543,75

31 980,09

1037 741,32
1037 741,32

400 403,64
253 460,04
102 850,21

44 093,39

36 768 588,58

15087 201,31
14 351 384,98
1 375,80
1900,00

732 540,52

21681 387,27
14 000 000,00
2617 003,30
115 216,34
1571547,71
389 303,89
2953 246,77
35 069,26

76 387 690,13
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5.3

Vesi- ja viemarilaitoksen kirjanpidollisen taseyksikon tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA - Vesi- ja viemarilaitoksen kirjanpidollinen

taseyksikko

ulkoiset ja siséiset

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttdon
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja
tavarat
Ostot tilikauden
aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut
henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadmaé/-alijagdma
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspddomasta

Ylijaama/alijagdma ennen
satunnaisia eria
Poistoeron lisdys tai vahennys

Tilikauden ylijadmaé/alijaama

2024

-581 723,71

-438 560,86

-199 835,13

-42 420,37
-5 308,05

-690 873,05

3448,21
-190 265,56

2002 762,96
0,00
108,92

-1 020 284,57

-247 563,55

-690 873,05

-47 560,83
-3410,12

-186 817,35
-190 227,47

15 030,79
-175 196,68

2023

-570 080,75

-290 971,29

-211 369,58

-45 336,01
-8 349,13

-680 570,78

2782,23
-190 265,56

1797 567,81
8 090,94
10 721,52

-861 052,04

-265 054,72

-680 570,78

-58 902,63
-49 199,90

-187 483,33
-236 683,23

14 989,72
-221 693,51
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RAHOITUSLASKELMA - Vesi- ja viemarilaitoksen Kirjanpidollinen

taseyksikko

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadmé/-alijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden
muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen
muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen
muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2024

-3410,12
690 873,05
-186 817,35

-664 898,35

-120 478,98
240 959,89

43 771,86

500 645,58

-664 898,35
-164 252,77

164 252,77

0,00

2023

-49 199,90
680 570,78
-187 483,33

-436 519,89

50 482,56
-42 728,34

-15 121,88

443 887,55

-436 519,89
7 367,66

-7 367,66

0,00
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TASE - Vesi- javiemarilaitoksen kirjanpidollinen taseyksikkd

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodyk keet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

11 709 416,04

56 830,78
56 830,78

10 849 368,03
10 371 768,65
72 350,06

405 249,32

803 217,23
767 520,00
35697,23

176 560,54

176 560,54
176 560,54
59 261,60
117 298,94

11 885 976,58

2023

11 735 390,74

72 996,32
72 996,32

10859177,19
10 785 619,37
73 557,82

0,00

803 217,23

767 520,00
35697,23

56 081,56
56 081,56
56 081,56

55 721,59
359,97

11791 472,30
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TASE - Vesi- javiemarilaitoksen kirjanpidollinen taseyksikko

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaioma
Edellisten tilikausien ylijdamé/alijddma
Tilikauden ylijddmé/alijdama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtyméal

Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

7 825 202,28

6 342 186,10

1658 212,86

-175 196,68

251 704,35

251 704,35

3 809 069,95

3 809 069,95
116 046,76

3 568 926,60
73 192,97

50 903,62

11 885 976,58

2023

8 000 398,96

6 342 186,10
1879 906,37

-221 693,51

266 735,14

266 735,14

3 524 338,20

3524 338,20
74 063,85
3327 966,71
74 274,94

48 032,70

11791 472,30
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Laskennallisesti eriytetyn huleveden tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA - Laskennallisesti eriytetty hulevesi

ulkoiset ja sisdiset

2024 2023
Liikevaihto 0,00 36,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -528,03 -760,46
Palvelujen ostot -20172,66 " -20 700,69 -723490 -7995,36
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3748,16 -1675,38
Henkildsivukulut -896,05" -464421 -418,36 -2 093,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -19579,87 -19579,87 -18416,94 -18416,94
poistot
Liikeylijaama/alijaama -44 924,77 -28 506,04
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -4 197,00 -4197,00 -4197,00 -4197,00
Tilikauden ylijadmé/alijaama -49 121,77 -32 667,04

RAHOITUSLASKELMA - Laskennallisesti eriytetty hulevesi

2024 2023
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/-alijadma -44.924,77 -28 470,00
Poistot ja arvonalentumiset 19 579,87 -25 344,90 18 416,94 -10 053,06

Investointien rahavirta

Investointimenot -15 535,67 -15 535,67 -39 900,49 -39 900,49
Toiminnan ja investointien -40 880,57 -49 953,55
rahavirta
Vaikutus kaupungin -40 880,57 -49 953,55

kassavaroihin
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TASE - Laskennallisesti eriytetty hulevesi

VASTAAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 333 548,74 337 592,94
Aineelliset hyodykkeet 333 548,74 337 592,94

Kiintedt rakenteet ja laitteet 33354874 337 592,94
VASTAAVAA YHTEENSA 333 548,74 337 592,94
VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAAOMA 333 548,74 337 592,94
Jaadnnospadoma 594 041,30 548 963,73
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma -211 370,79 -178 703,75
Huleveden ylijadméa/alijaddma -49 121,77 -32 667,04
VIERAS PAAOMA 0,00 0,00
Lyhytaikainen 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 333 548,74 337 592,94

Jaanndspadoma muodostetaan vahentdméalla omaisuus- ja saatavaeristd vieraan pddoman erat, varaukset ja oman péa-
oman muut erat. Jadnndspddoma muuttuu vuosittain muiden tase-erien muutosten seurauksena, siksi tasejatkuvuus ei
toteudu.

Jaannospadoma korvaa laskennallisessa eriytyksessé paitsi peruspddoman, myds sisdiset saamiset ja velat sekd yhdys-
tilin.

Edellisten tilikausien alijadmé on selvitetty vuodesta 2015 alkaen. Tilikauden alijadma siséltad myos sisdiset
erat.
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5.5

Kilpailulain 30 d § mukaisesti eriytetyn vuokrattujen tilojen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja
tavarat
Ostot tilikauden
aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman
mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadmaé/-alijadma
Tilikauden ylijdama/alijaama

2024

-736 259,90

-217 022,44
-111 334,29

-723 508,60

233907331

-953 282,34
-111 334,29

-723 508,60

-626 361,86
-75413,78
-75413,78

Vuokrattujen tilojen eriyttdminen on tehty nelididen suhteessa.

2023

-861 344,99

-222 126,78
-163 272,32

-865 856,89

2399 978,71

-1083 471,77
-163 272,32

-865 856,89

-669 245,43
-381 867,70
-381 867,70
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUKSET

KIURUVEDEN KAUPUNGIN VUODEN 2024 TILINPAATOS
Kiuruvesi 31.3.2025

KAUPUNGINHALLITUS

Maritta Gréonfors Teemu Kattainen
Ahti Kilvensalmi Mira Kokkonen
Matti Lappalainen Seppo Piippo
Erkki Rintakuusi Kirsi Tenhunen
Tommi Tikka Emmi Tikkanen

Juha-Pekka Rusanen
kaupunginjohtaja
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7. TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus.

Kiuruvedella /2025

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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8.LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA
SAILYTYSTAPOINEEN

KIRJANPITOKIRIAT

TILINPAATOS

TASE-ERITTELYT

PAIVAKIRIA

sailytetaan pysyvasti sahkoisesti, seka kirjaksi sidottuna

maaraajan

sailytetaan tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti paperilla

sailytetaan tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti sahkbisesti

maaraajan

PALKKAKIRJANPITO

- palkkakortti

- palkkalaskelmat

- muutosilmoitukset

sailytetaan tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti paperilla

maaraajan

maaraajan

maaraajan

TOSITELAJIT
tositelaji nimi
ALKUSA  alkusaldot
BUD talousarvio
BUDL lisatalousarvio
KASSAI kassatositteet
KLALKU konsernin alkusaldot
KLKIRJ konsernikirjaukset
KLYHT konsernikirjaukset,

tytaryht/kuntayht

KOMMUI  kayttdomaisuusmuistiot
KOMTOS  kayttdomaisuustositteet
MRP19 myyntiresk, laskulaji 19

(tonttivuokrat)

sdilytetaan tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti paperilla

sailytetaan tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti paperilla

tositenumerot sailytys

1001 -1004 paperilla maaraajan
2001 -2002 "

3001 "

51001 - 51107 "
99910001 - 99910012 "
99930001 - 99930007 "

99920001 —-99920008 "

39001 - 39013 "
34001 - 34124 "

19000001 - 19000103 sahkoisesti maaraajan
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MRP23

MRP24

MRP46

MRP47

MRP51

MRP54

MRP56

MRP59

MRP60

MRP6I1

MRPG62

MRP71

MRP75

MRPHYV

MRPK

MRPMAN

myyntiresk, laskulaji 23
(vuokrat/Tekpa)

myyntiresk, laskulaji 24
(antolainat)

myyntiresk, laskulaji 46
(taloustoimisto/Ylpa)

myyntiresk, laskulaji 47
(elinkeino)

myyntiresk, laskulaji 51
(opetus- ja sivistyspalv.)

myyntiresk, laskulaji 54
(Effica, paivahoito)

myyntiresk, laskulaji 56
(Primus,
ylioppilastutkinto)

myyntiresk, laskulaji 59
(vesilaitos,
kertalaskutus)

myyntiresk, laskulaji 60
(Tekpa, kertalaskutus)

myyntiresk, laskulaji 61
(liikuntapalvelut)

myyntiresk, laskulaji 62
(rakennusvalvonta)

myyntiresk, laskulaji 71
(Hellewi,
kansalaisopisto)

myyntiresk, laskulaji 75
(Vesikanta,
vesihuoltolaitos)

myyntiresk,
hyvityslaskun kuittaus

myyntiresk,
luottotappio

myyntiresk,
Mmanuaalisuoritukset

23000001 - 23001215

24000001 - 24000022

46000001 - 46000024

47000001 - 47000035

51000001 - 51000459

54000001 - 54000833

56000001 - 56000034

59000001 - 59000151

60000001 - 60000757

61000001 - 61000100

62000001 - 62000128

71000001 - 71001552

75000001 - 75013532

5310001 - 5310243

5410001 - 5410044

5110001 - 5110635

paperilla maaraajan



MRPVII

MUIRO2

MUIRS2

MUISIS

MUISTI

MUISTP

ORPMAK
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SIJOIT

SISROP

VYOR

myyntiresk,
viitesuoritukset

muistiotositteet, CGl
DataCycle360

muistiotositteet,
sisdinen, CGl

DataCycle360

Mmuistiotositteet,
sisainen

muistiotositteet

muistiotositteet,
tilinpaatos

ostoreskontramaksut

ostolaskut
palkkatositteet
pankkien tiliotteet
sijoitukset

sisaiset laskut, CGl
DataCycle360

vyorytys

5210001 - 5210268

15001 - 15105

25001 - 25135

20001 -20067

10001 -10379

32001

8990001 - 8990281

8000001 - 8007993

100001 -100033

101001 - 101344

53001 - 53029

40001 - 40181

31001 - 31023

sahkoisesti maaraajan

paperilla maaraajan

sahkoisesti maaraajan

paperilla maaraajan
sahkdisesti maaraajan

paperilla maaraajan

sahkdisesti maaraajan

paperilla maaraajan
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9.TILILUETTELO

TULOSLASKELMAN TILIT

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

3001

Vesi- ja jatevesimaksut

3003 Vesihuollon liittymismaksut

3004 Vesihuollon perusmaksut

3060 Muut liiketoiminnan tuotot

3099 Muut korvaukset

3100 Kotikuntakorvaukset

3N5 Muut yhteistoimintakorvaukset

3133 Metsan myyntitulot

3134  Ateriapalveluiden myynti

3135  Oppisopimuskoulutuksen koulutu

3140 Muut myyntituotot

3199 Myyntituotot suunnittelu
Maksutuotot

3200 Muut yleishallinnon maksut

3257 Sos.toimen hoitopaivamaksut

3271  Opetuspalvelumaksut

3272 Paasymaksut

3275 Muut opetus-ja kultt.toimen ma

3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminn

3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastu

3286 Maankaytto- ja kehitt.korvauks
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3287

3291

3292

3294

3296

3297

3298

3299

Muut yhdyskuntapalv. maksut
Asiakirjojen lunastusmaksut
Asiantuntijamaksut

Muut palvelumaksut
Karttojen myyntimaksut
Katkaisu-ja jalleenkytk.maksut
Viivastymismaksut

Maksutuotot suunnittelu

Tuet ja avustukset

3300

3310

3315

3316

3320

3325

3326

3330

3332

3350

3399

Tyollistamistuki

Maakunnan kehittamisraha
EU-tuki kunnan kehittamisproje
OPH:n rahoitustuki
Yhdistymisavustukset
Koulumatkatuki

Muut tuet ja avustukset valtio
Muut tuet ja avustukset muilta
Kela tydterv.huollon korvaus
Tuet ja av. kunnilta ja ky

Tuet ja avustukset suunnittelu

Muut toimintatuotot

3410

3420

3421

3430

3450

Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Sisdiset paaomavuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat
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345]

3460

3510

3527

3530

3531

3536

3599

Autopaikkavuokrat

Muut vuokratuotot

Pysyv. vastaav.luovutusvoitot
Vakyhtvahinkovak.korvaukset
Muut tuotot
Vahingonkorvaustuotot
Sakot ja uhkasakot

Muut tuotot suunnittelu

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

3700

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

4001

4002

4003

4008

4009

4010

4011

4012

4020

4021

4022

4023

4024

Luottamushloiden kok.palkkiot
Luottamushldiden ansionmen.kor
Viranhaltijoiden kokouspalkkio
Opettajien palkat Vael
Opettajien palkat KuEL
Viranhaltijoiden kuukausipalka
Tyosuhteisten kuukausipalkat
Tuntipalkat

Vuosilomansijaiset

Sairaus- ja aitiyslomansijaise
Sijaisten palkat (muut)
Tyollistettyjen palkat

Tilapaiset kk-palkat
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4025

4030

4031

4032

4033

4037

4038

4059

4060

4230

4240

4250

4260

Verollinen matkakorvaus
Varallaolokorvaukset

Muut erilliskorvaukset
Asiantuntijapalkat
Koulunkaynninohjaajien palkat
L.edut menot

L.edut tulot
Siv.palvelumiesten paivarahat
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut KELAN korvaukset

Muut henkildéstomen. korjausera

Henkilésivukulut

Eldkekulut

4100 KuEL-palkkaperust.elakemaksu
4101 KuEL-elakemenoperust.elakemaks
4103  VAEL-maksut

4104 Tyokyvyttomyyselakemaksu

4106  Tasausmaksu

4110 Muut tyoelakemaksut

4130 Jaksotetut elakekulut

Muut henkilésivukulut

4151

4160

4170

Tyonantajan sosiaalivak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksut

Tapaturmavakuutusmaksut
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4175

4180

4190

Taloudellinen tuki

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Jaksotetut sos.vak.maksut

Palvelujen ostot

4300

4301

4302

4303

4315

4340

434

4342

4344

4350

4360

4361

4370

4380

438]

4382

4383

4384

4390

4391

4400

4410

Asiakaspalv.ostot valtiolta
Asiakaspalv.ostot kunnilta
Asiakaspalv.ostot kuntayhtymil
Asiakaspalv.ostot muilta
Palvelusetelit

Toimistopalvelut
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset,ilmoitukset,markk.
Posti- ja kuriiripalvelut
Telepalvelut

Vakuutukset

Puhtaanapito
Jatehuoltomaksut
Jatevesimaksut
Siivouspalvelumaksut
Pesulapalvelut

Rakenn. rakentamis- ja kunnoss
Alueiden rakentamis ja kunnoss
Koneiden,kaluston kunn.pitop

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
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4420

4421

4422

4423

4425

4430

4439

4440

YA

4450

4460

4470

4471

4472

Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Henkildstéon matkakorvaukset
Muut hléstdkuljetusmaksut
Tavaran kuljetusmaksut
Kurssi-ja osall.maksut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Henkiloston terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Opiskelij.Ost.Koulutuspalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Kustannusten koryv, paivahoito

Vartiointi

Aineet tarvikkeet ja tavarat

4500

4501

4502

4504

4510

451

4520

4530

4540

4550

4560

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Koulutarvikkeet

Oppikirjat

Monistuskulut

Kirjallisuus

AV-aineisto

Elintarvikkeet
Vaatteisto,tydvaatteet,suojava
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet
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4570

4571

4572

4580

4590

4591

4600

Avustukset

4700

4705

4707

4713

4730

4740

4745

Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto
Rakennusmateriaali
Opetuskalusto

Muu materiaali

Lasten kotihoidon tuki
Yksityisen hoidon tuki
Yksityisen hoid.tuen kuntalisa
Lasten kotihoidontuen kuntalis
Muut avustukset kotitalouksill
Avustukset yhteisoille

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Muut toimintakulut

4800

4801

4820

4821

4825

4840

484]

4860

4895

4900

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Asuntojen vuokrat
Rakennusten ja huoneist. vuokr
Rakennusten leasing

Sisaiset paaomavuokrakulut
Koneiden ja laitteiden vuokrat
ICT-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat

Padomavuokrat

Valilliset verot
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4910

4920

4921

4940

4942

4944

4945

4946

OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA/TAPPIOSTA

4996

4997

VEROTULOT

5000

5100

5200

5400

Valittbmat verot
Pysyv.vastaavien myyntitappiot
Luottotapp. toim.tuotoista(ms)
Muut kulut

Jasenmaksut

Viivastyskorot
Vesioik.maaraamat korvaukset

Vahingonkorvaukset

Osuus osak.yht.voitosta

Osuus osak.yht.tappiosta

Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisbveron tuotosta

Muut verot

VALTIONOSUUDET

5501

5551

5554

5701

5801

5850

5890

Kunnan peruspalv.valt.osuus
Verotul.perust.valt.os.tasaus
Verotulomenetykset kompensaati
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o
Hark.var.wvalt.osuuden korotus
Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaati
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

6000 Korkotuotot antolain. ulkopuol

6010

6015

6020

6030

6050

Korkotuotot ottolainasta ulkop
Muun taseyks:n korkotuot. kunn
Korkotuot. sijoituksista ja ta
Maksuliikennetilien korkotuoto

Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

6100

o114

6116

6120

6130

6140

6160

6169

6170

6171

6180 Arvonalentumisten palautumiset

Korkokulut

6210

6240

6245

Osinkotuotot ja osuuspaaomien
Korvaus peruspaaomasta muilta
Korvaus jadnndspaaomasta
Verotilitysten korot ja korotu

Viivastyskorkotuotot

Peruspaaoman korot kuntayhtymi

Arvopapereiden myyntivoitot
Koronvaihtosop.korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Takausprovisiot

Korkokulut lain.ulkopuolisilta
Maksuliikennetilien korkomenot

Muut korkokulut
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Muut rahoituskulut

6303 Muun taseyksikdn korvaus perus

6305 Korvaus jaannospaaomasta (kunn

6310

6320

6330

6350

6360

6370

6375

6376

6379

6380

Verotilitysten korot

Viivastyskor ja korotukset (menot

Kurssitappiot rahoituslainoist
Luottoprovisiot
Arvonalent.wvaihtwvast.rah.varo
Arvonalent.pys.vast.sijoituksi
Arvopapereiden myyntitappiot
Korkosuojausten rahoituskulut
Koronvaihtosop. korkokulut

Muut rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

7100

710

7120

7130

7140

7150

7160

7200

7210

Poistot aineettomista oikeuksi
Poistot tietokoneohjelmista
Poistot muista pitkavaik.menoi
Poistot rakennuksista

Poistot kiint.rakenteista ja |
Poistot koneista ja kalustosta
Poistot muista aineel.hyddykke
Pys.vast.myyntivoit ja-tappiot

Muut lisapoistot

Omistuksen eliminointierot

7220

Positiivinen eliminointiero
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7221  Negatiivinen eliminointiero
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahennys
7222 Konserniliikearvon poisto
7223 Konsernireservin vahennys
Arvonalentumiset
7230 Pysyv.vast.hyod.arvonalentumis
7250 Arvonalentumisten palautumiset
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
8000 Pysyv.vastaavien myyntivoitot
8010 Omistusosuuksien luovutukset
8020 Vahingonkorv., takauskorv. ja
8030 Saadut akordit ja konserniavus
8040 Kirjauskayt.muutoksesta aih.oi
8050 Muut satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
8100 Pysyv.vastaavien myyntitappiot
8110  Omistusosuuksien luovutukset
8130 Annetut akordit ja konserniavu
8140 Kirjauskayt.muutoksesta aih. o
8150 Muut satunnaiset kulut
TILINPAATOSSIIRROT
8200 Tilinpaatdssiirrot
VAHEMMISTOOSUUDET

8300 Vahemmistdéosuudet
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POISTOERON MUUTOS
8500 Poistoeron lisays (-)
8510 Verotuksen poistoeron lis (-)
8550 Poistoeron vahennys (+)
8560 Verotuksen poistoeron vah (+)
VARAUSTEN MUUTOS
8600 Varausten lisays (-)
8650 Varausten vahennys (+)
RAHASTOJEN MUUTOS
8700 Rahastojen lisays (-)
8750 Rahastojen vahennys (+)
TILIKAUDEN VEROT
8765 Tilikauden verot
LASKENNALLISET VEROT
8766 Laskennalliset verot
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot
9800 Kustannuslaskennalliset menot
9880 Rahoituskulut pysyvat vastaava
Kustannuslaskennalliset tulot
9900 Kustannuslaskennalliset tulot
9980 Pys.astaavat po.kust.korko
VYORYTYSERAT
Vyorytyseramenot

9100 Vyodrytyseramenot
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Vyorytyseratulot
9200 Vyorytyseratulot
VASTAKIRIJAUKSET, El MUKAAN

9999 Vastakirjaukset, ei mukaan

TASETILIT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
1000 Aineettomat oikeudet
1005 Tietokoneohj.lisenssimaksut
1006 Muut aineettomat oik.(Konsta)
1008 Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
1010  Muut pitkavaikutteiset menot
0on Tietokoneohjelm.(pl lisenssim)
Ennakkomaksut
1020 Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
1100  Maa- ja vesialueet
Rakennukset
1110 Asuinrakennukset
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset

120  Tehdas- ja tuotantorakennukset
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123 Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

N30  Maa- ja vesirakenteet

N40  Johtoverkostot ja laitteet

N50  Muut kiinteat rakenteet ja lai
Koneet ja kalusto

160  Kuljetusvalineet

170  Muut koneet ja kalusto

174  Tietokonelaitteet

175  Viestintalaitteet
Muut aineelliset hyédykkeet

Nn87  Muut hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1190  Ennakkomaksut

1195  Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

1201  Tytaryhteisbosakkeet ja -osuud

1202  Asunto-osakk. tytaryhteisdissa

1203 Kuntayhtymaosuudet

1212 Muut osakkeet ja osuudet

1213 Muut asunto-osakkeet
Osakkuusyhteisdosuudet

1205 Osakkuusyhteisbosakkeet ja -o0s
Joukkovelkakirjalainasaamiset

1215  Jvk-saamiset tytaryhteisdilta
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1216 Jvk-saamiset jasenkuntayhtymil
1217  Jvk-saamiset osakkuus- ja muil
1218  Jvk-saamiset muilta kuntayhtym
1219  Jvk-saamiset taseyksikdilta
1220  Jvk-saamiset valtiolta
1221 Jvk-saamiset muilta
Muut lainasaamiset
1231 Muut lainasaam. Tytaryhteisoil
1233  Muut lainasaam. osakkuus- ja m
1238  Muut lainasaam. muilta
1239  Antolainasaamiset
Muut saamiset
1246 Muut saamiset muilta
1247  Muut saamiset
1248  Liittymismaksusaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
1400 Valtion toimeksiantojen maksul
1410  Valitetyt valtion lainat
1412 Asuntolainasaatavat
1413 Velkajarjestelylainat
1414 Valitettyjen lainojen korot
1420  Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
1440 Lahjoitus rahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
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1460 EU-tukien toimeksiannot

1470  Asuntoyhtididen rakentamismeno

1480 Muut toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
1500 Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
1530 Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
1550  Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
1570  Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
1590 Ennakkomaksut
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
1600 Pa.Myyntisaam. tytaryht:lta
1605 Pa.Myyntisaam. jasenkuntayh:ta
1610  Pa.Myyntisaam. osakk. ja muilt
1615  Pa.Kunnan sisaiset myyntisaam
1616 Myyntisaamiset kunnalta
1620 Pa.Myyntisaamiset muilta
Lainasaamiset

1630 Lainasaam. tytaryhteisdilta

193



1635 Lainasaam. jasenkuntayhtymilta

1640 Lainasaam. osakkuus- ja muilta

1642 Lainasaam. muilta kuntayhtymil

1645 Lainasaam. valtiolta

1646 Lainasaam. liikelaitoksilta

1648 Lainasaam. muilta taseyksikoil

1650 Muut kunnan sisaiset lainasaam

1651 Lainasaamiset kunnalta

1652  Liittymismaksusaamiset

1655 Lainasaamiset muilta
Laskennalliset verosaamiset

1658 Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

1660 Muut saamiset tytaryhteisdilta

1662 Muut saamiset jasenkuntayhtymi

1665 Muut saamiset osakkuus- ja mui

1666 Valtionosuussaamiset

1668 Kunnan sisaiset muut saamiset

1688 Muut saamiset

1689 Muut saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

1690 Siirt.korot tytaryhteisolta

1695  Siirt.korot jasenkuntayhtymilt

1700  Siirt.korot osakkuus- ja muilt

1705  Siirt.korot taseyksikoilta

1709  Siirtyvat korot kunnalta
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1710

1712

1714

1715

1716

1717

1718

1719

Siirt.korot muilta

Muut siirtosaamiset KONSTA
Muut siirtosaam. kunnalta
Muut siirtosaam. tytaryhteisoi
Muut siirtosaam. jasenkuntayht
Muut siirtosaam. osakkuus- ja
Muut siirtosaam. taseyksikailt

Muut siirtosaam. muilta

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

1720

1721

1725

1730

1735

1738

1739

1740

1741

1749

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset vanha MR
Myyntisaam. jasenkuntayhtymilt
Myyntisaam. osakkuus- ja muilt
Kunnan sisaiset myyntisaam.
Myyntisaamiset kunnalta
Myyntisaamiset valtiolta
Myyntisaamiset muilta

La myyntisaamiset(ei MR kautta

Luottotappiovaraus

Lainasaamiset

1750

1755

1758

1760

1761

Lainasaam. tytaryhteisoilta
Lainasaam. jasenkuntayhtymilta
Lainasaam. osakkuus- ja muilta
Lainasaam. muilta kuntayhtymil

Lainasaamiset kunnalta
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1762  Lainasaam. valtiolta
1763  Lainasaam. liikelaitoksilta
1764  Lainasaam. muilta taseyksikoil
1765 Muut kunnan sisadiset lainasaam
1766  Lainasaam. konsernitililta
1770  Lainasaamiset muilta
1771 Palkkaennakot
1772  Matkaennakot
Laskennalliset verosaamiset
1778  Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
1780 Muut saamiset tytaryhteisoilta
1781 Muut saam.kunnalta (yhdystili)
1782  Muut saamiset muilta
1785  Muut saamiset jasenkuntayhtymi
1790 Muut saamiset osakkuus- ja mui
1791  Valtionosuussaamiset
1794  Viitesuor.jaon valitili (tekn)
1795 Kunnan sisaiset muut saamiset
1796  Muut saamiset kunnalta
1797 Oppilaiden tapaturmat
1798 Menojen selvittelytili
1799  Myyntireskontran valitili
1805 Alv-saamiset, vah.kelpoiset
1806 Arvonlisaveron palautus verott

1808 Alv-saamiset, pal.kelpoiset
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1809 Alv-saamiset, laskenn.palautuk
1810  Muut saamiset
1812 Jaksotukset
Siirtosaamiset
1815  Siirt.korot tytaryhteisoilta
1817  Siirtyvat korot kunnalta
1818  Siirt.korot jasenkuntayhtymilt
1819  Siirt.korot osakkuus- ja muilt
1820 Siirt.korot taseyksikailta
1821  Siirt.korot muilta
1822  Muut siirtosaam. tytaryhteiséi
1823  Muut siirtosaam. jasenkuntayht
1824  Muut siirtosaam. osakkuus- ja
1825 Muut siirtosaam. taseyksikailt
1826  Muut siirtosaam. muilta
1827  Yksityispuhelut(siirtosaamiset
1828 Postimaksukoneen ennakkomaksut
1829  Siirtosaamiset KONSTA
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
1830 Osakkeet ja osuudet
1831  Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
1850 Sijoitukset valtion velkasitou
1855  Sijoitukset kuntatodistuksiin

1860  Sijoitukset muihin rahamarkkin
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Joukkovelkakirjalainasaamiset
1870  Jvk-saamiset valtiolta
1875 Jvk-saamiset kunnilta ja kunta
1880 Jvk-saamiset muilta
Muut arvopaperit
1890 Muut arvopaperit
1892 Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
1900 Kassatilit
1901 Kassaselvittelytili 1
1902 Kassaselvittelytili 2
1903 Kassaselvittelytili 3
1904 Kassaselvittelytili 4
1905 Kassaselvittelytili 5
1906 Kassaselvittelytili 6
1907 Kassaselvittelytili 7
1908 Kassaselvittelytili 8
1909 Kassaselvittelytili 9
1920 Maksuliikennetilit
1960 Talletustilit
1980 Rahasiirtojen selvittelytili
1981  Rahastosiirtojen selvittelytil
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
2000 Peruspaaoma

2005 Liittymismaksurahasto
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Saatididen ja yhdistysten peruspddaomat
2006 Saatididen ja yhd. peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
2010  Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
2015 Rahastopaaomat
Edellisten tilikausien ylijgdma/alijaama
2040 Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden ylijdama/alijadma
2050 Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
2060 Vahemmistdosuudet
KONSERNIRESERVI
2399 Konsernireservi
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
2100 Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
2110  Investointivaraukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
2120 Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

2130  Muut pakolliset varaukset
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
2300 Valitettavat valtion lainat
2310 Valitetyt valtion lainat
2311  Velkajarjestelylainat
2320 Muut valtion toim.antojen paao
Lahjoitusrahastojen paaomat
2325 Lahjoitusrahastojen paaomat
2355 Testamenttien paaomat

Muiden toimeksiantojen paaomat

2360 Muiden toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
2400 Joukkovelkakirjalainat
2405 Valuuttamaaraiset JVK-lainat
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
2409 Pitkaaik.lainojen lis/vah (R)
2410 Lainat kotimaisilta talletuspa
2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta
2413 Lainat Muilta kotimaisilta rah
2414 Lainat Ulkomaisilta rahoitus-
Lainat julkisyhteisoilta
2420 Lainat Valtiolta

2421 Lainat kunnilta ja kuntayhtymi
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2422 Lainat kuntien elakevakuutukse
2423 Lainat muilta sosiaaliturvarah
2424 Lainat kunnalta
Lainat muilta luotonantajilta
2430 Lainat muilta kotimaisilta
2435 Lainat muilta ulkomaisilta
Saadut ennakot
2440 Tytaryhteiséilta saadut ennako
2442 Jasenkuntayhtymiltd saadut enn
2445 Osakkuus- ja muilta om.yhteysy
2446 Saadut sisaiset ennakot
2448 Muilta saadut ennakot
2449 Saadut ennakot
Ostovelat
2450 Ostovelat tytaryhteisdille
2451  Ostovelat jasenkuntayhtymille
2452  Ostovelat osakkuus- ja muille
2453 Sisaiset ostovelat
2454  Ostovelat muille
2455 Ostovelat kunnalta
2457 Ostovelat (konsta)
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
2460 Muut velat tytaryhteiséille
2461  Muut velat kunnalta
2462 Muut velat jasenkuntayhtymille

2463 Muut velat osakkuus- ja muilta
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2462 Muut velat jasenkuntayhtymille

2463 Muut velat osakkuus- ja muilta

2464 Muut velat muille kuntayhtymil

2466 Muut velat Valtiolle

2468 Muut velat muille

2469 Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

2470 Siirt.korot tytaryhteisoille

2472  Siirt.korot jasenkuntayhtymill

2475  Siirt.korot osakkuus- ja muill

2477  Siirt.korot taseyksikaille

2478  Siirt.korot muille

2479 Siirtyvat korot kunnalta

2481 Sisaiset siirtovelat

2482 Siirtovelat kunnalta
Laskennalliset verovelat

2480 Laskennalliset verovelat

2658 Laskennalliset verovelat (pa)

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

2500 Joukkovelkakirjalainat la.

2501 Lyh.osuudet JVK-lainoista

2505 La.valuuttamaaraiset jvk-lain
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2510 La.lainat kotimaisilta talletu

2511 La.lainat Kuntarahoitus Oy:lta
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2513  La.lainat muilta kotimaisilta

2514 La.lainat ulkomaisilta rahoitu

2515  Lyh.osuudet rahoitus- ja vakuu
Lainat julkisyhteiséilta

2520 La.lainat Valtiolta

2521 La.lainat Kunnilta ja kuntayht

2522  La.lainat Kuntien elakevakuutu

2523 La.lainat Muilta sosiaaliturva

2524 Lyhytaik.lainat kunnalta

2525 Lyh.osuudet julkisyhteisoilta

2526 Lyh.osuudet kunnalta (ll)
Lainat muilta luotonanatajilta

2529 La.lainat/konsernitili

2530 La.lainat muilta kotimaisilta

2531  La.lainat muilta ulkomaisilta

2535 Lyh.osuudet muilta luotonantaj
Saadut ennakot

2540 La.saadut ennakot tytaryhteisd

2541  La.saadut ennakot jasenkuntayh

2542 La.saadut ennakot osakkuus- ja

2543 La.saadut sisaiset ennakot

2544 La.saadut ennakot muilta
Ostovelat

2538 Lyhytaik.ostovelat kunnalle

2539 Lyhytaik.ostovelat valtiolle

2545 La.ostovelat tytaryhteisoille
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2546

2547

La.ostovelat jasenkuntayhtymil

La.ostovelat osakkuus- ja muil

2548 La.ostovelat (ei OR kautta)

2549

La.ostovelat muille

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

2536

2550

2551

2552

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563

2564

2565

2566

2567

2569

Vuokratakuut

La.muut velat tytaryhteisoille
La.muut velat jasenkuntayhtymi
La.muut velat osakkuus- ja mui
La.muut velat kunnalta
La.sisaiset muut velat

La.muut velat muille

Myyntien arvonlisavero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Tulojen selvittelytili
Lyhytaik.muut velat
Ostoreskontran valitili

Alv-velka

Puolueverot

Jasenmaksut

Lahdeverot

Ulosotot

Nettopalkat

Muut velat la (konsta)
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Siirtovelat

2570

2571

2572

2574

2575

2576

2580

2581

2583

2584

2585

2586

2587

2588

2589

2590

2591

2592

2593

2594

2595

2596

2597

2598

2599

Siirt.korot tytaryhteisoille
Siirt.korot jasenkuntayhtymill
Siirt.korot osakkuus- ja muill
Siirt.korot taseyksikdille
Siirt.korot muille

Siirtyvat korot kunnalta
Lomapalkkajaksotus

Tuntip lomapalkkavaraus
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat tytaryhteisoi
Muut siirtovelat jasenkuntayht
Muut siirtovelat osakkuus- ja
Muut siirtovelat taseyksikaill
Muut siirtovelat ORP

Muut siirtovelat muille
KUEL-varhemaksut
KUEL-tyontekijan elakemaksut
KUEL-tydnantajan palkkaperuste
Vael-tyontekijan elakemaksut
Vael-tydnantajan elakemaksut
Tyottdmyysvak.maksut, tyontek.
Tyottdmyysvak.maksut
Tyotapaturmavak.maksut, tydnan
Tyel-tyontekija elakemaksut

Tyel-tyonantaja elakemaksut
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2600

2601

2609

2902

2905

2906

2908

2987

2988

2989

2990

2991

2992

2993

2994

2995

2996

2997

2998

2999

KUEL-elakemenoperusteinen elak
Kuel-taloudellinen tuki

Palkkojen menojaamat
Taloustoimen selvittelytili

Sivan selvittelytili

Edelleen lask puh-postimaksut
Ostovelat (vanhat)

KOM-myynhint tietokoneohjelm.
KOM-myynhint muut aineet.hydd.
KOM-myynhint maa-ja vesialueet
KOM-myynhint asuinrakennukset
KOM-myynhint muut rakennukset
KOM-myynhint kiint.rakja lait
KOM-myynhint tietokonelaitteet
KOM-myynhint viestintalaitteet
KOM-myynhint kuljetusvalineet
KOM-myynhint muut kon.ja kalus
KOM-myynhint muut aineel.hydd.
KOM-myynhint osakkeet ja osuud

Pysyvien vastaavien valitili

Laskennalliset verovelat

2778

Laskennalliset verovelat la
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