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KIURUVEDEN KAUPUNGIN JA
KAUPUNKIKONSERNIN RISKIENHALLINNAN
PERIAATTEET




KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA

Kiuruveden kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallinta (riskienhallinta) perustuu kuntalain
mukaiseen toimintaan. Riskienhallinta on kaupunkikonsernin tasolla toteutettava prosessi,
missa tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan riskeja. Riskienhallinprosessista syntyy selkea
kokonaiskuva kaupunkikonsernin riskeista ja riskienhallinnan tilasta. Riskienhallinnassa
noudatetaan soveltuvin osin ISO 31 000 -standardia.

Riskienhallinta tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Kaupunkikonsernissa
riskienhallinta on osa kaupungin johtamista ja se tukee budjetointia ja toiminnan
suunnittelua.

KOKONAISVATAISEN RISKIENHALLINNAN LINJAUS

Kaupunki ei ota hallitsemattomia riskeja. Kaupunkikonsernin toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
mahdollisimman hyvin. Riskien arvioinnissa kaytetaan:

- Todennakoisyytta
- Vaikutusta / merkitysta
- Nykyisen hallinnan tasoa

Riskienhallintaa toteutetaan yhtenaisella tavalla. Riskienhallinta on koko
kaupunkikonsernia koskeva prosessi, jota voidaan ulottaa myds merkittaviin hankintoihin,
ulkoistuksiin, hankkeisiin, projekteihin tai muihin vastaaviin toimiin, missa kaupunki on
osallisena.

Riski on mika tahansa negatiivinen asia, joka toteutuessaan vaikuttaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tai toiminnan jatkuvuuteen.

Strategiset riskit
liittyvat usein ulkoiseen tapahtumaan tai toimintaympariston muutokseen, jolla voi olla
vaikutusta pitkan aikavalin suunnitteluun tai tavoitteisiin.

Operatiiviset riskit
liittyvat usein paivittdiseen toimintaan tai lyhyen aikavalin suunnitteluun tai tavoitteisiin.

Taloudelliset riskit
liittyvat usein taloudelliseen tilanteeseen, rahoitukseen tai taloudelliseen suunnitteluun ja
tavoitteisiin.

Vahinkoriskit
liittyvat usein dkilliseen tai ennalta arvaamattomaan tapahtumaan

Tietosuoja- ja tietoturvariskit
liittyvat poikkileikkaavasti koko organisaation sisdiseen ja ulkoiseen toimintaan seka sen
kokonaisturvallisuuteen



Riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan:
- Kaupungin tasolla
- Palvelukeskusten tasolla
- Tytaryhtididen tasolla
- Kuntayhtymien seka osakkuusyhteistjen tasolla

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Kiuruveden kaupungin riskienhallintaprosessi on esitetty alla olevassa kuvassa:

Riskienhallinnan perusteet

Riskien hallintakeinojen toteuttaminen

Toimialaan tai toimintaan

liittyvan lainsaadannon Palvelukeskusten
noudattaminen riskikartoitukset
Riskienhallinnan
Sisaiset turvallisuusohjeet Tytaryhtididen Kaupungin seuranta ja
ja -maaraykset riskikartoitukset johtoryhman hallinta-
riskikartoitus toimenpiteet

valtuustossa

Kuntayhtymien ja
osakkuusyhteiso-

Pelastus- ja valmiustoiminta jen
riskikartoitukset

Riskienhallinnan jatkuva kehittdminen

Varsinainen riskienhallinta perustuu toimialaan ja toimintaan liittyvan lainsadadannon,
sisdisten turvallisuusohjeiden ja maaraysten seka pelastus- ja valmiustoiminnan
noudattamisesta ja toteuttamisesta.

Toimintaan liittyvan lainsaadannaon, sisaisten turvallisuusohjeiden ja maaraysten seka
pelastus- ja valmiustoiminnan merkittavimpiin riskeihin liitetaan kaupungin
palvelukeskusten ja kaupungin tytaryhtioiden riskit.

Kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot vastaavat itsendisesti turvallisuuden ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kaupungin palvelukeskusten, tytaryhtididen, kuntayhtymien seka osakkuusyhteis6jen riskit
raportoidaan kaupungin johtoryhmalle. Johtoryhma kayttaa raportoituja riskeja omassa
riskikartoituksessa ja lisda niihin kaupunkitasoiset riskit.

Kaupungin johtoryhma raportoi riskienhallinnan tulokset kaupunginvaltuustolle. Valtuusto
kayttaa riskienhallinnan tuloksia paatoksenteon tukena.




VASTUUT

Kaupunginvaltuusto paattaa riskienhallinnan perusteista ja huolehtii kaupungin
riskienhallinnan konserniohjeistuksesta.

Kaupunginjohtaja vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta ja riskienhallinnan raportoinnista
kaupunginvaltuustolle osana muuta raportointia.

Talousjohtaja vastaa, etta palvelukeskusten, tytaryhtididen, kuntayhtymien seka
osakkuusyhteisojen riskit raportoidaan kaupungin johtoryhmalle riskikartoitusta varten
annettujen ohjeiden mukaisesti.

Kaupungin johtoryhma seka palvelukeskusten, tytaryhtididen, kuntayhtymien seka
osakkuusyhteisdjen vastuuhenkilot vastaavat riskikartoitusten tekemisesta ja
riskienhallintaan liittyvasta raportoinnista.

Esimiehet vastaavat paivittdisessa tyossa tunnistettujen riskien valittamisesta eteenpain
ao. johtoryhmalle tai muun ohjeistuksen mukaisesti.

Jokainen tyontekija vastaa riskien ilmoittamisesta esimiehelleen tai asianmukaiselle
vastuutaholle, ohjeiden ja maaraysten noudattamisesta seka riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttamisesta.

RAPORTOINTI JA TULOSTEN KAYTTO

Riskienhallinnan raportointi tehdaan kirjallisesti. Kaupungin sisdinen riskienhallinnan
raportointi tehdaan yhdenmukaisella menettelylla toimintakertomuksessa.
Toimintakertomuksessa riskit, niiden arvioinnit, nykyiset ja tulevat hallintakeinot,
raportoidaan kokonaisuudessaan eteenpain siten, etta riskit ovat keskindisessa
tarkeysjarjestyksessa.

Merkittavimmille riskeille nimetyt hallintakeinot huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja
budjetoinnissa.

JATKUVA KEHITTAMINEN

Riskienhallintaan liittyy jatkuva kehittaminen. Jatkuvaa kehittamista tehdaan osana
raportointia ja kaupungin johtoryhman tyota.

Raportoivan tahon tulee tarvittaessa tai halutessaan kirjata raporttiin riskienhallinnan
edistdamiseen liittyvia esityksid. Esitykset kirjataan konkreettisiksi kehitysehdotuksiksi, jotka
talousjohtaja esittelee johtoryhman riskikartoituksen yhteydessa. Hyvaksi havaitut
kdytannot pyritdan saattamaan kaikkien tahojen kayttoon.

Kaupungin johtoryhman tehtdva on ottaa vastaan riskienhallintaan liittyvaa palautetta
organisaatiosta ja hallitukselta. Johtoryhma pyrkii parantamaan riskienhallinnan kaytantoja
ja tehokkuutta.



