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1. JOHDANTO

Kiuruvesi-konsernin omaisuus on merkittava osa yhteista varallisuutta. Sitd on hoidettava
tavalla, joka on kontrolloitavissa, lapindkyvaa ja joka nauttii julkista luottamusta.
Kaupungin toimintaan ja toimintaperiaatteisiin tulee voida luottaa eri yhteyksissa, jotta
kaupungin mukanaolo ja imago merkittavana toimijana sailyvat.

Kuntien toimintaymparistdon muutoksen myoéta kuntien rooli on muuttumassa entista
enemman palvelujen tuottajasta niiden jarjestdjaksi. Palveluilta vaaditaan yha korkeampaa
laatua ja samalla edellytetdan kustannustietoisuuden ja tehokkuuden lisdamista. Kuntien
toimintaa ohjaava lainsdadanto (kuntalaki, kilpailulaki ja laki julkisista hankinnoista)
velvoittaa kunnat yhtiéittamaan kilpailluilla markkinoilla hoitamansa tehtavat ja lisaksi
edellytetdan muun muassa julkisten hankintojen kilpailuttamista. Kuntien palvelualoille
onkin syntynyt merkittavaa yksityista tarjontaa.

Kuntien tydntekijoiden ikarakenteesta johtuen henkil6stoa siirtyy elakkeelle ja vaihtuvuus
tulee olemaan ldhivuosina runsasta. Kilpailu osaavista ammattitaitoisista tyontekijoista
kovenee. Muuttuva toimintaymparisto ja heikentynyt taloudellinen tilanne edellyttavat
kriittista palvelutarpeiden ja -tasojen arviointia sekd toimintatapojen arviointia ja
tarvittaessa niiden muokkaamista. Palvelujen tuotantotapojen arviointi ja valinnat ovat osa
kunnan strategista kehittamista. Kiristyva taloudellinen tilanne luo johtamiselle erityisen
paineen.

Mikali maakuntauudistus toteutuu, muuttaa se kuntien roolia, tehtavia, taloutta ja
rakenteita. Kunnat joutuvat arvioimaan muun muassa tukipalveluiden jarjestamista ja
tuottamista uudessa tilanteessa.

Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu kokonaisuuden ymmartaminen ja hallinta seka
aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Konsernirakenteen
tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan jatkuvasti toiminnan tuloksellisuuden seka aktiivisen
omistajaohjauksen ndkokulmasta. Toimintaympariston muuttuessa nopeasti, kaupungilta
ja kaupunkikonsernilta vaaditaan nopeaa reagointi- ja uusiutumiskykya seka onnistunutta
johtamista. Se tarkoittaa johtamisen, toimintatapojen, toimintaprosessien ja rakenteiden
jatkuvaa tarkastelua, toiminnan kokonaistuloksellisuutta seka riskienhallintaa.
Omistajapolitiikka on Kiuruveden kaupungin johtamisen valine, joka luo puitteet
menestykselliselle toiminnalle. Omistajapolitiikan keskeinen nakékulma on strateginen ja
taloudellinen.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelldan
mita kaupunki omistaa, millaisia tavoitteita omistuksille asetetaan,
kuka omaisuuden arvosta ja kdytosta vastaa seka
miten omistajapolitiikan seuranta ja valvonta on jarjestetty.



Linjaukset on tarkoitettu ohjeeksi kaupungin paatoksentekijodille ja henkildstolle, tytar- ja
osakkuusyhteisoille seka kuntayhtymille tulevien yksittdisten paatosten tueksi.
Tytaryhteisoille asetetaan omistajapoliittisissa linjauksissa selkeat ja mitattavat toimintaa

kuvaavat tavoitteet.

Omistajapoliittiset linjaukset on maaritelty seuraaville kaupungin omistuksille
strategiset omaisuuserat *)
tytaryhtiot
osakkuusyhtiot
kuntayhtymat

*maa- ja rakennusomaisuus, kiintedt rakenteet ja laitteet sekd sijoitukset

Kaupunginvaltuusto paattdaa kaupungin omistajapoliittisista linjauksista kerran
valtuustokaudessa. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja ndin ollen suhteellisen pysyvia.
Kiuruvesi-konsernissa on kuitenkin jatkuvasti etsittava mahdollisuuksia tehostaa toimintaa
ja olosuhteiden muuttuessa my0s voitava muuttaa omistajapolitiikkaa.
Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya omistajapoliittiset linjaukset, kaupunginhallitus hyvaksyy
linjausten pohjalta omistajapoliittisen toimenpideohjelman. Hyvaksytyn omistajapolitiikan
on konkretisoiduttava paatoksenteossa kaikilla tasoilla. Linjausten toteutumista seurataan
ja yksikéiden on raportoitava linjausten toteutumisesta niiden omassa toiminnassaan.
Omistajapoliittiset linjaukset konkretisoituvat yksittdisia investointipaatoksia ja
konsernirakennetta koskevia ratkaisuja harkittaessa.



2. KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGIA 2018 - 2021

Kiuruveden kaupungin omistajapoliittisten linjausten lahtékohtana on

kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrategia ja siitda johdetut tavoitteet palvelu- ja

lilketoiminta-alueille omistajan nakékulmasta.

Kiuruveden kaupungin strategian tavoitetila (visio) on: Eldmaniloa luomu-Suomen

padkaupungissa.

Seuraavaksi esitetdan strategian osa-alueet ja niiden tavoitteet:

Tasapainoinen ja mahdollistava talous

Hoidamme taloutta niin, etta tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.
Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

Voimme kayttaa sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.

Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme
aktiivisia myds muissa konserniyhteisdissa.

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Edistamme sukupolvien valista yhteisollisyytta.

Takaamme viihtyisan ja turvallisen kasvu- ja elinympariston sekd monipuoliset palvelut.
Tarjoamme monipuolisia ja esteettomia harrastusmahdollisuuksia.

Mahdollistamme kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen seka turvaamme
tiedonsaannin.

Vetovoimainen maalaiskaupunki

Tarjoamme monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palveluiden lahella.
Panostamme kaupungin imagoon seka markkinointiin ja olemme haluttu tyonantaja.
Tuotamme laadukasta ja laajaa opetusta vauvasta vaariin.

Olemme huippupaikka hevosihmiselle: hevosalan oppilaitos, maneesit, tallit, Savon
eldinsairaala.

Yrityksia ja tyopaikkoja

Kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittdjyyteen ja yrittajahenkisyyteen.
Yritysvaikutusten arviointi on osa elinkeinopolitiikkaamme.

Edistamme ja kehitamme toimivia lilkenne- ja tietoliikenneyhteyksia seka
etatydomahdollisuuksia.

Huolehdimme, ettd meillad on tontteja ja ajanmukaisia toimitiloja.

Vahvuuksiamme ovat maa-, metsa- ja biotalous, metalli, elintarvikkeiden jatkojalostus
seka kasvava matkailu.



3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TAVOITTEET OMISTAJANA

3.1. AKTIIVINEN JA VASTUULLINEN OMISTAJAPOLITIIKKA

Omistajapoliittisten linjausten lahtdkohtina ovat kaupunkistrategia, kaupungin nykyiset
toimintatavat seka arviot toimintaympariston muutoksista. Omistaminen on aktiivista ja
sen tarkoituksenmukaisuutta seka organisointitapoja arvioidaan saannollisesti
toimintaympariston muuttuessa. Koska omistaminen sitoo huomattavan maaran padaomaa,
pdadaoman tehokas kaytto ja kohdentaminen ovat yhta tarkeita kuin kayttotalouden hallinta.
Omistuksia ja omaisuuden kaytdn tehokkuutta arvioidaan strategian, edullisuuden ja eri
toimintamallien ndakokulmasta. Aktiivinen omistajuus ja kokonaisvaltainen riskienhallinta
ovat osa johtamista, jolla varmistetaan kaupungin menetyksellinen toiminta.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistamisen peruste yhteisoissa.
Konserniyhteisoilla on kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja ne toteuttavat
kaupungin kokonaisetuun perustuen tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Mikali perusteita
omistukseen ei enda ole, kaupunki luopuu omistuksesta sopivalla hetkella ja vapauttaa
sidotun padaoman muihin tarkeisiin toimintoihin.

Kiuruveden kaupunki pyrkii omaisuuden hoidossa mahdollisimman hyvadan taloudelliseen
ja yhteiskunnalliseen kokonaisvaikuttavuuteen. Taloudellinen tulos muodostuu yhtididen
arvon pitkajanteisesta kehityksesta seka voitonjaosta ja erityistehtavien mahdollisimman
tehokkaasta tuottamisesta.

Konserniin kuuluvat yhteisot kantavat yhteiskuntavastuunsa ja noudattavat niiden
toimintaa ohjaavia lakeja ja maarayksia. Kaupunki omistajana kunnioittaa henkiloston
oikeuksia ja omistajapoliittisia paatoksia tehtdessa varmistaa, etta henkiloston asema
otetaan huomioon.

3.2. VAHVA OMISTAJAOHJAUS

Omistajaohjauksella huolehditaan siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus on johdonmukaista ja
mahdollisimman avointa. Omistajaohjausta hoidetaan tavalla, joka mahdollistaa
tytaryhteison ja omistajan yhteydenpidon parhaalla ja tuloksellisimmalla tavalla.

Tytaryhteisolle asetetaan omistajapoliittisissa linjauksissa selkeat ja mitattavat toimintaa
kuvaavat tavoitteet. Tavoitteet johdetaan kaupungin strategiasta. Markkinoilla toimivien
yhtididen tavoitteena tulee olla kannattavaan kasvuun perustuva toiminta, mika kasvattaa
omistaja-arvoa pitkajanteisesti.

Kiuruveden kaupungin tytaryhteison tulee tunnistaa yhteiskuntavastuuseen kuuluvat osa-
alueet, arvioida niiden tila ja kehittamistarpeet seka luoda menettelyt yhteiskuntavastuun



systemaattiseen hallintaan. Yhteiskuntavastuun osa-alueita ovat mm. taloudellinen vastuu,
vastuu ymparistosta ja sosiaalinen vastuu.

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatoksentekoelin on yhteisén hallitus. Hallitusten
jasenten valinnassa keskeisia perusteita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus seka
hallituksen yhteistyokyvyn ja monipuolisen osaamisen varmistaminen. Kaupungin
esityksesta valittujen hallitusjdsenten osalta pyritdaan neljan vuoden toimikausiin siten, etta
hallitustyoskentelyn jatkuvuus turvataan hallitusten jasenten vaihtuessa.

3.3. OMISTAJAPOLITIIKAN ORGANISOINTI

Omistajapolitiikan valmisteluvastuu on kaupunginjohtajalla, mutta valmisteluun osallistuu
koko kaupungin johtoryhma seka kaupunginvaltuuston ja — hallituksen puheenjohtajisto.
Omistajapoliittisten linjausten viranhaltijaesityksen valmistuttua kaupunginhallitus
kasittelee asian ja tekee kaupunginvaltuustolle esityksen omistajapoliittisista linjauksista.
Kaupunginvaltuusto paattaa omistajapoliittisista linjauksista kaupunginhallituksen
esityksesta.

Kaupunginhallitus paattaa omistajapoliittisesta toimenpideohjelmasta, jolla varmistetaan
kaupunginvaltuuston hyvaksymien omistajapoliittisten linjausten toimeenpano.
Kaupunginjohtaja ja talousjohtaja huolehtivat omistajapolitiikan toteuttamisesta ja
valvonnasta. Omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan vahintdan kerran vuodessa. Kaupungin tytaryhteis6jen toiminnasta vastaavat
niiden omat hallintoelimet, joiden kautta omistajaohjausta kaytetaan.



4. KIURUVESI-KONSERNIN OMISTUKSET JA NIIDEN ARVIOINTI

4.1. KIURUVESI-KONSERNIN OMISTUKSET

Kiuruvesi-konsernin omaisuus voidaan jakaa seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta
neljaan eri tavalla arvioitavaan kokonaisuuteen:

1. PERUSKUNTA 2. TYTARYHTIOT 3. OSAKKUUSYHTIOT 4. KUNTAYHTYMAT

Konsernin emoyhteison, Kiuruveden kaupungin (peruskunta), yhteenlaskettu omaisuus on
60 % koko konsernin omaisuudesta. Tytaryhtididen yhteenlaskettu omaisuus on 19 % koko
konsernin omaisuudesta. Kuntayhtymien yhteenlaskettu omaisuus on myoés 19 %.
Omistajaohjauksen kannalta peruskunta ja tytaryhtiét muodostavat keskeisimman
kokonaisuuden. Kuntayhtymat ja osakkuusyhtiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia,
joissa kaupunki on osaomistaja. Ndiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta
on rajattu omistuksen suuruuteen.

Alla olevassa diagrammissa on esitetty omaisuuden (106,2 milj. euroa) jakaantuminen
Kiuruvesi-konsernissa 31.12.2017. Diagrammista ilmenee kunkin kokonaisuuden osalta
omaisuuden suuruus ja prosentuaalinen osuus koko konsernin omaisuudesta.

Osakkuusyhtiot 2,1 milj. euroa (2 %)

Tytaryhteisot
20,4 milj. euroa
(19 %)

| Peruskaupunki

. Kuntayhtymat 63,2 milj. euroa |
\ 20,4 milj. euroa (60 %)

(19 %)

N




Kiuruvesi-konsernin omistukset —taulukossa (s. 8) on esitetty Kiuruvesi-konsernin
reaaliomaisuuden ja vieraan padaoman jakautuminen seka Kiuruveden kaupungin
omistusosuudet konserniyhteisdissa.

REAALIOMAISUUS muodostuu seuraavista kirjanpidon erista:

e pysyvat vastaavat
- aineettomat hyodykkeet
- aineelliset hyodykkeet
- sijoitukset (osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet sekd muut osakkeet ja
osuudet)

e vaihtuvat vastaavat
- vaihto-omaisuus
- rahoitusarvopaperit

VIERAS PAAOMA muodostuu pitk3aikaisesta ja lyhytaikaisesta vieraasta pddomasta
seuraavasti:

e pitkdaikainen vieras pdadoma
- lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta seka lainat julkisyhteistoilta

e lyhytaikainen vieras padoma
- joukkovelkakirjalainat
- lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ja lainat julkisyhteisoilta
- saadut ennakot
- ostovelat, muut velat ja siirtovelat
- laskennallinen verovelka

Tytaryhtididen vieraassa paaomassa on mukana myds konsernin sisdiset erat.
Konsernitasolla vieras padoma on esitetty niin, etta sisdiset erat on jatetty pois. Kiuruvesi -
konsernin omaisuus on yhteensa noin 106,2 milj. euroa ja pitkdaikaista korollista vierasta
pdadomaa on noin 68,7 milj. euroa (31.12.2017).



KIURUVESI-KONSERNIN OMISTUKSET
Kiuruvesi-konsernin reaaliomaisuuden ja vieraan padaoman jakautuminen seka Kiuruveden kaupungin
omistusosuudet konserniyhteisossa.

Omaisuus (pysyvat vastaavat + vaihto-omaisuus + arvopaperit) 31.12.2017.
Vieras padoma 31.12.2017

OMAISUUS (€) VIERAS PAAOMA (€) OMISTUSOSUUS (%)

PERUSKAUPUNKI
peruskaupunki yhteensa 63 220 669 34 475 785

TYTARYHTIOT
Koy Kiuruveden Kiurunkulma 14 311 960 11 882 543 100 %
Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy 5820172 5653 650 99,8 %
As Oy Kiuruveden Ruotu 224 906 62 926 76,9 %
Kiuruportti Oy 88 950 7449 (konserni) 52,8 %
tytaryhtiot yhteensa 20 445 988 17 606 568

KUNTAYHTYMAT
Itd-Suomen Pdihdehuollon ky 26 663 8 508 1,7%
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky 12 192 668 9 837 819 2,6%
Savon koulutuskuntayhtyma 1182 357 361 906 2,2%
Pohjois-Savon liitto 315 54 190 3,4%
Vaalijalan kuntayhtyma 579 832 464 227 2,0%
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 3102 487 739 091 16,1 %
Yla-Savon SOTE kuntayhtyma 3270157 3986231 16,6 %
kuntayhtymat yhteensa 20357 479 15 451 972

OSAKKUUSYHTIOT
Yla-Savon ICT-palvelut Oy 13161 81071 15,0 %
Yla-Savon Jatehuolto Oy 417 425 351123 17,0 %
YI3-Savon Vesi Oy 1395316 719 162 11,0%
Yla-Savon Padomarahasto Oy 308 713 540 17,8 %
Savon Eldinsairaala Oy 5665 39615 37,9%
Osakkuusyhtiot yhteensa 2 140 280 1191511

KIURUVESI-KONSERNI YHTEENSA 106 164 416 68 725 836




4.2. OMISTUSTEN STRATEGINEN ARVIOINTI

Kiuruvesi-konsernin omaisuuseria arvioidaan asettamalla omaisuuserat strategisen
merkityksen ja markkinapotentiaalin perusteella. Mita suurempi strateginen merkitys ja
markkinapotentiaali ovat, sitd enemman tulee kiinnittda huomiota ohjaukseen
(omistajaohjaus). Mikali omaisuusera ei puolestaan ole strategisen ohjauksen kannalta
merkittava ja siita voidaan luopua taloudellisesti jarkevasti, kaupunki luopuu omistuksesta.
Nain saadaan vapautettua resursseja strategisesti tarkeisiin toimintoihin.

Tarkasteltaessa omaisuuseran strategista merkitysta haetaan vastausta seuraaviin
kysymyksiin:

1) Onko omistus olennainen kaupungin strategian toteuttamisen kannalta?

2) Onko omistus liiketaloudellisesti kannattava?

3) Tarjoaako omistus mahdollisuuden kaupungin toiminnan kannalta tarkeiden
palveluiden kustannustehokkaaseen ja/tai laadulliseen tuottamiseen
(parempi kuin ei- omistukselliset vaihtoehdot)?

Markkinapotentiaalilla tarkoitetaan omaisuuseran realisointimahdollisuuksia joko
kateisvaroihin tai vaihdettavuutta toiseen omaisuuserdan. Tarkasteltaessa omaisuuseran
markkinapotentiaalia haetaan vastausta seuraaviin kysymyksiin:

1) Onko omistukselle aitoa kysyntda markkinoilla?
2) Onko omistukselle saatavissa hyvaksyttava hinta?
3) Voidaanko omistus mahdollisesti vaihtaa strategiaa tukevalla tavalla?
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5. KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGISEN OMAISUUDEN OMISTAIJA-
POLIITTISET LINJAUKSET

5.1. MAAOMAISUUS

Kiuruveden maaomaisuuden hehtaaripinta-ala oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 1.158
hehtaaria jakaantuen seuraavasti:

PINTA-ALA / ha KIRJANPITOARVO / €

MAAOMAISUUS
Raakamaa 84 716 311
Rakennustontit 116 1018 731
Yleiset alueet 288 1454 199
Maa- ja metsatalousalueet 671 403 069
Vesialueet 0 0
YHTEENSA 1158 3592310
PUUN MAARA / m? PUUN ARVO / €
Talousmetsdn puun maara ja arvo *) 112394 2902 563

*Talousmetsdan puun madara ja arvo perustuvat vuoden 2005 metsasuunnitelmatietoihin, joihin on paivitetty
tehtyja hakkuita yms. Puumaaralaskelman on tehnyt 18.6.2018 MHY Savotan erityisasiantuntija Juha
Karppinen. Vuoden 2005 metsasuunnitelmaa ei ole jaoteltu erikseen metsatalousmaahan, yleisiin alueisiin tai
raakamaahan. Puun maarassa ja arvossa on nadin ollen mukana vuoden 2005 metsataloussuunnitelmassa
olleet alueet, jotka voivat tdssa ryhmittelyssa olla raakamaata, yleisia alueita tai maa- ja metsatalousalueita.

Taman maaomaisuuden kirjanpitoarvo oli vuoden 2017 lopussa noin 3,6 milj. euroa.
Todellinen maan arvo maaraytyy markkinatilanteen mukaan.
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Tassa taulukossa esitetdadn kaupungin omistamat rakennustontit asemakaava-alueella
hinnaston mukaisesti (mukana ovat myos vuokratut tontit):

PINTA-ALA / m? EUROA / m? YHTEENSA / €

RAKENNUSTONTIT
Teollisuustontit 581 585 1,0 581 585
Liiketontit 53201 6,8 361 767
Kerrostalotontit 41 987 6,8 285512
Rivitalotontit 61420 5,0 307 100
Pientalotontit 3299 1,5 4949
Pientalotontit 110125 3,0 330375
Pientalotontit 14 732 4,0 58 928
Pientalotontit 32 307 5,0 161 535
Pientalotontit 4068 15,0 61 020
Pientalotontit 2197 20,0 43 940
YHTEENSA 904 921 2196 710

Vuokratontit
Kiuruveden kaupungilla on yhteensa voimassa olevia maanvuokrasopimuksia 82
kappaletta, ja naista saatavat maanvuokratulot olivat vuonna 2017 noin 61.000 euroa.

Maaomaisuuden omistajapoliittiset linjaukset

Maaomaisuuden hoito, maanhankinta ja tontinluovutus edistavat osaltaan
kaupunkistrategian ja ymparistéohjelman mukaisia tavoitteita ehedn
vhdyskuntarakenteen, kestavan palveluverkon ja liikkumisen kestavyyden toteutumiseksi.

Maanhankinnan linjaukset

Kaupungin vahva maanomistus ja maanhankinta ovat kaupungin kasvun ja kehittymisen
perusta. Kiuruveden kaupunki hankkii maata yleiskaavan mukaisilta kehittamisvyohykkeilta
ja yleiskaavan osoittamilta muilta alueilta. Kaupungin talousarviossa maaritetaan vuosittain
maaomaisuuden investointeihin varattu maararaha.

Tontinluovutuksen muodot ja maan myynti

Kiuruveden kaupungin asemakaavoitetun maaomaisuuden péaaasiallinen luovutusmuoto
on vuokraaminen. Tontteja luovutetaan koko kaupungin alueelta kysyntda vastaavasti.
Rakentajille tarjotaan myos tontin ostomahdollisuuksia ja vuokrattuja tontteja voidaan
myyda erikseen maaritellyilta alueilta. Vuokrasopimuksia jatkettaessa vuokra tarkastetaan
kohtuulliselle kdyville tasolle seka tulevaa jalkeenjaaneisyytta ehkaistdan sopimusehdoilla.

Yritystontteja luovutetaan yritysten erilaisia tarpeita vastaavasti. Yritysten yhdenvertaista
kohtelua edistetadn tasapuolisella, kdypaan hintaan perustuvalla tontinluovutuksella.
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Tonttimaan rahallinen myyntitavoite asetetaan vuosittain talousarviossa ja
omistusoikeudella luovutettavien tonttien maara ja sijainti maaritetaan siten, etta tavoite
on mahdollista saavuttaa markkinoilla olevan kysynnan perusteella. Tonttien myynti
tapahtuu kaypaan markkinahintaan. Maa- ja metsatalousmaan myynnissa keskitytaan
kaupunkirakenteen ulkopuolella sijaitsevien erillisten metsdpalstojen myyntiin. Kaupungin
omistamia metsaalueita voidaan kayttaa vaihto-omaisuutena raakamaan hankinnassa.

Kiuruveden metsaomaisuutta hoidetaan pitkajanteisesti ja kestavasti hyvaksytyn
metsasuunnitelman 2006 - 2015 mukaan. Suunnitelmaa on pidetty MHY:n toimesta
kuviotietojen osalta ajan tasalla. Vuonna 2018 tehddan uusi perustietojen kartoitus
(laserkeilaus ) ja vuonna 2019 tehddaan maastokaynnit ja suunnitelmakokonaisuuden
kasaus seka jako osasuunnitelmiin ( talousmetsat, luonnonhoitometsat, raakamaa-alueet
jne.). Vuoden 2017 metsanmyyntitulot olivat noin 154.000 euroa.

Realisoitavissa oleva maaomaisuus

Realisoitavissa olevaan maaomaisuuteen kuuluvat:

e myytavat tontit

* maa-alueet tapauskohtaisen harkinnan mukaan

¢ yksittdiset pienet metsapalstat, jotka eivat liity muuhun metsaomaisuuteen

Kaupungin tavoitteena on harjoittaa pitkajanteista ja kaupungin kannalta taloudellista
maaomaisuuden hallintaa. Omaisuutta myydaan silloin, kun markkinat ovat myyjan
kannalta suotuisat. Kehitettavien kiinteistdjen osalta myynnit tehddaan mahdollisimman
nopeassa aikataulussa, jolloin yllapitokulut voidaan minimoida. Omaisuutta, josta saadaan
tasaista ja varmaa maanvuokratuloa, ei myyda ilman perusteellista harkintaa.
Suhdannevaihteluissa ja varsinkin laskusuhdanteessa tallainen vuokratulo on varma ja
ennakoitavissa oleva tuloldahde.

Maapoliittiset linjaukset

Maaomaisuuden hoitoon sovelletaan kaupunginvaltuuston 18.6.2018 hyvaksymia
maapoliittisia linjauksia. Maapoliittiset linjaukset sisdltavat myos laajemmin yleiskaavan ja
asemakaavojen toteuttamiseen liittyvid linjauksia ja tavoitteita seka poliittista ohjeistusta
eri maapoliittisten tyovalineiden kdyttoon kaytannén maapolitiikan soveltamisessa.
Linjaukset tarkastetaan kokonaisuudessaan erikseen esimerkiksi lainsdadanndén muutosten
yhteydessa.

5.2. RAKENNUSOMAISUUS

Rakennukset muodostavat suuren osan Kiuruveden kaupungin varallisuudesta. Kyseisen
omaisuuden kirjanpitoarvo oli vuoden 2017 lopussa noin 24,4 milj. euroa.
Rakennusomaisuuden kdyton ja kehittamisen tulee tukea omaisuuden arvon sailymista.
Rakennusten omistaminen on jarkevaa silloin, kun kaupungilla on rakennukselle
pitkdaikainen kaytto.



KAUPUNGIN
RAKENNUS-
OMAISUUS

(31.12.2017)

*) Terveyskeskus ja

Virranranta
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PALVELUTUOTANNOSSA OLEVAT RAKENNUKSET

RYHMA PINTA-ALA
Hallinto 5290 m’
Paivikodit 1896 m’
Koulut 16 197 m’
Nuorisopalvelut 928 m?
Liikuntapalvelut 6141
Kulttuuripalvelut 3209 m?
Varikot 3847 m’
Muut rakennukset 6774 m’

VUOKRATUT RAKENNUKSET JA TILAT
RYHMA PINTA-ALA

Vuokrattu ulos *) 9810 m’ *)

kaupungintalo (osa vuokrattu SOTE:lle ym.)

Satumetsa
Pihlajakoti (Ldhteen ryhmis)
Hovinseimi (Hovin ryhmis)

Kalliokylan koulu
Lahnajoen koulu
Luupuveden koulu
Rytkyn koulu
Nivan koulu
Ylakoulu

Lukio

Nuorisotalo (monitoimitalot)

Liikuntahalli
Jaahalli
Uimahalli (asunto vuokrattu)

Kulttuuritalo

Keskusvarikko (kolme (3) rakennusta, osa vuokrattu)
Vanha varikko (useita rakennuksia, osa vuokrattu)

Museo — useita rakennuksia
Aseman makasiini

Bossila

Koskelo/Varapare

Pirtala, osa vuokrattu
Jatevedenpuhdistamo
Vesitorni

Vesilaitos

Terveyskeskus (keittio kaupungin omassa kaytossa)
Virranranta

Metallihalli

Paloaseman vaistotilat

Korpijoen koulu

Pysakki/Hoiturila (asunnot vuokrattu)

Kallentien ja Saratien tukiasunnot
Ykspihlaja-asunto

Savikon asunnot

PALVELUTUOTANNOSTA YM. KAYTOSTA POISTETUT RAKENNUKSET

RYHMA PINTA-ALA
Realisoitavissa olevat rakennukset 0 m’

Purettavat rakennukset 2114 m?

KAIKKI YHTEENSA 56 206 m”

Leivonen
Lassi Pekka
Viére (vanha kirjasto)

TASEARVO

1560152 €

2119773 €
159076 €
42408 €

151896 €
104 083 €
449130 €
426 224 €
1102921 €
1672784 €
399396 €

402 164 €

493733 €
1114591 €
874401 €

2508131€

232839 €
39034 €

66 591 €
0€
0€

2187 €
2069 €
1351605€

74 696 €

17817 €

TASEARVO

5562 146 €
1673135€
1540457 €
15873 €
28413 €
0€

756 €
2863 €
16474 €

TASEARVO

202194 €
0€
0€

24410012 €
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Toimintaympariston voimakkaat muutokset (yhteiskunnalliset muutokset, taloudelliset
haasteet, digitalisaation kehittyminen ja palvelutarpeiden muuttuminen) edellyttavat
uusien linjausten tekemista ja kehitystoimenpiteiden kdaynnistamista myds tilojen osalta.
Tilojen tulee tukea kaupungin toimintaa.

Rakennusomaisuuden korjausvelan maaraa ja vuosittaisia korjausvastuita seurataan
aktiivisesti. Omaisuuden arvoa sadilytetaan luokittelun ja tarveharkinnan mukaisesti.
Tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan, kun se on taloudellisesti jarkevaa.
Luovutusmuotoja ovat muun muassa myynti, purku ja tontin jalostaminen kaavoituksella
muuhun kayttoon. Rakennusomaisuus luokitellaan seuraavasti:

o Asdilytettavat rakennukset (kaupungin omistuksessa sailytetdan rakennukset, joilla on
selva kaupunkia palveleva pitkaaikainen kaytto),

o B kehitettdvat rakennukset (kehitettavat rakennukset paatetdan erikseen
palveluverkkosuunnitelmien mukaisesti)

e Cluovutettavat rakennukset (konsernin omaan kayttoon tarpeettomista rakennuksista
luovutaan).

Luokituksen hallinta on jatkuvaa toimintaa, johon vaikuttaa palveluverkossa tapahtuvat
muutokset seka toimitilojen hankeselvitysvaiheessa tehtavat toimenpidepaatokset.
Tilaratkaisuja ohjaa kokonaistaloudellisuus. Tilatehokkuutta ja kdyttoastetta seurataan ja
parannetaan, tavoitteena saastot kustannuksissa ja energian kdytossa. Lisdksi seurataan
korjausvelan kehittymista, investointiohjelmaa ja kiinteistéjen yllapitoa.

5.3. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin sisaltyvat mm. kaupungin kadut, tiet ja sillat. Kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden kirjanpitoarvo oli vuoden 2017 lopussa noin 15,7 milj. euroa.
Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden korjausvelan maaraa ja vuosittaisia korjausvastuita
seurataan aktiivisesti. Omaisuuden arvoa sailytetdan tarveharkinnan mukaisesti ja
tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan, kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti
jarkevaa. Infrastruktuurin rakentamisessa kehitetdaan ja uudistetaan kierratysmateriaalien
kayttoa ja materiaalitehokkuutta ymparistdohjelman tavoitteiden mukaisesti.

5.4. SUOITUSTOIMINTA
Kaupungin sijoitustoiminta jaetaan tuottosalkkuun ja kassasalkkuun. Kiuruveden
kaupungin sijoitusten kirjanpitoarvo oli vuoden 2017 lopussa noin 6,6 miljoonaa euroa ja

markkina-arvo oli noin 7,2 milj. euroa.

19.2.3018 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kiuruveden kaupunkikonsernin varallisuuden
hoitoa ja sijoitustoimintaa koskevat periaatteet.
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6. TYTARYHTIOT

6.1. YLEISLINJAUKSET TYTARYHTIOILLE
Tytaryhtiomuotoisella toiminnalla

e lisataan paatoksenteon nopeutta ja joustavuutta,
® saavutetaan toiminnan lapinakyvyys kilpailuilla markkinoilla seka
* mahdollistetaan strategisen kumppanin (osakkaan) mukaantulo yhtién toimintaan.

Perustamisen edellytyksena on, etta

e kaupunki luopuu yhtiditettavan toiminnan osalta kaupungin oman organisaation
toiminnan ja talouden hallinnollisesta ohjausvallastaan,

e kaupunki on valmis antamaan yhtiélle juridisen, osakeyhtidlain mukaisen itsendisen
vallan ja vastuun eika edellyta tai vaadi erivapauksia tai muista omistajista poikkeavia
oikeuksia,

e kaupunki on valmis vastaamaan liiketoiminnan riskeista sijoittamallaan paaomalla ja
mahdollisesti antamillaan takauksilla,

e kaupungin lisdksi on mukana mahdollisesti muita perustajia tai myohemmin on
suunnitteilla ottaa muita osakkaita mukaan ja

e toiminnan yhtidittamisesta aiheutuvat verotukselliset seuraamukset ovat pienemmat
kuin yhtioittamisesta saavutettava taloudellinen hyoty.

Tytaryhtididen kohdalla toiminta on osakeyhtiélain mukaan jarjestettya. Konsernin
ohjausrooli tytaryhtion toiminnassa on vahva. Kiuruveden kaupunki ohjaa tytaryhtididensa
toimintaa omistajapoliittisissa linjauksissa asetettavien tavoitteiden, konserniohjeen seka
yhtion hallitustyoskentelyn kautta. Hallitukseen tulee valita edustajat niin, etta
hallituksessa on riittavasti edustettuna liiketalouden ja yhtion toimialan osaaminen.

Kiuruveden kaupungin tytaryhtididen tulee tunnistaa yhteiskuntavastuuseen kuuluvat osa-
alueet, arvioida niiden tila ja kehittamistarpeet sekd luoda menettelyt yhteiskuntavastuun
systemaattiseen hallintaan. Yhteiskuntavastuun osa-alueita ovat mm. taloudellinen vastuu,
vastuu ymparistosta ja sosiaalinen vastuu.

Kaupungin tytaryhtididen toimintaa kehitettdessa seuraavia vaihtoehtoja tulee
pohdittavaksi:

e tytaryhtion toiminnan sailyttaminen ennallaan,

e tytaryhtion toiminnan uudelleensuuntaaminen,

e tytdryhtion omistuspohjan laajentaminen,

e tytdryhtion kehittaminen osakkuusyhtioksi,

e tytaryhtion omistuksesta luopuminen myymalla tai sulauttamalla toiminta ja
e tytaryhtion purkaminen ja toiminnan siirtaminen kaupungin toiminnaksi.



6.2. TYTARYHTIOIDEN OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Asunto- ja kiinteistoliiketoimintaan kuuluvat seuraavat tytaryhtiot:

TYTARYHTIO HENKILOSTO LIIKEVAIHTO € TASE €
Koy Kiuruveden Kiurunkulma 5 + 1 osa-aikainen 3374371 14 498 170
Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy 0 877 754 6 154 906
As Oy Kiuruveden Ruotu 0 65 020 227 678
Kiuruportti Oy 0 62 436 118 581

Kiinteisto Oy Kiuruveden Kiurunkulma

Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulman tehtavana on tukea kaupungin asuntopolitiikan
toteutumista yllapitamalla monipuolista ja kohtuuhintaista vuokra-asuntokantaa
Kiuruveden kaupungissa.

Omistamisen peruste:
Yhti6llé on strateginen tehtédvd monipuolisen ja kilpailukykyisen vuokra-asuntomarkkinan
sdilymiseen Kiuruveden kaupungin alueella.

Omistusosuus:
Yhtid sdilyy kaupungin tytdryhtiénd. Kaupungin osuus yhtiéstéd on 100 %.

Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulman tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:
¢ korvausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta

¢ energiatehokkuuden parantaminen

¢ kiertotalouden monipuolinen edistaminen

e asiakastyytyvaisyys/-kokemus

¢ vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
¢ vuokra-asuntojen kayttoaste

e liikevoitto %

® omavaraisuusaste

e oman paaoman tuotto %

e sijoitetun padaoman tuotto %

Omistajan tuotto-odotus:
Tuottotavoite/tulostavoite arvioidaan vuosittain Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulman
talousarvion yhteydessd. Yhtié laatii ko. tavoitteista kolmen vuoden taloussuunnitelman.
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Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy
Yhtiolla oli vuoden 2017 lopussa omistuksessaan noin 18.400 neliometria tuotanto-,
varasto-, toimisto- ja liiketiloja Kiuruveden kaupungin keskustan alueella.

Omistamisen peruste:
Yhtion tehtévind on toimitilojen tarjoaminen.

Omistusosuus:
Yhtio sdilyy kaupungin tytdryhtiond. Kaupungin osuus yhtiéstd on 99,8 %, kaupungin
tavoite on lisétd omistusta 100 prosenttiin.

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:
e kiinteistojen arvon sdilyminen

¢ energiatehokkuuden parantaminen

e asiakastyytyvaisyys/-kokemus

e kilpailukykyinen vuokra

e toimitilojen kayttoaste

¢ liikevoitto %

® omavaraisuusaste

e oman paaoman tuotto %

e sijoitetun padaoman tuotto %

Omistajan tuotto-odotus:
Tuottotavoite/tulostavoite arvioidaan vuosittain Kiuruveden Yrityskiinteistt Oy:n
talousarvion yhteydessd. Yhtié laatii ko. tavoitteista kolmen vuoden taloussuunnitelman.
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7. OSAKKUUSYHTIOT

7.1. YLEISLINJAUKSET OSAKKUUSYHTIOLLE

Kaupungin rooli omistajana osakkuusyhtididensa toiminnan ja talouden ohjauksessa on
rajoittuneempi kuin tytaryhtidissa.

Kiuruveden kaupunki on omistajana osakkuusyhtidissa seuraavista syista:

1. Kaupunki haluaa kdynnistaa tai olla mukana yhteistydssa muiden omistajien kanssa
sellaisessa toiminnassa, jolla katsotaan olevan positiivinen vaikutus Kiuruveden
kaupungin kehitykseen.

2. Osakkuusyhtion kautta saavutetaan synergiaetuja kaupungin toiminnan kannalta.

3. Osakkuusyhtion kautta on mahdollista saada ulkopuolista rahoitusta.

Hankittaessa tai perustettaessa yhteisomistussuhteita tulee varmistaa, ettd muiden
omistajien tavoitteet ja tarpeet omistamiselle ovat yhdensuuntaisia kaupungin
tavoitteiden kanssa ja ettad yhteisomistus on kaupungin intressien mukaista. Mikali
omistettu yhteiso ei ole kaupungin strategian kannalta merkittava ja silld on toimivat
markkinat, voidaan harkita omistukseen sidotun padoman vapauttamista strategisesti
tarkeisiin toimintoihin omistuksesta luopumalla.

Yld-Savon ICT palvelut Oy

Yla-Savon ICT-palvelut Oy on perustettu vuonna 2011, ja se toimii ICT-palvelujen tuottajana
julkishallinnon organisaatioille. Yhtio tuottaa ICT-palveluja omistajien lisdksi myos muille
julkishallinnon organisaatioille YIa-Savon alueella. Yld-Savon ICT-palvelut Oy tuottaa
asiakkailleen tietoverkko-, tietoliikenne-, tietoturva, tydasema-, tietojarjestelma-, ja
tukipalveluita, jotka takaavat julkisten palveluiden sujuvuuden Yla-Savossa. Yhtion
omistavat lisalmen kaupunki, Kiuruveden kaupunki, Sonkajarven kunta, Viereman kunta ja
Yld-Savon SOTE kuntayhtyma. Kiuruveden kaupungin omistusosuus yhtiostd on 15,0 %.

Omistamisen peruste:
Yhtion tehtdvénd on tuottaa kaupungille ICT — palveluja

Yld-Savon Jatehuolto Oy

Yla-Savon Jatehuolto Oy jarjestda seitseman osakaskuntansa jatehuollon ja tarjoaa
syntyneille jatteille turvallisen ja viranomaismaardykset tayttavan kasittely- ja
loppusijoituspaikan. Osakaskunnille tarjotaan hyvéalaatuista ja edullista jatehuoltoa seka
kaikille jatteentuottajille neuvontaa, valistusta ja tiedotusta. Yld-Savon Jatehuolto Oy:n
padamaadrana on loppusijoitettavien jatteiden maaran vahentaminen. Jatteiden lajittelua ja
hyotykayttoa tehostetaan, ja jatteista ja jatehuollosta aiheutuvia ymparistévaikutuksia
vahennetaan. Yhtion omistavat lisalmen kaupunki, Kiuruveden kaupunki, Lapinlahden
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kunta, Sonkajarven kunta, Viereman kunta, Pielaveden kunta ja Keiteleen kunta.
Kiuruveden kaupungin omistusosuus yhtiosta on 17,0 %.

Omistamisen peruste:
Yhti6 toimii kaupungin jéitehuollon jdrjestdjdind

Yla-Savon Vesi Oy

Yla-Savon Vesi Oy on kuntien omistama tukkuvesiyhtid, jonka tehtavana on hankkia ja
toimittaa riittavalla paineella hyvalaatuista talousvetta osakaskunnille. Muita tehtavia ovat
vedenlaadun tarkkailu koko jarjestelmassa, pohjavesien suojelu ja vesihuollon
kehittaminen. Yhtion tehtdvaa voidaan laajentaa koskemaan myos jatevesihuoltoa. Yhtio ei
tuota voittoa enempaa kuin yhtion lainojen, yhteiskunnallisten velvoitteiden ja kehittamis-
ja rakentamistoimien tarkoituksenmukainen hoitaminen vaatii. Yhtion omistavat lisalmen
kaupunki, Kiuruveden kaupunki, Lapinlahden kunta, Sonkajarven kunta ja Viereman kunta.
Kiuruveden kaupungin omistusosuus yhtiosta on 11,0 %.

Omistamisen peruste:
Yhtion tehtdviind on toimittaa kaupungille hyvinlaatuista talousvettd

Yld-Savon Pddomarahasto Oy

Yla-Savon Padomarahasto Oy:n toimialana on harjoittaa padaomasijoitustoimintaa
tekemalla oman ja vieraan padoman ehtoisia sijoituksia Yla-Savon alueella sijaitseviin
listaamattomiin pieniin ja keskisuuriin teollista toimintaa harjoittaviin tai teollisuudelle
palveluja tuottaviin yrityksiin tai toimialueen kannalta merkittaviin matkailu- ja
elintarviketuotantoa harjoittaviin yrityksiin tai niille palveluja tuottaviin yrityksiin niiden
perustamiseksi, kasvattamiseksi, kehittamiseksi tai Yla-Savoon sijoittumiseksi. Yhtiolld on
oikeus sijoittaa myds Yla-Savon ulkopuolella toimiviin yrityksiin silloin kun sijoitus
katsotaan yhtion toiminnan tarkoituksen kannalta perustelluksi. Yhti6 voi tehda
osakepddoman- ja muita omanpadomanehtoisia sijoituksia, antaa lainaa sekd ostaa
listaamattoman kohdeyrityksen arvopapereita. Yhti6 voi tehda yhteissijoituksia muiden
pdadomasijoitustoimialalla toimivien kotimaisten ja ulkomaisten sijoittajien kanssa. Yhtio ei
anna takauksia eika vakuuksia. Yhtion omistavat lisalmen kaupunki, Kiuruveden kaupunki,
Lapinlahden kunta, Sonkajarven kunta, Pielaveden kunta ja Viereman kunta. Kiuruveden
kaupungin omistusosuus yhtiostad on 17,8 %.

Omistamisen peruste:
Yhtion tavoitteena on Yld-Savon alueen taloudellisen vireyden lisééminen. Yhtié voi tehdd
pddomasijoituksia myds kiuruvetisiin yrityksiin
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Savon Eldinsairaala Oy

Savon eldinsairaalan uudistettu klinikka sijaitsee Kiuruvedella. Yritys on aloittanut
toimintansa joulukuussa 2014. Sairaala on perustettu Yla-Savon eldinsairaala-hankkeen
myotavaikutuksella. Savon eldinsairaala on Helsingin yliopistossa hevossairauksien
erikoiseldinladkarin tutkintoa suorittavien eldinladkareiden erikoistumiskoulutukseen
hyvaksytty klinikka. Lisdksi sairaala tekee koulutusyhteistyota Yla-Savon ammattiopiston
hevostalouden koulutusyksikon, Savonia-ammattikorkeakoulun, Hevostietokeskuksen seka
muiden alan toimijoiden kanssa. Hevosklinikkapalveluiden lisaksi Savon eldinsairaala
tarjoaa asiakkailleen eldinladkintaauton palvelut ja tarvittaessa yhteistydssa
kunnaneldinladkareiden kanssa hoitaa myds esim. nautojen rontgenkuvauksia. Yhtion
omistavat Yld-Savon koulutuskuntayhtyman ja Kiuruveden kaupungin lisaksi 11 erilaista
alan yhdistysta. Kiuruveden kaupungin omistusosuus yhtiosta on 37,9 %.

Omistamisen peruste:
Yhtié vahvistaa kaupungin strategiaa



21

8. KUNTAYHTYMIEN OMISTAJAPOLITTISET LINJAUKSET

Kaupunki toimii aktiivisesti kuntayhtymien strategisessa omistajaohjauksessa ja
paatoksenteossa. Omistajaohjaus tapahtuu yhtymavaltuuston-, yhtymakokouksen- ja
hallitustyoskentelyn kautta. Kuntayhtymat jarjestavat itse investointiensa rahoituksen.
Uusia kuntayhtymia ei perusteta, ellei lainsaadannollisista syista muuta johdu.

Yld-Savon SOTE kuntayhtyma

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma on perustettu vuonna 2010 ja se toimii lisalmen ja
Kiuruveden kaupunkien seka Sonkajarven ja Viereman kuntien alueella jarjestden niiden
asukkaille terveys-, hyvinvointi-, hoito- ja hoivapalveluja seka ymparisto-, terveysvalvonta-
ja eldinlaakintapalveluja. SOTEn toiminnot on jaettu viiteen eri vastuualueeseen:
terveyspalvelut, hoito- ja hoivapalvelut, hyvinvointipalvelut, ymparisto- ja
terveysvalvontapalvelut seka hallinto- ja tukipalvelut. Kiuruveden kaupungin omistusosuus
kuntayhtymasta on 16,6 %.

Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen tultua voimaan kuntayhtyman toiminta siirtyy
uudelle maakunnalle.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on Pohjois-Savon 18 kunnan omistama kuntayhtyma, joka
koordinoi Kuopion yliopistollisen sairaalan toimintaa. KYS vastaa pohjoissavolaisten
erikoissairaanhoidosta ja ita- ja keskisuomalaisen erityistason erikoissairaanhoidosta. KYSin
erityisvastuualueeseen kuuluvat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin lisaksi Pohjois-Karjalan
sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma, Keski-Suomen ja Ita-Savon
sairaanhoitopiirit seka Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelut. KYS on yksi Suomen viidesta
yliopistosairaalasta. Erikoissairaanhoidon ohella Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri tuottaa
perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshuollon palvelut seitsemélle pohjoissavolaiselle
kunnalle eli Kysteri -alueelle. Sairaanhoitopiiri vastaa myos koko Pohjois-Savon alueen
ensihoitopalveluista. Kiuruveden kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta on 2,6 %.
Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen tultua voimaan kuntayhtyma purkautuu ja
toiminta siirtyy uudelle maakunnalle.

Ita-Suomen Pdihdehuollon kuntayhtyma

Tuustaipaleen paihdepalvelut ja palvelujen henkilost6 ovat 1.1.2018 alkaen siirtyneet
Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle. Kuntayhtyman omistaa 36
kuntaa. Kiuruveden kaupungin omistusosuus kuntayhtymastd on 1,7 %.
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Vaalijalan kuntayhtyma

Vaalijalan kuntayhtyman omistavat 33 savolaista kuntaa. Vaalijala muodostaa myds
kehitysvammalain (23.6.1977/519) mukaisen Savon erityishuoltopiiriin. Vaalijalan talouden
lahtokohta on, etta palvelutoiminta rahoitetaan palveluista perittavilla suoritehinnoilla ja
asiakasmaksuilla. Vaalijala rahoittaa myds investointimenonsa itse. Kiuruveden kaupungin
omistusosuus kuntayhtymasta on 2,0 %.

Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen tultua voimaan kuntayhtyma purkautuu ja
toiminta siirtyy uudelle maakunnalle.

Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savon liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden eduksi jasenkuntiensa yhteisena
edunvalvonta-, kehittdamis- ja suunnittelukuntayhtymana. Pohjois-Savon liitto on
maakunnan yhteisen tahdon muodostaja ja aineellisen ja henkisen hyvinvoinnin kehittaja.
Pohjois-Savon liitto on eri vaikuttajatahojen yhteistydorganisaatio. Liitto edistaa
toimenpiteilldadan maakunnan eri toimijoiden kansainvalistymista.

Aluekehitysviranomaisena Pohjois-Savon liiton tehtava on vastata maakuntasuunnitelman,
maakuntaohjelman ja sen toteuttamissuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois-
Savon liitto vastaa maakuntakaavoituksesta eli ylikunnallisesta yleispiirteisesta
alueidenkayton suunnittelusta.

Pohjois-Savon liitto vastaa my6s eri EU-ohjelmien ja kansallisten erityisohjelmien
laadinnasta ja toteutuksesta. Kiuruveden kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta on
3,4 %.

Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen tultua voimaan kuntayhtyma purkautuu ja
toiminta siirtyy uudelle maakunnalle.

Yld-Savon koulutuskuntayhtyma

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma antaa koulutusta, tekee kehitys- ja yhteisty6ta ihmisten
osaamisen ja toimeentulon seka elinkeinoelaman kilpailukyvyn turvaamiseksi. Taman
tehtdvan toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa ja omistaa Yla-Savon ammattiopiston. Yla-
Savon ammattiopisto huolehtii niin nuorten kuin aikuisten ammatillisesta
peruskoulutuksesta, lisdkoulutuksesta ja oppisopimuskoulutuksesta seka osallistuu
alueellisiin kehittamishankkeisiin. Opiston kiinteat toimipaikat sijaitsevat lisalmessa ja
Kiuruvedelld. Lisaksi koulutusta jarjestetdaan myos muiden jasenkuntien alueella seka
muualla Suomessa padosin aikuiskoulutuksena ja oppisopimuskoulutuksena. Kuntayhtyma
on perustettu vuonna 1962 ja sen omistavat lisalmen, Keiteleen, Kiuruveden, Lapinlahden,
Pielaveden, Rautavaaran, Sonkajarven ja Viereman kunnat. Kiuruveden kaupungin
omistusosuus kuntayhtymasta on 16,1 %.
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Omistamiselle asetettavat tavoitteet:

Koulutuskuntayhtymdin tavoitteena on tuottaa osaavaa tyévoimaa kaupungin ja
seutukunnan teollisuuden, muiden yritysten ja palvelutuotannon tarpeisiin ja osallistua
seudulliseen kehittdmistoimintaan.

Savon koulutuskuntayhtyma

Savon koulutuskuntayhtyma on maakunnallinen, monialainen ja eri koulutusmuodot
sisaltava nuorten ja aikuisten koulutuksen jarjestaja ja tyoelaman kehittaja. Kuntayhtyma
jarjestaa ammatillista perus-, lisad-, oppisopimus-, tydvoima- ja henkilostokoulutusta kaikilla
koulutusaloilla seka lukiokoulutusta ja tydelaman kehittamishankkeita. Kuntayhtyman
omistaa 16 pohjoissavolaista kuntaa ja se yllapitaa Savon ammattiopistoa ja Varkauden
lukiota. Toimipisteet ovat Kuopiossa, lisalmessa, Varkaudessa ja Siilinjarvella. Kiuruveden
kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta on 2,2 %.

Omistamiselle asetettavat tavoitteet:

Koulutuskuntayhtymdn tavoitteena on tuottaa osaavaa tyévoimaa kaupungin ja
seutukunnan teollisuuden, muiden yritysten ja palvelutuotannon tarpeisiin ja osallistua
seudulliseen kehittdmistoimintaan.
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9. KASITTEET

Aineelliset hyodykkeet

Aineellisia hyodykkeitd ovat maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet
(mm. katujen, teiden ja siltojen rakenteiden hankintamenot), koneet ja kalusto, muut
aineelliset hyddykkeet (mm. luonnonvarat ja kaupungin omistamat arvo- ja taide-esineet)
seka ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomia hyodykkeita ovat aineettomat oikeudet (mm. patentit, tekijanoikeudet), muut
pitkavaikutteiset menot (mm. tietokoneohjelmat, kehittdmismenot ja liikkearvo) seka
ennakkomaksut.

Arvopaperi
Asiakirja, jolla on varallisuusarvo ja joka voi olla kaupan kohteena, esim. seteli, sekki,
osakekirja, obligaatio, sijoitustodistus, vekseli, velkakirja.

Emoyhteiso
Yhteiso, jolla omistuksen tai sopimuksen perusteella on maaraysvalta toisen yhteison,
tytaryhteison, suhteen. Emoyhteis6 muodostaa tytaryhteisdjensa kanssa konsernin.

In house -yksikkoé

Hankintalakia ei sovelleta hankintoihin, jotka hankintayksikko tekee omalta
sidosyksikoltaan eli in house -yksikoltaan. Talldin palvelua voi ostaa suoraan,
kilpailuttamatta.

Sidosyksikolla tarkoitetaan hankintalain mukaan hankintayksikdsta muodollisesti erillista ja
paatoksenteon kannalta itsenaista yksikkoa. Lisaksi edellytyksena on, etta hankintayksikko
yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa kdyttdaa maardysvaltaa yksikkdon
samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa ja etta yksikko harjoittaa enintaan viiden
prosentin ja enintddn 500 000 euron osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin
niiden hankintayksikéiden kanssa, joiden maaradysvallassa se on. Sidosyksikdssa ei saa olla
muiden kuin hankintayksikéiden padaomaa.

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvossa on huomioitu tase-erien muutokset. Kirjanpitoarvo muodostuu
hankintamenosta tilikauden alussa, lisdyksista ja vahennyksista tilikauden aikana seka
poistoista tilikauden paattyessa.

Kuntakonserni

Kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostama
taloudellinen kokonaisuus, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on madraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa
(tytaryhteiso).
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Kunnalla on maaraamisvalta muussa yhteisdssa kun silld on: enemman kuin puolet
yhteison kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtidosuuksien tuottamasta
danimaarasta; tai yhtidjarjestyksen, yhtiosopimuksen, yhdistyksen, sdation tai niihin
verrattavien saantdjen nojalla oikeus nimittaa tai erottaa enemmisté yhteison hallituksen
tai vastaavan toimielimen jasenista taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenista, joka
nimittaa hallituksen; tai sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava
madrdamisvalta.

Kuntayhtyma

Kuntayhtyma perustetaan kuntien valiselld valtuustojen hyvaksymalla perussopimuksella.
Siind voidaan sopia, etta paatosvaltaa kayttavat jasenkuntien valtuustot, yhtymakokous,
jonne jasenkunnat valitsevat edustajansa, tai perussopimuksessa sovittu monijdseninen
toimielin. Muidenkin elinten asettamisesta voidaan sopia. Kuntayhtyma on itsendinen
oikeushenkild. Se voi hankkia oikeuksia ja tehda sitoumuksia seka kayttaa puhevaltaa
viranomaisessa. Se voi hoitaa kuntien itsehallintoon kuuluvia ja niille maarattyja tehtavia.
Kuntayhtyma voi hoitaa my6s muun kuin jasenkuntansa sille antamia tehtavia. Yhtyman
taloudesta ovat viime kddessa vastuussa jasenkunnat.

Oma paiaoma

Yhtién oma padoma jakautuu sidottuun omaan padaomaan ja vapaaseen omaan padaomaan.
Osakepadoma seka kirjanpitolain mukainen arvonkorotusrahasto, kdyvan arvon rahasto ja
uudelleenarvostusrahasto ovat sidottua omaa padomaa. Muut rahastot seka tilikauden ja
edellisten tilikausien voitto ovat vapaata omaa padomaa.

Osakepdaoma
Osakepadoma on osakkaiden osakeyhtioon sijoittamista varallisuuserista (osakkeista)
koostuva yhtion rahamaarainen peruspaaoma eli varallisuus.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteisailla tarkoitetaan niitd omistusyhteysyhteisoja (osakeyhtidita ja
kuntayhtymia), joissa kaupunkikonsernilla on vahintdan viidesosa ja enintdan puolet
yhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.

Pitkdaikainen vieras padoma

Tasekaavan mukainen luokitus on (yli 1 vuoden) seuraava: joukkovelkakirjalainat, lainat
rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, lainat julkisyhteisgiltd, lainat muilta luotonantajilta, saadut
ennakot, ostovelat (pitkdaikainen yli 1 vuoden) ja muut pitkdaikaiset velat.

Rakennusten nykyarvo

Rakennuksen nykyarvo maardytyy seuraavasti:

Rakennukselle lasketaan jalleenhankintahinta (= vastaava rakennus tehtyna tana paivana).
Kun jalleenhankintahinnasta vahennetdan rakennuksen kayttoajasta ja kunnosta aiheutuva
arvonalennus, saadaan rakennuksen nykyarvo.
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Sisaiset erat

Konsernitilinpaatoksessa eliminoidaan konserniyhteisdjen valisiin toimiin perustuvien
konsernin sisaisten erien vaikutus. Tallaisia eliminoitavia eria ovat mm. konserniyhteiséjen
valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat seka
sisdiset katteet.

Sosiaalinen asuntopolitiikka
Asuntopolitiikassa huomioidaan sosiaalisia tavoitteita, esim. heikossa asemassa olevien
vaestdnosien asumisen turvaaminen.

Tytdryhteiso

Tytaryhteisoilla tarkoitetaan niitd osakeyhtiditd, kuntayhtymia ja saatioita, joissa
kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa
kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta.



