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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2021

“"Ennustaminen on vaikeaa, varsinkin tulevaisuuden ennustaminen.”

Kiuruveden kaupungin tilinpaétds osoittaa 765.358,68 euroa ylijadmaa vuodelta 2021. Valtion
maksamat koronatuet vaikuttivat mm. positiivisesti kaupungin tulokseen, silld Kiuruveden
kaupunki sai koronan takia harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta kertomusvuonna Y-
Savon SOTE kuntayhtymdén kautta yli miljoona euroa. Tdman myota kaupungin maksuosuus
alittui Yla-Savon sotelle vajaat 1,5 milj. € budjetoidusta.

Vuonna 2021 ja osana Kiuruveden kaupungin talouden tasapainotusohjelmaa tytaryhtio
Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy asetettiin ylimadardisen yhtiokokouksen paatokselld 27.5.2021
valittémasti vapaaehtoiseen selvitystilaan osana yhtion purkumenettelyd. 15.12.2021 valtuusto
hyvaksyi hallituksen esityksen mukaisesti yhtion lainojen, varojen ja kaikkien velvoitteiden
siirron kaupungin vastuulle.

Valtio on ollut viime vuosina taloudellisessa mielessé suopea kuntia kohtaan, mutta l&hivuosina
on ennakoitavissa, ettd taloudellinen ruuvi Kiristyy myds valtion toimesta ja sen vaikutukset
nékyvat myds kuntien valtionosuuksissa. Kiuruvedelld talouden suunnitteluvuosiin on siis
varauduttava riittavélla tarmolla ja ajoissa sek& huolehdittava omasta kehittamistyosta kaikilla
osa-alueilla. Vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueuudistus vaikuttaa merkittavésti kaupunkimme
verotuloihin ja valtionosuuksiin. Muutos koko kuntataloudessa on merkittava. Lisaksi on otettava
huomioon se, ettd Kiuruvedelld on edessé isot investointipaatokset talouden suunnitteluvuosina.

Vaikka vuonna 2020 alkanut koronapandemia on varjostanut edelleen meidan jokaisen arkea ja
eldmad, niin Kiuruvedelld ei olla kuitenkaan jaaty tuleen makaamaan. T&ssé tilanteessa korostuu
se, ettd keskitymme yhdessa vahvaan tulevaisuustyéhon.

Uudistunut  johtoryhmad sek& wuusi kaupunginvaltuusto aloittivat loppusyksystd 2021
kaupunkistrategian kokoamisen vuosille 2022-2025. On ilo huomata, miten henkil6sto,
kaupunkilaiset ja yrittdjat ovat lahteneet mukaan tdhdn tulevaisuustydhon. Uusi paivitetty
kaupunkistrategia integroidaan hyvaksymisensa jalkeen vahvasti osaksi koko organisaation
toimintaa ja sen jalkauttamiseen tydyksikoissa panostetaan erityisesti.

Kiitokset  kaupungin  luottamushenkil@ille  vastuullisesta ja  kehittdmismyonteisesté
paatdksenteosta ja hyvasta yhteistydstd. Kaupungin henkilékunnalle kuuluu kiitos mittavasta
tydpanoksesta, jolla selvittiin normaalin palvelutoiminnan lisdksi myds poikkeusolojen vaatimista
nopeistakin uusista jarjestelyista.

Menndan rohkeasti ja ilolla kohti tulevaa - yhdessé!

Kiuruvedelld 20.3.2022

Juha-Pekka Rusanen
Kiuruveden kaupunginjohtaja



PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Yleista

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993 alussa.
Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km2, josta vesistjen osuus on 6,7 %. Kaupungin halki
kulkee valtatie 27, jota my6ten on sekd 4- ettd 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki
kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. L&hin reittiliikennekenttd on Kuopion lentoasema Rissala.
Kiuruvesi kuuluu YI4-Savon seutukuntaan.

Véestorakenne ja vaestokehitys sekd muuttoliike

Vuoden 2021 alussa Kiuruvedelld oli asukkaita 7 854 ja Pohjois-Savon liiton ennakkotiedon
mukaan vuoden lopussa 7 758, joten véestd vaheni kertomusvuonna 96 hengelld. Ennakkotietojen
mukaan elavana syntyneitd oli 61 (v. 2020, 73) ja kuolleita 116 (v. 2020, 140) eli nettomuutos
téltd osin oli -55 (v.2020, -67). Nettomaahanmuutto oli 7 henkildad. Asukkaita oli 5,8 henkil6a /
maa-kmz2 ja taajamissa véestdsta asui noin puolet. Pohjois-Savon kuntien vélinen nettomuutto oli
735 henkiloa.

Seuraavassa taulukossa on Yla-Savon kuntien vaestdomuutosten ennakkotiedot tammi-
joulukuussa 2021 (Lahde: Pohjois-Savon liitto)

Kokonais-  [Vertailu-
Kuntien Netto- muutos tietona Ennakko-

Elavana Luonnollinen  [valinen nettojmaahan-  [tammi- tammi- vakiluku

syntyneet  |Kuolleet |véestonlisdys |muutto muutto jouluk. 2021 [jouluk. 2020]31.12.2021
lisalmi 148 295 -147 -58 42 -164 -244 20960
Kiuruvesi 61 116 -55 -50 7 -96 -144 7758
Keitele 11 36 -25 -35 4 -56 -47 2099
Lapinlahti 69 143 -74 -43 8 -108 -127 9250
Pielavesi 18 77 -59 1 9 -50 -70 4271
Sonkajérvi 20 68 -48 21 3 -65 -56 3776
Vierema 19 64 -45 -7 20 -32 -57 3490
YHTEENSA 346 799 -453 213 93 571 -745 51 604

Vaeston ikarakenne oli vuoden 2021 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan

Seuraava

0-14 v 15-64 v 65 V-
Kiuruvesi 14,35 53,67 3198
Y3-Savo 1401 55,24 30,75
Pohjois-Savo 1415 5944 2641
Koko maa 15,35 61,6 23,05




Tydvoima, tyollisyys, tydpaikkarakenne ja pendel6inti

Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tilastokatsauksen mukaan tyévoimaa
Kiuruvedell4 oli vuoden 2021 lopussa yhteensé 3 342 henked. Tyottémié oli 11,0 % tydvoimasta
eli yhteensa 366 henkea (v. 2020, 553) ja heisté alle 25-vuotiaita 30 (v. 2020, 69). Edellisen vuoden
lopussa ty6ttomié oli 16,5 %.

Pitk&aikaistyottomia eli yli vuoden yhtdjaksoisesti ty6ttdmana olleita oli Pohjois-Savossa
joulukuun lopussa 4 736 henkildd, miké on 4,5 % viime vuotta enemman.

Tilastokeskuksen tilaston mukaan vuoden 2020 lopussa Kiuruveden vaestostd, joka oli 7 854
henked, oli tyévoimaa 3 245 henked (41,3 %) ja tyévoiman ulkopuolella siten 4 609 henkea (58,7
%). Tyovoiman suhteellinen osuus koko vaestdsta on ollut vuodesta 1990 lahtien keskiméaarin 41
%, vaikka tydvoiman kokonaisméaara on vahentynyt noin 1546 hengella.

Kaupungin elinkeinorakenne oli 31.12.2019 seuraava: Alkutuotanto 24,8 %, jalostus 14,1 %,
palvelut 59,2 %. Ty0Opaikkoja oli yhteensé 2 456 (v. 2018, 2 479).

Vuonna 2019 tyopaikkaomavaraisuus oli 83,4 % ja nettopendelQinti -488 henkil64. Pendel6innilla
(sukkuloinnilla) tarkoitetaan tydssakayntia oman asuinalueen ulkopuolella. Nettopendeldinnilla
tarkoitetaan alueen ulkopuolella tydssdkdyvien ja alueelle muualta toihin tulevien henkildiden
valistd erotusta. Positiivinen nettopendeldintiluku tarkoittaa, ettd alueelle tulevien tydllisten maara
on suurempi kuin alueelta sen ulkopuolella tydssékéyvien maérd. Vuoden 2019 tilastot valmistuvat
syksylla 2021.

Viimeisimmat tydssakdyntiliikennettd kuvaavat tiedot ovat kéytettdvissd vuodelta 2019.
Tyodssakayntiliikenne suuntautui padasiassa lahialueelle lisalmeen ja Vieremélle. lisalmessa kavi
toissa 391 henked ja lisalmesta Kiuruvedelld 164 henked, joten nettopendeldinti oli lisalmen osalta
-227. Vieremalla kavi t0issd 233 henked ja Vieremdltd Kiuruvedellda 35 henked, joten
nettopendeldinti oli Viereman osalta -198.

Nettopendeldinnin kehitys vuosina 2011-2019 (Lahde: Pohjois-Savon liitto):

Tyossakdynti | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kiuruvedelle 392 | 399 | 425 | 436 | 403 | 368 | 413 | 446 | 425

Kiuruvedelta 728 | 735 | 713 | 7A4 | 722 | 784 | 840 | 894 | 913

Netto-pendeldinti | -336 | -336 | -288 | -308 | -319 [ -416 | -427 | -448 [ -488




Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde osoittaa sen, kuinka paljon lapsia ja vanhuksia on 100 tydikéista kohti
(alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttdneiden maaran suhde 15-64-vuotiaiden maaraan).
Kaupungin véestollinen huoltosuhde oli 2000-luvun alussa 64,2. Vuonna 2020 véestollinen
huoltosuhde oli 83,8 ja tulee jatkossa edelleen heikkenemaén.

Kaupungin véestollisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla

Vuosi Ikéryhmé Ikéryhmé Ikdryhma Asukkaita  |Véestollinen
0-14v 15-64 v 65V - Yhteensd | huoltosuhde
2000 1837 6310 2211 10358 64,2
2005 1670 5874 2201 9745 65,9
2010 1423 5574 2160 9157 64,3
2015 1295 4984 2321 8600 72,6
2016 1256 4832 2356 8444 748
2017 1213 4705 2365 8283 76,0
2018 1183 4569 2401 8153 78,4
2019 1154 4424 2420 7998 80,8
2020 1142 4273 2439 7854 83,8

Vuonna 2020 koko maan véestollinen huoltosuhde oli 61,9, Pohjois-Savon maakunnan 67,4 ja
Yl&-Savon seutukunnan 79,2.

Taloudellinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maaréa sataa
ty6llistd kohden. Siihen vaikuttavat alueen tyollisyystilanne sekd syntyvyys, véeston
ikdantyminen ja muuttoliike. Korkea taloudellinen huoltosuhde heikent&d veropohjaa ja lisdé
julkisia menoja.

Koronapandemian takia, tyottdmyys kasvoi ja tydllisten maara vaheni vuonna 2020, mika
heikensi taloudellista huoltosuhdetta merkittavasti. Korkea huoltosuhde asettaa merkittavia
haasteita kuntataloudelle.

Kiuruvedelld huoltosuhde on korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskimaarin.
Kaupungin taloudellisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla:

Tilanne 31.12.|Kiuruvesi Yla-Savo Pohjois-Savo [Koko maa
2000 2044 183,1 166,0 132,5
2005 1878 170,1 157,0 132,0
2010 186,3 165,5 1515 131,1
2015 1914 176,3 160,1 1432
2016 183,8 170,6 157,1 1418
2017 175,0 165,8 1524 136,8
2018 178,5 166,0 149,2 1325
2019 1717 163,1 148,5 132,8
2020 190,5 178,0 158,5 1446




1.

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd ja tuloksellisuutta,
taloudellista tilannetta sekd merkittdvimpia riskejé ja epavarmuustekijoistd koskevista tarkeista
seikoista (KPL 3:1a 8). Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdvana on selvittad valtuuston
talousarviossa hyvéksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (KuntaL 115 §8).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennékdisesté
tulevasta kehityksesté seké tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden
perusteella  tehdyistd  keskeisistd  johtopaatoksistd.  Kunnanhallituksen on  liséksi
toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen késittelystd. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijgamad, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden
tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siit4, miten
kirjanpitovelvollinen huolehtii ympdristoasioista, sosiaalisista asioista ja henkiléstoasioista,
ihmisoikeuksien  kunnioittamisesta  sekd  korruption  ja  lahjonnan  torjunnasta.
Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimenperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan
edelld luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sek& kuvaus riskeist,
joiden toteutuminen todenndkdisesti haittaa sen toimintaa sekd selostus siitd, miten
kirjanpitovelvollinen hallitsee néitd riskeja. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on
tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartdmiseksi (KPL 3a:2 8).

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekd sovelletaan Kirjanpitolain ja -
asetuksen saénnoksia (KuntaL 112 8). Kuntalaki on kirjanpitolakiin n&hden erityislain asemassa.
Siltd osin kuin mainittujen lakien sdannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL
8:5 8). Kirjanpitolain sdénndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
(KuntaL 112 8). Myo6s konsernitilinpdatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin
kirjanpitolakia (KuntaL 114 §).



1.2  Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1  Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kiuruveden kaupunginvaltuuston jasenméaéra on 29 ja kaupunginhallituksen 10, vuoden 2021

lopussa.
Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus

KESK 11 4
VAS 5 2
KOK 3 1

PS 4 1

KD 1 0
LIIK 5 2
Yhteensa 29 10

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat ja jasenet vuoden 2021 lopussa.

Puheenjohtaja Tommi Tikka, KESK

1. varapuheenjohtaja Rauno Pikkarainen, VAS
2. varapuheenjohtaja Mika Lohva, PS

3. varapuheenjohtaja Janne Peltola, KOK

Ahponen Pentti VAS
Gronfors Maritta KD
Huttunen Kauko PS
Huuskonen Marko LIIK
Juntunen Risto KESK
Kastari Tuija KOK
Kattainen Teemu KESK
Kilvensalmi Ahti KOK
Kokkonen Mira KESK
Kyllénen Eero KESK
Karkkainen Ari LIIK
Lappalainen Matti LIK
Lohva Mika PS
Lonkila Miikka LIIK
Nukari Heini KESK
Peltola Janne KOK
Pentikéinen Arja KES
Piippo Seppo VAS
Piippo Sirpa VAS
Pikkarainen Rauno VAS
Pbksylainen Leena LIK
Remes Mikko KESK
Siponen Markku KESK
Tapaninen Juha PS
Tenhunen Kirsi VAS
Tikka Tommi KESK
Tikkanen Arto PS
Tikkanen Emmi KESK
Toivanen Sisko KESK



1.2.2

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja jasenet vuoden 2021 lopussa.

Puheenjohtaja Markku Siponen, KESK
| varapuheenjohtaja Marko Huuskonen, LITK

Siponen Markku KESK
Huuskonen Marko LK
Juntunen Risto KESK
Kastari Tuija KOK
Kokkonen Mira KESK
Piippo Seppo VAS
Poksylainen Leena LIK
Tenhunen Kirsi VAS
Tikkanen Arto PS
Tikkanen Emmi KESK

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Jarmo Muiniekka 22.11.2021 asti ja
tdman jalkeen vs. kaupunginjohtaja Juha-Pekka Rusanen.

Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston sihteerind toimi hallinto- ja talousjohtaja Anne
Koljonen 31.5.2021 asti, tdméan jélkeen Jarmo Muiniekka, Kirsi Martikainen ja 22.11.2021
kokouksesta alkaen hallinto- ja talousjohtaja Juho Jukkola.

Tilivelvolliset

Kuntalain  mukaan kaikki  kaupungin toimielinten  jasenet ovat tilivelvollisia,
kaupunginvaltuutettuja lukuun ottamatta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat muun muassa
toimielimen esittelijat ja toimielimen tehtdvaalueella itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta
vastaavat viranhaltijat.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Kuntatalous vuonna 2021, Kuntaliitto 7.2.2021

Vuoden 2021 ennakollisen tilinpdatdsanalyysin mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden
tulokset séilyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljiltd. Talous vahvistui myos
kuntayhtymissa. Tilikauden yhteenlaskettu tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntatalousohjelman
kehitysarvion mukainen eikd jaényt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin
euron tuloksesta.

Korona kasvatti myds osaltaan kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia
edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi menojen kehityksessé
mukana. Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin
tuntumassa, mutta nyt verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisévero lisaantyi
talouden elpymisen ja kuntien madrdaikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime
vuonna lahes 45 prosenttia.

Kuntien tuloja lisdsi my6s korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittdmien koronasta
johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta tdysiméaardisia. Kunnilla oli myds
kertaluontoisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla.

Kertaluontoiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia,
kuten tulojen ja menojen epétasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja
kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu tuo



lisdpainetta rahoituksen riittdvyyteen. Samoin erot kuntakentin sisélla ovat huomattavia, joten
keskiarvojen tarkastelu vie osin harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivét tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan
5,3 mrd euroa vuonna 2021. Investointien maaré laski vuodesta 2020, mika nékyi kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanotto tarpeen pienentymisena.
Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 ldhes tasapainossa. Lainakanta kasvoi
maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa. Juoksevien kulujen rahoittamiseen otettiin velkaa vain
noin 10 miljoonaa euroa.

Kuntatalouden tulevaisuutta haastavat maédrdaikaiset koronatuet sekd sote-uudistus, joka siirtad
kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jatta4 kunnille mittavat velat ja kiinteistot. Lahikuukausina tulee
paattad uusista tyollisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuottavasti sek& osoittaa
julkisen sektorin laajeneville tehtdville aidosti riittava ja kestava rahoitus.

Kuntatalous Pohjois-Savo

Seuraavassa taulukossa vertaillaan kuntien ja kuntakonsernien lainakantaa ja kertynytta yli-
/alija@mé&a euroa/asukas vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan.

euroa/asukas Lainakanta Kertynyt ylijgdma+ / alijgama-
Kunta | Kuntakonserni Kunta | Kuntakonserni
Koko maa 3448 7 457 2 293 2678
Pohjois-Savo 3 564 8 251 1 046 756
Yla-Savo 3148 6 102 613 1334
Kiuruvesi 4042 7 189 1 449
lisalmi 2904 5217 707 2 058
Sonkajarvi 2279 5 309 1408 1416
Vierema 1972 8 116 2198 3774

Lahde: Kuntaliitto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2021 Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 131
asukkaalla. Maakunnan vékiluvun jyrkka lasku alkoi taittua koronapandemian puhjettua vuonna
2020, jolloin véestotappio jéai 740 henkeen. Vuosina 2017-2019 vékiluku laski viel4d 1 200-1 400
hengen vuosivauhtia.

Pohjois-Savon véestdnkasvu perustuu muuttovoittoon. Pohjois-Savo kerdsi muuttovoittoa muista
maakunnista 735 henked, kun vuotta aiemmin muuttoliike oli 130 henkeé tappiolla. Vuosina
1990-2021 Pohjois-Savo on saanut muuttovoittoa muualta Suomesta vain kahdesti aiemmin.
Edellinen muuttoennétys oli 97 henked, joten viime vuoden muuttovoitto on Pohjois-Savon
nékokulmasta erittain merkittava. Ylipaataan yli 700 hengen muuttovoittoon ovat vuosina 1990-
2021 ylténeet vain eteldisen Suomen suuret maakunnat Uusimaa, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi
sekd 2000-luvun alussa Kanta-Hame. Liséksi Pohjois-Savon vakilukua kasvatti viime vuonna
ulkomailta saatu 577 hengen muuttovoitto.

Pohjois-Savon sisélla véestonkehitys vaihtelee kunnittain, ja maakunnan kasvu nojaa Kuopion
runsaaseen muuttovoittoon. Ennakkotietojen mukaan Kuopio oli viime vuonna Suomen toiseksi
muuttovetovoimaisin kunta Tampereen jéalkeen. Eri puolilla Pohjois-Savoa on kuitenkin
huomattavissa hienoista veto- ja pitovoiman vahvistumista. Kuntien valistd muuttovoittoa saivat
viime vuonna Kuopion ohella Siilinjarvi, Pielavesi, Suonenjoki, Vesanto, Kaavi ja Tuusniemi.
Vakiluku kasvoi viime vuonna ainoastaan Kuopiossa ja Siilinjarvelld. Muualla maakunnassa
vékilukua laskee etenkin korkeasta ikérakenteesta johtuva kuolleisuus ja alhainen syntyvyys.
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1.2.3

Vaikka syntyneitd oli Pohjois-Savossa 92 enemmaén kuin vuotta aiemmin, ylitti kuolleiden mééaré
syntyneet 1 173 hengella.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemian vaikutus kaupungin talouteen

Myo6s vuosi 2021 oli osaltaan poikkeuksellinen koronasta johtuvien talousvaikutusten ja
tukipakettien vuoksi. Tamén lisaksi koronapandemia on vaikuttanut kaupungin oman toiminnan
tuloihin ja menoihin. Vuoden 2020 kaltaisesti koronapandemia heikentad kaupungin vuoden 2021
tilinpdatoksen vertailukelpoisuutta aikaisempiin vuosiin verrattuna, koska tulot ja menot
poikkeavat merkittavésti aikaisemmista vuosista. Koronapandemiasta aiheutuvia vaikutuksia
kaupungin talouteen on avattu tarkemmin tilinpaatoksen tekstiosioissa seka liitetiedoissa.

Kuntataloude n tukipaketti
koronaepidemiasta selvidmiseen

Valtionavustus Covid-19

kustannuksiin Y-S Soten kautta 1 056 988
Peruspalveluiden valtionosuuden
korotus 55 609
Verotuloissa: Y hteisbveron jako-
osuuden + 10%-yksikdn korotus 528 241

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
valtionavustukset ns. koronatuet
tuloutettu v. 2021. Vuodelle 2022
jaa kaytettavaksi 305 € 152 675
Yhteensa vuosi 2021 1793513

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n purkautuminen
Yhtion ainoa osakkeenomistaja on Kiuruveden kaupunki. Yhti6 on ylimaaraisen yhtiokokouksen
paatokselld 27.5.2021 asetettu valittémasti vapaaehtoiseen selvitystilaan.

22.11.2021 § 76 kaupunginhallitus kasitteli Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy:n lainojen, varojen
ja vastuiden siirtoa kaupungin vastuulle.

7.12.2021 § 333 kaupunginhallituksessa kasiteltiin selvitysmenettelyn tilasta ja hyvaksyttiin
ennakkojako sek& varojen ja vastuiden siirtdminen kaupungille. Laht6kohtana oli, ettd yhtion
kaikki varat, velat, vastuut ja velvoitteet siirtyvat Kiuruveden kaupungille 31.12.2021 klo 23.59.

Kiuruveden kaupunginhallitus  paatti  esittdd edelleen  kaupunginvaltuustolle, ettd

kaupunginvaltuusto hyvaksyy kokouksen liitteend olevan sopimusluonnoksen ja sitoutuu

ottamaan vastatakseen sopimusluonnoksen mukaiset varat, velat ja vastuut; ja

1. valtuutti  Kiuruveden  kaupungin  asiaa  késittelevat  viranhaltijat ~ tekeméaan
sopimusluonnokseen vielda ennen allekirjoittamista mahdollisesti tarvittavat tarkennukset
yhdessa selvitysmiehen kanssa ja allekirjoittamaan sopimuksen kaupungin puolesta; ja

2. valtuutti kaupunginjohtajan ja/tai hallinto- ja talousjohtajan edustamaan Kiuruveden
kaupunkia Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n yhtiokokouksessa, joka kasittelee ja tarkastaa
selvitysmiehen laatiman lopputilityksen (sis. selvitysmiehen kertomuksen), joka sisaltdad myos
yksiloidyt tiedot mahdollista lopuista kaupungin vastuulle tulevista varoista, veloista ja
vastuista.
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3. valtuutti kaupunginjohtajan ja/tai hallinto- ja talousjohtajan tekemain mahdolliset muut
teknisluonteiset toimenpiteet asian loppuun saattamiseksi.

15.12.2021 valtuusto hyvéksyi yhtion lainojen siirron kaupungin vastuulle sekd myds yhtion
kaikki muut varat ja vastuut. Valtuusto hyvéksyi myo6s 7.12.2021 hallituksessa esitetyt asiat.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus
Kiuruveden kaupungin sote maksuosuus alitti noin 1,48 milj. euroa alkuperdisen talousarvion.
Soten maksuosuus alitti noin 80 tuhatta euroa muutetun talousarvion.

Sote kuntayhtymén maksuosuuden toteutuminen vuosina 2012-2021

TP Vuosi Maksuosuus Ylitys/-alitus alkuperédiseen
(euroa) talousarvioon (euroa)

2021 35 020 081 -1 479 919
2020 35 641 350 477 350

2019 35282 415 1992 415
2018 34 061 065 1 301 065
2017 33 799 621 59 621

2016 33 886 988 975 988

2015 33 820 002 1 020 002
2014 33 599 999 1 299 999
2013 32 526 343 1 526 323
2012 31112 278 1312 789

Kaupunginhallituksen nimedmén talouden tasapainotustyéryhmadn toiminta

Kaupunginhallitus paatti 21.1.2019 § 7, ettd kaupungin talouden tasapainotusta varten laaditaan
ohjelma vuosille 2019-2021. Liséksi kaupunginhallitus nimesi talouden tasapainotusohjelman
laatimista varten tydryhmaén, jonka tydn pohjalta valmistui véliraportti 24.9.2019.

Tydryhma kaytti apunaan ulkopuolista asiantuntijaa Perlacon Oy:t& ja vuoden 2020 alusta lukien
kaynnistyi yhteistyo Perlacon Oy:n kanssa. Tyon alkuvaiheessa todettiin, ettd kaupungin talouden
sopeutustarve on 2,5-3,0 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 28.9.2020 § 29 talouden tasapainotusohjelman
vuosien 2020-2023 toimenpiteet. Vuosien 2020 ja 2021 aikana on toteutettu talouden
tasapainotusohjelmassa olevia toimenpiteitd. Talouden tasapainottamiseen liittyva tyd jatkuu
tasapainotusohjelman mukaisesti myds tulevina vuosina.

Talouden tasapainottamistyéryhmé kokoontui vuoden 2020 aikana 8 kertaa. Vuoden 2021 aikana
tyéryhma ei ole kokoontunut. Vuoden 2021 aikana on toteutettu ja laitettu taytantéon osaltaan
aikaisemmin péétettyja sopeuttamistoimenpiteitéa.

Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatdsvuoden talousarvioon, joita kaupunginvaltuusto ei ole
hyvaksynyt:
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Valtuustoon n&hden sitovien maararahojen poikkeamat ovat seuraavassa taulukossa (yli 5 000

euroa)

(euroa, ulkoiset ja siséiset)

Tuottojen alitukset

(muutettuun talousarvioon

Menojen ylitykset
(muutettuun talousarvioon

verrattuna) verrattuna)
Kayttotalous
Y leishallinto 32.243 (menot alittuivat 99.249)
Ruokahuolto 15.534 (menot alittuivat 46.860)
Elinkeinojen kehittdminen 81.608
Maataloushallinto 5.702 (menot alittuivat 19.853)

Tyollisyyden hoitaminen

(menot alittuivat 17.700)

Sosiaalitoimi ja
terveydenhuolto

(tuotot ylittyivat 7.407)

(menot alittuivat 71.288)

Hallinto sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus

(tuotot ylittyivat 26.088)

50.285

Peruskoulutus

(tuotot ylittyivat 40.843)

(menot alittuivat 76.750)

Lukiokoulutus

Kansalaisopisto 19.641 (menot alittuivat 42.017)
Sivistyspalvelut (menot alittuivat 24.771)
Vapaa-aikapalvelut 8.072 (menot alittuivat 42.980)
Hallinto (Tekpa) (tuotot ylittyivét 5.970) 9.649
Rakennusvalvonta 5.970 (menot alittuivat 18.285)
Tiet ja alueet (tuotot ylittyivét 26.998) 26.193
Kiinteistot (tuotot ylittyivat 93.365) 147.761

Vesi ja viemarilaitos

(tuotot ylittyivat 28.650)

(menot alittuivat 15.562)

Investointiosan TA+muutokset 2021 | TP 2021

toteutuminen yhteensa

Menot 5164 244 4170 026
Tulot 310 007 250 851
Netto 4 854 237 3919175
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1.2.4 Kaupungin henkildsto

Henkilostomaara 31.12. vuosina 2015-2021

Vakinaiset . Maaraaikaiset .
Sijaiset Tyollistetyt YHT.
(kokoaika) (ml. oppisop.)
2021 261 27 83 5 376
2020 258 27 78 2 [ 365
2019 249 16 75 3 378
2018 247 18 67 3 375
2017 243 22 64 7 386
2016 249 13 66 1 373
2015 257 20 27 4 350

Henkilostomaara palvelukeskuksittain 31.12. vuosina 2015-2021

Yleis- Opetus- ja Tekninen

palvelu pasl \l/\;lisl;czsé o palvelu YHT.

keskus us keskus
2021 58 269 49 [ 376
2020 54 261 50 365
2019 58 270 50 378
2018 58 265 52 375
2017 60 267 59 386
2016 56 265 52 373
2015 56 238 52 346

Henkildston ikarakenne

Kiuruveden kaupungin henkiloston keski-ika oli vuoden 2021 lopussa 50,33 vuotta. Vuonna 2020
Kiuruveden kaupungin henkildston keski-iké oli 50,7 vuotta ja kunta-alalla keskimaé&rin keski-ik&
oli 45,6 vuotta.

Henkildston ikarakenne 31.12.2021 (henkildiden lukumé&ara)

15-29 v. 30-39 v. 40-49 v. 50-59 v. 60-
2021 25 63 82 137 69
2020 20 65 75 141 64
2019 16 69 79 138 68
2018 19 66 75 147 64
2017 18 64 95 145 51
2016 22 61 94 145 34
2015 33 47 86 150 39
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1.2.5

Sairauspoissaolopéivat

Sairauspoissaoloja oli vuoden 2021 aikana 10,55 tydpdivaa henkiloa kohti (edellisend vuonna
11,13 tyOpaivéa henkilda kohti).

Tydterveyshuolto

Kaupungin henkildston tyoterveyspalvelut tuotti Suomen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon
kokonaiskustannukset olivat 112 132,55 euroa, josta luokan 1 (ennaltaehkdisevd) osuus oli
58 294,43 euroa ja luokan Il (sairaanhoito) osuus oli 53 838,12 euroa. Kela korvaa kustannuksista
noin puolet. Vuonna 2020 ty6terveyshuollon kustannukset olivat noin 107 943 euroa.

Henkildstomenot

Vuoden 2021 henkildstokulut olivat yhteensa noin 15,2 milj. euroa, josta palkkojen ja palkkioiden
osuus oli noin 11,5 milj. euroa ja henkildsivukulujen osuus oli noin 3,7 milj. euroa.

Laajemmin kaupungin henkiltstdasioita esitellaan erillisessa henkildstéraportissa.
Ymparistoasiat
Jatevesien kasittely

Itd&-Suomen  Aluehallintovirasto antoi 21.4.2020 pdaéatoksensda Kiuruveden kaupungin
Vesihuoltolaitoksen 30.11.2017 jattdmé&an lupahakemukseen Kuorevirran jatevedenpuhdistamon
ymparistéluvan muuttamisesta ja vesilain mukaisesta luvasta jatevesien vaikutusalueen
virtausolosuhteiden parantamiseksi.

Lupaméaéréyksen nro 2 mukaan jatevesi on késiteltdva 1.1.2022 alkaen niin, ettd tavoitteena on
ammoniumtypen véhintddn 80 prosentin poistoteho. Lupamddrdyksen nro 7 mukaan
jatevedenpuhdistamon saneerauksen toinen vaihe (jatevedenkasittelyn uudistaminen ja
rakennustekniset muutokset) on tehtéva ja otettava kayttoon 31.12.2021 mennessé. Saneerauksen
toinen vaihe valmistui suunnitellussa aikataulussa ja on otettu kayttoon lupaméaarayksen nro 7
mukaisesti.

Jatevedenpuhdistamon toisen vaiheen saneeraus sisélsi uuden jalkiselkeytysaltaan,
jalkidesinfioinnin ja valmiuden ammoniumtypen poistoon. Paaprosessi muuttui kaksilinjaiseksi,
mika paransi toimintavarmuutta. Nykyisten betonialtaiden paalla oleva rakennus peruskorjattiin
ja altaat saneerattiin perusteellisesti. Valvomo- ja sosiaalitilat sijoitettiin erilliseen rakennukseen
puhdistamon viereen. My0s sahko- ja automaatiojarjestelmé ja koneisto saneerattiin.

Lupaméérédyksen nro 5 mukaan viemériverkkoon joutuvien vuoto- ja hulevesien mé&aré on
rajoitettava mahdollisimman véhéiseksi. Viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen tahtadvaa
saneerausohjelmaa (25.1.2016) on noudatettava ja korjaustoimia on tehtéva siten, ettd vuotovesien
méaara saadaan rajoitettua keskimaarin enintddn 30 prosenttiin puhdistamon tulovirtaamasta.
Jéatevesiviemariverkoston saneeraukset painottuivat vuonna 2021 Yhtyldn Metsdpolun alueelle.
2021 vuotovesien maéara oli noin 39,2 % puhdistamon tulovirtaamasta.

Vesitalousluvan lupaméaérdyksen nro 8 mukaan kunnostusty6t purkuputken virtausolosuhteiden

parantamiseksi on tehtava vuoden 2023 loppuun mennessa. Ruoppaustydt Kilpailutettiin vuoden
2021 lopussa ja ty0 toteutetaan vuoden 2022 aikana.
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Ympéristo- ja terveysvalvontapalveluiden tunnuslukuja

Taulukossa on Yl&-Savon SOTE kuntayhtymén ympdristo- ja terveysvalvontapalveluiden —
vastuualueen toimittamat ympéristonsuojelun suoritteet vuodelta 2021 ja vertailuna vuoden 2020
luvut.

Ympaéristonsuojelu

lisalmi |Kiuruvesi|Sonkajan|{Vierema |Pielavesi|Yhteens§
Luvat 5 0 4 3 6 18
2020 7 11 2 12 5 37
IImoitukset 44 32 23 32 22 153
2020 20 14 5 7 8 54
Tarkastukset 89 40 37 61 39 266
2020 66 28 23 56 35 208
Lausunnot 17 8 8 5 6 a4
2020 13 4 7 5 9 38
Y hteensa 155 80 72 101 73 481
2020 106 57 37 80 57 337

Elainlaakinta

lisalmi |Kiuruvesi|[Sonkajarvi [Vierema [Yhteensd
Tilakaynnit 939 2411 897 1732 5979
2020| 898 2315 825 1839 5877
Pienelainkaynnit 5336 1818 766 885 8805
2020| 5017 1883 612 865 8377
Navettatarkastukset 4 0 0 0 4
2020 5 1 0 1 7
Terveyden-
huoltok&ynnit 49 102 67 144 295
2020 68 220 106 92 486
Y hteensé 6328 4331 1730 2694 15083
2020| 5988 4419 1543 2797 14747

Subventiot (euroa)

lisalmi |Kiuruvesi|[Sonkajarvi [Vierema [Yhteensd

Elainlaakintédhuollon
subventiot 7128 18380 6142 9110 40760
2020 4627 15763 6155 8962 35507

Terveysvalvonnan suoritteet. Vuoden 2020-2021 lukuja ei voida verrata edellisiin vuosiin,
koska tilastointijarjestelma muuttui vuonna 2020.

lisalmi |Kiuruvesi|[Sonkajarvi [Vierema [Yhteensd
Elintarvikevalvonta 200 22 29 13 264
2020| 167 51 37 24 279
Muu
terveysvalvonta 226 43 31 32 332
2020| 137 35 28 18 218
Y hteensa 426 65 60 45 596
2020| 304 86 65 42 497
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1.2.6

Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintakertomuksessa on esitettdvd arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nékodkulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin sellaiset seikat, joiden perusteella
arvioidaan tulevaisuudennakymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Kaupungin taloudellinen tilanne ja tuleva kehitys

KaupunkKistrategian yksi osa-alue on tasapainoinen ja mahdollistava talous. Osa-alueen tavoitteet
¢ Hoidamme taloutta niin, etté tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.
o Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.
o Voimme kayttaa sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.
e Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ett4d ne ovat tasapainossa. Olemme
aktiivisia myds muissa konserniyhteisgissé.

Kaupungin taloutta on vuoden 2021 aikana rasittanut tytaryhtion Kiuruveden Yrityskiinteistot
Oy:n purkautuminen, jonka vuoksi satunnaisiin kuluihin Kirjattiin 2,744 milj. euroa sekd
arvonalentumisiin kirjattiin 346 477 euroa. Yrityskiinteistét Oy:lta siirtyi lainoja kaupungille
2,952 milj. euroa, ndiden lainojen lyhennykset rasittavat kaupungin rahavaroja seuraavina
vuosina. Vuonna 2022 ndiden lainojen lyhennykset ja korot ovat noin 1,2 milj. euroa.

Yrityskiinteistolta siirtyvissa varoissa oli 7 rakennusta ja kolmen eri Kiinteistbosakeyhtion
litkehuoneistoa. Nama kiinteistot ja liikehuoneistot rasittavat jatkossa kiinteistot tulosaluetta.

Arvonalentumisiin  Kirjattiin - myds Itd-Suomen paihdehuollon purkautumisesta johtuva
kuntayhtyméosuus 19 669 euroa. Muihin rahoitustuottoihin Kirjattiin kaupungille palautunut
osuus It&-Suomen Péihdehuolto ky:n peruspdédomasta 16 169 €. Aikaisempina vuosina oli muun
muassa Kiuruveden Yrityskiinteistdjen osakkeiden arvonalentumiskirjaukset noin 5,5 milj. euroa
ja Savon Kuituverkko Oy:n takaustappiot 0,4 milj. euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen ylijadma on noin 765 000 euroa ja taseessa on edellisten vuosien
ylijadmaa 7 873,22 euroa.

Kaupunginhallitus péatti 21.1.2019, ettd kaupungin talouden tasapainotusta varten laaditaan
ohjelma vuosille 2019-2021. Liséksi kaupunginhallitus nimesi talouden tasapainotusohjelman
laatimista varten tyéryhman. Tyoryhma kokoontui vuoden 2020 aikana 8 kertaa, vuoden 2021
aikana tydryhmaé ei ole kokoontunut. Tyoryhman aloitteesta kaupungissa kdynnistyi vuoden 2020
alussa talouden sopeutustyd yhdessa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa. Talouden sopeutustarve
on 2,5-3,0 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 28.9.2020 § 29 talouden
tasapainotusohjelman vuosien 2020-2023 toimenpiteet. Talouden tasapainottamiseen liittyva tyo
ja tasapainotusohjelmassa olevien toimenpiteiden toteuttaminen tulee jatkumaan myds tulevina
vuosina.

Sote maksuosuus ja terveyskampus

Vuoden 2021 SOTE kuntayhtyméan maksuosuus alitti alkuperdisen talousarvion noin 1,5 milj.
eurolla.

SOTE kuntayhtymdn perussopimusta muutettiin 1.3.2021 alkaen siten, ettd eldinla&kintahuollon
tilakustannukset Sonkajarven, Viereman ja Kiuruveden osalta laskutetaan siltd jasenkunnalta,
jonka alueella tilat sijaitsevat. lisalmen eldinklinikan kustannukset laskutetaan jasenkunnilta
asukaslukujen suhteessa. Elainladékintdhuollon subventiot on jaettu aiheuttamisperiaatteen
mukaan jasenkunnille. Muut ymparistétoimen osuudet on jaettu asukaslukujen suhteessa.
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Terveyskampus hankkeessa on toteutettu lisalmen sairaalarakennuksen 1. vaiheen peruskorjaus ja
2. vaiheen uudisrakennus (Pulssi) joka valmistui ja otettiin kayttéon lokakuussa 2021.
Rakentaminen on edennyt aikataulun ja vahvistetun kustannusarvion mukaisesti.
Uudisrakennuksen toteutuksen kustannusarvio on 17,5 miljoonaa euroa, taloudellinen
loppuselvitys on vield vahvistumatta.

Suunnittelukaudella 2022-2024 Terveyskampuksessa tullaan toteuttamaan vield 2. vaiheen
peruskorjaus ja pysakointiratkaisu, joiden kustannusarvio on yhteensi 15,4 miljoonaa euroa.
Pysékointiratkaisuun liittyen on kuntayhtymaan saapunut valtuustoaloite, ettd tarve otettaisiin
uudelleen tarkasteluun ja toteuttamiseksi kartoitettaisiin muitakin vaihtoehtoja.

Sote kuntayhtyman palvelutoiminta nykymuodossaan paattyy 31.12.2022.

Kaupungin tytdryhtion Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n talous

Yhtion ainoa osakkeenomistaja on Kiuruveden kaupunki. Yhti6 on ylimaaraisen yhtiokokouksen
paatokselld 27.5.2021 asetettu valittémaésti vapaaehtoiseen selvitystilaan.

7.12.2021 § 333 kaupunginhallituksessa késiteltiin selvitysmenettelyn tilasta ja hyvaksyttiin
ennakkojako sek& varojen ja vastuiden siirtdminen kaupungille. Lahtokohtana oli, ettd yhtion
kaikki varat, velat, vastuut ja velvoitteet siirtyvat Kiuruveden kaupungille 31.12.2021 klo 23.59.

15.12.2021 valtuusto hyvéksyi yhtion lainojen siirron kaupungin vastuulle sekd myds yhtion
kaikki muut varat ja vastuut. Valtuusto hyvéksyi myds 7.12.2021 hallituksessa esitetyt asiat.

Tuleva kehitys

Tuleva kehitys nédyttaa edelleen huolestuttavalta etenkin vdeston vahenemisen vuoksi ja véeston
ikarakenteesta johtuvan palvelutarpeen kasvun vuoksi. Pohjois-Savon hyvinvointialueen merkitys
kaupungin kannalta tulee olemaan merkittéva ja voi osaltaan vaikuttaa vakauttavasti kaupungin
tulevan kehityksen arviointimahdollisuuksiin jatkossa. Talouden tasapainotusohjelman vuosien
2020-2023 toimenpiteitd tulee toimeenpanna ja talouden tasapainottamista tulee tehdd myds
tulevina vuosina. SOTE kuntayhtymd ja 1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialue tulee
olemaan sopeutustydssa merkittdvassa roolissa.

Vendjdn 24.2.2022 kaynnistama sotilaallinen hyokkdys Ukrainaan tuo epévarmuutta ja
hankaloittaa tulevan kehityksen ennakoimista. Talla hetkella kaikki valilliset ja valittdmat
vaikutukset yhteiskuntaan ja taloudenpitoon eivét ole selvilld, koska hytkkayksen kestosta ja
lahikuukausien tapahtumista ei ole tarkempaa tietoa. Sota kuitenkin pienentda aikaisemmin
ennustettua talouskasvu-uraa ja lisaksi Vendjan taloudelle asetettujen sanktioiden sekd Vendjan
asettamien vastapakotteiden ja vasta sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat myds
Suomeen.

Sodan aiheuttama energian ja hyodykkeiden nousu valittyy nopeasti kuluttajahintoihin ja
inflaatioon ja sitd kautta palkankorotusten tasoon, lisaksi vaikutus kulutukseen ja investointien
kehitykseen voi syntya sodan aiheuttamasta epdvarmuudesta. Valtiolle aiheutuvien monipuolisten
menopaineiden lisdksi kunnille aiheutuvia meno- ja muita vaikutuksia ovat mm. kuntien
huoltovarmuuteen, hairidihin ja hybridivaikuttamiseen liittyvd varautumistoiminta seka
ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai tilapdisen suojelun direktiivin perusteella maahan
tulleiden henkildiden palveluiden jarjestdminen. Jos Vendjan sota Ukrainassa pitkittyy ja nostaa
Suomessa tyottomyyttd, kunnille aiheutuu ty6ttdmyyden hoidosta lisdkustannuksia.

Vendjan  hyokkéykselld on  vdistamatta  vaikutuksia ~myds  julkisen  sektorin
verokertymiin. Kuntatalous ei ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmaéiset
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1.2.7

vaikutukset aiheutunevat kulutusveroihin. Myos yhteiséveroon valittyvét vaikutukset kohdistuvat
voimakkaammin valtioon, sill4 kuntien osuus yhteisdveron tuotosta on pienempi kuin valtiolla.
Kuntien merkittavin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan myos etuuksista, mika
tasaa  kunnallisverotuottoihin  kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole merkitysta
kiinteistoverotuksen tuottoon.

Hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistusta koskeva lainsdadéanto tuli voimaan
1.7.2021. Pohjois-Savon hyvinvointialueen valiaikainen toimielin aloitti toimintansa 5.7.2021 ja
toiminta pééattyy, kun aluevaltuusto ja aluehallitus aloittavat toimintansa maaliskuussa 2022.

Uudistuksen tavoitteena on parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta, kaventaa
hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti sosiaali- ja
terveyspalveluihin, vastata ikdintymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin sek&
hillitd kustannusten kasvua.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman jatkotoiminta tai vaihtoehtoisesti kuntayhtymén purkaminen
selvitetddn kuntayhtymén ja jasenkuntien yhteistyond. Tavoitteena on saada selvitys valmiiksi
kevaddn aikana.  Ympéristonsuojelu ja ymparistdterveydenhuollon palvelut eivat siirry
hyvinvointialueelle, joten jasenkuntien on myds ratkaistava ko. palvelujen jarjestamisen malli.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Koronapandemian kautta on jo edelliselld tilikaudella huomattu, kuinka merkittavat ja laajalle
vaikuttavat seuraamukset yleisvaarallisella tartuntataudilla on koko yhteiskunnan toimintaan.
Kiuruveden kaupungin toiminnan kannalta yhtend merkittdvimpina riskin voidaan edelleen pitaa
koronapandemiaa ja siitd mahdollisesti aiheutuvia seuraamuksia. Muilta osin kaupungin
suurimmat  riskit  liittyvat  henkilostoon,  kiinteistbomaisuuden  kunnossapitoon  ja
paloturvallisuuteen, ty6turvallisuuteen, omaisuuteen liittyvaan ilkivaltaan, ulkoistettujen
palveluiden riskienhallinnan tai toiminnan varmistamisen tasoon, rauta- ja maantielld
kuljetettaviin kemikaalikuljetuksiin ja puuteollisuuden Kkasittelyterminaaliin. Liséksi riskejd
sisaltyy ainakin tietojarjestelmiin ja rahoitukseen.

Kiuruveden kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.2.2018 kokouksessaan Kiuruveden kaupungin ja
kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet. Riskejé ja niiden hallintaa kasitelladn vuosittain
talousarviossa ja toimintakertomuksessa.

Tietojarjestelmien riskit (Hallinto- ja talousjohtaja)
Savon ICT-palvelut Oy tuottaa Kiuruveden kaupungin tietojarjestelmat ja niihin liittyvat ratkaisut.

Savon ICT-palvelut Oy on perustettu vuonna 2011, ja se toimii ICT-palvelujen tuottajana
julkishallinnon organisaatioille.

Yhtion omistajia ovat lisalmen kaupunki, Kiuruveden kaupunki, Sonkajarven kunta, Vieremén
kunta, Yla-Savon SOTE kuntayhtymd, Lapinlahden kunta, Pielaveden kunta, Suonenjoen
kaupunki ja Keiteleen kunta. Yhtid tuottaa ICT-palveluja omistajien lisdksi myds muille
julkishallinnon organisaatioille Savon alueella. Savon ICT-palvelut Oy tuottaa asiakkailleen
tietoverkko-, tietoliikenne-, tietoturva-, tyb0asema-, tietojarjestelmé- ja tukipalveluita, jotka
takaavat julkisten palveluiden sujuvuuden Savossa.
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Merkittdvimmat tietojarjestelmiin liittyvat riskit liittyvat mahdollisiin ulkopuolisten tahojen
tekemiin tietomurtoihin sekd haittaohjelmiin. Lisdksi my6s vuoden 2021 osalta lisddntynyt
kaupungin tyontekijoiden etatydskentely aiheuttaa omat haasteet tietojarjestelmien toimivuudelle
sekd niiden asianmukaiselle kaytolle.

Tietoturvariskit (yleispalvelukeskuksen johtaja)

Vuosi 2021 on edellisen vuoden tapaan ollut poikkeuksellinen maailmanlaajuisen COVID-19
koronaviruspandemian vuoksi. Pandemia on vaikuttanut myos Kiuruveden kaupungin toimintaan
ja digitaalisten ratkaisujen kayttoén edellisen vuoden tapaan. Kaupungin toimintoja on jouduttu
my6s vuonna 2021 sulkemaan kokonaan tai osittain ja tyon tekemistd on siirtynyt
mahdollisuuksien mukaan etana tehtavaksi digitaalisia jarjestelmia hyvéksi kayttaen. Tietoturvan
ja tietosuojan huomiointi korostui digitaalisten palveluiden kayton lisdantyessa.

Kiuruveden kaupunki yhdessd Savon ICT-palvelut Oy:n kanssa toteutti tietoturvaan liittyvan
tapahtuman tammikuussa 2021 etatapahtumana.

Kiuruveden kaupungin tietoturva- ja tietosuojaorganisaatio on maéritelty rooleineen ja vastuineen
voimassa olevan lainsdadannon ja hallintosdanndssa méariteltyjen toimivaltuuksien mukaisesti.
Tietosuojan ja tietoturvan tulee olla tydeldméan perustaito ja se on osa kaupungin jokapéivéistd
toimintaa.

Kiuruveden kaupungissa laaditaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé erillinen tietotilinpdatdos.
Tietotilinpadtoksen avulla Kiuruveden kaupunki seuraa ja kehittdd tiedonhallintaan liittyvié
toimintatapoja. Tietotilinpdatoksen tietosiséltd on tiivistelma tietosuojaan, tietoturvallisuuteen,
riskienhallintaan, tiedonhallintaan, tietovarantoihin ja arkistotoimeen liittyvistd havainnoista,
tarkeimmista toimenpiteista ja kehittdmistarpeista.

Savon ICT-palvelut Oy tuottaa ICT-palveluja julkishallinnon organisaatioille, joihin olennaisena
osana kuuluvat tietoturvaratkaisut. Teknisten ratkaisujen lisdksi kaupungin viranhaltijat ja
tyontekijat ovat merkittdvassa asemassa vastaamassa omalta osaltaan arkipdivan
tietoturvallisuudesta. Jokaisen ICT-laitteita kdyttdvan on syyta tiedostaa oma vastuunsa laitteiden
kéytostd ja ohjeistuksen noudattamisesta. Huolimattomasta toiminnasta tai ohjeiden
laiminlyonnisté voi aiheutua merkittava vahinko kaupungin toiminnalle.

Etatyoskentelyn yleistyttyé tulee korostaa ICT- ja dlylaitteiden huolellista kdyttoa myds tydpaikan
ulkopuolella. Etatyossd esimies madrittelee tyOtehtavét, joita voit tehdd. Etatyon tekeminen
pyritdan rajaamaan sahkdiseen tietoaineistoon, jonka paljastuminen ei vaaranna tietoturvaa ja
tietosuojaa. Esimiehelld on velvollisuus tarkistaa, ettd tyontekijalla on etatyon suorittamiseksi
riittavat taidot ja tietamys paéatelaitteiden ja niilla kasiteltdvien tietojen tietoturvallisuudesta.
Etaty6ssd on noudatettava hyvan tiedonhallinnan kaytanteita ja erityistd huolellisuusvelvoitetta
tietosuojan turvaamiseksi.

Henkiloston riskit (yleispalvelukeskuksen johtaja)

Henkil6sto on keskeinen voimavara kaupungin palvelutuotannossa, joten riskien tunnistaminen ja
niiden ennakointi on tarked osa kaupungin toimintaa.

Avainhenkil6riski

Kaupunki on liian haavoittuvainen, jos sen toiminta on riippuvainen yhdesta henkil6sta.
Avainhenkildiden tunnistaminen sekd osaamisen ja tehtdvien jakaminen varmistaa toiminnan
jatkuvuuden yhden henkilén poissa ollessakin.

Avainhenkildilld tarkoitetaan kaupungin toiminnan kannalta vaikeasti korvattavia henkildita,
joilla on esimerkiksi runsaasti dokumentoimatonta ns. hiljaista tietoa omalta toimialaltaan.
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Henkil6ll4 voi olla monta vastuualuetta, pitk& kokemus tai tiettyd erikoisosaamista, jota on vaikea
korvata. Kaupungin toiminnan kannalta kriittisid avainhenkil6it4 voi olla oman henkilston liséksi
yrityksen ulkopuolisissa sidosryhmissd, esimerkiksi Savo ICT-palvelut Oy:n avainhenkild.
Tallaisten avainhenkildiden poissaolo tuntuu valittémasti muun henkilostén lisdantyneend
kuormituksena.

Tyontekijoiden avainroolit eivat saisi muodostua liian vahvoiksi. Kaupunki on liian
haavoittuvainen, jos toiminnan jatkuvuus on riippuvainen yhdestd henkil6sta. Avainroolista voi
tulla myds henkildlle itselleen rasite esimerkiksi suuren tyomaaran tai tietokuorman vuoksi.
Ongelmat alkavat ndkya esimerkiksi vasymisend ja tybuupumuksena. Liian vahvojen avainroolien
muodostuminen voi olla haitallista myds ty6ilmapiirin ja yhteishengen kannalta.

Avainhenkildn menetykseen tulee aina varautua ennakolta:

» Useamman henkilén tulisi hallita kaupungin keskeisimmat avaintehtavat.

» Varahenkil6jarjestelmét ja yhteistyd ovat hyvid tapoja jakaa tydkuormitusta ja varmistaa
toiminnan jatkuvuus myds yhden henkilén poissa ollessa.

* Kierrattdmalla tyotehtévia harkitusti henkil6lta toiselle laajennetaan henkildston osaamista.

« Kirjalliset tydohjeet ja tydtehtdvien dokumentointi varmistavat, ettd tieto ei ole vain yhden
henkildn varassa.

Kaupungin avainhenkildiden ja kriittisimpien tehtdvien kirjaaminen sahkoisiin jarjestelmiin
yhteisesti saatavalle tai paperille helpottaa haavoittuvimpien kohtien tunnistamista. Tulevina
vuosina pyritddn vahentdmadn avainhenkil6riskid luomalla selkedmpid tyOpareja seké
laajentamaan henkildstén osaamista. Tyoyhteisdssa tulisi olla valmiutta uusien tydtehtdvien
oppimiseen ja oman osaamisen laajentamiseen. Tydyhteisdssa tulisi olla kannustava ilmapiiri
omien tietojen ja taitojen jakamiseen sekd yhdessé oppimiseen. Henkilstoé tullaan kannustamaan
oppimaan uusia asioita yhdessa tekemisen kautta sekd jakamaan tietoa ja taitoja tyokavereille.
Mahdolliset avainhenkildiden eldkoitymiset pyritddn ennakoimaan ja huomioimaan toiminnassa.

Vuoden 2021 aikana on edelleen tiivistetty eri palvelukeskusten henkiloston yhteiskdyttod ja tyon
kierrattamistad. Tavoitteena jatkossakin on, ettd yllattavissa poissaolo tai muissa vastaavissa
tilanteissa on mahdollista hy6dyntaa organisaatiossa olevaa osaamista.

Yksipuolinen ikdjakauma on riski

Kaupunki tydyhteisénd on haavoittuva, jos suuri osa henkildstostd on tydsuhteensa lopussa tai
alussa. Uusia henkil6itd rekrytoitaessa kaupungin palvelukseen, otetaan mahdollisuuksien
mukaan huomioon ikajakaumaan liittyvét kysymykset. Vuoden 2021 rekrytoinnin oat osaltaan
nuorentaneet ikdjakaumaa.

Henkildston ty6turvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin liittyvat riskit

Vuoden 2021 osalta jatkettiin edellisen vuoden tapaan ty6turvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin
vaikuttavana tekijand aktiivista tiedottamista ja uusien toimintatapojen kayttoon ottamista seké
turvallisten kdytantdjen vélittdmista covid-19 pandemian johdosta. Tyoturvallisuuteen liittyviné
toimenpiteind ohjeistettiin  kéyttdmaan suojaimia, valttdmaan lahikontakteja sekd pitdmaan
tarvittavat neuvottelut ja palaverit etdyhteyden kautta. Turvallisuuteen liittyvané toimenpiteend
myo6s kaupungintalon ovet sulkeutuivat useana eri jaksona ja ulkopuolisia henkilditd otettiin
tuolloin  vastaan ainoastaan  etukdteen sovittuina aikoina.  Lis&ksi  tilakohtaisia
henkil6lukurajoitteita otettiin  k&yttdon ja jouduttiin  muuttamaan tilanteen mukaisesti.
Tapaamisissa noudatettiin THL:n ja muiden terveysviranomaisten antamia ohjeita.

Vuosi 2021 lisasi haasteita tyoturvallisuuden ja ty6hyvinvoinnin osalta. Koronapandemia nékyy
myos sairaspoissaolojen lisaantymisena.

Henkiloston tyoturvallisuusriskeja  vahennetddn tydsuojelun toimintachjelman mukaisilla
toimenpiteilla ja muun muassa tyoturvallisuuskoulutuksella.
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Tyo6hyvinvoinnin edistdminen tyopaikalla on ty6nantajan ja tyontekijoiden yhteinen asia.
Tyoterveyshuolto omalta osaltaan auttaa tyohyvinvoinnin edistdmistd ja tydntekijoiden
jaksamista. Kiuruveden kaupunki on panostanut tyéhyvinvointiin ja ergonomiaan muun muassa
hankkimalla tydntekijoille séhkopoytia.

Liséksi Varhaisen puuttumisen toimintamallin avulla pyritddn ennakoimaan tyokyvyn
heikkenemisen uhkaa, korjaamaan heikentynytta tyokykyé ja edistimaén sitd, ettd tyontekijat
jaksavat tyossddn mahdollisimman pitk&éan. Varhaisella tuella on selkeitd vaikutuksia niin
sairauspoissaoloista ja varhaisesta eldkoitymisesta aiheutuvien kustannusten vahenemiseen kuin
myo6s organisaation tuottamien palvelujen laatuun ja tuloksellisuuteen. Kun tydkykyongelmiin
tartutaan ajoissa, on erilaisia toimintavaihtoehtoja enemman kaytdssa. Varhainen tuki on
tyokyvyn heikkenemisen ennakointia ja kokonaisvaltaista tydhyvinvoinnin edistamista.

Yleishallintoon liittyvat riskit (yleispalvelukeskuksen johtaja)
Lainsdadanndén muutokset

Valmiuslain kayttdonottaminen korona-aikana

Covid-19 pandemian tilanne oli vuoden 2021 alussa vakaa, mutta helmikuun lopussa
tartuntatautitilanteen uudelleen pahentuessa, hallitus joutui toteamaan tarpeen tiukemmista
toimenpiteistd. Hallitus totesikin yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa Suomen olevan
jalleen poikkeusoloissa koronatilanteen vuoksi. Poikkeusolot tulivat voimaan 1.3.2021 ja
valmiuslaki otettiin uudelleen kayttoon.

27.4.2021 valtioneuvosto antoi asetukset valmiuslain toimivaltuuksien kayton kumoamisesta ja
totesi, ettd maassa eivat enéa vallitse valmiuslain 3 §:ssé tarkoitetut poikkeusolot. Hallitus katsoi,
ettd koronavirusepidemia on jatkossa hallittavissa viranomaisten s&anndnmukaisin
toimivaltuuksin.

Laki tulotietojarjestelmasta

Laki tulotietojérjestelmdsta tuli voimaan 16.1.2018. Tulorekisteri on kansallinen sahkdinen
tietokanta. Se siséltdd Kkattavat palkka-, elédke- ja etuustiedot yksilotasolla. Tiedon tuottajat
ilmoittavat tiedot ansiotuloista tulorekisteriin reaaliaikaisesti ja maksukohtaisesti. Ensimmaisessa
vaiheessa eli vuodesta 2019 lahtien tulorekisteriin on ilmoitettu tiedot palkoista ja ansiotuloista.
Vuodesta 2021 alkaen tulorekisteriin on tullut ilmoittaa myds eldke- ja etuustiedot. Tietojen
ilmoittaminen tulorekisteriin on koskenut kaikkia palkkatiedon maksajia heti 1.1.2019 alkaen ja
kaikkia etuuden maksajia 1.1.2021 alkaen.

Vuodesta 2019 tulotietojen kayttajia on ollut: Verohallinto, Tydllisyysrahasto seké
tybelakelaitokset ja Elaketurvakeskus (ETK) ja Kela.

Vuonna 2020 tietojen kayttajiin liittyi Ahvenanmaan maakunta ja sen viranomaiset, kunnat ja
kuntayhtymaét, Liikenne-, Potilas- ja Tapaturmavakuutuskeskukset, Tyo- ja elinkeinoministerion
(TEM) hallinnonala, Tilastokeskus, Tyollisyysrahaston aikuiskoulutusetuudet,
tyosuojeluviranomaiset, tyéttdmyyskassat, vahinkovakuutusyhtiét ja Valtiokonttori.

Vuonna 2021 tiedon kayttajiin liittyi Ulosottolaitos.

EU:n tietosuoja-asetus
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) soveltaminen alkoi jo kevéalld 2018. Kiuruveden
kaupungissa vuodet 2019-2021 ovat olleet tietosuojan ja tietoturvan kehittdmisvuosia.

Rekisterdidyn informoinnin kehittdminen, henkildrekisterien kartoittaminen mm. tallentava
kameravalvonta sekd Kiuruveden kaupungin tiedonhallintamalli 2020 ja kuvaus
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asiakirjajulkisuuden toteuttamiseksi ovat olleet tarkeitd lain ja asetuksen edellyttamid
kehittdmistoimenpiteita.

Kaupungin henkildst6d on ohjeistettu sisdiselld "arjen tietosuojaa ja tietoturvaa” koulutuksella.
Koulutuksessa on korostettu henkildston osallistumista yhteiseen tietoturva- ja tietosuojaty6hon.
Vain puuttumalla ja tarttumalla tietosuojan ja tietoturvan epakohtiin saadaan tietoturvallisempi
toimintaympéristo.

Kiuruveden kaupungissa laaditaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé erillinen tietotilinpéatos.
Tietotilinpadtoksen avulla Kiuruveden kaupunki seuraa ja kehittdd tiedonhallintaan liittyvia
toimintatapoja. Tietotilinpaatoksen tietosisaltd on tiivistelma tietosuojaan, tietoturvallisuuteen,
riskienhallintaan, tiedonhallintaan, tietovarantoihin ja arkistotoimeen liittyvistd havainnoista,
tarkeimmista toimenpiteista ja kehittdmistarpeista.

Tietotilinpaatds toimii raportointityokaluna ja sen avulla kaupunki toteuttaa EU:n tietosuoja-
asetuksessa edellytetyn tilintekovelvollisuuden. Tavoitteena on antaa johdolle, paattdjille ja
kuntalaisille kuvaus tietojen késittelyn nykytilasta sek& arvio tietosuojan ja tietoturvan
toteutumisesta. Samalla tietotilinpadtds toimii sisdisen ja ulkoisen valvonnan apuvélineena,
johdon ja riskienhallinnan strategisena tyovalineend, oppimisen ty0kaluna ja luottamuksen
rakentajana.

Saavutettavuusdirektiivi

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annettu laki (306/2019) siséltaa digitaalisten palvelujen
saavutettavuusvaatimukset sekd viranomaisten digitaalisten palvelujen suunnittelua ja yllapitoa
seka séhkaoisen tunnistamisen perusteita koskevat vaatimukset.

Saavutettavuuden edistdminen on olennainen osa julkisen hallinnon palveluiden digitalisointia.
Saavutettavuudella tarkoitetaan, ettd verkkosivut ja mobiilisovellukset sekd niiden siséll6t ovat
sellaisia, ettd kuka tahansa wvoisi niitd kayttdd ja ymmartdd mitd niissd sanotaan.
Saavutettavuusdirektiivissd sdadetddn julkisen hallinnon verkkopalveluiden saavutettavuuden
minimitasosta  sekd  keinoista, joilla  saavutettavuuden  toteutumista  valvotaan.
Saavutettavuusvaatimusten liséksi laissa sdddetddn viranomaisten digitaalisten palvelujen
jarjestdmisestd ja velvoitetaan julkisen hallinto tarjoamaan asiakkailleen mahdollisuuden viestia
viranomaisen kanssa sahkoisesti.

Kaupungin saavutettavuusseloste on séhkdisessa muodossa kaupungin kotisivuilla.

Tiedonhallintalaki

Tiedonhallinnan s&é&ntelyn kannalta vuosi on ollut merkittdvd, kun laki julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta  906/2019  (tiedonhallintalaki) astui voimaan 1.1.2020. Yleislakina
tiedonhallintalaki sisaltdd koko julkista hallintoa koskevat s&dnnokset tiedonhallinnan
jarjestdmisestd ja kuvaamisesta, tietovarantojen yhteen toimivuudesta, teknisten rajapintojen ja
katseluyhteyksien toteuttamisesta seka tietoturvallisuuden toteuttamisesta.

Tiedonhallintalaissa saadetdan kuvausvelvoitteesta, tiedonhallintamallista ja laki korostaa tiedon
elinkaarta ja tietoturvallisuuden huomiointia koko elinkaaren ajan. Tiedonhallintalaki kohdistuu
tietoaineistoihin, jotka koostuvat asiakirjoista tai tiedoista, joista muodostuu asiakirjoja. Joten
séantely koskee julkisuuslain piiriin kuuluvia tietotoaineistoja ja asiakirjoja.

Tiedonhallintamalli on hallinnon sisdinen maardys ja sen tulee olla selked kuvaus laajennetusta
tiedonhallinnasta.  Mallissa  kuvataan  toimintaprosessit, tietovarannot, tietoaineistot,
tietojarjestelmat ja tietoturvajarjestelyt seké millaisia tietojarjestelmiin ja tietovarantoihin liittyvia
kytkoksia kaupungilla on muihin toimijoihin.

23



Kiuruveden kaupungin tiedonhallintamallikooste ja kuvaus kaupungin tiedoista ja asiakirjoista
asiakirjajulkisuuden toteuttamiseksi on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 23.11.2020 § 210.
Tiedonhallintamallikooste on annettu tiedoksi valtuustolle 7.12.2020 § 58.

Sopimushallinta

Kaupungin kayttdmien ostopalveluiden mé&aré on lisdantynyt huomattavasti. N&in ollen entisté
useampi kunnallinen palvelu on ulkoistettu palveluntuottajalle, jonka toimintaa maéaritelldan
ensisijaisesti kaupungin ja palveluntuottajan valisessé sopimuksessa.

Palvelujen ulkoistamisen osalta on syytd muistaa, ettd kaupunki on velvollinen huolehtimaan
lainsdadannon kuntalaisille takaamista palveluista ja oikeuksista, vaikka palvelun tuottaminen
olisikin ulkoistettu yksityiselle tai yhdistykselle. Sopimuksissa tulisikin huomioida entista
laajemmin vastuiden jakautuminen esimerkiksi kriisitilanteissa. Sopimusehdoissa tulisi myds
entistd enemmé&n madritelld sanktioista tai muista seuraamuksista, mikali palveluntuottajan
tuottama palvelu ei vastaa sopimuksessa madriteltyd laatutasoa ja — vaatimuksia.

Kaupungin sopimushallintaa tullaan jatkossa kehittdmé&an ja parantamaan. Sopimusten seurantaan
ja voimassaolon valvontaan on hankittu séhkoinen tyokalu.

Talousriskit (hallinto- ja talousjohtaja)

Kaupungin talous- ja rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen,
lainanottoon ja korkoriskiin sekd sijoitustoimintaan. Muita riskejad ovat ainakin pitkdaikaiset
séhkokatkokset, kyberriskit ja henkiloriskit.

Vuosia suunniteltu sote-uudistusta koskeva lainsd&dénto tuli voimaan 1.7.2021. Vuoden 2023
alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy
kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueelle ja tatd myotad niiden kustannukset siirretdén
kunnilta hyvinvointialueille. Tdman takia kuntien tuloja siirretddn valtiolle, joka rahoittaa
hyvinvointialueiden toimintaa.

Kaupungin lainamé&ar& nousi Yrityskiinteiston purkautumisen johdosta 2,95 milj. eurolla.
Kaupungin noin 16,6 milj. euron pitkdaikaisesta lainakannasta 8,4 prosenttia on sidottu
lyhytaikaisiin ja suhdanneherkkiin euribor - korkoihin, joihin liittyy korkoriski. Liséksi
lyhytaikaisia lainoja on 16,0 milj. euroa, koska niiden k&yttamisestd on saatu merkittava
korkohydty verrattuna pitkaaikaisiin lainoihin. Korkohyéty vuonna 2021 oli 71.529,45 euroa.
Koko lainamaard on 32,6 milj. euroa ja siitd 42,55 prosenttia on Kiintedlla korolla ja
57,45 prosenttia  euribor - korolla. Kesdllda 2011 kaupunki teki 10 wvuodeksi
korkosuojaussopimuksen 2,0 milj. euron lainalle. Suojaus on ollut kaupungille epdedullinen
alhaisen korkotason vuoksi. Maaliskuussa 2021, tdmé korkosuojaus paattyi ja vuodelle 2021
kertyi tasta korkokuluja 15 450 euroa.

Sote —menojen mééara ja kasvu on ollut ja edelleen tulee olemaan yksi merkittévéa talousriski. Koko
sote kuntayhtymén olemassaolon ajan kaupungin omaa toimintaa on Karsittu, jotta sote
maksuosuudet on voitu Kkattaa. Sote-palvelut siirtyvat Pohjois-Savon hyvinvointialueen
jarjestdmisvastuulle 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialueuudistuksen odotetaan tasoittavan
merkittavésti sote-menojen kasvua ja kokonaisméaaraa tulevina vuosina.

Kaupungin sijoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2021 lopussa noin 7,81 milj. euroa ja
tasearvo oli noin 6,75 milj. euroa. Sijoitusvaroja ei ole kotiutettu vuonna 2021. Sijoitussalkkujen
varat on sijoitettu kaupunginvaltuuston periaatepaatoksen mukaisesti. Riskeihin on varauduttu
hajauttamalla sijoituksia maantieteellisesti, toimialoittain ja arvopaperilajeittain. Sijoitusvaroja
hoitaa kaksi ulkopuolista varainhoitajaa.
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Tekninen palvelukeskus (teknisen palvelukeskuksen johtaja)

Hallinto (tekpa)

Henkilostoméaran sopeutus palveluntarjontaa ja koko kunnan asukasméaaréé vastaavaksi, ja sitd
kautta riittdvan vuosikatteen varmistamiseksi, on tarkedd, mutta samalla tulee huolehtia siita, etté
my®6s uusia osaajia rekrytoidaan ajoissa, silld ammattilaiseksi kasvaminen vie aikansa. Elakkeelle
siirtyvilla on suuri maard ammatillisesti ja rahallisesti arvokasta ns. hiljaista tietoa, jota voidaan
siirtdd nuoremmille parhaiten yhdessé tydskennellen.

Kiinteistot

Kaupungilla ei ole riittdvia taloudellisia resursseja huoltaa, korjata ja yllapitdd vanhenevia
kiinteistoja. Korjausvelka lisaantyy, kun sitd pitdisi pystyd védhentdmaan. Tyopaikkojen
sisdilmaongelmat johtuvat suurelta osin riittdmattomista taloudellisista resursseista. VVaarana on,
ettd ennalta arvaamatta joudutaan mittaviin ja kalliisiin tilajarjestelyihin.

Kaupungin kiinteistoihin on kertynyt paljon korjausvelkaa eika tilanteeseen l&hivuosina ole
nékopiirissdé muutosta. Vuonna 2021 aloitettu koulu- ja Kiinteistoselvitys tuo toivottavasti
selkeésti esille seuraavan kymmenen vuoden aikana tulevat korjaustarpeet ja realistisen
aikataulutuksen korjauksille. Kiinteistdjen korjausvelka on merkittava riski.

Vesihuoltolaitos

Tekninen lautakunta on 3.7.2012 § 45 hyvéksynyt Kiuruveden kaupungin vesihuoltolaitoksen
riskianalyysin. Talousveden ja jateveden osuudet on analyysissé késitelty erikseen ja liséksi se
siséltad liiketaloudellisen osuuden.

Varautumistoimenpiteitd edellyttaville riskeille on esitetty todenné@kdinen seuraus vakavimman
mukaan, todenndkoisyys, vakavuus seka varautumistoimenpide, jolla riski& voidaan ehkaista tai
vahentad. Osalle arvioiduista operatiivisista riskeistd on esitetty varautumistoimenpiteitd ja
varaosatarpeita. Laitteiden vaurioitumisesta tai henkilokunnan operointivirheista johtuvat riskit
ovat riskitasoltaan keskimaaraisia tai vahaisia hyvan varautumistason ansiosta.

Laitteiden vaurioitumisella on ty6llistava vaikutus, mutta useimmat laiteviat saadaan nopeasti
korjattua ja lahes kaikille laitteille on olemassa varalaite, joten laitteiden korjaaminen ei vaikuta
pitk&aikaisesti ~ verkoston  toimintaan.  Taloudelliset riskit on jaettu asiakkaan,
laite/tavarantoimittajan ja yleisen taloustilanteen muodostamiin riskeihin.

Riskianalyysissd on kayty lapi ne vesihuoltolaitoksen riskikohteet ja riskitekijét, jotka voivat
aiheuttaa vaaraa tai taloudellisia menetyksia laitokselle, verkostoille, henkilékunnalle ja
ymparistolle.

Opetus- ja sivistyspalvelukeskus (sivistystoimen vastaava)

Sivistyspalvelukeskus kayttaa edelleen viitteellisesti riskienhallinnan tytkalua. Sen avulla esille
saadut riskit ovat aika tavalla stabiileja vuodesta toiseen. Edelleen arvioinnin kautta nousee esille
kolme riskid, joihin ei ole juurikaan tullut muutosta. Ne ovat seuraavat:

1. Sisdilmaongelmat. Sisdilmaongelmia on esiintynyt useassa koulukiinteistdssa ja varsinkin
Nivan ja Ylakoulun osalta haetaan ratkaisua koulu- ja kiinteistoselvityksen avulla.

2. Piha-alueiden ja urheilualueiden liikenne. My6s tdtd ongelmaa Nivan koulun
pysakdintialueen osalta seké urheilualueella hallitaan talla hetkella valvonnalla, mutta pysyvia
ratkaisuja tehdaan infran osalta my&hemmin.

3. Tukipalveluiden vaheneminen. Sivistystoimen hallinto on s&adetty niin ohueksi, ettd
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sérkymévaraa ei ole. Toimintojen yll&pito myds poikkeustilanteissa (esim. sairastapaukset) on
vaikeutunut, koska sijaisia yhdistelmétoimiin ei ole. Tahdan liittyy myos sijaisten saannin
vaikeus niin opetuksen kuin varhaiskasvatuksen osalla. Ylipaatddn monessa toiminnossa niin
varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa koronan aiheuttamat henkiloston poissaolot
aiheuttavat toiminnalle haasteita ja rasittavat myds paikalla olevaa henkilstoa.
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1.3

Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tieto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja keskeisista johtopaatoksistd (KuntaL 115.1 §). Kaupunki antaa toiminta- kertomuksessa tiedot:

* Miten siséinen valvonta ja siihen sisédltyvé riskienhallinta on kunnassa jéarjestetty
* Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
* Miten siséisté valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté
kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta
(KuntaL 14 §, 39 8).

Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen
kéytossd ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta. Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla
jarjestelméllisia ja dokumentoituja.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on
edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmistd ja
tuloksellisuuden arviointia. Liséksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatdsten
perusteena oleva tieto on riittdvéa ja luotettavaa ja ettd lain sdénnoksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta
toteutuu muun muassa selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena,
sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytosten ehkaisyna.

Hallinto- ja johtamistapa

Eettiset periaatteet

Eettisyyden arviointi alkaa siit4, mihin laki loppuu. Lains&&dantd asettaa paatoksenteolle
pelkéstdan reunaehdot. Eettisesti kestdva kunnallinen paatoksenteko on seka lainmukaista etté
yhdessa sovittuja arvoja toteuttavaa. Eettinen nakdkulma tulee ottaa huomioon kaikessa
kaupungin toiminnassa, esimerkiksi myds kaupungin tytéryhteisgissé. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt kaupunginhallituksen eettiset ohjeet 9.1.2017 § 109.

S&annot ja ohjeet

Kaupungilla on vuonna 2017 laadittu hallintosdantd ja sitd on pdivitetty vuonna 2018.
Hallintos&antd on kaupungin saanndistd keskeisin ja sen toimivuuteen ja ajantasaisuuteen
kiinnitetddn jatkuvasti huomiota. Kaupunginhallitus on 10.5.2021 § 127 ja kaupunginvaltuusto
24.5.2021 § 25 hyvéksynyt hallintosdannon pdivityksen. Sisdisen valvonnan ohje on vuodelta
2010 ja se tulee paivittdd mahdollisimman pian. Suunnitelmissa jo aikaisemmin olleeseen sisdisen
valvonnan ohjeen paivittdmiseen ei ole ollut koronapandemian ja henkil6stossa tapahtuneiden
muutosten takia riittdvasti henkilGresursseja vuoden 2021 osalta. Ohje on kuitenkin vield
kéyttokelpoinen. Vuoden 2019 joulukuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi omistajachjauksen
periaatteet ja konserniohjeen. Kaikki kaupungin sdénnét ja ohjeet pyritdan pitdmaén jatkuvasti
ajan tasalla.
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Toimivallan jako
Hallintos&antd maérittelee toimivallan jaon.

Valvontatoimenpiteet

Erilaiset kontrollit

Palvelukeskusten johtajat laativat vuosittain raportin sisdisen valvonnan toteutumisesta tilivuotta
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessé. Raportin pohjalta laadittu kaupunginjohtajan
raportti sisdisen valvonnan toteutumisesta toimitetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle seké
edelleen tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle helmikuun loppuun mennessé. Lautakunnat
ovat valtuustokauden ensimmadisessa kokouksessaan hyvédksyneet sisdisen valvonnan
suunnitelman koko valtuustokaudelle. Vuosittainen kaupunginjohtajalle toimitettu raportti
perustuu edelld mainitun suunnitelman toteutumiseen. Yksittdisid kontrollitoimenpiteitd
kohdistetaan jatkuvasti esimerkiksi viranhaltijapd&toksiin, ostolaskuihin, kassasta maksuin ja
kéateiskassoihin.

Suojaukset
Erilaisia suojauksia on tehty ict laitteisiin. Lainoista 2 milj. euroa oli suojattu 10 vuodeksi

vuodesta 2011 alkaen. Suojaus oli koko ajan kaupungille epéedullinen. Suojaus péaéttyi
maaliskuussa 2021. Lainasalkkua on muutenkin suojattu ottamalla lainoja erilaisilla ehdoilla;
markkinakorolla ja kiintedlla korolla seka lyhytaikaista ja pitk&aikaista lainaa.

Sopimusten hallinta

Kaupungin asiakirjahallintajarjestelman paivittdminen aloitettiin vuoden 2019 alussa. Tahan
kokonaisuuteen kuuluvana on otettu kayttéon sdhkdinen tydkalu vuonna 2021. Nyt sopimuksia
hallitaan palvelukeskuskohtaisesti perinteisin menetelmin. Padperiaate on, ettd vastuu sopimuksen
hallinnasta on allekirjoittajalla. Sopimusten hallinnan laiminlyénneista ei ole tullut tietoa.

Tieto ja tiedonvalitys

Kuntalain mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille,
jarjestdille ja muille yhteisoille. Kunnan tulee antaa riittdvasti tietoja kunnan jarjestdmista
palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista asioista, niitd koskevista suunnitelmista,
asioiden kasittelystd, tehdyistd paatoksista ja paatésten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava,
milla tavoin pa&tdsten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.

Kunnan on huolehdittava, ettd toimielinten késittelyyn tulevien asioiden valmistelusta annetaan
esityslistan valmistuttua yleisen tiedonsaannin kannalta tarpeellisia tietoja yleisessé tietoverkossa.
Kunnan on verkkoviestinnassdan huolehdittava, ettd salassa pidettavia tietoja ei vieda yleiseen
tietoverkkoon ja ettd yksityisyyden suoja henkil6tietojen kasittelyssa toteutuu. Viestinndssa on
kéytettdva selkedd ja ymmadrrettdvad kieltd ja otettava huomioon kunnan eri asukasryhmien
tarpeet.

18.3.2019 kaupunginhallitus nimesi viestinnastg, tiedottamisesta ja markkinoinnista vastaavaksi
viranhaltijaksi hallinto- ja talousjohtajan. Jokaisella Kiuruveden kaupungin tyontekijalla on
tiedotusvastuu. Tiedotusvastuun laajuus maardytyy henkilén tydtehtdvien ja vastuualueen
mukaan. Kunkin palvelukeskuksen viestinnastd vastaa ja sitd johtaa kyseisen palvelukeskuksen
johtaja.

Kaupungin tiedottaminen ja viestintd perustuu avoimuuteen. Kaupunki pyrkii oma-aloitteisesti ja
aktiivisesti tiedottamaan omista asioistaan olivat ne sitten valmistelussa olevia asioita, jo tehtyja
paatoksia tai muita kaupungin toimintaa tai palveluja koskevia asioita. Tiedottamisen ja viestinnan
tavoitteena on omalta osaltaan edistdd kaupungin strategian toteutumista seka toimia kaupungin
ja sen asukkaiden hyvaksi. Kaupunki noudattaa mahdollisimman laajaa avoimuutta asiakirjojen
julkisuuden osalta.
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Kiuruveden kaupungin péadasiallinen tiedotusvéline on kotisivut, jossa kerrotaan kaupungin
toiminnasta ja palveluista sekd julkaistaan toimielinten esityslistat ja poytakirjat. Enenevassa
maéarin hyddynnetaén tiedottamisessa myds muita sdhkdisia kanavia (esim. Facebook). Asioista
tiedotetaan myds lehdiston, sdhkdisten ilmoitustaulujen ja muiden viestintakeinojen vélityksella.
Tiedotusvélineille tiedotetaan asioista lahtOkohtaisesti samanaan aikaan. Liséksi tiedotusvélineille
annetaan heidén tarvitsemansa tieto sekd yhteydenottopyyntdihin vastataan ilman aikeetonta
viivastysta. Pyrkimyksena on, ettd jokaisella kuntalaisella olisi yhtéldiset mahdollisuudet saada ja
hankkia tietoa kunnan toiminnasta helposti ja ymmarrettavasti sekd osallistua ja vaikuttaa
kaupungin toimintaan.

Seuranta

Sisédisen valvonnan toteutumista seurataan jatkuvasti palvelukeskuskohtaisesti ja kaupungin
yleishallinnon (kaupunginjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja) toimesta. Palvelukeskusten
johtoryhmat (koostuu palvelukeskuksen johtajasta ja tulosaluevastaavista) seuraavat sisdisen
valvonnan toteutumista. Yleisesti esimiesten tehtaviin kuuluu myds sisdisen valvonnan
toteutumisen seuranta. Sisdisestd valvonnasta ei ole kaupungin sisdlla jarjestetty
koulutustilaisuuksia. Osa henkildstostd ja luottamushenkilfistd ovat vain satunnaisesti
osallistuneet aihetta kasittelevaan koulutustilaisuuteen. Sisaisen valvonnan ohjeen paivittdmisen
yhteydessd on tarkoituksenmukaista  jarjestdd koko kaupungin henkiléstolle  ja
luottamushenkil6ille aiheesta koulutusta.

Arviointi

Siséisen valvonnan toteutumisen systemaattista arviointia ei ole vield tehty. Siséista valvontaa on
arvioitu lahinnd kéytdnnon tapausten yhteydessd palvelukeskusten sisdlld ja kaupungin
johtoryhmassa.

Kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus

Siséistd valvontaa ei ole kokonaisvaltaisesti kehitetty, mutta useita yksittdisia toimenpiteita on
otettu kayttéon toiminnan muuttuessa valiaikaisesti tai pysyvasti. Kehittdmistoimenpiteille on
tarvetta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sek& toiminnan jatkuvuudesta ja hairi6ttdmyydestéa.
Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja
kuvataan kaupungin toimintaan liittyvi& riskejd, arvioidaan riskien merkitystd ja niiden
toteutumisen todennakdisyytta, sekd maaritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sdanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kaupungin riskienhallinnan tasoa ja
riittdvyyttd arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan (ml. péatdksenteko), investointeihin,
rahoitukseen ettd vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kaupungin
asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen Kilpailukykyyn
asukkaista ja yrityksistd. Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavéat
paasaantoisesti kaupungin kannettavaksi. Vahinkoriskin toteutumisesta seuraavaa menoa tai
menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

e Kaupunginvaltuuston hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja niiden
noudattaminen:

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 19.2.2018 § 4 riskienhallinnan periaatteet, joiden mukaan
kaupungin sisainen riskienhallinnan raportointi tehddin yhdenmukaisella menettelylla
toimintakertomuksessa. Siind riskit, niiden arvioinnit, nykyiset ja tulevat hallintakeinot,
raportoidaan kokonaisuudessaan eteenpdin siten, ettd riskit ovat keskindisesséd
tarkeysjarjestyksessa. Merkittdvimmille riskeille nimetyt hallintakeinot huomioidaan
toiminnan suunnittelussa ja budjetoinnissa. Kaupunginhallitus ei ole antanut tarkempia
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ohjeita.

¢ Riskienhallinnan ja seurannan selkeé vastuunjako ja asiantuntemuksen riittavyys:
Kaupunginvaltuuston hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet sisaltdvat myos
vastuunjaon. Vastuu jakaantuu kaupunginvaltuustosta lahtien kaikkiin tydntekijoihin.
Asiantuntemusta on tarvetta lisata erilaisilla koulutustilaisuuksilla.

e Kaupungin riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus:

Palvelukeskukset ja tytaryhtiot tekivat viimeksi syksylla 2021 talousarvion valmistelun
yhteydessa. Merkittdvimmat riskit kirjatiin vuoden 2022 talousarvio ja taloussuunnitelma
2023-2024 kirjaan. Riskikartoitukset ovat kattavia ja ne tehdéan siihen tarkoitetulla Excel
— tyokalulla. Kartoitus siséltdd seuraavat kohdat: riskin alue, todennédkdisyys,
merkitys/vaikutus, riskin arvio, nykyiset hallintakeinot, nykyisen hallinnan taso ja tulevat
hallintakeinot.

o Merkittdvimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtdvien toimien dokumentointi,
seuranta- ja raportointikdytannot seka niiden toteutuminen, onnistuminen toteutuneiden
riskien ajallisessa ja rahamadraisessd ennakoinnissa. Merkittdvimmat riskit nostetaan
esiin talousarvioissa ja toimintakertomuksissa, mutta niiden syvallisemmassa
analysoinnissa ja hallinnassa on vield puutteita. Merkittdvimpien riskien toteutumisen
ajallista ennakointia ei ole suoritettu.

Keskeiset johtop&atokset ja siséisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisen perusteella on tehtévé arvio keskeisista
johtopaatoksisté (esimerkiksi “kaupunginhallituksen kokonaisarvio™). Siihen liittyen tulee kuvata
sisdisen valvonnan kehittdmistoimenpiteitd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Siséisen valvonnan ohje tulee péivittdd nykyisid vaatimuksia vastaavaksi. Paivittdmisen
yhteydessa jérjestetdan koulutusta henkiltstdlle ja luottamushenkil@ille. Samalla kasitelladn myos
sisdisen valvonnan toteutumisen arviointia ja kehittdmistoimenpiteita.

Selonteon valmistelu ja kasittely

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon valmistelu on osaksi vastuutettu
palvelukeskuksille ja lautakunnille. Kaupunginjohtajan sisdisen valvonnan yhteenvetoraportti
kaupunginhallitukselle siséltdd myo6s palvelukeskusten sisdisen valvonnan toteutumisen.
Itsearviointeja ja kokonaisarviointeja ei ole tehty. Kaupungin sisdisessd valvonnassa ja
riskienhallinnassa ei ole havaittu puutteita.
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1.4

14.1

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen
Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat noin 60 276 euroa yli muutetun talousarvion. Toteutuminen oli
100,9 %. Toimintatuotot laskivat noin 717 632 euroa vuoteen 2020 verrattuna eli -9,18 %. Tukiin
ja avustuksiin on vuonna 2021 tuloutettu koronatukia yhteensa 152 675 €.

Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 271 815 eurolla. Toteutuminen oli
99,6 %. Toimintakulut alittuivat noin 260 940 euroa vuoteen 2020 verrattuna eli -0,43 %.
Kaupungin oman toiminnan toimintakulut kasvoivat 1,42 % ja Yla-Savon SOTE kuntayhtymé&n
maksuosuus alittui -1,74 % vuoteen 2020 verrattuna.

Henkildstokulut alittivat muutetun talousarvion noin 194 300 eurolla. Henkildstokulut kasvoivat
vuoteen 2020 verrattuna noin 540 000 euroa eli 3,7 %.

Palvelujen ostot alittivat muutetun talousarvion noin 200 670 eurolla (sote kuntayhtymén
maksuosuus ylitti alkuperdisen talousarvion noin 1,48 milj. euroa). Palvelujen ostot kasvoivat
vuodesta 2020 noin 454 200 €.

Avustukset alittivat muutetun talousarvion noin 12 577 eurolla. Toteutuminen oli 99,1 %.
Avustukset vaheni noin 1,6 milj. euroa vuoteen 2020 verrattuna. Avustuksiin kirjattiin vuonna
2020 esim. muita palvelusetelimenoja, jotka vuonna 2021 kirjattiin kirjauskaytdnnén muutoksen
takia palvelujen ostoihin.  Vuonna 2020 maksettiin avustuksia esim. Kiuruveden
Yrityskiinteistdlle 350 000 € sek& Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille 505 000 euroa alijaédman
kattamiseen, naitd menoja ei vuonna 2021 ollut. Avustuksia myodnnettiin yhteensa lahes 1,3 milj.
euroa seuraavasti (suluissa vuoden 2020 luku):

o lasten kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuen kuntalisa seké
muut palvelusetelimenot yhteensa 290 456 euroa (859 870 euroa)

o avustukset yhteisoille ja kotitalouksille 372 626 euroa (1 437 264 euroa)
o tyOmarkkinatuen kuntaosuus 663 041 euroa (588 137 euroa)

Verotulot
Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2021 oli 21,75 %.

Kunnallisveron (tuloveron) maksuunpanon kehitys vuosina 2012—-2020 milj. euroa

. - Kasvu- % Kasvu- % koko
Verovuosi Milj.euroa . .

Kiuruvesi maa
2020 21,2 5,7 2,6
2019 20,0 0,4 3,5
2018 20,0 0,6 24
2017 19,9 -4,5 -14
2016 20,8 0,3 0,8
2015 20,7 -2,9 1,6
2014 21,3 6,5 3,7
2013 20,0 24 3,9
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Verotuloja kertyi yhteensd 26,5 miljoonaa euroa, joka on 534 371 euroa enemméan kuin
muutetussa talousarviossa ennakoitiin. Kokonaisverokertymd kasvoi 1,9 milj. euroa
edellisvuodesta (7,94 %). Verotuloja kertyi verolajeittain tarkasteltuna muutettuun talousarvioon
verrattuna seuraavasti: tuloveroa noin 190 742 euroa arvioitua enemman, yhteiséveroa 295 177
euroa arvioitua enemman ja kiinteistoveroa 48 453 euroa arvioitua enemman.

Seuraavassa taulukossa erittely verotulojen toteutumisesta vuosina 2018-2021 (1 000 €)

2018 2019 2020 2021 | Muutos’

2020/2021
Kunnan tulovero 19533 19 910 20758 21491 3,53
Yhteisovero 1814 1917 2224 3295 48,16
Kiinteistovero 1708 1719 1563 1709 9,34
Yhteens 23055 | 23546 | 24546 26 495 7,94

Koko maassa vuonna 2021 kerétyisté veroista 60,2 prosenttia tilitettiin valtiolle ja 33,8 prosenttia
kunnille. Muita veronsaajia ovat liséksi seurakunnat 1,2 prosentin ja Kela 4,8 prosentin osuuksilla.

Vuonna 2020 valtion osuus oli kerétyista veroista 59,5 prosenttia, kuntien 34,6 prosenttia,
seurakuntien 1,3 prosenttia ja Kelan 4,6 prosenttia.

Valtionosuudet
Valtionosuudet ylittivat muutetun talousarvion noin 103 387 eurolla. Valtionosuuksia kertyi 2 017
844 euroa vahemman kuin vuonna 2020 eli 5,76 %. Valtionosuuksien kautta maksettu koronatuki

vuonna 2021 oli 55 609 €, vuonna 2020 tukipaketti oli 1 874 783 euroa.

Seuraavassa taulukossa on erittely valtionosuuksien toteutumisesta vuosina 2013-2021
(1000 €)

: Peruspalveluiden Opetus- ja )

Vuosi . Verotulontasaus | kulttuuritoimen Muut YHTEENSA
valtionosuus
muut valt.os.

2021 19 857 8 539 -397 5 037 33 036
2020 21 349 8 329 -466 5841 35054
2019 22 368 8215 -531 30052
2018 23042 8222 -576 30 688
2017 23 280 8 555 -590 31246
2016 23 848 8272 -856 31263
2015 22 847 8 342 -951 30238
2014 23516 7 664 -1262 29919
2013 23778 7 255 -1323 29711

Taulukossa sarakkeessa muut on vuonna 2021 maksetut verotulomenetysten korvaukset 5 037 389
€. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu
peruspalvelujen valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin
ja eritelldan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Veroperustemuutosten korvaus on valtion korvaus kunnille lainsdadannén muutoksista johtuvista
kunnallisverotulojen menetyksistd, eli saamatta jadneista verotuloista.
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Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuottojen ja rahoituskulujen (netto) oli muutetussa talousarviossa noin 962 000 euroa ja
toteutuminen oli noin 1 116 700 000 euroa. Vuonna 2020 vastaava luku oli noin 724 300 euroa.
Savon Energiaholding Oy:n osinkotuotot olivat noin 690 000 euroa.

Lyhyt- ja pitk&aikaisten lainojen seké korkokulujen kehitys 2013-2021

Korkokulut (euroa)|Lainat (milj.e uroa)
2021 175 268 32,6
2020 169 634 31,7
2019 200 874 33,0
2018 216 402 30,2
2017 203 626 314
2016 213 146 29,2
2015 245 524 29,9
2014 341 824 29,6
2013 268 334 27,2

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaisia poistoja kirjattiin noin 3,168 milj. euroa ja lisdpoistoja noin 162 000 euroa.
Lisdpoistoja Kirjattiin  pé&dasiassa Kiuruveden Yrityskiinteistoiltd siirtyneistda kahdesta
rakennuksesta.  Arvonalentumisiin  Kirjattiin - mm. Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n
osakaslainojen ja tytaryhtion osakkeiden alaskirjaukset noin 346 000 euroa sekd Itd-Suomen
paihdehuollon kuntayhtymaosuudet noin 20 000 euroa
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset) TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot 7 096 565 7814 197
Valmistus omaan kayttoon 62 520 82774
Toimintakulut -60 607 361 -60 868 300
Toimintakate -53 448 276 -52 971 329
Verotulot 26 495 371 24 545 552
Valtionosuudet 33036 167 35054 011
Rahoitustuotot ja -kulut 1116 692 724 323
Korkotuotot 83 745 19 282
Muut rahoitustuotot 1265 945 1076 909
Korkokulut -175 268 -169 634
Muut rahoituskulut -57 730 -202 234
Vuosikate 7199 954 7 352 557
Suunnitelman mukaiset poistot -3 329 756 -3 182 257
Arvonalentumiset -366 146 -762 837
Satunnaiset kulut -2 744 178 0
Tilikauden tulos 759 874 3407 463
Poistoeron muutos -294 515 2 205
Varausten muutos 300 000 0
Tilikauden yli-/alija@ma 765 359 3409 669
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 11,7 12,9
Vuosikate / Poistot ja arvonalent., % 195 186
Vuosikate, euroa/asukas 928 936
Asukasmaara 7758 7 854

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Kuntayhtymd&ssd, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava
ylijadmainen. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen
yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kéytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
Iyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut k&yttdén seuraava
tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimaardista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavélilla. Investoinneilla
tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on
riittdva keskimadran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke
ajoittuu  suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty
suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla
jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijad@mainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittdmat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaardista
vuotuista poistonalaista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu
keskim@ardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralld. Kuntayhtymissa ei lasketa tatd
tunnuslukua.

Keskiméaaréistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja
selittdvat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasma&rand tunnusluvussa
kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa pdédomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida méaaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erédt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijaddmainen
tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinp&&tosta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijg@méan. Ylijadmaa lisdavia tai
alijaddmaa vahentdvia erid ovat varausten ja rahastojen véahentaminen.
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1.4.2

Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset) TP 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 199 954

Satunnaiset erat, netto -2 744 178

Tulorahoituksen korjauserat -292 725
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 170 026

Rahoitusosuudet investointeihin 250 851

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 28 629
Toiminnan ja investointien rahavirta 272 506

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutos 52 818
Antolainasaamisten lisdykset -22 320
Antolainasaamisten véhennykset 75138

Lainakannan muutokset 881 644
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 951 560
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 069 916
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -715 057
Toimeksiantojen varojen ja padom. muut. -6 117
Saamisten muutos -452 265
Korottomien velkojen muutos -256 675

Rahoituksen rahavirta 219 405

Rahavarojen muutos 491 911

Rahavarat 31.12. 8 453 187

Rahavarat 1.1. 7961277

491911

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, euroa 60 109
Investointien tulorahoitus, % 183,7
Laskennallinen hoitokate 1,7
Kassan riittavyys, pv 46
Asukasmaara 7 758
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TP 2020

7 352 557
0
-7144 735

-3 983 544
279 986
868 075

3772339

132 576
-15 000
147 576
-1228 291
240 000

-2 468 291
1 000 000
-1299 330
-40 435
105 492

-1 364 387

-2 395 044

1377 295

7961 277
6 583 982
1377 295

-369 853
198,5
1,8
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaddméinen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen Ilyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijag@maéinen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja véhentdamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavélilld&. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paéttyneena tilinpadtésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika
on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maéraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
véahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisétaan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan Kkorolliset pitkdaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdméaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavd kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo ja4 alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun
lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

37



Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&ioman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmaén kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka
saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittéavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan k&yttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
madrana kaytetdan talloin joko kuukauden péivékohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden
méarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetddn kuukauden kassasta maksuja ja paivékertoimena
30 pv.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&aikaiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
Muut saamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Muut arvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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TP 2021

1459 149
32739
1426 410

44 456 897
3599 752
21729 057
18 373 673
732678
21737

9882 653
9400 847
356 096
125711

55798 700

13951
13951

13951

2942 116
355404

0

355 404
2586 712
616 467

0

288 021
1682 224

6 739 501
6 739 501

1713 686

11 395 304

67 207 955

TP 2020

1537634
42 802
1494 832

43 978 494
3548 608
22 236 856
15 664 535
820 644
1707 851

10 112 117
9405 100
603 626
103 391

55 628 246

27 451
27 451

27 451

2489 851
1187713
800 000
387 713
1302 138
559 679
13912
526 201
202 346

6 348 147
6 348 147

1613129

10451 128

66 106 825



OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-/ALJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikaiset ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijadma

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas

Lainakanta 31.12, euroa

Lainakanta 31.12, €/asukas

Lainasaamiset, euroa

Asukasmaéara
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29 511 822
7873
765 359

30 285 054

323124
0

323124

13951
99 017

112 968

13 866 485
13 866 485

22 620 324
16 000 000
2761870
20 693
911 955
235 804
2690 003

36 486 809

67 207 955

45,6

54,7

36 230 169
4670

773 232
100

32 628 355
4206

356 096
7758

29511 822
-3401 795
3409 669

29 519 696

28 608
300 000

328 608

264 096

264 096

27 451
105 134

132 585

13676 795
13676 795

22185045
16 000 000
2069 916
645
1370524
221899

2 522 062

35861 840

66 106 825

45,2

53,2
35779176
4556
71874

1
31746711
4042

603 626
7854



TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paéoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdédoma — Saadut
ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitettal4.
Niissd kuntayhtymissd, joissa on paljon vélitettdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla
huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras
padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
vélisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaé tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijaddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maarén.
Asukasmadrand kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispéivan mukaista kunnan asukasmaéaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tallin
koko vieras padoma véhennettyna saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin
vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkitd korollisia lainoja.
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Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamdard lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinp&&t6svuoden
paattymispaivdn mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyméssd ei asukaskohtaista
lainamadréa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddméalld lainakantaan vuokravastuiden maéra.
Vuokravastuiden maaré huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden méaara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaréalla. Kuntayhtymdssa ei
asukaskohtaista lainamaéraé lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulot ja — menot (1000 euroa)

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 7097 Toimintakulut 60 607

Verotulot 26 495 - Valmistus omaan kéytt6on -63

Valtionosuudet 33036  Korkokulut 175

Korkotuotot 84  Muut rahoituskulut 58

Muut rahoitustuotot 1266  Satunnaiset kulut 2744

Satunnaiset tuotot 0  Tulorahoituksen korjauserét

Tulorahoituksen Korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vast. luovutusvoitot -29 - Pakollisten varausten lis.(+), véh. (-) 264
Investoinnit - Pysyvien vast. luovutustappiot 0

Rahoitusosuudet investointeihin 251 Investoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot 29 Investointimenot 4170
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 75  Antolainasaamisten lisdykset 22

Pitkaaikaisten lainojen liséys 2952 Pitkdaikaisten lainojen véhennys 2070

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0

Oman p&&oman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensé 71255  Kokonaismenot yhteensa 70 048

Tésmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot= 1 207
Rahavarojen muutokset 492 - Maksuvalmiuden muutokset -715= 1 207 (itseisarvojen summa)
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1.7

1.7.1

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Y hdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteistt

N
N

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt

Kunnallista liiketoimintaa 0

harjoittavat yhtitt

Kuntayhtyméat 6
Osakkuusyhteisot 4
YHTEENSA 12 2

TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

1.

Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta

Vuosikorjauksiin oli talousarviossa varattu 394 000 €. Korjauksiin kéytettiin 407 408 € johon
sisdltyy Katajatiel:n purkukuluja. (113 548,14 €) Purkaminen véhent&4 korjausinvestoinnin
tarvetta siltd osin.

Energiatehokkuuden parantaminen

¢ Remontin yhteydessa on uusittu ja korjattu vesikalusteita.

o Ledilamppuja on uusittu sitd mukaa kun on jouduttu vaihtamaan.

¢ Vesivuotojen tarkkailua suoritettiin 5:118 eri kiinteistoll4. Vuotoja ei havaittu.

Budjetoidut kustannukset 1-12 Toteutunut 1-12

Lammitys (kaukolampo) 523 050 € 541 373 €
Vesi ja jatevesi 215183 € 205 237 €
Sahko (sis. Lammityssahkon) 197 481 € 182 634 €

Kiertotalouden monipuolinen edistiminen

o Jatteiden lajittelu ohjeita on jaettu Kiinteistoilla ja opastettu nettisivuilla asukkaita.

o Hovinalueelle asennettiin uusi jatekatos.

o  Purkukohteessa pyrittiin kierrattdmaan purkujatteet mahdollisimman tehokkaasti. (KaikKi
muut purkujatteet menivat kierratykseen lukuun ottamatta haitta-aineita)

e Asuntohakemukset ja irtisanomiset asukas voi tehdd Kkotisivujen kautta. (toteutuu
paasaantoisesti)

Budjetoidut kustannukset 1-12 Toteutunut 1-12
Jatemaksut 112 085 € 90 252 €

Asiakastyytyvaisyys/ -kokemus
o Piha-alueiden ja leikkipaikkojen turvallisuutta on parannettu ja kunnostamista tehty.
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o Palkittiin pitkaaikaisia asukkaita, jotka olivat asuneet yli 20 v ja 5 kpl (jaakaappia tai
séhkaliesi jos yli viisi vuotta vanha)

5. Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
¢ Budjetoitu keskivuokra 8,79 €/asm?kk. Toteutunut oli 8,52 €/asm? /kk
e Alueellinen keskivuokra on 9,01 /asm?/kk (vrt. 5 naapurikuntien vuokrataloyhti6ita)

6. Vuokra-asuntojen kayttoaste
e Budjetoitu 91,19 %. Toteutunut 90,45 %.

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Asuin/m’ 33 486 32 360 31207
Asuntoja 634 634 590
Vuokratulot, euroa 3176 628 3159 188 3 045 584
Henkilostoméaaré 5+1 osa-aikainen| 6+1 osa-aikainen 4+1 osa-aikainen
Henkilbstokulut, € -300 850 -364 000 -256 789

Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmaan kuului vuoden 2021 lopussa 37 kohdetta (v. 2020, 42),
joissa on 590 asuinhuoneistoa, pinta-alaltaan 31 207 m? seka 2 liikehuoneistoa, pinta-alaltaan 81
m? (v. 2020, 171 m?) Yhtio omistaa 11 (v. 2020, 13) huoneistoa eri taloyhtitissd, joiden
yhteispinta-ala on 406 m?, nama sisédltyvat asuinhuoneistojen pinta-alaan ja lukumaaraan.
Asukasvalintoja tehtiin 152 kappaletta (v. 2020,161).

Vuoden aikana myytiin Terveystalo, Honkarannan maja, rivitalot Lapinsalosta, Rytkyltd, Niemis-
ja Kalliokyl&sté seka rivitalohuoneisto Katajatie 5:sté ja Pirttimaesta.

Katajatie 1 kerrostalo purettiin vuoden aikana ja Kalliolaakson rivitalojen asukkaat irtisanottiin.
Asukkaille tarjottiin yhtion muista taloista asunnot.

Rakennuskannan pienentdmiselld saadaan nostettua asuntojen kayttoastetta ja kayttokuluja
alhaisemmaksi seké korjausvelkaa alennettua.

Taloudelliset tavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet suunnitellusti. Arvioitua pienempi
asuntojen kayttdaste ja vuokratuottojen arviointivirhe sekd myytyjen kohteiden vuokratuotot
vaikuttivat saatuihin vuokratuottoihin.

Vuokria ei korotettu vuonna 2021.
Kiurunkulman oman kirvesmiehen ja sisustajan lisdksi LVIS-palvelua ostettiin paikallisilta
urakoitsijoilta. Eritasoisia huoneistoremontteja tehtiin yhteensa noin 40 huoneistossa asukkaan

vaihtuessa (v. 2020, 40). Kevaalla Suolakorvessa kattoja pestiin/asennettiin suoja-aine osoitteissa
Asematie 35-37 ja Ambrontie 10.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Liikevaihto 3271 877 3 382 691 3 141 987
Muut tuotot 7 768 121 112
Henkilostokulut -300 850 -364 000 -256 789
Poistot ja arvonalentumiset -643 507 -654 117 -645 243
Kiinteiston hoitokulut -1 848 342 -2 019 152 -2 280 553
Luottotappiot ja oikaisuerat -3 069 0 0
Muut Kiinteiston kulut -9 019 -11 169 -5 617
Liikevoitto 474 859 334 253 74 898
Rahoitustuotot ja -kulut -145 708 -120 658 -105 742
Poistoero 1684 0 1616
Asuintalovarauksen muodostaminen -452 914 -213 594 -141 455
Asuintalovarauksen purkaminen 122 341 0 170 881
Tilikauden voitto/-tappio 261 0 199

Pitk&aikainen vieras pdadoma:
Asuintalovaraus yhteensé:

Yhtio

7 314 035 euroa (vuonna 2020, 8 136 461 euroa)
3 316 599 euroa (vuonna 2020, 3 305 478 euroa)

Iyhensi lainoja noin 890 700 euroa. Kiinteistéveroa yhtié maksoi 105 710 euroa.
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KOY KIURUVEDEN KIURUNKULMA/ TASE 31.12.2021

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut saamiset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensé

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitk&aikaiset saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kiinteiston tuotoista

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensé

Vastaava yhteensa

VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero
Asuintalovaraukset
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Valtiokonttorilainat
Elakelainat
Velat saman konsernin yr.
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteenséa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

TP 2021

362 861
377 307

10 346 967
52 453

11 139 587

199 737
265 415
465 152
11 604 739

19 512
1892
4459

25 863

344 371
370 234

11974 973

272128
-35152

199
237175

40 547
3282 336
3322883

6 858 810
7047
108 900
332970
7307 727

29 326
119 048
890 720

68 094

1107 187
8414914

11 974 973

46

TP 2020

370111
397 309
11 294 382
70947
12132 750

201 887
321 805
523 692
12 656 442

1892

24 442
6 080
4085

34 607

187 671
224170

12 880 612

272128
-35413

261
236 976

42 163
3305478
3347 641

7628 943
20 629
127 050
338 815
8115436

30 897
128 475
960 886

60 300

1180557
9295994

12 880 612



TYTARYHTIO: Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy

Kiuruveden kaupunginhallitus omistajaohjasi tytaryhtionsd Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n
hakeutumaan vapaaehtoiseen selvitysmenettelyyn yhtién purkamisen vuoksi. Yhtiékokous paatti
menettelyn ké&ynnistdmisestd ylimaardisessa yhtiokokouksessaan 27.5.2021 ja pé&atti asettaa
yhtion selvitysmenettelyyn. Selvitysmieheksi valittiin Pirjo Manninen.

Ratkaisun tekemiseen on vaikuttanut Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n taloudellinen tilanne
sekd EU kilpailulainsaddannon merkittava tiukentuminen 2000-luvulla. Yritykselle myonnettavé
julkinen tuki voi aiheuttaa yritykselle muihin kilpaileviin yrityksiin verrattuna etua, ja timé voi
vadristdd EU:n sisdmarkkinoiden toimintaa ja kilpailua. Kyseinen valtiontukea koskeva
lainsaadantd koskee myds kuntien toimintaa. EU kilpailulainsdaddanndn tiukentuminen on
vaikuttanut olennaisesti kuntien tytaryritysten toimintamahdollisuuksiin. Ennen paatdksentekoa
on kéyty yhteistydssa kaupungin ja yhtion kanssa tarvittavat valmistelevat neuvottelut yhtion
rahoittajien ja verohallinnon kanssa seké pyydetty lausunto kaupungin tilintarkastusyhteisolta.

Heti  yhtibkokouksen jalkeen selvitysmies tiedotti vuokralaisille ja toimittajille
selvitysmenettelyn aloittamisesta, seké tiedon siitd, ettd selvitysmenettely ei muuta vuokralaisten
tai toimittajien asemaa eika yksipuolisesti sopimusten ehtoja. Toiminta yhtién omistamissa
tiloissa jatkuu entiselladn koko selvittelymenettelyn ajan seka yhtion sulautumisessa Kiuruveden
kaupunkiin.

Selvitysmies teki kaupparekisteri-ilmoituksen selvitystilan aloittamisesta, selvitysmiehen
valinnasta ja haki samalla julkista haastetta velkojille. Selvitysmenettely rekisterditiin
kaupparekisteriin 8.7.2021.

Julkisessa haasteessa velkojia kehotettiin ilmoittamaan saatavansa kirjallisesti Patentti- ja
rekisterihallitukselle viimeistddn maarapaivand 25.10.2021 uhalla, josta on sdadetty julkisessa
haasteessa annetuissa laissa. Selvitysmiehen maarattiin toimittamaan tieto julkisesta haasteesta
seka julkisesta haasteesta annetun lain 3 §:ssé tarkoitetusta luettelosta siind mainituille henkildille
viimeistddn kuukautta ennen maarapéivaa.

Selvitysmies toimitti tiedon velkojille 21.9.2021.

Yhtio oli teettdnyt kiinteistdjen/rakennusten ja Mansikin osakkeiden arvioinnit Maanomistajien
Arviointikeskus Oy:ll& tammikuussa 2021. Toritalon ja Kiurunportin osakkeet arvioitiin syksylla
2021.

Ennen yhtion purkamista tuli selvitysmiehen realisoida yhtién omaisuutta mahdollisimman
tarkoituksen mukaisesti. Selvitystilan aikana Kehédkymppi oli toistamiseen huutokaupassa, jossa
korkein annettu tarjous hyvéksyttiin, mutta ostaja ei lunastanut rakennusta. Teollisuustalo I:n
huutokaupassa ei saatu hyvaksyttavaa tarjousta, selvitysmies pidatti myyjana hylata korkein
annettu tarjous ja ndin turvata vuokralaisten asema jatkossa sekéd yhdenvertaisuus aikaisempia
kauppoja tehneiden yrittdjien kesken.

Selvitystilan aikana realisoitiin Puuyrityshautomo | 10.12.2021 allekirjoitetulla kauppakirjalla.
Liséksi selvitysmies haki omistajan ohjausta Metallitie 2 rakennusten ostotarjoukseen, joka
hyvaksyttiin, mutta kauppa siirtyi toteutettavaksi v. 2022 puolelle, joten se siirtyi
jakosopimuksella Kiuruveden kaupungille.

Selvitystilan  kuluessa  selvitysmies selvitteli toimittajien sopimusasemat, liittymien
siirtokelpoisuudet sekd vanhojen asiakirjojen perusteella siirrettiin Metallitie 2:n s&hkéliittyma
yhtién nimiin. Selvitysmies tiedotti menettelyn etenemisesta toimittajille ja sopimusten siirroista
Kiuruveden kaupungille.
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Selvitysmies paatti jakaa Yhtion ainoalle osakkeenomistajalle Kiuruveden kaupungille
ennakkojako-osuutta selvitystilan aikana.

Osapuolet sopivat, ettd Yhtio luovuttaa Kaupungille ennakkojako-osuutena Yhtion koko
liiketoiminnan sekd& yhtion varat, vastuut ja velvoitteet kokonaisuudessaan. Sopimusten ja
velkojen siirtoon oli saatu sopimuskumppanien / velkojien suostumukset. Yhtiélla ei ollut
tyontekijoita ja siten kaupungille ei siirtynyt toiminnan mukana henkilékuntaa.

Sopimus varojen, velkojen ja liiketoiminnan siirrosta allekirjoitettiin 28.12.2021, jossa sovittiin
ennakkojako-osuuden siirtymishetkeksi 31.12.2021 klo 23:59. Ennakkojako-osuuden arvo oli
siirrettavien varojen, vastuiden ja velkojen kéaypa arvo (erotus) siirtohetkelld. Varoiksi arvioitiin
1 194 000,00 euroa, josta vahennetdan Puuyrityshautomo I:sté saatu kauppahinta 45 000,00 euroa
eli kaupungille siirtyi 1149 000,00 euron arvosta omaisuutta. Yhtion velat mukaan lukien
kaupungin lainat ja takausvastuun perusteella maksamat yhtion lainat olivat yhteensa
4 067 011,05 euroa. Yhtion tuloslaskelmassa tuloutettiin omaisuuden ja velkojen erotus
2918 539,05 euroa. Yhtio Kkirjanpidossa Kkirjattiin alas rakennusten ym. omaisuuden
luovutustappiot 3 053 994,41 euroa, joten yhtidlle ei syntynyt luovutuksista verotettavaa tuloa.

Omistus- ja hallintaoikeus ennakkojako-osuuteen siirtyi Kiuruveden kaupungille siirtohetkella.
Siirron mahdollisesti edellyttdmien ilmoitusten tekemisisté vastasi Kaupunki. Selvitysmies oli jo
ilmoittanut toimittajille ennakkoon siirtohetkesta ja sopimusten siirroista. Selvitysmies huolehti
Kiurunportin, Toritalon ja Mansikin osakkeiden siirtymisen ilmoittamisesta kiinteistoyhtidille ja
merkitsemisesté osakasluetteloon siirtohetkella.

Selvitysmies lahetti tiedotteen vuokralaisille 14.12.2021 tulevasta siirrosta ja ettd toiminta
vuokrakohteissa jatkuu toistaiseksi entisin vuokraehdoin ja ettd Kiuruveden kaupunki laskuttaa
vuokrat 1.1.2022 alkaen.

Ropo Capital Oy:n perinnéssé olevat (epavarmat) myyntisaamiset padomaltaan 18 834,47 euroa
siirrettiin Kiuruveden kaupungille siirtosopimuksella ja Ropo Capital Oy:lla sopimus siirtyi
21.1.2022 ja samalla oikeus mahdollisiin viivastyskorkotuloihin. Liséksi kaupungille siirrettiin
kaksi avointa vahingonkorvauslaskua yhteensa 2 000,00 euroa. Epavarmat saamiset Kirjattiin
yhtion tilinpaatoksessa luottotappioksi.

Yhtion tilille palautui luottotappioksi kirjattuja saamisia 2.2.2022 yhteensé 7 128,00 euroa, jotka
olivat perintatoimiston perinndssa ja olisivat sopimuksen siirron mukaisesti tuloutettu Kiuruveden
kaupungille. Yhtid palautti Kiuruveden kaupungille saadut suoritukset 3.2.2022.

Yhtion tilinpaatoksesséa/lopputilityksessa olevat myyntisaatavat 6 399,79 euroa tuloituivat yhtion
tilille 28.1.2022 mennessd, pois lukien laskun 3626 suoritusta 64,78, joka siirtyy sopimuksen
mukaisesti Kiuruveden kaupungin perittavéksi.

Yhtion tilinpaatoksessé/lopputilityksesséd olevat ostovelat 33 080,39 suoritettiin  11.2.2022
mennessd. Maksupdivékirjassa on ohisuorituksia Kiuruveden kaupungille 7 228,00 euroa,
vuokralaiselle hyvityslasku 152,31 euroa seka Savon Voima Verkko Oy:n lasku, joka oli paivatty
kirjanpidossa tammikuulle 2022 yhteensd 525,12 euroa. Yhteensd 40 985,82 euron maksuista
kohdistui joulukuun 2021 avoimiin 33 080,39 euroa.

Yhtion Sp Optia tili lopetettiin 31.12.2021 ja tililla olleet varat 37,61 € siirrettiin yhtién Pohjois-
Savon Op:n tilille.

Koska velat on maksettu, voitiin omistajalle Kiuruveden kaupunki palauttaa yhtion jéljelle jadneet
tilivarat.
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1.7.2

1.7.3

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen sisaltyvéstd omistajapolitiikasta sekd yhteison
liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteistjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen
niiden lopullista hyvaksymistd. Yhteistydssa laadituilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta
tytaryhteisdjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytéryhteisdjen
taloussuunnitelmien tulee perustua kaupunginvaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin.

Tytéryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttdmat tiedot tytéryhteisgjen
tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteiséjen toimintaan liittyvistd olennaisista
riskeisté ja epavarmuustekijoisté. Investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungille jo ennen
niiden hyvaksymistda tai taytdntdonpanoa. Suunnitelmien tulee perustua tehtyihin
toimintaympériston analyyseihin ja riskienarviointiin. Investointien suunnittelussa tulee
huomioida myds verosaannokset sekd myos valtiontukia koskeva sdédntely ja ndiden vaikutukset
koko kaupunkikonsernin nakokulmasta tarkasteltuna. Kaikkien merkittdvien taloudellisten
ratkaisujen osalta tytaryhtion tulee hankkia kaupungin kanta ennen péaatoksen tekoa. Kaupungin
tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Tytéryhteisojen tulee toimittaa kaupungille tarvittavat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen
mukaisesti.

Kaupunkikonsernin yhteisdiden toimielimiin valitut luottamushenkil6t raportoivat tarpeen
mukaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle yhteison merkittdvimmista asioista.
Kaupunginjohtajalla on Koy Kiuruveden Kiurunkulman ja Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy:n
hallituksen kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus. Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa
luottamushenkildité ja viranhaltijoita yhteisoissd/yhteisdjen edustajien kanssa toimimista varten.

Kaupunginjohtaja seuraa yleisesti kaupunkikonsernin yhteisojen padtoksentekoa ja asioita. Muut
johtoryhman jasenet seuraavat erityisesti oman toimialansa yhteisgja. Tarvittaessa yhteiséjen
asioista keskustellaan kaupungin johtoryhméssé.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi omistajaohjauksen periaatteet, konserniohjeen 11.12.20109.
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy asetettiin vapaaehtoiseen selvitystilaan vuonna 2021. Yhtid
luovutti kaupungille ennakkojako-osuutena yhtion koko liiketoiminnan sekd yhtion varat ja
vastuut ja velvoitteet kokonaisuudessaan. Sopimusten ja velkojen siirtoon oli saatu

sopimuskumppanien /velkojien suostumukset.

Sopimus varojen, velkojen ja liiketoiminnan siirrosta allekirjoitettiin 28.12.2021. Sopimuksessa
sovittiin ennakkojako-osuuden siirtymishetkeksi 31.12.2021 klo 23:59.
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1.7.4

1.75

Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Sote maksuosuuden kasvuun vaikuttavat merkittdvasti suuret sairaalainvestoinnit Kuopiossa ja
lisalmessa. Kaupunkikonsernin lainakantaan vaikuttavat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymé (Kys) lainakanta seké Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lainakanta.

Edelld mainitun lisaksi kaupunkikonsernin talouden kehitykseen vaikuttavat kaupungin véeston
vaheneminen ja ikdrakenteen muuttuminen (valtionosuudet ja verotulot vahenevat).

Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi omistajaohjauksen periaatteet, konserniohjeen 11.12.2019 8§ 62 ja
se tuli voimaan 1.1.2020. Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvié
toimintaperiaatteita, jotka madrittelevat sen, miten kaupungin omistamia yhti6itd johdetaan,
ohjataan ja valvotaan. Valtuuston linjaamat periaatteet ohjaavat konsernijohdolle kuuluvaa
omistajaohjauksen  k&ytdnnon  toteuttamista ja  siihen  liittyvdd  paatoksentekoa.
Omistajaohjauksella pyritddn varmistamaan kaupunkistrategiaan sisaltyvdn omistajapolitiikan
toteutuminen. Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin
tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa ja
kaupungin osakkuusyhteisoissd kaupungin edustajien tulee pyrkid siihen, ettd kaupungin
konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds néissa yhteisoissa.

Miten konsernivalvontaa on kuntakonsernissa jarjestetty?

Tytéryhteisdjen toiminnan ja talouden Kkehitystd on seurattu tilinpaatostietojen liséksi
osavuosikatsauksen yhteydessa. Erityisesti Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n toiminnan
tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman kehittymistd on seurattu. Yhti6 on ylim&&rdisen
yhtiokokouksen péatokselld 27.5.2021 asetettu vélittomasti vapaaehtoiseen selvitystilaan.
7.12.2021 § 333 kaupunginhallituksessa kasiteltiin selvitysmenettelyn tilasta ja hyvaksyttiin
ennakkojako sek& varojen ja vastuiden siirtdminen kaupungille.

Kaupunki on konsernin kannalta tarkeissa asioissa ohjannut tytaryhtididen paatoksentekoa.

Tytéryhteisoissa sekd muissa konserniin kuuluvissa yhteiséissa toimivat kaupungin edustajat ovat
tuoneet kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle tiedoksi yhteisodissa késiteltdvénad olevat
merkittdvimmat asiat. Kaupungin kannan muodostuksessa on ndin ollut konsernijohto mukana.

Konserniyhteisdjen asioiden kasittelyd ja paatoksentekoa on seurattu aktiivisesti esityslistojen ja
poytakirjojen avulla. Konsernijohdon suorittaman valvonnan lisdksi johtoryhmén jéasenet
seuraavat oman alansa yhteisdjen paatoksentekoa ja toimintaa. Johtoryhma keskustelee asioista ja
valmistelee tarvittaessa konsernivalvontaan liittyvéan asian kaupunginhallitukselle.

Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella?
Varsinaisia puutteita yksittaisissa tapauksissa ei ole havaittu. Todennakdisesti konsernivalvonnan

tehostaminen tuo esiin valvonnan puutteita. Valvontaa tuleekin tehostaa ja kehittdd voimassa
olevalla taloussuunnitelmakaudella. Tassa tydssa on apuna uusi konserni -ohje.
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Konsernivalvonnan kohdealueita:

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeistuksen riittdvyys

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa on maaritelty konserniohjeessa,
ohjeistus on riittava.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa ja ohjeiden riittavyys

Ohjeita on annettu kaupungin edustajille tytaryhteisdissé konserniohjeen mukaisesti,
ohjeistus on ollut riittava.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteita tytaryhteisoille on asetettu vahan eivatka ne kuvaa riittavasti yhteison
ydintoimintaa. Edella mainitun takia arviointi on ollut vahaista.

Tytéryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi
ja raportointi

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudellista asemaa on seurattu l&hinna
osavuosikatsauksen avulla sekd tytaryhteisdjen hallituksen edustajien suullisen
informaation avulla. Kaupunginhallitukselle on tiedotettu tytaryhteisdéjen merkittavista
ajankohtaisista ja talouteen liittyvistd asioista hallituksen kokousten yhteydessa.
Kaupunginhallituksen esityslista sisaltad vakiopykéalana kohdan konsernin ajankohtaiset
asiat. Erityisista seurattavista asioista Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy:n toiminta on
vaatinut jatkuvaa seurantaa.

Siséisen valvonnan riskienhallinnan jarjestdmista ja toteuttamista koskeva raportointi
Tytaryhteis6t ovat raportoineet merkittdvimmista riskeistd ja niiden hallinnasta
talousarvioissa ja toimintakertomuksissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kéayttd

Keskitettyja konsernitoimintoja ei ole kéytdssa.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tytaryhteisdjen ja kaupungin vélinen tiedonkulku on parantunut kertomusvuoden
aikana.

Kaupungin tytaryhteisjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Kaupunginhallitus valitsee toimikaudekseen edustajat tytaryhteisdjen yhtio- ja
vuosikokouksiin seké tekee esityksen tytaryhteisojen hallituksiin valittavista edustajista.

Riskienhallinnan jarjestdminen kaupunkikonsernissa:

Tytaryhteisoissa hyvaksytyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden
ohjeiden mukaisuus

Tytéryhteisot ovat toimittaneet kaupungille hyvéksymidan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteita.

Tytaryhteisdjen riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus seka konserniohjeen
mukaisuus

Tytéryhteisot ovat raportoineet merkittdvimmistd riskeistd ja niiden hallinnasta
talousarvioissa ja toimintakertomuksissa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.2.2018 § 4
kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet.

Kaupunkikonsernin riskienhallinnan ja seurannan selked vastuutus konsernijohdolle ja
asiantuntemuksen riittavyys

Riskienhallinta ja seuranta ovat vastuutettu konsernijohdolle konserniohjeessa.
Asiantuntemuksen riittavyytta on hyva lisata esimerkiksi koulutuksella.

Merkittavimpien riskien ajantasainen raportointi ja raportoinnin ohjeistuksen mukaisuus
(dokumentoitu toimintatapa)

Merkittdvimmat riskit raportoidaan talousarviossa ja toimintakertomuksessa
kaupunkitasolla seké tytaryhteisgittdin. Raportointiin on Excel — tyokalu.

Onnistuminen kaupunkikonsernin toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa
ennakoinnissa.

Kaupunkikonsernissa ei ole tehty riskien ajallista ja rahamaéaraista ennakointia.
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Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpa&tossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2021

49 543 978
96 968

-104 272 543
-54 631 597

26 492 929
37 215 667

91 850
1251 638
-391 099
-104 309
9925 079

-5 556 966

-565 793
-735 998
3 066 323

5345
-4 908

616
-6 267

3061 108

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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475
162,0
1279
7758

TP 2020

48 660 731
68 734

-101 594 466
-52 865 001

24 411 411
39 262 734

12 718

1 054 505
-455 535
-246 410
11174 422

-5734 718

-1 001 285
-9 592
4 428 827

3100
-6 870
71174
-7 344

4 346 540

47,9
166,0
1423
7 854



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9925 079
Satunnaiset erat -735 998
Tilikauden verot -4 908
Tulorahoituksen korjauserat -26 867
9 157 306
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 648 333
Rahoitusosuudet investointimenoihin 360 824
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 481 260
-7 806 248
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 351 058
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -24 725
Antolainasaamisten véahennykset 2175
-22 550
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisadys 5257 354
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 642 908
Lyhytaikaisten lainojen muutos 266 203
1880 649
Oman padoman muutokset -1 894 954
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 893
Vaihto-omaisuuden muutos 38 811
Saamisten muutos 24 619
Korottomien velkojen muutos -124 285
-63 748
Rahoituksen rahavirta yhteensa -100 603
Rahavarojen muutos * 1 250 456
*Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 15 347 440
Rahavarat 1.1. 14 096 984
Rahavarojen muutos 1250 456

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investintien rahavirran kertyma 5

vuodelta, € 2 069 349
Investointien tulorahoitus, % 119,8
Lainanhoitokate 14
Kassan riittavyys, pv 48
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TP 2020

11 174 423
-9 592

-6 870
-738 868
10 419 093

-8 044 425
442 327
1110 999
-6 491 099
3927 994

-15 546
39 221
23 675

2 356 542
-4 507 395

996 107
-1 154 746

1098

-54 956
-59 207
529 992
-705 605
-289 776
-1419 749

2 508 245

14 294 980

11 786 735

2508 245

228 277
147,0
15
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyotdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset(pit)
Lainasaamiset(pit)

Muut saamiset(pit)
Siirtosaamiset (pit)
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (lyh)
Lainasaamiset (lyh)

Muut saamiset (lyh)
Siirtosaamiset (lyh)
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

452 966
1 500 631
232

1 953 829

4501 471
48 164 244
18 695 197

2528 192

83 516

3783 925

77 756 545

5129 909
6 824

17 281

396 342

5 550 356
85 260 731

160 586
70 528
23714

254 828

244 452
0
0
170 193
414 645

357 029
263
357 292

1719122
124 065
680 951

2 356 588

4 880 726

5238018

7 552 142
7 552 142
7 795 297
21 000 104

106 515 660

31.12.2020

543 756
1583 077
110 218
2 237 051

4 546 081
51 675 549
16 037 958

2 443 349

71 632

4917 018

79 691 587

5490 614
6 824

17 281
489 056

6 003 775
87 932 414

304 974
66 159
34 532

405 665

227 532
4 549

0

221 374
453 455

389 338
128
389 466

1 933 362
38 321
1174 604
935 209
4 081 496
4 470 962

6 594 082
6 594 082
7 700 898
19 219 399

107 557 478



OMA PAAOMA

Peruspagaoma

Sé&atididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma)
Tilikauden ylijgdma (alijagdma)

OMA PAAOMAYHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (pit)
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Siirtovelat

Laskennallinen verovelka

Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat (lyh)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (lyh)
Lainat julkisyhteisoilta (lyh)

Lainat muilta luotonantajilta (lyh)
Saadut ennakot(lyh)

Ostovelat(lyh)

Muut velat (lyh.aik)

Siirtovelat(lyh)

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12 euroa/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12 euroa
Kertynyt yli-/alijgdmé, euroa

Kertynyt yli-/alijadma, euroa / asukas
Konsernin lainakanta, euroa / asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,euroa

Konserinin lainasaamiset 31.12., euroa
Asukasmaara 31.12.
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29 511 822
653

64 893

335 843
5240 646
3061 108
38 214 965

186 661

685 692
685 692

163 287
182 300

42 799
388 386

33 581 301
115 947

0

52 083
661 096
34 410 427

16 272 959
4729 057
25 054

0

278 461
3207 288
474 380

7 625 331
16 998

32 629 528
67 039 955

106 515 660

36,1

58,9

7 887

61 186 482
8 301 754
1070

7 054

54 724 318
124 065

7 758

29 511 822
653

64 893

4 017 366
-821 675

4 346 540
37 119 599

179 556

722 652
722 652

307 650
184 019

50 959
542 628

35 853 277
147 679
739

73 010
617 779
36 692 484

16 000 000
3 642 265
18 150
797 980
256 515
3934 421
493 298
7072 241
85 689

32 300 559
68 993 043

107 557 478

34,8

61,2

8 056

63 268 667
3526 924
449

7 189

56 459 351
38 321

7 854



1.8

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden

tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1

1.8.2

1.8.3

Asiaa koskeva sadantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaé, toimintakertomuksessa on tehtavé selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman talouden
tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 759 873,98 euron tuloksen késittelystd seuraavaa:
1. Tuloutetaan tehtyjé poistoeroja suunnitelman mukaan 5 484,70 euroa

2. Vuonna 2009 vesi- ja jatevesilaitoksen investointivaraus 300 000,00 euroa puretaan
3. Muodostetaan uusi poistoero 300 000,00 euroa

4. Tilikauden ylijadma 765 358,68 euroa lisataan edellisten tilikausien ylijadmaan
Taman jalkeen taseen ylijadmaa on 773 231,90 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijd@méad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kiuruveden kaupungin taseessa on ylijaaméaa 31.12.2020 jalkeen 7 873,22 euroa. Siten kuntalain
mukaista kattamatonta alijaédmaé ei ole kunnan taseessa.

Vuonna 2021 toteutuneita sopeutumistoimenpiteitéd

- Luottamushenkildpaikkojen méara vahennettiin 33 valtuutetusta 29 valtuutettuun 1.8.2021
alkaen.

- 22.3.2021 valtuusto paatti  kaikkien  virallisten toimi- ja  vaikuttamiselimien
luottamushenkildiden kokouspalkkioiden pienentdamisestd 5 € /henkilé/kokous. Uudet
kokouspalkkiot otettiin kayttoon 1.8.2021.

- Vuonna 2021 vanhoja séasttvapaita pidettiin lomana 38 paivéaa yhteensa saastod noin 6 187
euroa.

- Kirjastolla saastoja tyosuhteisten palkoista sekd tavaran kuljetusmaksuista (Kirjastoauton
lakkautus) saasté 16 000 €

- Kulttuuritalolle ei saatu lisatuloja, koska tapahtumia sai vain rajoitetusti AV1:n méarayksilla.
(sivistyspalveluiden s&astd kokonaisuudessaan palkkakuluista verrattuna vuoteen 2019 on
noin 30 000 €)

- Lukion koulusihteerin ja koulutoimiston toimistosihteerin tehtavia on yhdistetty ja sadstetty
koulutoimiston toimistosihteerin palkkakulut kokonaan noin 42 000 euroa.

- Perusopetuksen ohjaajaresurssia on vahennetty vuosina 2021-2022 noin 75 000 euroa.

- Nivan ja Ylakoulun opettajien yhteiskaytolla on saatu saastéd vuonna 2021 seka vuoden 2022
aikana noin 35 000 €

- Tuntikehyksen leikkaus sekd Nivan koululla ettd Ylakoululla on tuonut vuodelle 2021 50 000
euroa saastoa (vuodelle 2022 myds 50 000 €)
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- Perusopetuksen ja lukion voimakas erityisavustusten hakeminen ja niiden kdyttdminen on
tuonut isoja sadstoja omiin kustannuksiin.

- Kansalaisopiston osalta hanketoimintaan on saatu omarahoitusosuuteen siirrettyd suoria
kuluja (palkkakuluja), joten sadsttd on kertynyt sitd kautta. Vuonna 2021 vahennettiin 6 000
euron edestd opetustuntien maaraa

Talouden tasapainottamiseen liittyvé tyo tulee jatkumaan myos tulevina vuosina.
Selonteko kuluvana vuonna voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta

Vuoden 2022 talousarviossa SOTE kuntayhtyméan maksuosuus on 37,2 milj. euroa eli 2,2 milj.
euroa enemman kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Verotulojen arvioinnissa kaupunki on
luottanut Kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon ja ndin se tulee todennakdisesti tekeméaan
jatkossakin. Vuosien kokemuksen perusteella talousarvioon on Kkuitenkin viisasta kirjata
veroennustekehikon lukua pienempi luku.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 28.9.2020 § 29 talouden tasapainotusohjelman
vuosien 2020-2023 toimenpiteet. Vuoden 2021 aikana talouden tasapainotusohjelmassa olevien
toimenpiteiden taytdntdonpanoa on jatkettu. Talouden tasapainottamiseen liittyvd ty6 tulee
jatkumaan myds tulevina vuosina. Talouden tasapainotustydssa tulee ottaa huomioon kulloinkin
tapahtuvat olennaiset muutokset toimintaymparistdssa.

Koronavirusepidemia vaikuttaa kaupungin ennusteisiin ja riskeihin

Maailmanlaajuisen koronavirusepidemian vaikutukset Suomessa alkoivat maaliskuussa 2020
ja jatkuvat edelleen. Poikkeusolot olivat voimassa myds vuoden 2021 aikana, mutta talla hetkella
rokotekattavuuden (3. Rokotekierros) merkittdvan nousun myota vaikutusten on arvioitu
vahenevén vahitellen. Virusmuunnokset vaikeuttavat luotettavaa arviointia ja osaltaan luovat
haasteita koronatilanteeseen.

Y1a-Savon SOTE kuntayhtyman johdolla on suoritettu koronarokotuksia kansallisen ohjeistuksen
mukaisesti.

Koronarokotukset yhteensa alueittain ja ikdryhmittain

Annetut annokset ikdryhmittdin alueella Kiuruvesi
B Ensimmiinen annos Toinen annos B Kolmas annos
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Annettuja Ensimmainen Toinen Kolmas Kaikki
annoksia annos annos annos annokset
0-4

5-11 88 34 0 122
12-17 375 338 2 715
18-24 267 247 55 569
25-29 259 237 80 576
30-34 261 245 95 601
35-39 332 308 128 768
40-44 292 277 159 728
45-49 286 278 178 742
50-54 452 439 325 1216
55-59 558 539 429 1526
60-64 628 622 509 1759
65-69 685 670 569 1924
70-74 600 600 559 1759
75-79 434 431 406 1271
80+ 636 645 618 1899
Yhteensa 6 153 5910 4112 16 175

0-17-vuotiaiden ja osuus kaikista annoksista 837 sekd 18-vuotiaat ja sitd vanhemmat 15 338

annosta.

(L&hde THL COVID-19-rokotusten edistyminen, tilanne 9.3.2022)

Koronapandemia on aiheuttanut jo vuonna 2020 kuntien toiminnassa merkittdvia muutoksia ja

ndma muutokset tulevat jatkumaan my6s vuonna 2022.

Vuoden 2022 talousarviota laadittaessa Kiuruveden kaupunki on pyrkinyt arvioimaan
koronapandemian vaikutuksia kaupungin taloudelle. Tassd vaiheessa on erittdin haastavaa
arvioida, kuinka koronapandemia tulee kdytanndsséd vaikuttamaan kaupungin kuluvan vuoden

talouteen.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

2.2

Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 8§).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mé&éardrahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi k&ytava ilmi, onko menot, tulojen
lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa méaaratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan
talldin rahavarojen kayttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntaL 110
8). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla
tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, madrarahan tai tuloarvion yksittéiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai
toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan
toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntalL. 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtavana
on arvioida kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 121 §).
Arvioinnissa keskeinen tietoldhde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Tavoitteiden toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS/ YLEISPALVELUKESKUS
Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallinto- ja talousjohtaja
Tulosalueet:  Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto,

ty6llisyyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (siséltdd maksuosuuden YI4-Savon
SOTE kuntayhtymaélle)

IYLEISHALLINTO|

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja tdytantéonpanotehtavistd sekd sisdisesté ja ulkoisesta tiedottamisesta. Se
avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen
kehittdmisessd, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen se tukee ja luo edellytyksid muiden
palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle sek& antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Vuonna 2021 Kiuruveden kaupungin tuloksen tulee olla ylijagdmainen, jotta kaupunki
pystyy Kkattamaan taseessa talousarvion Kkirjoitushetkella olleen kumulatiivisen

alijadméan 3,4 milj. euroa, on vuosien 2021-2023 kaupungin tuloksen oltava
ylijadmainen noin 1,15 milj. euroa per vuosi. Tavoite tulee olemaan haastava.
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Tavoite toteutui. Vuoden 2020 tilinpaétoksen tilikauden ylijagdmaé oli 3.409.668,69 euroa, joka
lisattiin edellisten tilikausien alijaddmaan. Taseeseen muodostui 7.873,22 euroa ylijddmaa.
Vuoden 2020 ylijadmalla saatiin katettua kokonaisuudessaan kaupungin taseessa ollut
kumulatiivinen alijadma. Silt4 osin tavoite taseessa olleen alijadman kattamisesta on
toteutunut kokonaisuudessaan. Tavoitteen toteutumiseen vaikutti merkittavasti vuoden 2020
kuntatalouden tukipaketti koronapandemian selvidmiseen (3,3 milj. €), jota ei pystytty
ennakoimaan ja ennustamaan vuoden 2021 talousarviota laadittaessa.

1.1.2021 voimaan tulevat maaraykset kunnan talouden raportoinnista voivat edellyttaa
uusien raportointijarjestelmien kayttéonottoa, koulutusta ja henkildstoon liittyvaa
resurssointia.

Taloushallintoon on tehty pdivityksid, joilla kuntatalouden taloustiedot saadaan raportoitua
Valtiokonttorille. Koulutus on saatu lisalmen kaupungin hallinnoiman digitalisaatiohankkeen
kautta.

Talousarviossa tullaan varaamaan riittdvat méararahat vaalien jarjestamista varten

sekd tarvittavat madrarahat valtuustotydskentelyyn tarvittavista sahkoisista
jarjestelmista.

Vaalien jérjestdmisté varten varatut madrarahat riittivat.

Valmu kokoushallinta on otettu kayttdon 1.1.2021. Jéarjestelmaa tullaan tarvittavilta osin
kehittdmaan ja paivittdmaan ottamalla uusia sahkdisia toimintoja kayttoon.

Kaupungin historian Kirjoitus / historian kirjoittaja Juha Pohjonen

Toimeksiantosopimuksen mukaan Kiuruveden kaupungin vuosien 1980-2020 historia valmistui

alkuvuonna 2021.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
YLEISHALLINTO
Toimintatulot 458639 -206466 252173 219930 87 10194%
Toimintamenot 2435869 -110692  -2546561  -2447312 %  -2340615
Toimintakate (netto) 1977230 3718 220438 2227382 o7 13119
Poistot ja arvonalentumiset 91352 0 91352 -78 940 8 61738
Muut laskennalliset kustannukset -41163 0 -41163 -51033 124 -49654
Tulosalueen kokonaiskustannukset 2568384 -110692  -2619076  -2577 284 %  -2452007
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IRUOKAHUOLTO|

Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikkd
Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan laadukkaat ja ravitsemuksellisesti taysipainoiset, asiakkaiden hyvinvointia
tukevat ateriapalvelut kustannustehokkaasti 1&hi- ja luomuruuan mahdollisuudet hy6dyntéen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Edistetddn olemassa olevien resurssien puitteissa kotimaisten raaka-aineiden seka lahi-
ja luomuruuan kayttéa. Pyritddn ruokapalvelujen kaikissa toiminnoissa toimimaan
mahdollisimman resurssiviisaasti ja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.
Lahiruuan osuus kaikista elintarvikehankinnoista on ollut 19,9 % (vuonna 2020 19,5 %) ja
luomuruuan osuus 2,6 % (vuonna 2020 3,0 %). Léahiruuasta luomun osuus oli 1,8 %.
Luomusta maitoa ja maitotaloustuotteita oli 66,4 %. Lahiluomun mé&ar&én on vaikuttanut se,
etta paikallinen leipomo lopetti toimintansa kesakuussa.

Kaikki maitotaloustuotteet, lihat ja lihavalmisteet, leipomotuotteet ja valmis ruoka ovat
kotimaisia. Kokonaiset tuorejuurekset ovat pédasiassa kotimaisia. Jatkojalosteet ovat
sesongin mukaan joko koti- tai ulkomaista alkuperaa.

Ylijadmaruokaa ei ole voitu koronan vuoksi myyda ulkopuolisille, mutta koulujen ja
paivéakotien henkildkunta on voinut sita ostaa.

2. Jatketaan seudullista yhteistyotd ja verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmisen
tukena. Kehitetaan yhteistyota tilaajien kanssa.

Jamix-yhteisty0d Viereméan ja Sonkajarven kuntien kanssa jatkuu.

KESTO-hankkeen kustantamana on Nivan koululla ollut kéyttssd Biovaakajarjestelma
vuoden 2021 ajan.

Elokuussa paasimme tutustumaan Lapinlahden ravintokeskuksen toimintaan ja heilla
kaytossa olevaan kylmavalmistus -tuotantomenetelmaén. Muutoin seudullista yhteisty6ta on
tehty l&ahinnd elintarvikehankintoihin ja hyvinvointialueen valmisteluun liittyen.

Yhteistydssa tilaajien kanssa on pohdittu erilaisia uusia toimintatapoja tuottaa ruokapalveluja
esim. Yl&-Savon Sotelle ja naistd suunnitelmista osa otettiin k&yttdon vuoden 2021 puolella
ja osa otetaan kayttoon alkuvuodesta 2022.

3. Henkil6ston  tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista edistetédn koulutuksen,
tyonsuunnittelun ja esimiestydn kautta seka yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
muita tyohyvinvointia tukevia keinoja kayttaen.

Koulutukset on toteutettu kokonaisuudessaan Teamsin valitykselld. Tydnsuunnittelussa ja
tydon kuormittavuuden seurannassa kaytetddn Titania -ohjelman raportointia hyvéksi.
Tyoterveyshuollon kanssa on tehty aktiivista yhteisty6td. Korona on kuormittanut
henkilostdd myos henkisesti, koska huoli omasta ja tyokavereiden terveydestd on ollut nyt
erityisen voimakasta. Korona-poissaolot ovat aiheuttaneet kuormitusta myods sijaisten
tarpeeseen.
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Henkilostossd on tapahtunut vaihdoksia, joita on pyritty toteuttamaan mahdollisuuksien
mukaan “’saattaen” siten, ettd siirtyva henkil0 siirtdd itse omaa kokemustietoaan seuraajalleen.
Nama muutostilanteet ovat kuitenkin ennakoinnista huolimatta haasteellisia. T&hén on haettu
tukea mm. ty6terveyshuollosta.

Sairauslomien kohdalla on voitu osittain hyddyntad ns. korvaavaa tyotd, jos henkild on ollut
tyokyvytdn omaan tydhonsd, mutta tyokykyinen johonkin muuhun sellaiseen tyohon, johon
hé&nelld on ollut osaaminen ja tyonantajalla on ollut tarve téllaista ty6ta teettdd. Korvaavan
tyon kaytannostd on sovittu yhteistydssa tyOnantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon
kanssa.

Ammattitaitoista henkilokuntaa on nykyisin vaikea 16ytad. Rekrytoitaessa uutta henkildstoa
haetaan aina tyontekijaa, joka pystyy tekeméan tuotannon kaikkia tyotehtavia, mutta aina
tdma ei valttamatta toteudu. Tadmaén vuoksi keitto- ja dieettikeittovuoroihin pystyvia
henkilditd on nyt aikaisempaa vdhemmaén, joten ndma vuorot toistuvat yksittaiselld
tyontekijallg aikaisempaa useammin. Tdmé& koetaan hyvin kuormittavaksi, koska keitto- ja
dieettikeittovuorot ovat vaativia. Ratkaisuksi tdhan on yritetty 16ytad oppisopimusopiskelija,
joka voitaisiin itse "kasvattaa” ndihin tyévuoroihin, mutta tdhan mennessa emme ole téllaista
opiskelijaa l0yténeet.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Ateriasuoritteita:
* ruokahuolto 370279 409 912 387 642
Kaikkien suoritteiden toteutumaprosentti on yhteensé 94,57 %.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisdiset)
TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
RUOKAHUOLTO
Toimintatulot 2112049 26 666 2138715 2123181 9 2185746
Toimintamenot -1994715 -19 149 -2 013 864 -1967 004 98  -1999854
Toimintakate (netto) 117334 7517 124851 156 177 125 185892
Poistot ja arvonalentumiset -62755 0 -62755 -56528 90 -57 354
Muut laskennalliset kustannukset -51584 0 -51584 -63103 12 -53 640
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2109 054 -19 149 -2128 203 -2 086 635 98 -2110848
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[ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdmisen tehtavat maaraytyvat kaupunkistrategian 2018-2021 mukaisesti.
Kiuruveden kaupunkistrategian tavoitteena on tasapainoinen ja mahdollistava talous, kuntalaisten
hyvinvoinnista huolehtiminen, vetovoimainen maalaiskaupunki, jossa on hyvé toimia yrittdjana
seka tehda tyota ja asua turvallisesti palvelujen &érella.

Elinkeinopalvelut muodostuvat yritysneuvonnasta ja oman alan hankkeista seka
elinkeinotoimintaan liittyvistd markkinointitoimenpiteista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. YRITYSNEUVONTA

Uusien yritysten perustaminen: 33 kpl

Asiakaskontaktien méara: 73, ei sisalla koronaneuvonta-asiakkaita

Some —vaikuttavuuden seuranta: Facebook —sivujen kattavuus oli noin 73 000 ja vierailuja 23
175. Kasvua oli aiempaan vuoteen noin 50 .

Facebookin kattavuus tapahtumien ja mainosten suhteen oli vuoden aikana 73 831. Suosituin ja
seuratuin kampanja oli “Muuta maalle —kampanjan", vieta kesa Kiuruvedelld 13 200 seuraajaa.
Suurimmat katsojamaarat olivat kesa-, elo- ja joulukuussa, jolloin mainostettiin mm. Muuta
maalle, avoimet tydpaikat, yrittdjaksi Kiuruvedelle sekd koronatukien tiedottaminen.

Tulosalueen tavoitteet toteutuivat. Vuonna 2021 uusia yrityksié perustettiin 33 kpl.
Ensiasiakaskontaktien mé&érd oli 73 kpl. Kaytdnnossd asiakastapaamisia on vahintdédn 2-3
kertaa/asiakas, esimerkiksi yritysta perustettaessa tai rahoitusta haettaessa, eli asiakasméaarét ovat
kaytannossa korkeammat. Lukuun eivét siséally tapahtumien jarjestamiseen liittyvét yhteydenotot
ja tapaamiset, asiakaspuhelut ja toimitilaneuvottelut. Yritystoiminnan lopettaneita oli 32 kpl.
Useimmissa tapauksissa yritystoiminnan lopettamisen syyna olivat, yrittdjan eldkdityminen tai
yritykset olivat ns. “pdytalaatikkoyrityksida”, jotka olivat viranomaisen toimesta poistettu
toimimattomina. Uusia yrityksia perustettiin p&aosin palvelualoille, mutta joukossa oli myds
yritysjarjestelyitd esim. omistajavaihdoksia, tai yritysmuodon muutoksia toiminimesta
osakeyhtioksi. Huomiota herattavaa vuonna 2021 oli se, ettd uusien yritysten méaara oli noinkin
korkea, joka johtuu osaltaan siité, ettd haluttiin kehittad yritystoimintaa ja usko yritystoiminnan
tulevaisuuteen ja siihen, ettd korona hellittda jossain vaiheessa.

Haettujen yritystukien suhteen vuosi 2021 oli edelliseen vuoteen verrattuna ja korona vuoteen
nahden normaali. Avustuksia kysyttiin paljon, mutta hankekauden paattyminen nékyi siind, ettd
osa rahoitushakemuksista siirtyi seuraavalle ohjelmakaudelle myéntévaltuuksien puutteen takia.
Koronan seurauksena asiakkaiden asiointi siirtyi padosin sédhkaisiin jarjestelmiin, kuten Teamsiin
tai puhelin ja sahkdpostitse tapahtuvaan tiedon vaihtoon.

1.1. Hanke- ja seuturahoitus

Vuonna 2021 myoénnettiin Y1a-Savon Veturin hallinnoimaa Leader — rahoitusta Kiuruvedelle
viiteen hankkeeseen, joista kolme oli investointitukihankkeita. Hankkeiden kokonaiskustannukset
olivat 249 850 €, josta tuen osuus 86 293 €. Pohjois-Savon ELY -keskuksen maaseuturahaston
yritystukea myonnettiin 462 876 euroa ja ELY-keskuksen kehittdmisrahoitusta 26 360 €.
Starttirahaa myonnettiin kahdelle uuden yrityksen perustajalle. Starttirahaa eivat hae kaikki
alkavat yrittajat, jotka tayttavat vaadittavat ehdot starttirahan saamiseksi. Tdma johtuu asiakkailta
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saadun palautteen pohjalta mm. siitg, ettd hakuprosessi on liian byrokraattinen ja kankea, joka vie
yrittajalta aikaa.

Kiuruveden kaupunki on mukana seuturahalla rahoitetuissa hankkeissa, jotka ovat kohdistettu
kérkitoimialoihin, joko seudullisesti tai maakunnallisesti. Seutusopimuksen johtokunnan
paatoksilla rahoitetut hankkeet ovat olleet yritystoimintaa tukevia tai edistavida hankkeita.
Seuturahaa on vuonna 2021 myo6nnetty kdynnissa oleviin hankkeisiin 513 000 € vuoden 2021
loppuun mennessa.

1.2. Sukupolven - ja omistajavaihdokset haasteena

Vuosi oli kaikesta huolimatta vilkasta aikaa toimivien yritysten neuvonnan suhteen, koska useat
yritykset miettivat yritystoiminnan kehittdmistd mm. rekrytoimalla uusia tydntekijoitd. Lisaksi
edelleen useat yritykset toteuttivat omistajavaihdoksia/sukupolvenvaihdoksia kokonaan tai
osittain. Useat yritykset valmistautuvat lahivuosina yritystoiminnan luovutukseen myymalla
yritystoimintansa. Lisaksi alkuvuosi ja loppuvuosi olivat erityisen Kiireista yritysneuvonta-aikaa
Useat omistaja-/sukupolvenvaihdosta suunnittelevat yrittdjat siirsivat asian valmistelua ja
toteutusta koronan takia, jotta yrityksen tulos olisi parempi. Osalla yrityksistd on haasteita saada
jatkajaa yritystoiminnalleen, osaltaan taméa johtuu yritystoiminnan vaatimasta suuresta
kayttopdadoma vaatimuksesta. Tall4 hetkella rahoitusta on vaikea saada ilman omarahoitusosuutta,
erityisesti useamman sadan tuhannen euron omistajavaihdoksissa.

1.3. Toimitilat

Toimitilojen osalta yritysneuvonta teki tiivistd yhteistyota Yrityskiinteistot Oy:n kanssa ja
kaupungissa olevien yksityisten kiinteist6jen omistajien kanssa. Tiloja kysyttiin vilkkaasti, mutta
ongelmana on muun muassa vapaiden tilojen sopimattomuus suunnitellulle liiketoiminnalle tai
tarvittavien parkkipaikkojen puuttuminen. Myo6s isommille kulkuneuvoille tarvittavat, ahtaat
olivat syyna siihen, etteivét yritykset l6ytaneet sopivia tiloja. Erityisen myonteista oli yritysten
omasta toimesta tapahtuva toimitilojen kehittdminen ja Kiuruveden keskustassa olevien tyhjien
yritystilojen saneeraaminen yrittajien toimesta toisten yritysten kayttoon.

1.4. Tydllisyystilanne Kiuruvedella oli hyva, kunnes korona yllatti

Kiuruvedella oli vuonna 2021 avoimia tyopaikkoja keskimaérin noin 15-30 kpl:n valilla riippuen
vuoden ajasta. Tyovoimapulaa on ollut eri toimialoilla, ennen kaikkea teollisuudessa ja
hoivapalveluissa, lomituspalveluissa, mutta my0s Kiuruveden kaupungin
sivistyspalvelukeskuksessa. Korkeakoulutuksen saaneille henkildille oli myds avoimia
tyopaikkoja muun muassa eléinladkinnéssé. Erityisesti vuonna 2021 nousi esille kuljetuspuolen
tyontekijatarpeet, koska alalta on eldkoityméassé yrittdjid ja jatkajia pitdisi saada alalle. Sama
tilanne on myds metsakoneenkuljettajien kohdalla. Vuoden aikana useat taksipalveluita tuottavaa
yritysta lopetti yritystoiminnan. Kuten muuallakin Suomessa, ravintolapalveluita tuottavat
yritykset ja tapahtuman jérjestdjat karsivat pahiten koronan vaikutuksista. Kiuruvedelldkin
jouduttiin perinteinen "Iskelmaviikko” -tapahtuma perumaan jo toisen kerran.

Helmikuussa viikolla kahdeksan perinteisesti jarjestetty Tyollisyysviikkotapahtuma jouduttiin
perumaan koronatilanteen takia. Kevaalle suunnitellut seminaarit, kuten Maaseutugaala jouduttiin
perumaan Covid19 -tilanteen takia ja padosin perutut tilaisuudet tullaan jarjestimaén sopivampana
ajankohtana tai virtuaalisesti.

Padosa koronaan liittyvistd infoista koski yritysneuvojille kohdennettuja TEM:in/Kuntaliiton ja
Suomen yrittdjien jarjestdmid webinaareja korona-avustuksista yrittdjille.

1.5. Kaupungin markkinoinnin painopiste Elinkeinopalveluiden osalta oli sosiaalisessa
mediassa.

Koronatuista julkaistiin tietoa useaan otteeseen mm. kaupunginsivuilla ja sosiaalisessa mediassa
reaaliajassa. Kevaalla kdynnistettiin somessa ja osassa aikakauslehtid kampanja “Muuta maalle
keséksi”. Jolloin etsittiin kesdasukasperhettd Kiuruvedelle asumaan kahdeksi viikkoa. Kesaperhe
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joutui pitdmadn blogia asumisestaan ja vierailuistaan eri kohteissa, kuten yrityksissa, maatilalla ja
kesékahvilassa. Syksylla jalleen jatkettiin kaupungintalon etatydpisteen markkinointia ja vapaita
toimitiloja. Uutuutena syksylla markkinointiin somessa erilaisia paketteja “Muuta maalle” -
teemalla, kuten asunto valmiina, ty6paikka valmiina tai tule yrittdjaksi Kiuruvedelle. Erityisen
suuren suosion sai “Muuta maalle” -teemalla metallihalli valmiina yrittdjalle sekd metallialan
typaikkoihin etsitadn tyontekijoita; tyollisty Kiuruvedelle saat vuoden kuntosalikortin kéyttodsi.
Liséksi Elinkeinopalvelut osallistui alkuvuodesta TE-live -ldhetykseen markkinoimalla
Kiuruveden alueella olevia vapaita tyopaikkoja ja yleensakin kuntana, jossa on helppo toimia
yrittdjana, tyollistya ja harrastaa. Mukana TE-live -lahetyksessa oli myds yrityksia ja mm. Sote
sekd nuorisotoimi. Lokakuussa Kiuruveden kaupunki osallistui kansainvéliseen “WORKS
FINLAND “-tapahtumaan. Lahetys oli kansainvélinen ja se nakyi Euroopan talousalueella.
Tassakin mukana oli metallialan yritys ja puhekielena seké haastattelu- kielend englanti. Taméa
tilaisuus oli osa yritysneuvojan vetdméa KV -rekry pilottihanketta, mallin luomista yhteistyostéa
TE-palveluiden kunnan ja yrittajan kanssa.

Joulukuussa jarjestettiin joulupassikampanja, jossa elinkeinopalvelut oli myds mukana, yritysten
vahittaismyynnin lisdédmiseksi. Tapahtuma toteutettiin yhteistydssa monen eri toimijan kanssa ja
koordinoijana toimi Kiuruvesi lehti. Joulupassikampanja onnistui jalleen hyvin ja yrittdjat olivat
tyytyvdisia saamaansa nakyvyyteen ja joulumyyntiin.

YTYA -hankkeen kanssa tehtiin alkuvuodesta myés markkinointivideo avoimista tyopaikoista.
Some -kampanjan kautta tyo6llistyi paikalliseen teollisuusyritykseen kolme metallialan
ammattilaista.

1.6. Seudulliseen matkailumarkkinointiin osallistuminen

Kiuruveden kaupunki ldhti mukaan vuoden 2019 alusta “lisalmi ja tienoot”
matkailumarkkinointiyhteistyohon. Matkailumarkkinointiyhteistydsopimuksen kautta,
Kiuruveden kaupunki, Kiuruvetiset yritykset, kulttuuritoimijat ja matkailuyritykset saavat
enemman nékyvyyttd useammassa markkinointivélineessa keskitetysti ja kustannustehokkaasti.
Kehitettdvad on ollut alueellisessa nakyvyydessa ja matkailuliiketoiminnan osaamisen
kehittdmisessa. Yhteinen ajanvarausjarjestelma alusta Johku otettiin 2021 kayttdon toimijoiden
keskuudessa. Yhteistydn kautta on toimijoille jarjestetty muun muassa koulutuksia
markkinoinnista ja brandin rakentamisesta.

1.7. Yhteisty0 yrittajajarjeston kanssa
Yritysneuvoja on osallistunut aktiivisesti Kiuruveden yrittdjajéarjeston kokouksiin ja
vuorovaikutus yrittajien, ja kaupungin vélilla on ollut vilkasta.

1.8. Elinkeinopalveluiden hankkeet

Savon Kuituverkko Oy:n kanssa tehtiin suunnitelmat ja Kilpailutus yhteistydssa keskustan alueen
valokuituverkon rakentamiseksi. Valokuituverkon rakentamisen budjetin rahoitusosuus on 168
033 €.

Ty6voiman saatavuuden varmistamiseksi kiuruvetisille yrityksille, kdynnistettiin hankevalmistelu
loppuvuodesta 2020. Hankkeen tavoitteena on osaavan tyovoiman rekrytointi ulkomailta. Kyse
on pilotista, jossa luodaan malli toimintatavasta. Hankkeen valmistelu tapahtuu yhteistydssa
yrittdjan, Kiuruveden kaupungin elinkeinopalveluiden ja Pohjois-Savon TE-toimiston kanssa seké
lisalmen maahanmuuttopalveluiden kanssa. Vuoden 2021 kesakuun aikana Kiuruveden kaupunki
oli mukana kdynnistaméssd mm. kaupungin ja yrittdjdn kanssa kokeiluna, suoraa rekrytointia
Kostamuksen alueelta. Etsien luotettavan, alueella toimivan puskaradion kautta, laatimallaan
muutaman kysymyksen kyselylomakkeella metallialan osaajia Kiuruvedelle. Vengjan kielelle
k&annetty lomake sai suuren suosion ja vastauksia tuli 77 kpl, joista noin 11 henkil6a oli
potentiaalisia tyontekijoita metallialalle. Hakijoita haastateltiin Kostamuksessa yrittdjan toimesta
viel& henkilokohtaisesti kesdkuun lopulla. Liséksi Kiuruveden kaupungin elinkeinotoimi oli mm.
yritysten ja eri organisaatioiden kanssa erilaisissa rekrytapahtumissa. Lisaksi elinkeinopalvelut
laati ja julkaisi Vendjan kieliselle maahanmuuttajalle kuntakohtaisen oppaan, Kiuruveden
kaupungin keskeisistd palveluista. Lisaksi syksylld jarjestettiin Yritysfoorumi yrittgjille

65



keskustelutilaisuus kilpailutuksista ja muista ajankohtaisista asioista ja nuorille yrittgjille
jarjestettiin “Tie menestykseen” -hankkeen kautta “Kasvuvalmennus” iltakoulutuksena, jossa oli
mukana nelja yrittajaa.

Yritysneuvoja on mukana seuraavissa hankkeissa:

- OSPA -hankkeessa uusien palveluratkaisujen ja hyvinvoinnin kehittdminen (Yritysyhteistyd)

- KV —rekry, pilottimallin luominen, kansainvélisen tyévoiman rekrytoinnissa

- AlyAgri -maatalous

- SOPIEN 2.0 -hanke

- YTYA-hanke

- Osaajia Vendjilta (Ysao)

- NewTech —hanke, teknologiayritysten kehittdminen

- lisalmi ja tienoot matkailuhankkeet

- Y-Akatemia-SOTE ala, Savonia

- Savon Jatkis —hanke, omistaja- sukupolvenvaihdos -palvelu

- Yritysneuvoja ohjaajana L&hituotekaupan perustamisselvitys (Kiuruven kaupunki ja MTK,
Innostu osaamisesta —hanke).

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yla-Savon Veturi ry:n seuturaha 23 994 euroa (3 euroa /
asukas), Yla-Savon koulutuskuntayhtyman seuturaha 40 800 euroa ja hallinnointiraha 1 900 euroa
(5 euroa / asukas) Seuturahaa on budjetoitu 26,5 MEU, josta on 28.2.22 mennesséd myonnetty 513
000 €. Kiuruvetisia yrityksia on ollut mukana eri hankkeissa 54 kpl. Veturi ry:n yritysrahoitusta
myonnettiin kahdelle yritykselle 68 086 € hankkeiden kustannusten ollessa 132 446 £.

Kertomusvuonna valmistui Paljakka — Huvikallion ulkoilualueen reitistdn, opastuksen,
paikoituksen ja levéhdyspaikkojen tyot suunnitelman mukaisesti. Hankkeelle saatiin jatkoaikaa
lokakuun 2021 loppuun.

Hankkeen tavoitteena oli kunnostaa olemassa olevien Paljakanvuoren, Putouksenmden ja
Huvikallion luontopolkujen verkostoa, olemassa olevaa infraa ja kehittad sitd. Hanke onnistui
hyvin ja odotusten mukaisesti.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)
Sitovuustaso on toimintakate eli netto

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Toimintatulot 2900 -1500 1400 2779 199 1117
Toimintamenot 231232 -9100 -240332 -321.940 134 -564 420
Toimintakate (netto) -228 332 -10 600 -238932 -319161 134 -563 303
Poistot ja arvonalentumiset -18678 -346 478 -365 156 -368 010 101 -784 281
Muut laskennalliset kustannukset 5519 0 5519 -6518 118 6328
Tulosalueen kokonaiskustannukset -255 429 -355578 -611 007 -696 467 114 -1355029
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IMAATALOUSHALLINTO|

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri
Tulosalueen toimintastrategia

Keiteleen ja Pielaveden kunnat sekd Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet 1.1.2012 alkaen
maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jérjestdjakuntana toimii Kiuruveden kaupunki.
Kiuruveden kaupunginhallitus hyvéksyi 26.10.2020 uuden, pdivitetyn, 1.1.2021 voimaan tulleen,
maaseutuhallinnon tukihallintoyksikon palveluja koskevan yhteistoimintasopimuksen Pielaveden
ja Keiteleen kuntien kanssa. Maatalouden tukihallintoyksikkd tuottaa ja turvaa
toimintaedellytykset viljelijatukijarjestelman kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvéeston
tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin palveluihin, sek& maaseutuelinkeinoviranomaiselle
kuuluviin muihin viranomaistehtaviin lahipalveluina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.
Maaseudun tukihallintoyksikk®é huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja organisaation
kehittdmisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti Kkaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.
Maaseudun tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien
kesken 1.7.2021 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.

Tukea hakeneita tiloja oli Kiuruvedella 376, Pielavedella 180 ja Keiteleella 65.

Toiminnan ydinajatus

Maaseudun tukihallintoyksikké tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittdjille laadultaan ja
kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon lakisaateiset
tehtavat ja palvelut.

Toiminnan tavoite

Maaseudun tukihallintoyksikkd kannustaa ja opastaa maatalousyrittdjid moniosaavaan
yrittdjyyteen ja yrittajahenkisyyteen sekd edistdd maatilojen kehittymistd ja tukijarjestelmien
tehokasta hyodyntamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimipiste

Jokainen yhteistoiminta-alueen kunta jarjestdad ja yllapitaa toimipisteensd omalta osaltaan
tukihallinnon toimintaa varten. Kiuruveden kaupungintalo oli aika ajoin suljettuna vuoden
aikana vaihdelleen koronatilanteen vuoksi, mutta henkilékohtainen asiointi oli tarvittaessa
mahdollista péivittdin  suojautumisohjeita noudattaen. Palvelut jérjestettiin  osin
ajanvarauksella, etenkin silloin, kun kaupungintalon ovet olivat lukittuna. Samoin toimittiin
my0s yhteistoiminta-alueen muissa kunnissa. Asiointimahdollisuus jokaisen yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvan kunnan toimipisteessa osoittautui tarpeelliseksi.

2. Maatalousyrittgjille turvataan maatalouspalvelujen hyva saatavuus, tavoitettavuus ja
henkilékohtainen palvelu.

Maatalouden tukihallinnon palvelut saatiin koronan aiheuttamista haasteista huolimatta
turvattua siten, ettd tukien hakuun liittyva viranomaisneuvonta, tukihakemusten vastaanotto
ja muu henkilokohtainen palvelu toimi ongelmitta. Viljelijoiden palauttamissa
tukihakemuksissa sahkdisten hakemusten osuus pysyi ennallaan noin 96 prosentissa ja suurin
osa henkilokohtaisesta palvelusta ja paperilomakkeiden palautuksesta hoitui puhelimitse ja
sahkopostin kautta. Kylatoiminta-avustusten vastaanotto, kasittely ja paatdsten teko oli
vuonna 2021 ensimmadisen kerran tukihallintoyksikdn hoidettavana. Tukihallintoyksikssé
tyoskenteli vakituisen henkildston ohella Savonia Ammattikorkeakoulun agrologiopiskelija
opintoihin liittyvan 70 pv harjoittelujakson ajan.

3. Henkiloston  tydssd  viihtymistd ja jaksamista yllapidetddn ja kehitetddn
kehityskeskusteluilla, palavereilla ja tiiviilla kanssakaymisell& henkilston kesken.
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Henkil6ston ammattitaito, tyokyky ja tydssé viihtyminen ovat ensisijaisen tarkeitd laadukkaan
asiakaspalvelun sekd tukimaksujen viiveettémyyden ja oikeellisuuden turvaamiseksi.
Ty0Ossédjaksamista on seurattu ja edistetty kaymalla s&&nnollisid palautekeskusteluja
henkiloston kanssa vuoden 2021 aikana ja pitdmalla l&hes viikoittain yhteinen palaveri, mika
on parantanut yhteisty6td ja tiedonkulkua, sekd vaikuttanut asiakaspalvelun laatuun
positiivisesti. Vuoden 2021 aikana osa tukihallintoyksikon tydntekijoista teki etétyota
tartuntariskin minimoimiseksi, jotta on saatu varmennettua syksyn viljelijatukimaksatusten
toteutuminen. Todettiin, ettd tukihallintoyksikdssa etityd onnistui ongelmitta, koska kaikki
kaytossa olevat Ruokaviraston ohjelmat ovat ns. Web-sovelluksia. Myds asiakkaiden palvelu
onnistui lahes taysin puhelimitse ja sédhkopostitse. Henkildston vélinen kanssakayminen
onnistui sujuvasti yhteisten Teams-palaverien avulla.

Maatalouden tukihallintoyksikkd / tuet

TUNNUSLUVUT TP 2020 [ TA2021 | TP 2021
Kluruvgsh Pl_ela_lvesu Kelfeulej tukea 632 630 621
hakeneiden tilojen lukumaara

Kiuruvesi, Pielavesi, Kf%lte!e-i 21 32 23
maataloustuet yhteensd, milj. euroa

KluqueisE tukea hakeneiden tilojen 386 380 376
lukumaara, kpl

eKlJ:(;Z\leSI: maataloustuet yhteensa, milj. 229 235 238

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
MAATALOUSHALLINTO

Toimintatulot 176 557 -4.269 172268 166586 97 181118
Toimintamenot =317 317 117 -316 206 -296 353 % -335098
Toimintakate (netto) -140 820 -3098 -143918 -129768 90 -153980

Muut laskennalliset kustannukset -11799 0 -11799 -11174 9% -12332
Tulosalueen kokonaiskustannukset -329 176 1n -328.005 -307 527 9% -347 430

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vastuuhenkild: Hallinto- ja talousjohtaja
Tulosalueen toimintastrategia
Kaupungin tyollistdmistoimien tarkoituksena on alentaa pitk&aikais- ja nuorisoty6ttOmyytta,

ehkéistd syrjdytymistd sekd parantaa tyollistettdvien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen
hankintaan ja tyonsaantiin.

68



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pyritaan tyollistamaan mahdollisimman paljon niité henkil6itd, joiden tydmarkkinatuesta
kaupunki joutuu maksamaan puolet.

Kaupungin ty6llistdminen

Tukityollistamiseen kéytettiin noin 150 000 euroa (netto). Vuoden aikana palkkatuella
tyollistettiin 20 velvoitetyollistettdvad enintddn 6 kk ajaksi. Tyottémien tyollistdmiseen
tytsséoloehdon tayttymiseksi kaytettiin noin 25 000 euroa.

Kiuruveden kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n valinen sopimus

Kiuruveden kaupungin ty6llisyyden hoitaminen on rakentunut padosin kaupungin ja Kiuruveden
Urheilijoiden vélisen yhteistydsopimuksen pohjalle. Kiuruveden Urheilijat on vastannut
pitkaaikaistyottomien tyollisyyden edistdmisestd ja muista tukitoimenpiteistd. Tyollisyyden
edistamiseksi on Kiuruvedelld ollut kdytdssa niin sanottu edelleenohjausmalli, jossa Kiuruveden
Urheilijat on vastannut palkkatuella palkatun tyottémén tydnantajavelvoitteista, vaikka itse tyo
tehddan toisen tyonantajan palveluksessa.

Kaupunki maksoi vuonna 2021 sopimuksen mukaisten tehtdvien hoitamisesta Kiuruveden
Urheilijat ry:lle 150.000 euroa. Sopimuksen mukaan vuoden 2021 tavoitteena oli tyollistad
palkkatuella vahintaan 20 henkilda. Palkkatuella tydllistettiin vuoden 2021 aikana 20 henkil6a.
Palkkatuella 4 tyontekijaa on siirretty toisen tyénantajan tehtaviin edelleenohjausmallilla.

TE - toimiston kiintié vuodelle 2021 oli 120 palkkatuki-kuukautta (20 henkil6d x 6 kk). Lisaksi
Kiuruveden Urheilijat ry:n ja Yl&-Savon SOTE kuntayhtymén yhteinen tavoite oli, ettd 60
henkil6d osallistuu kuntouttavaan tyotoimintaan. Vuoden aikana Kiuruveden urheilijoilla on
osallistunut kuntouttavaan tyotoimintaa 19 eri henkil64 ja tydkokeiluun Kiuruveden Urheilijoilla
on osallistunut 1 tyénhakija. Kuntouttavaan ty6toimintaan Kiuruvedelld on osallistunut vuonna
2021, 43 eri henkild4, Yhteensa kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja Kiuruvedella oli 31.12.2021
65 henkildlle. Kuntouttavaan tytoimintaan osallistumisesta tekee paatdksen Yla-Savon SOTE
kuntayhtyma.

Liséksi Kiuruveden Urheilijat on ohjannut tydnhakijoita tyohon/ tyokokeiluun/kuntouttavaan
ty6toimintaan muille  tyonantajille:  Toimi-sdatio, Tyottdmien yhdistys, Luotsi-paja,
Helluntaiseurakunta ja Omakotiyhdistys.

Kelan tilaston (Kelasto) mukaan kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen saajia vuonna 2021 oli
205 saajaa ja vuonna 2020 oli 192 saajaa. Vuonna 2021 Kiuruveden kaupungin maksama
tyomarkkinatuen ja kuntaosuus oli yhteenséa noin 663 000 euroa (vuonna 2020 noin 588 000 euroa,
vuonna 2019 noin 449 000 euroa). Kunta maksaa tyomarkkinatuesta sitd suuremman osan, mité
kauemmin henkil6 on ollut ty6ttémand. Valtio rahoittaa tyomarkkinatuen kokonaan sen
maksuerdn loppuun, jonka aikana henkilolle on maksettu tyémarkkinatukea tydttomyyden
perusteella yhteensd 300 péivéa. Sen jalkeen valtio ja tyOmarkkinatuen saajan kotikunta
rahoittavat maksetun tydmarkkinatuen puoliksi sen maksuerén loppuun, jonka aikana henkildlle
on maksettu tydmarkkinatukea 1 000 paivaa. Sen jalkeen kotikunnan rahoitusvastuu nousee 70 %
prosenttiin.

Yhteistoimintaosuudet
TYP — verkoston toiminnasta maksettiin lisalmen kaupungille 5 109,06 euroa.

Yhdistysten ty6llistdmisen tukeminen
Tyollistdmisavustusta maksettiin yhteisoille seuraavasti: Yl&-Savon TOIMI — valmennussaatié 30
000 euroa ja Kiuruveden Tyéttdmat ry vuokratuki 7 000 euroa.

Nuorten kesatydllistaminen
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Nuorten kesatyollistdmiseen kéytettiin noin 19 065 euroa. Yhteensd 38 tydnantajaa tyollisti 72
Kiuruvetista nuorta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisdiset) Sitovuustaso on toimintakate

TA2021  MUUT. TA+MUUT TP2021 TOT% TP 2020
TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Toimintatulot 39000 0 39000 43837 112 49983
Toimintamenot -012337 -09 143 -1011480 -993 780 9% -932333
Toimintakate (netto) -873337 -09 143 -972480 -049 943 9 -882 350

Muut laskennalliset kustannukset -3761 0 -3761 -3692 98 -4684
Tulosalueen kokonaiskustannukset -016 098 -09 143 -1015241 -007 472 98 -937 017

ISOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTO|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet (kaupungin talousarvio)

1. Erikoissairaanhoidon menojen kasvun hillitseminen  perusterveydenhuoltoa
vahvistamalla (ja keskindistéd tyonjakoa jarkeistamalld) ja digitaalisten palvelujen
kayttoonotolla mm. vastaanottopalveluissa; TKK:n ld&kéreiden virat taytetdan
ensisijaisesti SOTE kuntayhtyméan omilla laakareilla, ajanvaraustoiminnan toimivuutta
tulee edelleen kehittaa.

Kiuruveden kaupungin on solminut vuodelle 2021 palvelusopimuksen Yla-Savon SOTE
kuntayhtymén kanssa, jossa on madritelty tavoitteeksi turvata véestdpohjaan ja
sairastavuuteen nahden riittavat seudulliset ja lahipalvelut. Vuonna 2021 ostetun
erikoisairaanhoidon maksuosuus alittui noin 459 000 euroa, mutta oma erikoisairaanhoito
ylittyi noin 250 000 euroa.

2. Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon lahipalvelujen turvaaminen

Kiuruveden kaupungin tavoitteena on turvata l&hipalveluna monipuolisesti sellaiset palvelut,
joissa kayttdjien maara on suuri eiké seudullinen jarjestaminen tuo asiakkaiden nakokulmasta
lisdarvoa. Lauantaivastaanottoa ei Kiuruvedelld ollut vuonna 2021 johtuen koronasta.
Aitiysneuvolapalvelun hoitaja vastaanotto on toiminut arkisin Kiuruvedella koko vuoden
2021, mutta ladkarineuvolavastaanotot ovat olleet lisalmessa.

SEURAAVAT TIEDOT OVAT YLA-SAVON SOTE KUNTAYHTYMAN
TOIMITTAMIA:

Yl4-Savon SOTE kuntayhtymédn perussopimusta muutettiin 1.3.2021 alkaen siten, ettd
elainlaakintahuollon tilakustannukset Sonkajarven, Viereman ja Kiuruveden osalta laskutetaan
silté jasenkunnalta, jonka alueella tilat sijaitsevat. lisalmen eldinklinikan kustannukset laskutetaan
jasenkunnilta  asukaslukujen  suhteessa.  Eldinl&&kintdhuollon  subventiot on jaettu
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aiheuttamisperiaatteen mukaan j&senkunnille. Muut ympdristdtoimen osuudet on jaettu
asukaslukujen suhteessa

lisalmen sairaalan tyhjien toimitilojen kulut on jaettu jasenkunnille palvelujen kdytdn suhteessa.
lisalmen sairaalarakennuksen purettavaan rakennusosaan on tehty ylimaardinen 860 000 euron
poisto. Ylimé&aréinen poisto on Kirjattu peruspadoman mukaisessa suhteessa. Tilikauden toteumaa
on verrattu alkuperaiseen talousarvioon ja edellisen vuoden tilinpaatokseen.

Kiuruveden kaupungin vuoden 2021 maksuosuus on yhteensd 35,0 miljoonaa euroa.
Alkuperdisessa vuoden 2021 talousarviossa Kiuruveden kaupungin maksuosuudeksi oli arvioitu
36,5 miljoonaa euroa, joka alittui 1,5 miljoonaa euroa/ - 4,1 %. Merkittavimmat ylitykset olivat
vastaanottopalveluissa 629 000 euroa ja omassa erikoissairaanhoidossa 250 000 -euroa.
Merkittdvimmat alitukset olivat ostetussa erikoissairaanhoidossa 459 000, hoito- ja
hoivapalveluissa 396 000, aikuispsykososiaaliset palvelut 256 000 euroa ja vammaispalveluissa
166 000 euroa.

Kaupungin osuus valtion korona-avustuksista oli 1 057 tuhatta euroa.

Tilinpaatosvertailu

Edelliseen vuoteen verrattuna maksuosuus pieneni noin 621 000 euroa / -1,7 prosenttia. Ostetun
erikoissairaanhoidon osuus maksuosuudesta on 9,0 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen 0,09
milj. euroa / -1,02 prosenttia. Oman toiminnan osuus maksuosuudesta on 26,0 milj. euroa, jossa
laskua edellisvuoteen 0,5 milj. euroa / -1,99 prosenttia.

Palveluille kohdistamattomissa kustannuksissa on Kiuruveden osalta seuraavaa

- Valtionavustus covid-19 kustannuksiin -1 056 988 €

- Hyvinvointikoordinaattorin kulut + 15020 €
- Tyhjéat toimitilat +171 697 €
- ISA alaskirjaus +141821 €

- Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut + 8582¢€
Yhteensa -719 868 euroa

Aikuispsykososiaaliset palvelut — 256 000 euroa /-16,9 %

Véhennysta vuoteen 2020 verrattuna oli 39 000 euroa/-3,0 %. Alitus aiheutuu arvioitua
pienemmastd osastohoidon ja avohoidon tarpeesta. Kuluja alensi myds rekrytointihaasteet
avohoidossa

Aikuissosiaalityon palvelut - 5 000/ -1,4 %

Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 69 000 euroa/23,2 %. Kulut alittuvat, koska toimeentulotuen
tarve ja seudullisen etuuskasittelyn kaytto oli arvioitua pienempad. Edelliseen vuoteen verrattuna
kulut kasvavat, koska toiminnassa ei ollut sulkuja kuten vuonna 2020.

Ostettu erikoissairaanhoito -459 000 euroa / -4,8 %

Vahennystad vuoteen 2020 verrattuna oli 93 000 euroa/1,0 %. Ostetun erikoissairaanhoidon
kustannusten  vdhennys johtuu palvelutarpeen  vé&henemisesta. Muualta  ostetun
erikoissairaanhoidon kayttd on jatkunut edelleen vuoden 2021 aikana, koska osa asiakkaista on
kéyttanyt mahdollisuuttaan valita hoitopaikkansa Terveydenhuoltolain mukaisesti.
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Oma erikoissairaanhoito 250 000 euroa/ 20,9 %

Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 132 000 euroa/10,1 %. Jasenkuntien maksuosuuksien
ylittymiseen vaikutti sek& toimintatuottojen alittuminen ettd toimintakulujen ylittyminen.
Kustannusten kasvu johtui palvelutarpeen kasvusta.

Hoito- ja hoivapalvelut + 12 000 euroa / 0,1 %

Kotihoito -573 000 €/-12,8 %

Kotihoidon asiakasmaara oli 275 asiakasta, mika oli 38 asiakasta/12,1 % arvioitua alhaisempi.
Kotihoidon asiakasmaérd alitti talousarviossa arvioidun.  Kotihoidon kustannusten ja
asiakasmaaran laskuun vaikuttivat merkittavasti kehittdmisprojektin, ja myontdmisperusteiden
tarkastamisen myo6td laskenut resurssitarve seka rekrytointivaikeuksien vuoksi heikentynyt
henkildstotilanne.

Asumispalvelut +215 000 €/3,8 %

Maksuosuus ylittyi 215 t€/3,8 %. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 131 000 euroa/2,3 %.
Tuotettujen hoitopdivien mé&ard vylitti talousarviossa arvioidun 460 péivéalla /1,0 %:lla.
Kustannuksia nostivat toimintatuottojen alittuminen asiakasmaksulain muutoksesta johtuen ja
vuokrien arvioitua maltillisempi nousu. Toimintakulujen ylittyminen johtui mm. lakisaateisen
henkilostdmitoituksen noususta, sijaisten saatavuusongelmista johtuvista erilliskorvausten
kasvusta seké koronapandemiasta johtuvista ylimaaréaisista kulut.

Osastopalvelut - 61 000 euroa / -2,5 %
Maksuosuus alittui 61 t€/2,5 %. V&hennysta vuoteen 2020 verrattuna oli 13 000 euroa / 0,5 %.
Toimintatuotot alittuvat ennakoitua pienemmé&n potilasmé&éardn vuoksi 112 000 euroa.
Toimintakulut alittavat 196 000 euroa.

Geriatria ja hoitotarvikejakelu 23 000 euroa /6,1 %

Maksuosuus ylittyi 23 000 euroa/6,1. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 27 000 euroa/7,4 %.
Kustannusten kasvu johtuu palvelutarpeen kasvusta. Geriatripalvelu on tuotettu osa-aikaisen
virkaldakarin toimesta ja lisaresurssia on hankittu ostopalveluna.

Kuntoutus - 20000 euroa/-4,8 %
Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 28 000 euroa/7,5 %. Maksuosuuden muutos johtui
palvelutarpeen muutoksesta ja henkildstokulujen alittumisesta.

Perhepalvelut - 51 000 euroa /- 1,6 %

Véhennysta vuoteen 2020 verrattuna oli 224 000 euroa/6,7 %. Kulujen alittuminen johtuu
arvioitua vahaisemmastd avohuollon ja psykiatrisen avohoidon tarpeesta. Terveysneuvonnan ja
perheneuvolan osalta palvelutarve kasvoi. Kulujen vahennys edelliseen vuoteen verrattuna johtuu
pienemmastd kodin ulkopuolelle sijoitusten tarpeesta. Hoitopdivien maard on 1 991 / -19,5 %
pienempi.

Suun terveydenhuolto -34 000 euroa / 4,5 %
Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 63 000 euroa/9,4 %. Maksuosuuden muutos johtuu
palvelutarpeen muutoksista ja maksutuottojen arvioitua suuremmasta toteumasta.

Vammaispalvelut — 166 000 euroa/ 4,3 %

Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 316 000 euroa/9,3 %. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen osalta alitus oli 67 000 euroa/-4,6 % talousarvioon verrattuna. Kulut alittuivat
asumispalvelujen osalta. Kehitysvammahuollossa toteuma oli 90 000 euroa /-3,9 % talousarviota
pienempi laitoshoidon alittumisen vuoksi. Kulut kasvoivat edelliseen vuoteen, koska toiminnassa
ei ollut sulkuja. Liséksi oli tiedossa lisatarpeet asumispalveluihin.
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Vastaanottopalvelut +629 000 euroa/30,4 %
Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli 375 000 euroa/16,1 %. Kustannusten kasvu johtuu
palvelutarpeen kasvusta ja korona pandemian hoitoon liittyvista kustannuksista.

Kustannusten vuosittainen muutos, Kiuruvesi
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Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman tilinpaatos vuodelta 2021

KIURUVEDEN MAKSUOSUUS 2021/ TILAUSTAULUKOT

PALVELU (1000 euroa) TA 2021 TP 2021 Tot. % TP 2020
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1516 1260 83,12 1299
Aikuissosiaality® 374 369 98,58 299
Erikoissairaanhoito, ostettu 9 485 9 025 95,16 9118
Erikoissairaanhoito, oma 1196 1446 120,89 1314
Hoito ja hoiva 12 954 12 558 96,94 12 696
Kuntoutus 430 409 95,25 381
Perhepalvelut 3158 3 108 98,39 3332
Suun terveydenh. 767 732 95,53 669
Vammaispalvelut 3 882 3716 95,73 3 400
Vastaanotto 2 071 2 700 130,38 2 325
Y mparistotoimi 414 416 100,39 409
PALVELUT YHT 36 247 35 740 98,60 35 243
Palveluille kohdistamattomat 252 -720 -285,48 398
Valt.osuus covid-19 kust. -1 057

MAKSUOSUUS 36 499 35 020 95,95 35 641
Ennakot 36 499 36 499 100,00 35 641
Erotus 371 -1479 371
ESH ostettu 9 485 9 025 9118
Oma toiminta 27 014 25 995 96,23 26 523

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisdiset)

SOS.TOIMI JA TERV.HUOLTO
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TA 2021

220025

-37 554 499

-37 334474

-4 300
-100

-37559499

MUUT. TA+MUUT

-42 585 177440
1442585  -36111914
1400000  -35934474

0 -4 300
0 -700
1442585  -36116914
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TP 2021 TOT%

184 847
-36 040 626

-35855779

-4 300
-664

-36 045590

TP 2020

104 172697
100  -37148466

100 -36975769

100 -4.300
9% -116

100 -37153482




SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS
Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus + toinen aste ja kansalais-
opisto, sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut

IHALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA|

Vastuuhenkild: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinnon tulosalue huolehtii sivistyslautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu- ja taytdntoonpanotehtévistd seka tiedottamisesta. Koulutoimisto
hoitaa kaikkien tulosalueiden taloushallinnon tehtévét. Liséksi tulosalue vastaa koulukuraattori-
ja — psykologipalvelujen jarjestdmisestd myos Kiuruvedelld jarjestettdvan ammatillisen

koulutuksen osalta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Sivistystoimen hallintoa hoidetaan taloudellisesti ja tehokkaasti ja avoimesti eri

tulosyksikdiden toimintaa tasapuolisesti tukien.

Tavoite on toteutunut. Sivistystoimen hallinto itsessddn sisaltdd kolme osa-aikaista
tyontekijad. Heiddn tydnsa siséltdd sivistyslautakunnan kokousten valmistelun seka
lapiviennin ja erityyppistd laskutustositteiden hoitamista sisaisesti ja ulkoisesti. Hallinnon
tukena toimii opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtoryhmé, joka koostuu tulosalueen
johtajista tdydennettynd Ylakoulun rehtorilla. Tulosaluevastaavat valmistelevat osaltaan
alueensa asioita paatoksen tekoa varten. Yhteisid asioita kootaan ja suunnittelua tehdaan

yhteisissa kokoontumisissa.

2. Sivistystoimen arviointisuunnitelman paivittdminen

Tavoite on toteutunut. Sivistystoimen arviointisuunnitelmana toimii kalenterivuosittain
tehtdva sisdisen valvonnan raportti toimintayksikoittain. Lisdksi koulujen toiminnassa
lukuvuosisuunnitelmassa ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmissa asetetaan vuosittain
tavoitteet ja niiden arviointi tapahtuu lukuvuoden paattyessa. Sisdisen valvonnan raportit

menevat kaupunginhallitukseen ja lukuvuosisuunnitelmat sivistyslautakunnalle.

3. Taloudellisissa saastdtalkoissa onnistuminen huolehtien kuitenkin sivistyspalveluiden

laadun sailymisesta.

Tavoite on toteutunut osittain. S&éstdjen toteutuminen perusopetuksessa tapahtui pitkéalti
Nivan ja Ylakoulun tuntikehyksen leikkauksen seké valtionavustuksen avulla. Leikkaukset
toteutuvat, mutta vaistamatta ne nékyvét opetuksen jarjestamisessa resurssien niukkuudessa.
Perusopetus kokonaisuutena on alittanut talousarvion kustannukset. Vuoden 2021 aikana
toimintaan tuli lukio-opetukseen muutoksia, joiden taloudellista vaikutusta ei ollut otettu
huomioon talousarvion tekemisessa. Oppivelvollisuuden pidentdminen paatettiin
valtakunnassa vasta kuntien vuoden 2021 talousarviokésittelyjen jalkeen. Na&in ollen
kustannusten ylitysta taltd osin on olemassa. Sisaiset ja ulkoiset kustannukset huomioon
ottaen myos lukio on kuitenkin alittanut talousarvionsa. Varhaiskasvatuksessa jatkui viime
vuosien tuoma ilmid, jossa ikaluokkien pieneneminen ei suoraan nay palvelujen kysynnassa.
Eli pienemmésta maarastd lapsia suurempi maard prosentuaalisesti tarvitsee
varhaiskasvatuksen palveluja. Varhaiskasvatuksen pakollinen esiopetuskokeilu on tuonut
lisdakustannuksia. Kokonaisuutena ulkoisten ja sisdisten kulujen osalta sivistyslautakunta on

alittanut talousarvionsa ja kyennyt séilyttdmaén toimintojensa laadun.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
HALLINTO, SIV.LAUTAKUNTA

Toimintatulot 0 0 0 1670 wxkwx 921
Toimintamenot -128627 17232 -145 859 -147783 101 -133627
Toimintakate (netto) -128627 17232 -145859 -146 113 100 -132707
Poistot ja arvonalentumiset -84 0 -84 -84 100 -84
Muut laskennalliset kustannukset 6280 0 6280 7413 118 6270
Tulosalueen kokonaiskustannukset -134991 17232 152223 -155 279 102 -139.981

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja
Tulosalueen toimintastrategia

Varhaiskasvatuspalvelut ovat monipuolisia ja laadukkaita palveluja, joissa huomioidaan lapsen ja
perheen tarpeet. Yhteistydssd vanhempien kanssa luodaan turvallinen ja myonteinen
kasvuympéristo, joka turvaa lapselle mahdollisuuden yksil6lliseen kasvuun ja kehitykseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Varhaiskasvatuspalvelujen arviointia ja kehittdmista varten otetaan kayttdon uusi
laatukasikirja.
Tavoite on toteutunut. Varhaiskasvatukseen on laadittu erillinen arviointisuunnitelma, joka
paivitetaan aina valtuustokaudeksi. Vuosittain valitaan toiminnasta tietyt arviointikohteet, joita
seurataan ja mitataan toimintavuoden aikana. Arviointisuunnitelman avulla on tarkoitus
selvittad mahdollisia kehittdmiskohteita ja nostaa esille toiminnan vahvuudet.

2. Koululaisten kesdajan toimintaa kehitetddn yhteistydssa seurakuntien ja jarjestdjen
kanssa.
Tavoite on osittain toteutunut. Toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen ei olla saatu
Kiuruveden Urheilijoiden lisdksi muita jarjestoja. Kesélla 2021 toiminnassa olevista lapsista
oli vain muutama alkuopetusikdinen lapsi. Néain ollen kerhotoiminta ei vastannut pienten
koululaisten tarpeeseen, vaikkakin se toimintansa puolesta oli monipuolista ja laadukasta. 1-2-
luokkien oppilaat tarvitsevat vield péivittdin aikuisen huolenpitoa ja valvontaa pitemman aikaa,
kuin mit& kerhotoiminnalla voidaan toteuttaa.
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 | TA2021 | TP 2021
Paivakotihoito

lapsia kokoaikaiseesa toiminnassa 78 90 74

Lapsia osaikaiseesa toiminnassa 65 90 89

maksuton esiopetus 58 50 59

Kaksivuotinen esikouluopetuskokeilu 19
Ryhméperhepéivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 23 25 29

lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 4 4 8
Perhepaivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 55 60 64

lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 15 12 15
Lasten maara leikkitoiminnassa 55 90 50
Puuhakerho 11 0 0
Palvelusetelilla tuotetut palvelut (1.8 alken) 72 80 093
Ostettu esiopetus 10
Kaksivuotinen esiopetuskokeilu (ostopalvelu) 18
Pienten lasten hoidon tuki

|tuen piiriin kuuluvien lasten maara 92 100 89

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2021

VARHAISKASVATUS
Toimintatulot 270506
Toimintamenot -4.754 992
Toimintakate (netto) -4 484 486
Poistot ja arvonalentumiset -3296
Muut laskennalliset kustannukset 207124
Tulosalueen kokonaiskustannukset -4.965 412

MUUT. TA+MUUT

3290 273796
-384920 -5139912

-381630 -4 866 116

0 -3296
0 -207 124

-384 920 -5350332
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TP2021 TOT%

299 884
-5190 197

-4890 313

3477
-182 357

-5376 031

110
101

101

106

101

TP 2020

252 990
-4 812 050

-4559 060

-4.565
-144121

-4.960 736



Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2021 (perusteluja menojen ylityksille)

Kunnan on jérjestettdva lasten paivéhoitoa siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Toiminnassa painottuu pedagogisuus ja varhaiskasvatuksen
opettajan rooli lapsen laaja-alaisen osaamisen edistdmisessa korostuu.

1.8.2019 kayttdon otetun varhaiskasvatuksen palvelusetelin my6ta yksityisen varhaiskasvatuksen
kéyttd on laajentunut. Vuonna 2021 palvelusetelill jérjestetyn varhaiskasvatuksen kustannukset
ylittyivat 154.000 euroa. Asiakasméaérien lisddntymiseen yksityisilld palveluntuottajilla on
osaltaan vaikuttanut toiminnan supistuminen kunnallisesta perhepéivéhoidosta ja Rytkyn
paivakodin lakkautumisesta.

Toimintavuoden aikana olleiden epidemiasuositusten vuoksi varhaiskasvatuksen kdyttoaste oli
alhainen. Yleisesti ottaen asiakasperheiden tulotaso on kohtuullisen matala. Vuonna 2021
keskimadrainen asiakasmaksu oli 52 euroa / lapsi (suurin maksu 289 euroa / pienin O euroa).
Elokuussa 2021 voimaan tullut asiakasmaksulain muutos on nostanut maksun perusteina olevia
tulorajoja niin, ettd muutos on pienentényt asiakasmaksuina perittdvaa summa n. 26 %.

Vuorohoidon tarve on pysynyt korkeana. Satumetsén paivakodin kaikki ryhmét ovat télla hetkelld
vuorohoitoryhmid. Vuorohoidossa joudutaan lisddméaan henkildstoé lasten hoidon tarpeen mukaan
niin, ettd 21 paikkaisen ryhmén henkilostomaard on 5 (tavallisessa paivaryhmassa 3
vastuuhenkil6a).

1.8.2021 alkaen on kaynnistynyt kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu, jonka my6té toimintaan on
tullut mukaan n. 20 uutta asiakasta. Eskarikokeilua jarjestadan kahdessa kunnallisessa ja kahdessa
yksityisessé paivakodissa. Esiopetus on kokeilussa oleville lapsille maksutonta ja heill4 on oikeus
kuljetuskorvaukseen/koulukuljetukseen. Kokeilu jatkuu 31.5.2024 saakka.

IPERUSOPETUS|

Vastuuhenkild: Perusopetuksen tulosaluevastaava
Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jérjestdd laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteisty6td korostavalla tavalla.
Opetuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta ja
itsetunnon myonteista kehittdmista sekd ryhmassa toimimisen, itsensa ilmaisemisen ja luovuuden
valmiuksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Hanketoiminnan kautta mahdollistetaan tasa-arvoisemmat opiskelumahdollisuudet
kaikille perusopetuksen oppilaille.

Tavoite on toteutunut. Vuonna 2021 on ollut kdynnissa monia hankkeita, joiden kautta on
mahdollistettu erilaisia toimintoja. Hankkeiden avulla on tuotettu laadukasta perusopetusta.

Suurimmat, koko perusopetusta koskevat hankkeet, ovat olleet tasa-arvohanke sekéd koronan
vaikutusten tasoittamiseen tarkoitettu hanke. Nailld hankkeilla on palkattu Kiertava
resurssiopettaja, lisatty erityisopetuksen resurssia, mahdollistettu starttiluokka, jaettu
opetusryhmid, annettu tukiopetusta ja palkattu koulunkéynnin ohjaajia sekéd ylédkoulun
tsemppari.

Lukemisen ja kielellisten taitojen tukemiseen ja vahvistamiseen tahtaavia hankkeita on seka
78



yldkoululla ettd Nivan koulussa. Taajaman koulut ovat mukana myds Opetushallituksen
rahoittamassa kerhotoiminnassa.

Olemme mukaan myds useassa oppilashuollon hankkeessa. Syyskuussa kéynnistyi hanke,
jonka avulla saimme palkattua perusopetukseen ja lukioon yhden yhteisen kuraattorin.
Lisaksi seutukunnallisia hakkeita ovat:
e Opinto-ohjauksen kehittdmishanke, jonka tarkoituksena on oppivelvollisuuden
laajentamisesta johtuvan toimintamallin luominen perusopetuksesta toiselle asteelle.
e Oppimisen ja koulunkdynnin tuen hanke, jonka pohjalta tehd&an Kiuruvedelle oma
oppimisen tuen késikirja.

N&illa kaikilla hankkeilla on tuettu oppimisen ja koulunk&ynnin haasteita sekd mahdollistettu
kaikille erilaisten oppimisstrategioiden ja — tapojen kayttdéonottoa.

Koulutetaan sisdisesti opettajia ja lisdtdan valmiuksia mahdollisen etdopetuksen
varalta. Samalla parannetaan digi-opetus- ja oppimisvalmiuksia kautta linjan.

Tavoite on toteutunut. Kouluilla on sisdisesti koulutettu henkildstéa siten, ettd olemme
pystyneet antamaan etdopetusta ja hybridi- opetusta koko vuoden ajan. Kun henkildston
taitotaso on kasvanut, on myds oppilaiden tvt- valmiudet parantuneet.

Vuodelle 2021 oli varattu myds investointirahaa 35.000 perusopetukseen. Taméa kéytettiin
tvt- laitteiston uusimiseen. Tama laitteiston paivitys oli valttamaton edellytys sille, etta tvt-
taitoja paastiin kehittaméaan tavoitteen mukaisesti.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 | TA 2021 | TP 2021
Oppilaita keskimaarin 778 771 772
Opetustuntien lukumaara 53 705 55 310 52 538

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2021  MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT% TP 2020

PERUSOPETUS
Toimintatulot 679573 85347 764 920 805 763 105 674653
Toimintamenot -7495744 -76 833 1572577 -7495 827 99 -7208738
Toimintakate (netto) 6816171 8514 -6.807 657 -6.690 064 9% -6534085
Poistot ja arvonalentumiset -55 763 0 -55 763 -45900 82 49011
Muut laskennalliset kustannukset -331531 0 -331531 -340 760 103 -242 619
Tulosalueen kokonaiskustannukset -7883038 -76 833 7959871 -7882 487 99  -7500368
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LUKIOKOULUTUS

Vastuuhenkild: Lukion rehtori / sivistystoimen vastaava
Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvand on antaa hyvé yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus seké
mahdollisuus yksildlliseen ja sosiaaliseen kasvuun. Kiuruveden lukiossa jarjestetddn nuorille
tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille tarkoitetun opetussuunnitelman mukaista koulutusta.
Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita, oman kulttuuriperintonsa tuntevia aikuisia, joilla on
valmiudet korkea-asteen opintoihin. Kansalaisopiston toimintaa sopeutetaan olemassa oleviin
henkildsto- talous- ym. resursseihin seka edistetddn vapaan sivistystydlain ja kehittdmisohjelman
suuntaisesti kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, kaikinpuolista hyvinvointia ja terveytta seké
kestavaa kehitysta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. LOPS 2021 uuden opetussuunnitelman valmistuminen
Tavoite on toteutunut. Lukion uusi opetussuunnitelma valmistui kevaan 2021 aikana ja se
hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa kesélld 2021. Opetussuunnitelma otetaan portaittain
kayttoon ikaluokka kerrallaan 1.8.2021 alkaen, joten siihen tulee kokemusten mukaan
hienosaatoa seka kehitystéa edelleen tarpeen mukaan.

2. Laadukkaiden ja opiskelijan osaamistasoa vastaavien Y O-tulosten saavuttaminen
Tavoite on toteutunut. Kiuruveden lukio on tavallinen maaseutumainen lukio, johon ei rankata
hakijoita opiskelemaan vain yli 9. keskiarvolla. Tavoitteena on siis saada nostettua jokainen
opiskelija omalle parhaalle suoritustasolleen mihin rahkeet riittdvat. Kevadn 2021
ylioppilaskirjoituksissa erityisesti ilahdutti suuri &idinkielen ja Kirjallisuuden laudatur-
arvosanojen madrd, lahes kolmasosa Kirjoittaneista sai kyseisen arvosanan. Lisaksi
matematiikan opinnoissa saavutettiin aivan valtakunnan tason huippusuorituksia. Yhta
tarkedtd oli saattaa ylioppilaiksi ne, joilla haaveena oli saada valkolakki arvosanojen ollessa
vasta toissijainen asia.

3. Psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesti hyvinvoivan opiskelukulttuurin tukeminen
Tavoite on toteutunut osittain. Taustatietona todettakoon, etta lukiolaisten ahdistuneisuus on
lisddntynyt, johtuen todennédkdisesti Korona-pandemian aiheuttamasta jatkuvasta
epavarmuudesta sekd sen vaikutuksesta kaikkeen opiskeluunkin. Tamé kay ilmi
kouluterveyskyselysta vuonna 2021, jonka mukaan 24,1 % opiskelijoista kokee kohtalaista tai
suurempaa ahdistusta. Valtion erityisavustusten avulla on kevéalla 2021 voitu tehostaa
opinto-ohjausta ylimaaradisen henkilon méadraaikaisen tuen muodossa ja saatu enemman aikaa
henkilokohtaiseen  keskusteluun  opiskelijoille.  Syksylla 2021 taas edelleen
valtionavustuksella on voitu varmistaa koulukuraattorin sadnndllinen lasnéolo lukiollakin
palkkaamalla toinen koulukuraattori vuoden 2022 loppuun saakka. Nain ahdistuneisuuteen
on voitu vastata tietylla tasolla. Korona-pandemian vuoksi edelleen yhteisten tapahtumien,
konserttien yms. tilaisuuksien jarjestdminen on ollut mahdotonta. Néaiden kautta tapahtuva
yhteisollisyyden tukeminen on jaanyt puolitiechen. Koulun omat tapahtumat on pyritty
jarjestamaén voimassa olleiden rajoitusten mukaisesti.
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TP 2020 | TA2021 | TP 2021
Opiskelijat 142 132 119
MAHIS-opiskelijat 11 11 9
Aikuisopiskelijat 1 1 2
Opetustunnit 9576 7 850* 8 188**

* virheellinen pohjatieto arviossa
** sisaltad kevatlukukauden ja syyslukukauden tuntien vélisen keskiarvon

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
LUKIOKOULUTUS

Toimintatulot 85652 0 85652 88 860 104 70543
Toimintamenot -1193932 0 -1193932 -1198 762 100 1157343
Toimintakate (netto) -1108 280 0 -1108 280 -1109902 100 -1086800
Poistot ja arvonalentumiset -3292 0 -3292 -6629 201 -3965
Muut laskennalliset kustannukset -62739 0 -62739 -52 852 84 42742
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1259 963 0 -1259 963 -1258 243 100  -1204050

IKANSALAISOPISTO|

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori
Tulosalueen toimintastrategia

Kansalaisopistossa jarjestetddn lahelld ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita
palvelevaa ja yksilod kehittdvaa opetustoimintaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Koulutustarjontaa  toteutetaan lahipalveluna ja  etdopetusmahdollisuuksia
hyddynnetaan.
Koulutustarjontaa voitiin toteuttaa vuonna 2021 l&hipalveluna. Myds kylien edustajilta
pyydettiin kurssitoiveita ja niiden mukaan jarjestettiin kursseja kylilla. COVID19 tilanteen
aktivoiduttua paikkakunnalla peruttiin liikuntaryhmat ajalla 15.-21.11. Liséksi Kilimu -
orkesteri, kuorot, laulu- ja karaokeryhmat sekd HARKKA-kerhot peruttiin ajalla 15.11.—
28.11. Espanjan kielen ja osa pianonsoiton opetuksesta toteutettiin eténa.

2. Tavoitteena on aktiivisesti tarjota mahdollisuuksia aikuisten perus- ja digitaitojen
kehittdmiseen hankkeen avulla.
Aikuisten perus- ja digitaidot hankkeen koulutuksiin Kiuruvedelld osallistui 25 ty6tonta,
alhaisen pohjakoulutuksen omaavia henkil6ita 63 ja elakeldisia 289. Hankkeen avulla voitiin
myo6s aktiivisesti tarjota tukea niin opiskelijoille kuin opettajillekin etédopetukseen
osallistumisessa ja toteuttamisessa. Henkilostokoulutus -hankkeella tuettiin opettajien
osaamisen vahvistamista.
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3. PUHTI - puhtia tielle tydelamé&an —hankkeen tavoitteena on tarjota koulutusta
tyottomille, tyottomyysuhan alla oleville ja erityisesti nuorille.
PUHTI-hankkeen alkuhaastatteluihin osallistui 60 henkiléd ja pidempi aikaista
yksiléohjausta sai 7 henkil6a. Hankkeen tarjoamiin maksuttomiin koulutuksiin osallistui 64
henkil6d. Nuoria on  osallistunut  hankeen  jdrjestdmiin  hygieniapassi- ja
jarjestyksenvalvojakoulutuksiin. He ovat néin parantaneet tyollistymismahdollisuuksiaan.
Nuorilla on tarvetta erityisesti yksiloohjaukseen ryhmatoimintojen sijaan.

4. Lasten kulttuurikerhotoimintaa pilotoidaan hankkeen avulla yhteistydssa
kulttuuritoimen kanssa.
Maksutonta kulttuurikerhotoimintaa jarjestettiin 5-8-vuotiaille lapsille eri kulttuurin
aihealueista. Kerhoja jarjestettiin Satumetséan paivakodissa esikoululaisille ja Nivan koululla
1-2 -luokkalaisille kaksi eri kerhoa koko lukuvuoden ajan. Lisdksi kolmella kylédkoululla
toteutettiin kulttuurilauantai -tapahtumat. Yhteensa hankkeen toimintaan osallistui 78 lasta ja
kerhoja ohjasi 18 henkiléa kulttuurin eri alueilta.

5. Henkilostd saa valmiuksia kansainvadlisen hankkeen kautta ja hyddyntda sita
opetuksessa. (Korona tilanne vaikuttaa tavoitteen saavuttamiseen)
Tavoite ei toteutunut, silla COVID virustilanteen vuoksi suunnitellut matkat EU-maihin
jouduttiin perumaan.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 | TA 2021 | TP 2021
Kansalaisopisto

opiskelijoita 1232 1300 1360
opetustuntien lukumaara (valtionosuus) | 6 801 7 200 7773
taiteenperusopetuksen opiskelijoita 14 20 14

Kansalaisopistossa toteutunut kokonaistuntimddrd on 7 773, joten madréllinen tavoite on
saavutettu. Kokonaistuntimaaran lisaksi on toteutunut Aikuisten perus- ja digitaidot-, HARKKA.-
ja PUHTI - hankkeiden seka Lasten kulttuurikerhotoiminnan opetustunteja yhteensa 591 h. Naita
tuntim&éria ei voida laskea valtionosuuteen oikeuttaviin tunteihin.

Kansalaisopiston valtionosuuteen oikeuttavasta tuntimaérasta paapaino on ollut kulttuurialan
koulutuksessa. Tahan sisdltyvat mm. kadentaitoihin liittyva koulutus 2206 h ja musiikki 1820 h.
Liikunnan ja tanssin koulutusta toteutui 1671 h, tietotekniikan opetusta 397 h ja eri kielten
opetusta 334 h. Opiskelijoiden kokonaismaéara oli 1360 (netto), joista miehid oli 434 ja naisia 926.
Opiskelijoiden kokonaismé&aréassa on hankkeiden kautta osallistuneiden maard mukana. Tenava-
ja teinitahtikilpailu sekd Kilimu -orkesterin konsertit jarjestettiin streamattuna. Kansalaisopiston
kevétmatineaa ei jarjestetty koronatilanteen vuoksi. Kevatnayttely ja joululauluilta toteutettiin
livetilaisuuksina.

Kansalaisopisto koordinoi Valtakunnallisen harrastamisen Suomen mallin mukaista HARKKA-
kerhotoimintaa. HARKKA-pilottihanke toteutui ajalla 1.1.-31.10.2021 ja HARKKA 2 -hanke
alkoi 1.11.2021. Maksuttomia koulupdivan yhteydessa toimivia kerhoja oli ylakoululla ja
kaikilla alakouluilla kevatlukukaudella yhteensa 33 ja syyslukukaudella yhteensa 50.
Kerhotoimintaan osallistui 310 (netto) koululaista, heisté tytt6jé oli 165 ja poikia 145.
lImoittautumisia oli syksylla kaikkiaan 461, joten osa lapsista osallistui useampaan kerhoon.
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Kansalaisopisto on hakenut aktiivisesti hankerahoitusta. Opiston hallinnoimina hankkeina
toimivat Lasten kulttuurikerhotoiminta (8 800 €) yhteistydssé kulttuuritoimen kanssa, PUHTI —
hanke (100 000 €), HARKKA-pilotti hanke (77 500 €) ja HARKKA 2 -hanke (95 750 €). Lisaksi
saatiin opintoseteliavustusta 4 750 €. Opisto teki hankeyhteisty0td myds seuraavissa hankkeissa:
Jarvisuomalaiset opissa Euroopassa (166 878 €), Aikuisten perus- ja digitaidot (70 000 €),
Henkildston koulutushanke (16 000 €) ja Lupa loistaa 2-henkildstdn koulutushanke (23 000 €)

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT% TP 2020
KANSALAISOPISTO

Toimintatulot 162 684 43 467 206 151 186 510 91 73096
Toimintamenot -585 044 -76 455 -661 499 619482 % -496 070
Toimintakate (netto) -422 360 -32 988 -455 348 -432 971 9%5 -422 974
Poistot ja arvonalentumiset -1587 0 -1587 -1137 72 752
Muut laskennalliset kustannukset -22301 0 -22301 -30977 139 -30538
Tulosalueen kokonaiskustannukset -608 932 -76 455 -685 387 -651 595 95 -527 360

SIVISTYSPALVELUT]

Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri
Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldmanlaajuiseen
oppimiseen, itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistdytymiseen sekd kulttuurin
tuottamiseen seké kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden
vetovoimaisuudesta asuinpaikkana sekd matkailukohteena.

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetdén siten, ettd se on kaikille avoin tiedon, elinikaisen oppimisen ja
elamysten keskus. Monipuolisella yhteisty6ll& mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto tarjoaa
perinteistd ja digitaalista aineistoa. Kirjastopalveluissa painotetaan muun muassa esteettdmyytta
ja  ennakkoluulottomuutta.  Kulttuuritoiminnassa  kaupungin  asukkaille  tarjotaan
kulttuuritapahtumia seka aktivoidaan kaupunkilaisia tuottamaan ja kdyttdmaan kulttuuripalveluja.
Lis&ksi huolehditaan paikallisen perinteen séilyttdmisesta ja esilletuonnista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on pitdd kulttuuritoiminta eldvanad seka
mahdollisimman monille kuntalaisille saavutettavana.
Toimintaa  rajoitti  edelleen  paljon  koronapandemian  mukanaan  tuomat
kokoontumisrajoitukset. Toimintaa rajoitusten puitteissa oli kuitenkin ympéri vuoden.
Kiurusaliin hankittiin striimauskalusto ja useita tapahtumia striimattiin. Lisaksi tehtiin useita
videoita ja yksi virtuaalinen néyttely yhteisty6ssd Nivan koulun kanssa. Kaikki videot
yhteensd saivat noin 10000 Kkatselukertaa YouTubessa. Kiurusalin investointirahalla
korjattiin mm. induktiosilmukka seka uusittiin ja parannettiin aani- ja kuvauskalustoa.

2. Museon tavoitteena on sailyttaa ja tuoda esille paikallista perinnetta erilaisin ndyttelyin
ja tapahtumin.
Museo oli avoinna kesa- ja heindkuun. Syksylla toteutettiin koululaisvierailut. Tapahtumien
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suhteen oltiin vield varovaisia ja jdrjestettiin vain kaksi tapahtumaa. Kokoelmanhoito
keskittyi tdnd kesand Hyvarilan taloon, saunaan ja navettaan.

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavutettavissa
olevaa palvelua.
Kirjastossa toiminta oli normaalia, lukuun ottamatta tapahtumien ja kotipalvelutoiminnan
jarjestdmistd, johon koronapandemia vaikutti edelleen. Kirjastoautotoiminta lakkautettiin
maaliskuun loppuun sdastosyistd ja kirjastoauto myytiin huutokaupalla. Rutakko -
kirjastoverkko laajeni kahdella uudella kirjastolla.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kulttuuri

Musiikkiopetuksen oppilaspaikat 26 26 26
Museokaynnit 610 700 525
Kulttuuritalo/kdynnit 5592 23000 7270
Kirjasto

Lainausten méara 107 781 140 000 120 193
Kayntikerrat 34 097 80 000 50 029
Verkkokaynnit (laskentatapa muuttunut) 22 446 26 000 23170

Koronapandemiasta johtuen ei edelleenk&an péésty tunnusluvuissa normaalien vuosien tasolle.
Palvelut olivat auki rajoitetusti aluehallintoviraston maaradmien kokoontumisrajoitusten mukaan.
Virtuaalisten palveluiden kautta tavoitetut asiakkaat eivat ndy taulukossa. Myds
kirjastoautopalvelun lakkautus vaikuttaa laskevasti kirjaston lainaus- ja kdyntikertoihin. Kaikki
tunnusluvut kuitenkin nousivat vuodesta 2020, jolloin rajoituksia oli viela enemman.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2021 MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT% TP 2020

SIVISTYSPALVELUT
Toimintatulot 59 850 5871 53979 55491 103 24912
Toimintamenot 776518 22500 -754018 -729 247 97 -720079
Toimintakate (netto) -716 668 16 629 -700 039 -673 756 96 -695 166
Poistot ja arvonalentumiset -9350 0 -9350 -0846 105 -10397
Muut laskennalliset kustannukset -33288 0 -33288 -32839 99 -28244
Tulosalueen kokonaiskustannukset -819 156 22500 -796 656 7711932 97 -758 720

VAPAA-AIKAPALVELUT]

Vastuuhenkild: Liikuntasihteeri
Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen péatehtavdnd on luoda edellytyksid vapaa-ajan viettdmiselle
turvallisessa ja miellyttdvassa ymparistossé seka ohjata ja aktivoida kaikenikéisid kaupunkilaisia
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vastuullisiksi ja itsendisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan nuoria (17-25 v.)
kokonaisvaltaisesti ty6- ja yksilovalmennuksen seka etsivan nuorisotyon keinoin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Etsivan nuorisotydn ja Luotsi — nuortentydpaja auttaa nuoria alueen palveluihin
kiinnittymisessa
Etsiva nuorisoty6 ja Luotsi Nuorten tyopaja teki aktiivisesti yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa
nuorten tavoittamiseksi ja jatkopolkujen selvittdmisessa ja ohjaamisessa.

2. Etsivaa nuorisoty6td suunnataan entistd enemman ylékoululle ja Hingunniemeen.
Tehostetaan Luotsi, nuorten tydpajan toimintaa ja markkinointia (puutytpaja, tekstiili-
ja keittiépaja, auto- ja metallipaja
Etsivdd nuorisoty6td tehtiin yldkoulun ja Hingunniemen kanssa entiseen tapaan.
Koronarajoituksista johtuen ei pystytty tehostamaan koulujen kanssa tehtdvaa yhteistyota.
Luotsi, nuorten tydpajan markkinointia tehostettiin toteuttamalla markkinointimateriaalia
yhteistydssa kulttuuripalvelujen kanssa.

3. Markkinoidaan aktiivisesti lilkunta- ja nuorisotilojen kayttdmahdollisuuksia
Vapaa-aikatilojen vuoroja markkinoitiin sosiaalisessa mediassa, etenkin vapaita salivuoro
markkinoitiin. Lisdksi tarjottiin liikuntavélineitd lainaan ja jérjestettiin avoimia eri
liikuntamuotoihin tutustumistapahtumia. Uusina toimintoina aloitettiin kes&lla uudessa
senioripuistossa ensimmaiset ohjatut ulkoilmajumpat liikunnanohjaajien toimesta. Liikunta-
aktiivisuutta ja urheiluvélineiden Kkierrdtysta pyrittiin lisdédmaan myds liikuntatoimen
jarjestamalla Pop Up liikuntavalinekirpputorilla

4. Kehitetdan ja tehostetaan digitaalisia palveluja ottaen huomioon liikunta- ja
nuorisopalvelujen eri-ikaiset kohderyhmat

Erityisliikunnanohjaaja kokeili ensimmaiset etdjumpat pienelle ryhmaélle ikdihmisia.
Kokeilu oli positiivinen. Etdjumppien kokeilua ja markkinointia jatketaan vuoden 2022
aikana. Uimahallin palvelutarjontaan lisattiin virtuaalinen vesijumppa palvelu, jossa
asiakas voi itse valita naytolta haluamansa vesijumpan.

Nuorisopalvelut tehostivat markkinointia eri some kanavilla. Erityisesti Tiktok otettiin
kéyttoon markkinoinnissa. Loppuvuoden 2021 talouden nakymat Liikuntapalveluiden
taloudelliset nakymat padsymaksujen osalta parantuivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Uimahalli/Kuntosali

Kéynteja 34310 50 000 37500
Jaahalli

Kayttotunnit 1542 1600 1227
Nuorisotalo

Kéynteja 2000 26 000 2600
Etsivdn nuorisotyon asiakkaat 57 55 62
Nuortentydpajan asiakkaat 48 45 45
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020

VAPAA-AIKA

Toimintatulot 435069 51200 383869 375797 % 357 661

Toimintamenot -1 644 545 0 -1 644 545 -1 601 565 97 -1537999

Toimintakate (netto) -1209476 -51200 -1260676 1225768 97 -1180338
Poistot ja arvonalentumiset -73360 0 -73360 -71478 97 -65 304
Muut laskennalliset kustannukset -56 902 0 -56 902 56971 100 47076

Tulosalueen kokonaiskustannukset 1774807 0 -1 774807 -1730014 9 -1650469

TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS

Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot, vesi- ja viemarilaitos
Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten mukaisesti.
Viihtyvyyttd edistetddn sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen suunnittelulla ja
rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisilmeen kehittdmiselld tavoitellaan viihtyisa4 ja

luonnonlaheistd asumista. Kuntalaisten vesihuoltoja liikennepalvelut sekd kaupungin
kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja peruskorjaustoiminnoin.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta on 1.1.2004 alkaen vastannut Pohjois-Savon
aluepelastuslaitos ja ymparistonsuojelun palveluista on 1.1.2010 alkaen vastannut YIa-Savon
SOTE - kuntayhtyma.

Kiuruveden osuus pelastustoimen kustannuksista vuonna 2021 oli noin 725 000.

IHALLINTO (Tekpa)|

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Niistd muiden palvelukeskusten hankkeista, joissa tekninen palvelukeskus on osallinen,
laaditaan vuoden alussa toteuttamisaikataulu ja todetaan vastuuhenkilot.
Tavoite toteutui. Tekninen lautakunta hyvaksyi vuoden 2021 talousarvion kaytto- ja
hankesuunnitelman vastuuhenkildineen 1.2.2021. Tulosalueet laativat hankkeidensa
toteutusaikataulut maaliskuussa aikana.

2. Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot
Tavoite toteutui. Laskujen maksusuorituksia seurattiin jatkuvasti. Seurannan perusteella
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ldhetettiin palvelunkeskeytysilmoituksia. Tarvittaessa yhdessd asiakkaan kanssa laadittiin
tapauskohtainen maksusuunnitelma.

3. Tuetaan henkildstoresursseja esim. kayttaméalla sesonkiluonteisesti tilapaisia
opiskelijoita tai ty6harjoittelijoita.
Tavoite  toteutui. Vakinaista henkilostod  tukemaan  palkattiin  opiskelijoita,
velvoitetyollistettavié ja sesonkityontekijoitd varsinkin kesdaikana.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)
TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
HALLINTO TEKPA

Toimintatulot 27798 0 27798 33386 120 24584
Toimintamenot 0 0 0 30 e 0
-1015805 0 -1015805 -1025 454 101 -1038103
Toimintakate (netto)

-988 007 0 988 007 991708 100  -1013518

Muut laskennalliset kustannukset
6342 0 6342 -8379 132 5945

Tulosalueen kokonaiskustannukset
-1022 147 0 -1022 147 -1033833 101 -1044048

IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii kaupungissa Maankaytto- ja rakennuslain
mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen
javiihtyisa elinympéristd edistimélld hyvaa rakennustapaa sekd valvomalla rakennustoimintaa ja
rakennettua ymparistéd kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii mm.
Maankaytto- ja rakennuslain mukaisten lupien myontdmisestd sekd niihin liittyvistd
katselmuksista ja tarkastuksista. Rakennusvalvonta huolehtii myds rakentamisen yleisesta
neuvonnasta kestévén kehityksen mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Lupien Kkasittelyaika pidetaan kohtuullisena.
Tavoite toteutui. Kaikki lupahakemukset on kasitelty mahdollisimman nopeasti ja
tehokkaasti. Keskimé&aréinen kasittelyaika on ollut vain noin kaksi viikkoa. Yleisesti ottaen
lupamaérat ovat olleet selvéassa laskussa viime vuosina, mutta viime vuonna kaikkien
myonnettyjen lupien kokonaiskappalemadra kasvoi noin 15 % edellisvuoteen verrattuna.
Lukumaaraisesti rakennuslupia myonnettiin viime vuonna yhteensé 46 kpl (59 kpl v. 2020),
toimenpidelupia yhteensa 40 kpl (19 kpl) ja toimenpideilmoituksia ké&siteltiin yhteensa 27 kpl
(30 kpl). Purkamislupia myonnettiin 9 kpl (2 kpl) ja purkamisilmoituksia kasiteltiin 7 kpl (4
kpl). Edellisten lisaksi maisematy®6lupia késiteltiin ja myodnnettiin 6 kpl (3 kpl) viime vuonna.
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2. Rakennetun ympariston katselmuksia tehdd&n yhteydenottojen ja muun

katselmustoiminnan yhteydessa erityisesti  keskusta-alueella viihtyvyyden ja
maisemakuvan parantamiseksi.
Tavoite toteutui. Rakennusten ja ympériston kunnossapitoa ja siisteyttd on valvottu muun
katselmustoiminnan yhteydessd sek& kansalaisten yhteydenottojen perusteella varsinkin
keskusta-alueella. Vuoden aikana on annettu muutamia suullisia siistimiskehotuksia.
Kehotuksia on p&éséantoisesti noudatettu annettuun méaaréaikaan mennessa.

3. Yla-Savon rakennusvalvontojen yhteistyota jatketaan muun muassa lakitulkintojen,

toimintakdytantdjen ja asiakirjojen yhtendistamiseksi. Sahkdisen Lupapiste -
asiointipalvelun kayttda pyritaan lisadmaan.
Tavoite toteutui padosin. Rakennusvalvonnan yhteispalavereita ei koronatilanteen vuoksi
tietoisesti jarjestetty vuonna 2021, mutta loppuvuodesta oli kuitenkin yksi yhteistapaaminen.
Yhteydenpitoa on kuitenkin ollut puhelimitse ja sdéhkdpostitse lahes viikoittain mm. yhteisista
tulkinnoista ja kaytadnnoista erilaisissa lupa-asioissa. Lupapiste —asiointipalvelun kaytto jatkui
vilkkaana edellisvuoden tapaan. Vuonna 2021 Lupapisteen Kkautta jatettiin erilaisia
lupahakemuksia kasittelyyn yhteensd 47 kappaletta eli noin kolmasosa kaikista luvista.
Liséksi Lupapisteen kautta tuli muutamia erillisid neuvontapyyntdja ja tiedusteluja lupa-
asioihin liittyen.

Rakennusvalvontajaosto kokoontui kolme kertaa vuonna 2021. Jaoston kokouksissa kasiteltiin
muun muassa yhteensa viisi poikkeamislupa-asiaa.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Rakennusluvat 59 55 46
Toimenpideluvat 19 28 40
IImoitukset 30 30 27

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2021  MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT% TP 2020

RAKENNUSVALVONTA

Toimintatulot 67700 21732 45968 39998 87 42 484

Toimintamenot -162 302 16 394 -145908 -127 623 88 -144 152

Toimintakate (netto) -94 602 -5338 -99 940 -87 625 88 -101 668
Poistot ja arvonalentumiset -3600 0 -3600 -180 5 0
Muut laskennalliset kustannukset 21178 0 21178 -22 905 108 -8096

Tulosalueen kokonaiskustannukset -187 080 16 394 -170 686 -150 707 88 -152 247
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TIET JA ALUEET]

Vastuuhenkild: Ympéaristéinsinori
Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet — tulosalueen tehtdvana on huolehtia kaupungin rakennetun ja luonnonympéristén
kehittdmisestd ja kunnossapidosta siten, etté se tarjoaa toimivan, turvallisen ja viihtyisén elin- ja
asuinympariston seka tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun  vastuualue huolehtii  maankdyton suunnittelusta, paikkatieto-
jarjestelméasté ja mittaustoimesta.

Liikennevéyléat ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevaylien seka yleisten
alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtéaviin kuuluvat myoés yksityistiehallinto
ja kaupungin maa- ja metsétilojen hoito.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Béssilan asemakaavan muutos viedaan loppuun ja uusia muutoksia aloitetaan, mikali
tarvetta niille ilmenee.
Tavoite ei toteutunut. Bossilan asemakaavan muutosta ei viety loppuun henkildstoresurssien
vajauksen takia. Uusia asemakaavan muutoksia ei aloitettu.

2. Liikennevaylien talvikunnossapitoalueet ja lahtdtasot suunnitellaan uudestaan ja
kilpailutetaan talvikaudella 2021-2022.
Tavoite toteutui osittain. Katujen ja alueiden seka kiinteistdjen talvikunnossapitosopimuksia
jatkettiin talvikaudelle 20212022, koska edellisesta kilpailutuksesta oli viel& mahdollista
kayttaa viimeinen talvikausioptio ja talvikunnossapito on nykyisella sopimuskaudella saatu
toimimaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

3. Ahonpéaantien perusparannushanke rakennetaan valmiiksi sekd. huonokuntoisimpia
asfalttipaallysteitd uusitaan. Harjukadun alkuosa saneerataan huonokuntoisimmalta
osalta.

Tavoite toteutui. Ahonpééntien perusparannushanke saatiin valmiiksi. Ahonpéadntiella
vuoden 2021 t6ind olivat kestopaallystys, kivity6t ja viherty6t. Harjukadun alkuosan
saneeraus saatiin valmiiksi.

4. Viheralueiden  hoitovastuualueita  sek&  kaluston  kayttéd  tarkennetaan
tarkoituksenmukaisemmiksi yhdessa Kiinteistot-tulosalueen seka liikuntatoimen
kanssa.

Tavoite toteutui. Kuorevirran alueelle hankittiin teknisen palvelukeskuksen ja liikuntatoimen
yhteiskdyttoon sauvaohjattava ruohonleikkuri. Hankinnalla tavoiteltiin parempaa
leikkuutehoa. Alueen viheralueiden rajapintoja poistettiin, jolloin viheralueiden hoito saatiin
jarjestettyd tarkoituksenmukaisemmin. Kehitystyota jatketaan talousarviovuonna 2022.
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Tiet ja alueet
Asemakaavat, ha 584 584 584
Liikennevaylat
kunnossapidettavat kadut,
tiet, vaylat, km 59 59 59
avustettavat yksityistiet 368 368 368
Puistot ja yleiset alueet
pinta-ala ha 89 89 89
Maa- ja metsatilat
peltopinta-ala, ha 87 87 87
metsédpinta-ala, ha 552 552 552
vuokralle annettujen alueiden
pinta-ala, ha 111 111 112
Konekeskuksen kaytto
kayttétuntien Ikm 2 562 3 305 3 166
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)
TA2021  MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT% TP 2020
TIET JA ALUEET
Toimintatulot 376000 0 376000 401029 107 516 874
Valmistus omaan kdyttdon 17000 0 17000 18970 12 20206
Toimintamenot -1155818 0  -1155818 -1182011 102 -1148600
Toimintakate (netto) -762818 0 -762818 -762012 100 -611520
Poistot ja arvonalentumiset -744 895 0 -744 895 -708 452 9% -729 155
Muut laskennalliset kustannukset -117382 0 -117382 -117 957 101 -61 265
Tulosalueen kokonaiskustannukset ~ -2018 095 0 -2018 095 -2008 419 100 -1939019
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IKIINTEISTOT]

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko
Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2021

1. Kiinteistdjen yllapitokulut ja — tuotot pidetaan tasapainossa
Tavoite ei toteutunut. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 99,4 % (alitus 9.706 €)
Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 104,1 % (ylitys 129.259 €). Sahko- ja etenkin
lammityskustannukset ylittyivét arvioidusta. Aine- ja tarvikehankinnoissa ylitystd ilmeni
myo6s rakennusmateriaalien seké siivous- ja puhdistusaineiden osalta. Rakennusten
rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden seké koneiden ja kaluston kunnossapidon
kustannukset ylittyivat arvioidusta. Ylitykset eivat kohdistuneet yhteen yksittdiseen
kiinteistoon vaan pienempié korjauksia tehtiin usealla eri kiinteistolla. Rakentamis- ja
kunnossapitopalveluiden kustannustaso vastasi vuotta 2020.

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetdan tehokkaassa kaytdssa. Tyhjista ja
tarpeettomista Kiinteistista luovutaan. Tyhjat Kiinteistot myydaan julkisella
tarjouskilpailulla. Huonokuntoiset rakennukset puretaan valtuuston vahvistaman
talousarvion puitteissa. Hyvana kayttéasteena pidetdan 90-100 %

Tavoite toteutui osittain.

Tyhjia kiinteistdja ovat Rautatieaseman makasiini ja vesitorni, Vére seké Lassi-Pekka ja
Yrityspuisto Leivonen.

Lassi-Pekan paikalle on suunniteltu rakennettavaksi kaupungintalon paikoitusalue. Vare ja
Lassi-Pekka ovat kylmié rakennuksia, ja niisté ei ole merkittavia kayttokuluja. Varettd on
kaytetty kaupungin tilapdisend varastotilana. Yrityspuisto Leivosen tilat ovat pddosin kylmié.
Bossilda on osittain vuokrattu varastokdyttoon. Vuonna 2021 talousarviossa ei varattu
madrdrahoja rakennusten purkamiseen.

Virranrannan osasto Kotiranta oli tyhjillaan alkavan peruskorjauksen vuoksi.
Kaupungin omistaman Metallihallin tuotantotilat ovat vailla vuokralaisia. Vuokralainen
sanoi vuokrasopimuksen irti 1.6.2021 alkaen. Halliin etsitddn uutta vuokralaista tai
omistajaa.

Metallihallin toimistotiloissa on vuokralaiset.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kiinteist6ja kpl 35 35 36
Rakennuksia 63 63 64
Huoneistoala m? 57 289 57 289 59 570

91




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020

KIINTEISTOT

Toimintatulot 5421449 91616 5329833 5449 952 102 5363177

Valmistus omaan kaytton 55000 0 55000 28246 51 483588

Toimintamenot -3178212 -69 808 -3248080 -3395 841 105  -3134393

Toimintakate (netto) 2298177 -161424 2136753 2082358 98 2277312
Poistot ja arvonalentumiset -1673648 0 -1673648 -1787323 107 -1644570
Muut laskennalliset kustannukset -166 673 0 -166 673 -186.873 112 -133610

Tulosalugen kokonaiskustannukset -5018593 -69 808 -5088 401 -5370 037 106 -4912573

\VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

1.

Saatetaan loppuun jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneeraus siten, etté kayttéonotot ja
siséanajot saadaan tehtyéd vuoden 2021 aikana.

Tavoite toteutui. Kuorevirran jatevedenpuhdistamon 2. vaiheen saneerausurakka hyvaksyttiin
ja otettiin vastaan 13.10.2021. Kayttoonotot ja sisdénajot saatiin tehtyd vuonna 2021 ja
prosessin saatd ja tulosten tarkempi seuranta jatkuu talousarviovuodelle 2022.
Jatevedenpuhdistamon saneerauksen valmistumisen jalkeisten puhdistustuloksien perusteella
saneeraus on onnistunut suunnitellusti.

Jatevesivieméreitd saneerataan noudattaen pé&asadantoisesti vuonna 2016 laaditun
saneeraus- ja toimenpideohjelmaa. Saneeraustoimia suoritetaan katujen
perusparannushankkeisiin, sovittaen kaytettdvissdé olevan madrarahan puitteissa
Tavoite toteutui osittain. Vuoden 2021 vuotovesiprosentti oli 39,2 %. Suunnitelmallisten
saneeraustoimien myo6td vuotovesiprosentti on saatu pidemmalla aikavalilld laskemaan.
Vuoden 2021 vuosisadanta oli 633 mm. Edellisend vuonna 2020 sadanta oli korkeampi 740
mm.

21.4.2020 saadun jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan lupaméérdayksend nro 5 on, etté
viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen tahtadvad saneerausohjelmaa on noudatettava
ja korjaustoimia on tehtdva siten, ettd vuotovesien maara saadaan rajoitettua keskimaarin 30
prosenttiin puhdistamon tulovirtaamasta.

Jatevesiverkoston saneeraustoimia tehtiin vuonna 2021 péadasiassa Yhtylan Metsdpolun
alueella. Jatevesiviemdrid uusittiin 526 m (tarkastuskaivoineen) ja vesijohtoa 510 m. Samalla
rakennettiin 450 m uutta sadevesiviemarid, mikd mahdollistaa sade- ja hulevesien erottamisen
jatevesista. Sekaviemareiden maara vaheni 433 m.
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Jétevesiviemérid Jétevesiviemarid |Sadevesiviemdrid  [Vesijohtoa uusittu |Vesijohtoa
uusittu (m) uudisrakennettu (m)|uudisrakennettu (m) [(m) uudisrakennettu
(m)

Peuraniemi 10
Pyhannéntie 730
Tuli-Toiviainen - 60
Harjukatu 20
Meijerikatu - 20
Maéntytie 10 - -
Metspolku 526 - 410 510 -
Yhteensé 536 0 450 510 800
Vuotovesien maara on kehittynyt seuraavasti:

Vuosi Vuotovesi- % Sadanta, mm/a

2015 55,5 729

2016 46,9 514

2017 49,6 522

2018 37,1 414

2019 35,9 602

2020 48,3 740

2021 39,2 633
Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut
TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
Vesi- ja viemarilaitos
Myyty vesimaard, m3 653 901 704 000 645 601
Vesijohtoa, m 460 608 465 000 462 179
Kulutuspaikkoja, Ikm (vesi) 2 868 2 875 2 884
Laskutettu jatevesimaara, m? 213 786 221 000 208 199
Jatevesiviemarid, m 43 064 42 335 43 064
Sadevesiviemdarid, m 22 125 22 525 22 755
Sekaviemarid, m 9094 9 050 8 501
Kulutuspaikkoja, Ikm (jatevesi) 1093 1093 1098

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

o Myydystd vesimaarasta jai toteutumatta
edelliseen vuoteen verraten noin 8.300 m®.
e Laskutetusta jatevedesta jai toteutumatta noin 13.000 m®. Laskutetun jateveden maara
laski edellisvuoteen verrattuna noin 5.500 m2,
e Liittymismaksutuloja kertyi 22.200 euroa. Uudisrakentaminen on hiljaista, jolloin uusien
toimitettavien liittymien lukumaard jaa pieneksi. Vesiliittymid toimitettiin 25 kpl ja
viemariliittymi& 1 kpl. Peuraniemen suuntaan vuonna 2020 rakennettuun vesilinjaan
liittyi vuonna 2021 13 uutta kiinteistoé.
e  Ostetun veden kulut alittuivat noin 19.000 euroa alkuperdisesta talousarviosta.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisiset)

TA2021  MUUT. TA+MUUT  TP2021 TOT% TP 2020
VESI- JA VIEMARILAITOS

Toimintatulot 1922620 -106 700 1815920 1844 426 102 1811052
Valmistus omaan kayttoon 14800 0 14800 14944 101 13980
Toimintamenot -1092121 22643 -1069 478 -1053 916 99 -1025198
Toimintakate (netto) 845299 -84057 761242 805 455 106 799835

Poistot ja arvonalentumiset -552 712 -300 000 -852 712 -848 134 100 527320
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1644 833 =277 357 -1922190 -1902 050 99 -1552518
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2.3

23.1

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

TULOSALUEET, TOIMINTAKATETILIT 2021 (valtuustoon ndhden sitova taso)
MUUT  TA+MUUT

(ulkoiset jasisaiset)

Yleishallinto
Tuotot

Kulut

Netto

Ruokahuolto
Tuotot

Kulut

Netto

Elinkeinojen kehittdminen
Tuotot

Kulut

Netto

Maataloushallinto
Tuotot

Kulut

Netto

Tyollisyyden hoitaminen
Tuotot

Kulut

Netto

Sos.toimi ja terv.huolto
Tuotot

Kulut

Netto

Hallinto sivistyslautak unta
Tuotot

Kulut

Netto

Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

Perusopetus
Tuotot
Kulut

Netto

TA 2021

458 639
-2435869
-1977 230

2112049
-1994 715
117334

2900
-231232
-228 332

176 557
-317 377
-140 820

39000
-912 337
-873 337

220025
-37 554 499
-37334 474

0
-128 627
-128 627

270506
-4754 992
-4 484 486

679573
-7 495744
-6816 171

-206 466
-110 692
-317 158

26 666
-19 149
7517

-1500
-9100
-10 600

-4 269
1171
-3098

0
-99 143
-99 143

-42 585

252 173
-2 546 561
-2294 388

2138715
-2013 864
124 851

1400
-240 332
-238 932

172 288
-316 206
-143918

39000
-1011 480
-972 480

177 440

1442585 -36111914
1400000 -35934474

0
-17 232
-17 232

3290
-384 920
-381630

85347
-76 833
8514

95

0
-145 859
-145 859

273796
-5139912
-4 866 116

764 920
-7572577
-6 807 657

TP 2021

219930
-2 447312
-2227 382

2123181
-1 967 004
156 177

2779
-321 940
-319 161

166 586
-296 353
-129 768

43837
-993 780
-949 943

184 847
-36 040 626
-35855 779

1670
-147 783
-146 113

299 884
-5190 197
-4 890 313

805 763
-7 495 827
-6 690 064

Tot %

87
96
97

99
98
125

199
134
134

97
94
90

112
9
98

104
100
100

Khkkkk

101
100

110
101
101

105
99
98

TP 2020

1019425
-2 340 615
-1321190

2185746
-1999 854
185892

1117
-564 420
-563 303

181118
-335098
-153 980

49983
-932333
-882 350

172 697
-37 148 466
-36 975 769

921
-133 627
-132 707

252990
-4 812 050
-4 559 060

674 653
-7208 738
-6 534 085



Lukiokoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

Kansalaisopisto
Tuotot

Kulut

Netto

Sivistyspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

Vapaa aikapal\velut
Tuotot

Kulut

Netto

Hallinto Tekpa
Tuotot

Kulut

Netto

Rakennusvalvonta
Tuotot

Kulut

Netto

Tiet jaalueet
Tuotot

Kulut

Netto

Kiinteistot
Tuotot
Kulut
Netto

Vesi javiemérilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

85652
-1193 932
-1108 280

162 684
-585 044
-422 360

59850
-776 518
-716 668

435 069
-1644 545
-1209 476

27798
-1015 805
-988 007

67700
-162 302
-94 602

393000
-1155818
-762 818

5476 449
-3178272
2298177

1937420
-1092 121
845299

12 604 871
-66 629 749
-54 024 878

0 85652

0 -1193932

0 -1108280

43 467 206 151
-76 455 -661 499
-32 988 -455 348
-5871 53979
22500 -754 018
16 629 -700 039
-51200 383 869
0 -1644545
-51200 -1260676
0 27798

0 -1015805

0 -988 007
21732 45968
16 394 -145 908
-5338 -99 940
0 393 000

0 -1155818

0 -762 818

-91 616 5384833
69808  -3248080
-161 424 2136753
-106 700 1830720
22643  -1069478
-84 057 761242

-373169 12231702
641961 -65987 788
268 792 -53 756 086

96

88 860
-1198 762
-1109 902

186 510
-619 482
-432 971

55491
-729 247
-673 756

375797
-1601 565
-1225768

33746
-1025 454
-991 708

39998
-127 623
-87 625

419998
-1182011
-762 012

5478198
-3395 841
2082 358

1859370
-1053 916
805 455

12 386 446
-65 834 722
-53 448 275

104
100
100

91
94
95

103
97
96

98
97
97

121
101
100

87
88
88

107
102
100

102
105
98

102
99
106

101
100
99

70543
-1157 343
-1 086 800

73 096
-496 070
-422 974

24912
-720079
-695 166

357 661
-1537 999
-1180 338

24584
-1038 103
-1013518

42 484
-144 152
-101 668

537079
-1 148 600
-611 520

5411765
-3134 393
2277372

1825033
-1025 198
799 835

12 905 808
-65 877 137
-52971 328



2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA 2021 (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2021 MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT % TP 2020

Toimintatuotot 12518 071 -373 169 12 144 902 12 323 926 101,5 12 823 034
Myyntituotot 5275 303 -74 622 5200 681 5273830 1014 5365 519
Maksutuotot 667 599 -103 132 564 467 569 350 100,9 526 114
Tuet ja awstukset 639 924 147 157 787 081 800878  101,8 525 517
Muut toimintatuotot 5935 245 -342 572 5592 673 5 679 868 101,6 6 405 884
Vuokrat 4410794 -147 201 4 263 593 4 257 209 99,9 4211 570
Muut 1524 451 -195 371 1329 080 1 422 660 107,0 2194 314
Valmistus omaan kayttdén 86 800 0 86 800 62 520 72,0 82774
Toimintakulut -66 629 749 641961 -65987 788  -65834 722 99,8 -65877 137
Henkildstokulut -14 994 334 -431691 -15426 025  -15231 728 98,7 -14691782
Palkat ja palkkiot -11 250 773 -347260 -11598 033  -11 493 960 99,1 -11 106 492
Henkildsivukulut -3 743 561 -84 431 -3 827 992 -3 737 767 97,6 -3 585 289
Elakekulut -3 262 893 -67 998 -3330 891 -3 316 522 99,6 -3225 384
Muut henkildsivukulut -480 668 -16 433 -497 101 -421 245 84,7 -359 905
Palvelujen ostot -42 878 869 1075847 -41803022 -41601 214 99,5 -41073867
Asiakaspalvelujen ostot -37 204 000 1145400 -36058600  -35 950 690 99,7 -35873552
Muiden palvelujen ostot -5 674 869 -69 553 -5 744 422 -5 650 524 98,4 -5 200 314
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 862 279 -3 751 -2 866 030 -2 950 892 103,0 -2 632 822
Awstukset -1 296 700 -42 000 -1338 700 -1 326 123 99,1 -2 885 270
Muut toimintakulut -4 597 567 43 556 -4 554 011 -4 724 765 103,7 -4 593 396
Vuokrat -3296 025 41 786 -3254 239 4673929 1436 -4 548 393
Muut -1 301 542 1770 -1299 772 -50 836 39 -45 003
Toimintakate -54 024 878 268792 -53 756 086  -53 448 275 99,4 -52971 328
Verotulot 25100 000 861000 25961 000 26495371 102,1 24545552
Valtionosuudet 32 800 000 132 780 32932 780 33 036 167 100,3 35054 011
Rahoitustuotot ja -kulut 549 763 412 470 962 233 1116691  116,1 724 323
Korkotuotot 16 474 67 616 84 090 83 745 99,6 19 282
Muut rahoitustuotot 938 655 415 304 1353 959 1456210 107,6 1267 174
Korkokulut -180 000 0 -180 000 -175 268 97,4 -169 634
Muut rahoituskulut -225 366 -70 450 -295 816 -247 996 83,8 -392 500
Vuosikate 4 424 885 1675042 6 099 927 7 199 954 118,0 7 352 557
Poistot ja arvonalentumiset -3 302 538 -346 478 -3 649 016 -3695902  101,3 -3 945 094
Suunnitelman muk. poistot -3 282 869 0 -3 282 869 -3329756  101,4 -3 182 257
Anonalentumiset -19 669 -346 478 -366 147 -366 146 100,0 -762 837
Satunnaiset erat 0 -2450000 -2 450 000 2744178  112,0 0
Satunnaiset kulut 0 -2450000 -2 450 000 -2 744 178 112,0 0
Tilikauden tulos 1122347 -1121436 911 759 874 ke 3407 463
Poistoeron muutos 3 866 -300 000 -296 134 -294 515 99,5 2205
Varausten muutos 0 300 000 300 000 300000  100,0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 1126213  -1121436 4777 765359 ke 3409 669
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TULOSLASKELMA 2021 (ulkoiset)

TA 2021 MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT % TP 2020

Toimintatuotot 7412 484 -376 195 7 036 289 7 096 565 100,9 7 814 197
Myyntituotot 3943 640 -77 648 3 865 992 3923 187 101,5 4102 577
Maksutuotot 616 430 -103 132 513 298 526 433 102,6 474 083
Tuet ja awstukset 639 924 147 157 787 081 800 878 101,8 525 517
Muut toimintatuotot 2212 490 -342 572 1869 918 1 846 068 98,7 2712 020
Vuokrat 1970 490 -147 201 1823 289 1799 212 98,7 1855514
Muut 242 000 -195 371 46 629 46 856 100,5 856 506
Valmistus omaan kayttoon 86 800 0 86 800 62 520 72,0 82 774
Toimintakulut -61 524 162 644987 -60879 175 -60 607 361 99,6 -60 868 300
Henkildstokulut -14 994 334 431691 -15426 025  -15231 728 98,7 -14691 782
Palkat ja palkkiot -11 250 773 -347260 -11598 033  -11 493 960 99,1 -11 106 492
Henkilosivukulut -3 743 561 -84 431 -3 827 992 -3 737 767 97,6 -3 585 289
Elékekulut -3 262 893 -67 998 -3330 891 -3 316 522 99,6 -3 225 384
Muut henkildsivukulut -480 668 -16 433 -497 101 -421 245 84,7 -359 905
Palwvelujen ostot -41557 487 1084053 -40473434  -40 272 764 99,5 -39 818 562
Asiakaspalvelujen ostot -37204 000 1145400 -36 058600 -35 950 690 99,7 -35873552
Muiden palvelujen ostot -4 353 487 -61 347 -4 414 834 -4 322 074 97,9 -3 945 010
Aineet, tanvkkeet ja tavarat -2 800 829 -8 931 -2 809 760 -2 885 438 102,7 -2 575 286
Awstukset -1 296 700 -42 000 -1 338 700 -1 326 123 99,1 -2 885 270
Muut toimintakulut -874 812 43 556 -831 256 -891 307 107,2 -897 400
Vuokrat -855 721 41786 -813 935 -840 487 103,3 -854 640
Muut -19 091 1770 -17 321 -50 820 293,4 -42 760
Toimintakate -54 024 878 268 792  -53 756086  -53 448 275 99,4 -52971 328
Verotulot 25 100 000 861 000 25 961 000 26 495 371 102,1 24545552
Valtionosuudet 32 800 000 132 780 32932 780 33 036 167 100,3 35054011
Rahoitustuotot ja -kulut 549 763 412 470 962 233 1116 691 116,1 724 323
Korkotuotot 16 474 67 616 84 090 83 745 99,6 19 282
Muut rahoitustuotot 748 389 415 304 1163 693 1 265 945 108,8 1076 909
Korkokulut -180 000 0 -180 000 -175 268 97,4 -169 634
Muut rahoituskulut -35 100 -70 450 -105 550 -57 730 54,7 -202 234
Vuosikate 4424885 1675042 6 099 927 7199 954 118,0 7 352 557
Poistot ja arvonalentumiset -3 302 538 -346 478 -3 649 016 -3 695 902 101,3 -3 945 094
Suunnitelman muk. poistot -3 282 869 0 -3 282 869 -3 329 756 101,4 -3 182 257
Anonalentumiset -19 669 -346 478 -366 147 -366 146 100,0 -762 837
Satunnaiset erat 0 -2450000 -2 450 000 -2 744 178 112,0 0
Satunnaiset kulut 0 -2450000 -2 450 000 -2 744 178 112,0 0
Tilikauden tulos 1122347 -1121436 911 759 874 ek 3407 463
Poistoeron muutos 3 866 -300 000 -296 134 -294 515 99,5 2205
Varausten muutos 0 300 000 300 000 300 000 100,0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 1126213 -1121436 4777 765 359 kekk 3409 669
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2.3.3 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2021 (valtuustoon nahden sitova taso on
merkitty huomiovérillg)

TA 2021 MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT % TP 2020
150  Khall maa-alueet
2001 Maan hankinta -56 000 4856 -51144 -51 144 100,0% 32686
Menot -66 000 14 856 -51144 -51 144 100,0% 0
Tulot 10 000 -10 000 0 0 32 686
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 -10 000 0 0 32 686
150  Khall maa-alueet yhteensa -56 000 4856 51144 51144 100,0% 32 686
Menot -66 000 14 856 -51 144 -51 144 100,0% 0
Tulot 10 000 -10 000 0 0 32686
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 10000 -10 000 0 0 32 686
165  Khall kiinteat rakenteet
2905 Paljakka Huvikallio ulkoilual. -10 000 -70 -10070 -10 317 102,45% -11221
Menot -10 000 -4.000 -14 000 -12 464 89,03% -22104
Tulot 0 3930 3930 2147 54,63% 10883
Rahoitusosuudet 0 3930 3930 2147 54,63% 10883
165 "hall kiintedt rakenteet -10 000 70 -10070 -10317 10245%  -11221

yhteensa
Menot -10 000 -4000 -14000 -12464 89,03% -22 104
Tulot 0 3930 3930 2147 54,63% 10 883
Rahoitusosuudet 0 3930 3930 2147 54,63% 10 883
170  Khall koneet ja laitteet
2301 Ict-investoinnit 0 0 0 0 -10525
Menot 0 0 0 0 -10 525
Tulot 0 0 0 0 0
2309 Asiahallintajarjestelma -17 000 17 000 0 0 -25513
Menot -17 000 17 000 0 0 -25513
Tulot 0 0 0 0 0
2323  Tkn laiteinvestoinnit keittio -20 000 0 -20 000 -15 329 76,65% 0
Menot -20 000 0 -20 000 -15329 76,65% 0
Tulot 0 0 0 0 0
2339 Ruokapalvelut Nivan koulu -21.000 21000 0 0 0
Menot -21 000 21000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
170  Khall koneet ja laitteet 58000 38000 20000 -15329 76,65%  -36038
yhteensa

Menot -58 000 38 000 -20 000 -15 329 76,65% -36 038
Tulot 0 0 0 0 0
180  Sijoitukset ja muut pitkavaik.
2401 Laajakaista Yhtyla-Kairikko -117 635 -27588  -145223  -129379 89,09% 0
Menot -300 000 -75000 -375000  -297 412 79,31% 0
Tulot 182 365 47 412 229777 168 033 73,13% 0
Rahoitusosuudet 182 365 47412 229777 168 033 73,13% 0
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2403 Kiuruveden
Menot
Tulot

2405 Hovin alueen valokuituverkko
Menot
Tulot

2455  Osakkeiden osto ja myynti
Menot
Tulot

180  Sijoitukset ja muut pitkavaik.
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

410  Sivistysltk kiintedt rakenteet
3653  Nivan koulun piha-alue
Menot

Tulot

4107  Kiurusalin &dnentoisto-digitek
Menot
Tulot

4513  Seniori-liikuntapaikka
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

410  Sivistysltk kiintedt rakenteet
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

420  Sivistysltk koneet ja laitteet
3801 Varhaiskasvatus kalusto
Menot

Tulot

3803  Yidkoulun ruokasalin poydat
Menot
Tulot

3805 Lukion TN-luokan koneet
Menot
Tulot

2905 Latukone
Menot
Tulot

TA 2021

-30 000
-30 000
0

o

-234 000
-234 000

-381 635
-564 000
182 365
182 365

o

-20 000
-20 000
0

-6 300
6300
6300

-20 000
-26 300
6300
6300

-60 000
-60 000

MUUT. TA+MUUT

-5000
-5000
0

-45 000
-45 000

233500
233500
0

155912
108 500
47 412
47 412

5000
5000

o o

100

-35000
-35000
0

-45 000
-45 000

-500
-500

-225723
-455 500
229777
229777

o

-15000
-15000
0

0
-6 300
6300
6300

-15 000
-21 300
6300
6300

-60 000
-60 000
0

o

TP 2021

-35000
-35000
0

-21737
-21737

-500
-500

-186 616
-354 649
168 033
168 033

o

-13578
-13578

-5 757
5757
5757

-13578
-19 335
5757
5757

-59 943
-59 943

TOT %

100,0%
100,0%

48,3%
48,3%

100,0%
100,0%

82,67%
77,86%
73,13%
73,13%

90,52%
90,52%

91,38%
91,38%
91,38%

90,52%
90,78%
91,38%
91,38%

99,9%
99,9%

TP 2020

o

o

-1870
-1870

-1 870
-1870

-20 030
-20 030

-40 439
40439
40 439

-20 030
-60 468
40 439
40439

-3516
-3516

-4194
-4194

-17 653
-17 653

-129 800
-129 800
0



420  Sivistysltk koneet ja laitteet
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

480  Rakennusvalvonta
5005 Kiinteistoveroprojekti
Menot

Tulot

480  Rakennusvalwvonta yhteensé
Menot
Tulot

500 Kiinteistét
5101 Kiinteistdhuoltoautom.péivitys

Menot
Tulot

5103 Kiinteistdjen siséilma- ja kun
Menot
Tulot

5113  Kaupungintalon korjaukset
Menot
Tulot

5129  Elainlaékarien tilat
Menot

Tulot

5153  Vanhan varikon korjaustyot
Menot
Tulot

5191 Ennalta arvaamattomat korjaust

Menot
Tulot

5303 Terveyskeskuksen korjaukset
Menot
Tulot

5323  Virranrannan peruskorjaus
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

5330 Virranrannan perusk.vaihe 4
Menot
Tulot

TA 2021

-60 000
-60 000
0
0

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000
0

-20 000
-20 000

-20000
-20 000

-20 000
-20000

o

-50 000
-50 000

-20000
-20 000

-400 000
-600 000
200 000
200000

0
0

MUUT. TA+MUUT

30000
30 000
0

30000
30000
0

o

350 000
550 000
-200 000
-200 000

-32.300
-32 300
0

101

-60 000
-60 000
0
0

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-20 000

-20 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

o

-50 000
-50 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-32 300
-32 300
0

TP 2021

-59 943
-59 943
0
0

-4714
4714

4714
-4 714

-20 004

-20 004

-18219
-18219

-30 548
-30 548

o

-66 069

-66 069
0

-12 851
-12 851

-48 019
-48 019

-32 903
-32 903
0

TOT %

99,9%
99,9%

23,57%

23,5T%

23,57%
23,57%

100,02%

100,02%

91,09%
91,09%

152,74%
152,74%

132,14%
132,14%

64,25%
64,25%

96,04%
96,04%

101,87%
101,87%

TP 2020

-155163
-155 163
0
0

-28 735
-28 735

-8 408
-8408

-54 559
-54 559

-45125
-45125

-51181
-51181

-472 575
-694 729
222154
222154

9977
9977
0



5401  Ylakoulun korjaus
Menot
Tulot

5405  Ylakoulun hissin korjaus
Menot
Tulot

5433  Lukion korjaustydt B-rakennus

Menot
Tulot

5441  Kylékoulujen kunnostus
Menot
Tulot

5491  Koulu-ja kiinteistdselvitys

Menot
Tulot

5533  Jaa- liikkunta-,uimahalli,nuori
Menot

Tulot

5537  Nuorisotalon korjaustyot
Menot
Tulot

5555  Kulttuuritalon korjaukset
Menot
Tulot

5701 Savikon asunnot
Menot

Tulot

5903  Yrityskiint.siirtyva omaisuus
Menot
Tulot

500 Kiinteistot yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

510 Tietjaalueet

6010 VYleinen kaavatiesuunnittelu
Menot

Tulot

TA 2021

o

o

-60 000

-60 000
0

o

-50 000
-50 000

-35000
-35000

o

-10 000
-10 000

o

-685 000
-885 000
200000
200000

-15000
-15000
0

MUUT. TA+MUUT TP 2021

o

-1640 000
-1640 000

0

-1 322300
-1122 300
-200 000
-200 000

5000
5000

102

0

o

o

-60 000
-60 000

o

-50 000
-50 000

-35000
-35000

o

-10 000
-10 000

-1 640 000
-1 640 000
0

-2 007 300
-2 007 300
0
0

-10 000
-10 000
0

o

o

-27 833
-27 833

-42 465
-42 465

-1 149 000
-1 149 000
0

-1 447910
-1 447910
0
0

o

TOT %

0,0%
0,0%

55,67%
55,67%

121,33%
121,33%

0,0%
0,0%

70,06%
70,06%

72,13%

72,13%

0,0%
0,0%

TP 2020

-7 855
-7 855
0

-63 535
-63 535

-6 186
-6 186

21761
-21761

-49 125
-49 125

-19 620
-19 620

-4 831
-4831

-843 473
-1 065 627
222 154
222 154

-4222
-4222



6131 Katupadllysteiden uusiminen
Menot
Tulot

6141 Asm_Jnt_okatUJen
korj(viemsaneer
Menot

Tulot

6143  Ahonpdéntie
Menot

Tulot

6153  Tukkitie-Jussintie
Menot
Tulot

6154 Sahan teoll.alueen kadut
Menot
Tulot

6173 Kokoojakadut (Ahonpééntie)
Menot
Tulot

6179  Erédtie
Menot
Tulot

6183 \Virastokatu-Harjukatu-Apteek
Menot
Tulot

6215 Liikenneturvallisuus
Menot
Tulot

6251  Yksityistiet
Menot
Tulot

6285 Tievalaistus
Menot
Tulot

6351 Puistot
Menot
Tulot

6411 Leikkikentat
Menot
Tulot

TA 2021

-30 000
-30 000
0

100 000
100 000

0
-65 000
-65 000

o

-30 000
-30 000

-15000
-15 000

-60 000
-60 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

MUUT. TA+MUUT TP 2021

20000
20 000
0

-70 000
-70 000
0
-10 000
-10 000
0

o

o

o o

5000
5000

o o

20 000
20 000
0

10000
10 000

10000
10 000

103

-10 000
-10 000
0

-170 000
-170 000
0
-75000
-75000
0

o

o

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-60 000
-60 000

-10 000
-10 000
0

o

o

-4 596
-4 596
0

-170 466
-170 466
0
-77088
-77 088

o

-30 501
-30 501

-10 282
-10 282

-30 447
-30 447

-11 001
-11001

TOT %

45,96%
45,96%

100,27%
100,27%

102,78%
102,78%

101,67%
101,67%

102,82%
102,82%

50,74%
50,74%

110,01%
110,01%

T

P 2020

-9715
-9715
0

-12 497
-12 497

-35007
-35007

-882
-882

186 384
186 384
0

-64 207
-64 207

-17 838
-17 838

-24 230
-24.230

-61 030
-61 030

-18 492
-18 492

-5225
-5225

o



6459 Muut alueet
Menot
Tulot

6501 Vesi- ja ympdristdhankkeet
Menot
Tulot

6513 Ranta-alueet
Menot
Tulot

6515 Niemisjarven kunnostus
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

8103 Paikkatietojarjestelma
Menot
Tulot

8105 Asemakaavan saneeraus
Menot
Tulot

510 Tiet jaalueet yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

600  Vesi-javiemarilaitos
6611 Vesihuollon suunnittelu
Menot
Tulot

6621 Koivujérven vesihuolto
Menot
Tulot

6625  Salmijarven vesilinja
Menot
Tulot

L4 ..
6627 Po_h10|sosan
paineenkorotusasem
Menot

Tulot

8651  Sadevesiviemrit
Menot
Tulot

TA 2021 MUUT. TA+MUUT

-10 000 0
-10 000 0
0 0

-10 000 0
-10 000 0
0 0

-10 000 0
-10 000 0
0 0

-60 000 0
-130 000 0
70 000 0
70000 0
-10 000 0
-10 000 0
0 0

-15 000 10 000
-15 000 10000
0 0

-480 000 0
-550 000 0
70 000 0
70 000 0
-15000 0
-15000 0
0 0

0 0

0 0

0 0

-30 000 0
-30 000 0
0 0

-30 000 0
-30 000 0
0 0

-30 000 0
-30 000 0
0 0

104

-10 000
-10 000
0

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-60 000
-130 000
70 000
70000

-10 000
-10 000
0

-5000
-5000

-480 000
-550 000
70 000
70 000

-15 000
-15 000

o

-30 000
-30 000
0

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000
0

TP 2021

-13 807
-13 807
0

o

o

-58 826
-133 741
74915
74915

o

o

-407 013
-481 928
74915
74915

-8 276
-8 276

o

-11 327
-11327

-33 339

-33 339
0

-25 526
-25 526
0

TOT %

138,07%
138,07%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

98,04%
102,88%
107,02%
107,02%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

84,79%
87,62%
107,02%
107,02%

55,17%
55,17%

37,76%
37,76%

111,13%
111,13%

85,09%
85,09%

TP 2020

-6 938
-6 938
0

o

o

-13 826
-20 336
6510
6510

o

o

-460 494
-467 004
6510
6510

-5368
-5368

-43 032
-43 032

-27923
-27923



6681 Taloliittymat
Menot
Tulot

Vesiverkoston saneeraus
vuosit

Menot

Tulot

6693  Vesimittareiden uusiminen
Menot
Tulot

6700 Jatevesiviemarit
Menot
Tulot

6705 Yhtyla,Kirkkokadun puol.jv
Menot
Tulot

6709 Pienet jv-tyot
Menot
Tulot

6711 Ahonpééntien jv
Menot
Tulot

6713  Kievarintie jv
Menot
Tulot

6723  FErédtien jv
Menot
Tulot

6727  Tukkitie-Jussintie vh
Menot
Tulot

6737  Piispantie-Salmisentie24 jv
Menot
Tulot

6761 Jatevesipumppaamojen
kunnostus
Menot

Tulot

Jatevedenpuhdistamon
saneeraus

6810

Menot
Tulot

TA 2021

-60 000
-60 000
0

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-200 000
-200 000
0

o

o

-15 000
-15 000

-1.500 000

-1500 000
0

MUUT. TA+MUUT

105

o

o

o o

o

-60 000
-60 000
0

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-200 000
-200 000
0

o

o

-15 000

-15 000
0

-1500 000

-1500 000
0

TP 2021

-63 964
-63 964
0

-23232
-23232

-19 766
-19 766
0

o o

-89 670
-89 670

-72 959
-72 959

-478
-478

-461
-461

-111
-111

-167
-167

-25 356
-25 356

-15052

-15052
0

-1307 875

-1307 875
0

TOT %

106,61%
106,61%

116,16%
116,16%

98,83%
98,83%

0,0%
0,0%

100,35%
100,35%

87,19%
87,19%

TP 2020

-62 139
-62 139
0

-22 802
-22 802

-19 881
-19 881

o

-33974
-33974

-95759
-95 759

-81 882
-81 882

-30 398
-30 398

o

-14 346
-14 346

o

-15 688
-15 688

-1 687 514

-1687514
0



6901 Vesihuoltoavustukset
Menot

Tulot

6905 \uotovesiselvityksen pdivitys
Menot

Tulot

6931 \W-laitos tiedonsiirron kehitt

Menot
Tulot

6963 Jatevedenpuhdistamon koneet

Menot
Tulot

TA 2021

-10 000
-10 000

0
-10 000

-10 000

-25 000
-25 000

600 Vesi-javiemdrilaitos yhteensa -1 965 000

Menot
Tulot

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-1 965 000
0

-3 765 635
-4 234 300
468 665
458 665
10 000

MUUT. TA+MUUT

o

o o

-1 088 602
-929 944
-158 658
-148 658

-10 000

106

-10 000
-10 000
0

-10 000
-10 000

-25000
-25000

-1 965 000

-1 965 000
0

-4 854 237
-5 164 244
310 007
310 007

0

TP 2021

o

-25053
-25053

-1722 610

-1722 610
0

-3919174
-4170 026
250 851
250 851

0

TOT %

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

100,21%
100,21%

87,66%
87,66%

80,74%
80,75%
80,92%
80,92%

TP 2020

o

-22 158
-22 158

-12 405
-12 405

-2 175270

-2175270
0

-3670872
-3983 544
312 672
279 986
32 686



2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2021

TO IMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTO INTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TO IMINNAN JA INVESTO INTIEN RAHAVIRTA

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12. 8 453 187
1.1. 7961277

TA 2021

4 424 885
0

-784 000
3 640 885

-4 234 300
458 665
232 000

-3 543 635

97 250

0

106 169
106 169

0

-2071 916
1836 188
-235728
32309

32 309

-97 250

0
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MUUT

1675042

-2 450 000

491 275
-283 683

-929 944
-148 658
-203 371

-1281973

-1 565 656

-22 320
-22 391
-44 711

2 951 560
2000

-1 836 188

1117372

0

767 691

0

767 691

1840 352

274 696

TA+MUUT

6099 927
-2 450 000

-292 725
3357 202

-5 164 244
310 007
28 629

-4 825 608

-1 468 406

-22 320
83778
61 458

2951 560
-2 069 916
0

881 644

0

800 000

0

800 000

1743102

274 696

TP 2021

7199 954
-2 744 178

-292 725
4163 051

-4 170 026
250 851
28 629

-3 890 545

272 506

-22 320
75138
52 818

2 951 560
-2 069 916
0

881 644

-6 117

-1 452 008
743 068
-715 057

219 405

491 911

491911

Tot-%
118,03%
112,01%

100,0%
124,0%
80,75%
80,92%
100,0%
80,62%

-18,56%

100,0%
89,69%
85,94%

100,0%
100,0%

100,0%

-181,5%

-89,38%

12,59%

179,07%



INVESTOINTIEN TOTEUTUMISEN PERUSTELUJA

TIET JA ALUEET

6010 Yleinen kaavatiesuunnittelu
Vuonna 2021 ei uusia katukohteita ollut suunnittelussa. Saasté 10.000 euroa.

6251 YKksityistiet
Vuonna 2021 valtionavustusta saavia yksityisteiden parantamishankkeita avustettiin noin 30.500
eurolla. S&&st6 29.500 euroa.

6501 Vesi ja ymparistohankkeet
Vuonna 2021 ei tullut tarpeita kyseiselle investointikohteelle. Saastd 10.000 euroa.

6513 Ranta-alueet
Vuonna 2021 ei tullut tarpeita kyseiselle investointikohteelle. Saastd 10.000 euroa.

8103 Paikkatietojarjestelma
Vuonna 2021 paikkatietojarjestelman kehittdmiseen varattua maérdrahaa ei kaytetty. Saasto
10.000 euroa.

8105 Asemakaavan saneeraus
Suunniteltua Béssilan asemakaavan muutosta ei jatkettu vuonna 2021 eiké uusia asemakaavan
muutoksia aloitettu. S&&std 5.000 euroa.

KIINTEISTOT

5113 Kaupungintalon korjaukset
Korjaus- ja muutostgita toteutettu suunniteltua enemman. Ylitys 10.548 euroa.

5191 Ennalta arvaamattomat korjaustyot
Siséilmakorjaukset mm. ylakoulu ja keskusvarikko, ylakoulun hissi ja uimahallin vanhojen iv-
kanavien eristaminen. Ylitys 17.989 euroa.

5433 Lukion korjaustydt B rakennus
Vieméreiden korjaus siirretty vuodelle 2022. Ty6hon varattua madrarahaa ei kéytetty. Saastd
58.321 €

5491 Koulu ja kiinteistoselvitys
Koulu ja kiinteistoselvitysta ei viety loppuun vuonna 2021. Madraraha kaytettiin vain osittain.
Saasto 22.117 €

VESI- JA VIEMARILAITOS

6625 Salmijarven vesilinja
Tyo6osuutta talousarviovuonna jaanyt kayttdmatta. Saasto 18.673 euroa

6810 Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Jatevedenpuhdistamon saneeraus ajoittui  vuosille 2020-2021. Hankkeelle oli varattu
kokonaisuudessaan 3.000.000 euron mééréraha — 1.500.000 euroa kummallekin vuodelle. Vuonna
2020 saneerauksen kustannukset olivat 1.700.000 euroa ja vuonna 2021 1.300.000 euroa. S&&sto
200.000 euroa.
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3. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
3.1  Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatokset

3.1.1 Vesi- ja viemarilaitos / taseyksikkd
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2021 (ulkoiset ja sisdiset)

TA 2021 MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT-% TP 2020

LIIKEVAIHTO 1922620 -106 700 1815920 1843870 1015% 1804922
Valmistus omaan kayttéon 14 800 0 14 800 14944 1010 % 13 980
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 6 095
Muut tuet ja avustukset 0 0 0 556 35
Materiaalit ja palvelut 7400347 22643 -717 391 -717740 1000%  -708 013
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -498 430 7643 -490 787 -496 473 1012%  -506 586
Palvelujen ostot -241 604 15 000 -226 604 -221267  976%  -201427
Henkildstokulut -311 263 0 -311 263" -294029 945%  -276 899
Palkat ja palkkiot -247 666 0 -247 666 -229863  928%  -276 898
Henkilosivukulut -63 597 0 -63 597 -64166 1009%  -222 463
Elakekulut -53 029 0 -53 029 -55693 1050 % -47 144
Muut henkildsivukulut -10 568 0 -10 568 -8472 802 % -7291
Poistot ja arvonalentumiset -554 379 0 -554 379 551419 995%  -527 320
Suunnitelman mukaiset poistot -554 379 0 -554 379 -551419  995%  -527 320
Liiketoiminnan muut kulut -40 824 0 -40 824 -42 147 1032 % -40 286
LIIKEYLIJAAMA YHTEENSA 290920 -84 057 206 863 254035 1228% 272515
Rahoitustuotot ja rahoituskulut -188 066 0 -188 066 -186 472 992%  -188 693
Muut rahoitustuotot 2200 0 2200 379 1725% 1573
Korvaus peruspéddomasta -190 266 0 -190 266 -190266 1000 %  -190 266
Ylijadma ennen satunnaisia eria 102854 -84 057 18 797 67563 3594 % 83822
Poistoeron lisdys (-)tai vahennys(+) 1667 -300 000 -298 333 -296 715 0
Vap.eht.var. lisdys (-)tai vahennys(+) 0 300000 300 000 300 000 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 104521 -84 057 20 464 70849 3462 % 83 822
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 30 32
Kunnan sijoittaman pd&oman tuotto, % 30 32
Voitto, % 3,7 46

Sijoitetun padoman tuotto
Tunnusluku kertoo taseyksikkdon sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa taseyksikén suhteellista
kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto
Tunnusluku kertoo kaupungin taseyksikkon sijoittaman padoman tuoton. Kaupungin sijoittaman
padoman tuottoprosentti ei ole sama kuin korvaus peruspadomasta tai sisdinen lainakorko.
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Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden taseyksikon yli-/alijadma ennen
varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosentti luku on negatiivinen, taseyksikon
toiminta on tappiollista.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2021 (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2021 MUUT TA+MUUT TP 2021 Tot-% TP 2020
TO IMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (alijaama) 290 920 -84 057 206 863 254 035 122,8% 272 515
Poistot ja arvonalentumiset 554 379 0 554 379 551419  99,5% 527 320
Rahoitustuotot ja -kulut -188 066 0 -188 066 -186 472 99,2% -188 693
Tulorahoituksen korjauserat -6 095
657 233 -84 057 573176 618 982 108,0% 605 047
INVESTO INTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 965 000 0 -1965000 -1722610 87,7% -2175270
Oysyvien vastaavien hyoddykkeiden 6 095
luovutustulot
-1 965 000 0 -1965000 -1722610 87,7% -2169175
TO IMINNAN JA INVESTO INTIEN -1307 767 -84 057 -1391824 -1103628 79,3% -1564128
RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisdys muilta 0 -22 320 -22 320 -22 320 100,0% 1250
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 94 283 -74 679
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 1192117 1502911
kunnalta/ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 -160 452 134 646
0 -22 320 -22320 1103628 1564 128
RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA 0 -22 320 -22320 1103628 1564128
RAHAVAROJEN MUUTO S -1307 767 -106 377 -1414 144 0 0
2021 2020
Investointien tulorahoitus, % 35,9 28,1
Quick ratio 0 0,1
Current ratio 0 0,1

Investointien tulorahoitus
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, on rahoitettu varsinaisella
tulorahoituksella.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde
Tunnusluku kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytddn kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyvé: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio eli kayttopddaomasuhde
Tunnusluku kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1
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S TRNNS—

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 2021 (ulkoiset ja siséiset)

TA 2021 MUUT. TA+MUUT TP 2021 TOT-% TP 2020

Vesi- ja viemarilaitos yhteens. -1 965 000 -1965000 -1722610" 87,7 % -2 175 270
Menot -1 965 000 -1965000 -1722610 87,7% -2175270
Tulot 0 0 798 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynn 0 0 0 0

Tarkempi erittely investoinneista on toimintakertomuksen sivuilla 105-107
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TASE 31.12.2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydtdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikuitteidet menot
Aineelliset hydodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat ja liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa

Kertynyt ylijadma (alijadma), euroa
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TP 2021

85 223

0

85 223

11 057 729
10 988 477
69 252

0

803 217
767 520
35 697

11 946 169
92 948

92 948

92 391

0

556

92 948

12 039 116

6 342 186
1960 777
70 849

8 373 812

296 715
0

3368 591
100 247
3153 518
52 661
62 165

3368 591

12 039 116

72,0

182,7

2 031 626

TP 2020

95 055
892

94 163

9 876 705
8 131 318
57 873
1687 514
780 897
767 520
13 377

10 752 658
187 231

187 231

84 426

102 771

35

187 231

10 939 889

6 342 186
1 876 955
83 822

8 302 963

300 000

2 336 926
295 005
1961 401
5 156

75 364

2 336 926

10 939 889

78,6

129,0

1960 777



Vesi- ja viemarilaitos

Hulevedet / laskennallisesti eriytetty taseyksikkd

HULEVEDEN TULOSLASKELMA 2021 (ulkoiset ja siséiset)

TA 2021 TA MUUT TA+MUUT

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 280

Palvelujen ostot -4 757
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -750

Henkilostosivukulut -160
Henkilostokulut yhteensa -910
Rahoitustuotot ja -kulut -4 197

Muut rahoituskulut -4 197
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 715
Liiketoiminnan muut kulut
Tilikauden alijadma -25 859

TP 2021 TOT-%

-1 280 -783,44

-4757  -8283,75

-750  -126142

-160 -270,99

-910  -153241

-4197  -4197,00

-4197  -4197,00

-14715 -15629,29

0 -25 859 -30 425,89

HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA 2021

TA 2021 TA MUUT TA+MUUT

Toiminnan rahavirta

61,2
1741

168,2
169,4
168,4
100,0
100,0

106,2

TP 2020

-1 057,35
-4 795,98

-529,89
-117,59
-647,48
-4 197,00
-4 197,00

-14 562,36

117,7 -25 260,17

TP 2021TOT-%

Liikealijgama -21 662 -21662 -2622889 1211

Poistot ja arvonalentumiset 14715 14715 1562929 1062
Investointien rahavirta

Investointimenot -30 000 -30000 -2552646 851

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovuotustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -36 947 -36947 -3612606 978
Vaikutus kaupungin kassavaroihin -36 947 0 -36 947 -36 126,06 97,8
HULEVEDEN INVESTOINTIOSA 202

TP 2020 TA 2021°'A MUUT. TA+MUUT. TP 2021

Sadevesiviemarit -27 922,60 -30 000 0 -30 000 -25 526,46
Menot -27 922,60 -30 000 0 -30 000 -25 526,46
Tulot 0 0 0 0 0
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TP 2020

-21 063,17
14 562,36

-27 922,60

-34 42341

-34 423,41

Tot-%

85,1 %
85,1 %



HULEVEDEN TASE 31.12.2021
(siséltéa ulkoiset ja siséiset)

VASTAAVAA TP 2021 TP 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Kiintedt rakenteet ja laitteet 294 093,58 284 196,41
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 294 093,58 284 196,41

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA 294 093,58 284 196,41
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannospaaoma 441 842,64 401 743,34
Edellisten tilikausien alijaama -117 546,93 -92 286,76
Huleveden alijgdma -30 425,89 -25 260,17
OMA PAAOMA YHTEENSA 293 869,82 284 196,41

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 223,76

Muut velat

Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 223,76
VASTATTAVAA 294 093,58 284 196,41

Jaanndspadoma muodostetaan vahentamalla omaisuus- ja saatavaerista vieraan
padoman erét, varaukset ja oman paddéoman muut erat. Jaanndspadoma muuttuu
vuosittain muiden tase-erien muutosten seurauksena, siksi tasejatkuvuus ei
toteudu kirjanpidollisen erityksen tapaan.

Jaanndspadoma korvaa laskennallisessa erityksesséa paitsi peruspaaoman myos
sisdiset saamiset ja velat seka yhdystilin.

Edellisten tilikausinen alijad@ma on selvitetty vuodesta 2015 alkaen.

Tilikauden alijadma sisaltdd myds sisdiset erat.
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3.12

Ruokahuollon ja ulkopuolisille vuokrattujen tilojen eriyttaminen

Kilpailulaki 30 d §

Kilpailutilanteessa markkinoilla eriytettavé

Vuokratut tilat

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama(-alijaama)

Tilikauden ylijagama(alijaama)

Ruokahuolto

Liikewvaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama(-alijaama)

Tilikauden ylijagama(alijaama)

TP 2021

1 489 495,37

-362 928,28
-272 867,95
-272 867,95

-90 060,33
-114 918,70
-428 999,35
-428 999,35
-507 391,94

75 257,10

75 257,10

TP 2021

1 161 400,00

-298 131,00
-250 935,00
-250 935,00
-47 196,00
-599 133,00
-28 321,00
-28 321,00
-188 204,00

47 611,00

47 611,00

- Vuokratut tilat eriytetty nelididen suhteessa
- Ruokahuolto eriytetty suoritteiden suhteessa
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TP 2020

1465 546,17

-420 102,45
-329 866,07
-329 866,07

-90 236,38
-144 763,79
-420 482,52
-420 482,52
-367 751,66

112 445,75

112 445,75

TP 2020

1175 680,00

-297 347,00
-247 472,00
-247 472,00
-49 875,00
-655 484,00
-31 728,00
-31 728,00
-153 489,00

37 632,00

37 632,00



4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1

Kaupungin tilinpaatoksen liitetiedot
Liitetiedot 1-5

Tilinpdatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia arvostusperiaatteita ja -menetelmét sekd
jaksotusperiaatteita ja — menetelmia:

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot

Kunnan verotulot kirjataan tilinpa&toksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan
kalenterikuukausittain ao. tilikauden verotuloksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd  suunnitelman  mukaisilla  poistoilla ja investointimenoihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman  mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman  mukaisesti.  Poistosuunnitelman  mukaiset  suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Kuntarahoitus  Oyj:n  kanssa  solmittiin ~ koronvaihtosopimus  18.3.2011  alkaen.
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa. Nimellispddoma on 2 000 000 euroa.
Sopimus paattyi 18.3.2021. Koronvaihtosopimuksen kustannukset vuonna 2021 olivat

15 450,00 euroa (59 460 euroa vuonna 2020).

Lomapalkkajaksotus

Vuoden 2021 tilinp&atoksessa lomapalkkajaksotus on kirjattu taytend. Lomapalkkavelan
henkildsivukulut on laskettu vuoden 2022 sivukuluprosenteilla.
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Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Kiuruveden Yrityskiinteistdt Oy:n purkautuminen ja varojen seké velkojen siirto Kiuruveden
kaupungille on tuloslaskelman satunnaisissa erissa nettona 2.744.178 euroa. Taseeseen siirtyi
2.951.560 euroa Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n velkoja.

Oikaisut edellisten tilikauden tietoihin

Muutettu liitetieto on ilmoitettu ko. liitetiedon yhteydessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus:

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot

Aikaisempiin tilikausiin ei kohdistu oleellisia tuottoja.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat kulut ja hyvitykset

Aikaisempiin tilikausiin ei kohdistu oleellisia kuluja ja hyvityksia.

Valuuttamaaraiset eréat

Valuuttamadraisia erié ei sisally kirjanpitoon.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni KaupunkKi

2021 2020 2021 2020
Y leishallinto 244 501 1 058 858 147 577 943 769
Sosiaali- ja terveyspalvelut 39 064 440 36 975 101 484 731 425 677
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2478 625 2051113 1467 375 1146 182
Yhdyskuntapalvelut 3295278 3415747 3665 158 3892688
Muut palvelut 4 461 135 5159911 1331724 1405 881
Toimintatuotot yhteensé 49543 978 48 660 731 7 096 565 7814 197

Muut palvelut sisaltdvat seuraavat tulosalueet:

maataloushallinto seka tytéaryhtiot.

Tuloslaskelman toimintatuotot.

Yleishallinnon tehtdvdalue sisaltdd metsétilojen luovutusvoitot (2020).
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Liitetieto 7

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta ja kiinteistdveroon:

Verotulojen erittely verolajeittain 2021 2020
Kunnan verotulo 21 490 742 20 758 110
Osuusyhteisdveron tuotosta 3295177 2 224 299
Kiinteistovero 1709 453 1563 142
Verotulot yhteensa 26 495 372 24 545 552

Tuloslaskelman verotulot
Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020

Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus (ilman
tasauksia) 19856 617 | 21349 328| 19856 617 | 21349328
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8538773 8329464| 8538773 8 329 464
Jérjestelmédmuutoksen tasaus 5037389 4941408| 5037389 4941 408
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -396 612 -466 189 -396 612 -466 189
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 900 000 900 000
Yksikkdhintarahoitukseen perustuvat ym.
valtionosuudet 4179500 4208723
Valtionosuudet yhteensa 37215667 | 39262734| 33036167 35054011

Tuloslaskelman valtionosuudet
Liitetieto 9
Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin:

Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 35950 690 35873553
Muiden palvelujen ostot 4322 074 3945010
Kaupungin palvelujen ostot yhteensé 40 272 764 39 818 562

Tuloslaskelman ulkoiset palvelujen ostot.

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisista poistojen perusteista ja niiden muutoksista:

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maédrittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.  Suunnitelman  mukaiset poistot on laskettu k&yttdomaisuuden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat:

Aineettomat hyddykkeet Poistoaika Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot 3-20 vuotta Tasapoisto
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Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, sillat
Puistot, tori, urheilualueet
Vesi- ja vieméariverkosto
Muut rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Kéayttbomaisuusarvopaperit
Muut pitk&aikaiset sijoitukset

Liitetieto 12

Ei poistoa
15-50 vuotta

20-25 vuotta
20-30 vuotta
40 vuotta
10-50 vuotta
3-10 vuotta
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista:

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Vahingonkorvaukset 1.1. 9 665 28 721
Lisdykset tilikaudella 5080
Véahennykset tilikaudella -24 135
Vahingonkorvaukset 31.12. 9 665 9 665
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 659 522 551 442
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -38 099 108 080
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 621 424 659 522
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 264 096 173 422
Lisdykset tilikaudella 264 096
Véahennykset tilikaudella -264 096 -173 422
Osuus kuntayhtyman alijaddmasta 31.12. 0 264 096
Muut pakolliset varaukset 1.1. 53 464 45 464
Lisaykset tilikaudella 10 805 8 000
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12. 64 268 53 464

Tuloslaskelman tuotot ja kulut: pakollisten varausten muutokset
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Liitetieto 13

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvistd pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvistd pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myyntitappioista:

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja — tappiot
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 126 394 826 278 807 294
Rakennusten luovutusvoitot 22 365 24
Muut luovutusvoitot 37811 29 407 28 629 28 095
Luovutusvoitot yhteensa 186 569 855 710 28 629 835 389
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot -269 782 -49 428
Kuntayhtyméan omistuksen purku ja muutos -5279
Muut luovutustappiot -18 570 -196
Luovutustappiot yhteensa -293 631 -49 624 0 0
Tuloslaskelman tuotot: muut toimintatuotot: luovutusvoitot.
Tuloslaskelman kulut: muut toimintakulut: luovutustappiot.
Liitetieto 14
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat:
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot 205 621
Oppilastdiden arvonlisaveron palautus
Verohallinnolta 29 336
Satunnaiset tuotot yhteensa 205 621 29 336
Satunnaiset kulut
Tytéryhtion purkutappio -1 802 560
Tytéryhtion lainan luottotappio ja
takausvastuita lainoista -941 618 -941 618
Kiinteistdjen luovutustappiot -38 928
Satunnaiset kulut yhteensa -941 618 -38928| -2744178
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Liitetieto 15

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvistd tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa

yhteisgissa:
Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen
erittely 2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisdista * 818 543 739 287
Peruspdaoman korot kuntayhtymiltéa 49519 49519
Yhteensa 868 061 788 806

* Osinkotulo Savon energiaholding-yhtidsta 689 550 (vuonna 2020 osinkotulo oli 689 550)

Tuloslaskelman rahoitustuotot.

Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista

2021

2020

tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos yhteensa

Investointivarauksen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa

294 515

294 515

2 205

2205

Tuloslaskelman poistoeron lisdys tai vdhennys
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 18

Arvonkorotukset

Konserni

Kaupunki

2021

2020

2021

2020

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Rakennukset

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

55070

55070

9823

9823

64 893

81942

-26 872

55070

9823

9823

64 893

0

Taseen erét: pysyvat vastaavat ja aineelliset hyodykkeet sek& oman pddoman tili arvonkorotusrahasto.
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LIHTETIETO 19

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

2021 (Taseen pysyvat vastaavat)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Korjaukset/védhennykset

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Lisapoistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hytdyk keet

Aineettomat
oikeudet

42 801,54

4 900,00

-14 962,16

32739,38

42 801,54

Muut pitk &vai-
kutteiset menot
1494 831,97

39 150,00

77 035,55
-184 607,81

1426 409,71

1494 831,97

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja
wesialueet

3548 608,19
51 144,00

3599 752,19

3548 608,19

Rakennukset
22 236 855,86
960 000,00
238 577,08

-1544 571,49

-161 804,02

21729 057,43

22 236 855,86

Ennak komaksut
0,00

0,00

0,00

Kiinteat

Yhteensa

1537633,51
44 050,00

77 035,55

-199 569,97

1459 149,09

1459 149,09

rakenteet ja Koneet ja kalusto

laitteet
15 664 535,32

-159 707,30
-91 143,87

4153 356,19
-1 193 367,22

18373673,12

18373673,12
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820 644,04
117 424,00

25 052,62
-230 442,91

732 677,75

732 677,75

Muut aineell.

Hyddykkeet
0,00

0,00

0,00

Keskeneraiset
hankinnat

1707 850,54
2807 907,52

-4 494 021,44

21 736,62

21736,62

Yhteensa

43 978 493,95
3936 475,52
-159 707,30
-91 143,87
-77 035,55

-2 968 381,62
0,00

-161 804,02

44 456 897,11

44 456 897,11



Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
konserniyhtiot

463 337,62
95 000,00

558 337,62

-174 085,00

384 252,62

Osakkeet

omistus- Kuntayhtyma-
yht.yhteis6t osuudet

1350 203,89
75 000,00

1425 203,89

1425 203,89

Jwk-,muut laina-ja muut saamiset

Jwk-

Saamiset

lainasaamiset konserniyhteisot

0,00

0,00

0,00

586 345,19

-75 137,93

511 207,26

-172 392,63

338 814,63

5295 884,87

5295 884,87

-19 668,74

5276 216,13

Saamiset
osakkuus- ja

muut omist. yht.

0,00

0,00

0,00

Muut osakkeet ja

osuudet

2295 673,93
19 500,00

2315173,93

2315173,93

Saamiset
Kuntayhtymat

0,00

0,00

0,00
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Yhteensa
9405 100,31
189 500,00

9594 600,31

-193 753,74

9400 846,57

Saamiset muut
yhteisot

120 672,29
22 320,00

142 992,29

142 992,29

Yhteensa

707 017,48
22 320,00
-75 137,93
0,00

654 199,55

-172 392,63

481 806,92



Omistukset muissa yhteisgissé

Liitetiedot 20-22

Taseen pysyvat vastaavat: sijoitukset: osakkeet ja osuudet.
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot
Kaupunki  Konserni Kuntakonsernin osuus
omist.% omist.% omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytaryhteisot
Kiint.Oy K-veden Kiurunkulma 100,00 100,00 237176 8414914 199
Kiurunportti Oy 52,84 52,84 54 402 2936 -1231
Kuntayhtymat
P-Savon sairaanhoitopiirin ky 2,5887 3120524 12594 680 151 765
Savon koulutuskuntayhtyma 2,274661 1438134 1443923 3002
Pohjois-Savon liitto 2,50 31201 14 353 4053
Vaalijalan ky 1,96596 483 101 569 481 149 829
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 16,09 3889 334 740 310 129 587
Yl&-Savon SOTE-kuntayhtyma 16,484453 1880601 6731605 0
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Savon ICT-palvelut Oy 11,54 8 561 52 553 0
Yla-Savon Jatehuolto Oy 17,00 241573 300090 18 594
Yl&-Savon Vesi Oy 11,04 978 820 443 616 36 231
Yla-Savon Pddomarahasto Oy 17,83 676 303 9413 15921
Yhdistelemattémat yhteisot
As Oy Kiuruveden Ruotu 76,85 76,85
As Oy Kiuruveden
Pakastiainen 100,00 100,00
Olennaiset Liséykset Kaupungin
.. . Tasearvo ) Tasearvo ;
kuntayhtymé&osuuksien Vahennykset konsernin osuug Ero
1.1. - 31.12.
arvon muutokset tilikaudella peruspadomasta
P-Savon sairaanhoitopiirin ky| 2 815 667 2815667 |2 643555 172 111
Savon koulutuskuntayhtymd |28 171 28171 250 359 -222 188




Liitetieto 23

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisgiltd, kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenend seké osakkuus-

ja muilta omistusyhteysyhteisoilta:

Saamisten erittely

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 48 231

Lainasaamiset 0 800 000 13 750

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0 48 800 000 13981
Saamiset kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 116 501 115 046

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 1527 748 47 895

Yhteensa 0| 1644249 162 941
Saamiset osakkuus- sekd muita
yhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 53 817 46 114

Lainasaamiset

Muut saamiset 355 404 387 713 32 309

Siirtosaamiset 1261

Yhteensa 0 53 817 387 713 79 684
Saamiset yhteensa 355404| 1698113| 1187713 256 605

Taseen vaihtuvat vastaavat: saamiset.
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Vuokravakuudet 123 128
Muut siirtosaamiset 140
Pitkdaikaiset muut saamiset yhteensa 263 128
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojamat
Tasauslasku jasenkuntayhtymalt 1235105 1478 893
Siirtyvét korot 40 431 40 526 48 181 48 276
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 181 204 136 316 60 833 56 912
Kelan korvaus ensihoidosta 4 640 18 151
Kelan korvaus sv-péivérahat 17 460 12 059 8783 12 059
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Valtionavustukset / Eu-tuet 513 626 240 209
Pelastuslaitoksen palautus 8 681 8681
Koulutuskorvaus 16 876 16 127 3933 4349
Lisakanto jasenkunnilta 20 895 17184
Elakemaksu- ja henkildsivukulujen saatavat 1555 286 1240
Tydllistdmistuet 18 908 28 139 18 908 28 139
Vahingonkorvaussaamiset 3177 3177
Maankayttosopimus 99 357 99 357
Smartum-saatavat 95 948
Muut tulojaamat 197 849 227 730 52 772 49 434
Tulojaédmét yhteensa 2 356 588 935 209 1682 224 202 346
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2 356 588 935 209 1682 224 202 346
Taseen vaihtuvat vastaavat: lyhytaikaiset saamiset: siirtosaamiset.
Rahoitusarvopaperit tase-erittdin jalleen hankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus:
Rahoitusarvopaperit
2021 2020
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 7 802 982 7042517
Kirjanpitoarvo 6 739 501 6 348 147
Erotus 1063 481 694 369
Yhteensa rahoitusarvopaperit (kirjanpitoarvo) 6 739 501 6 348 147

Taseen vaihtuvat vastaavat: rahoitusarvopaperit.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 25

Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksisté seka siirroista ndiden erien vélilla

tilikauden aikana:

Oman p&doman erittely

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Peruspédoma 1.1. 29511822 | 2951182229511 822 29 511 822
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 29511 822| 29511822|29511822| 29 511 822
Yhdistysten ja saatididen peruspéddomat 1.1. 653 653
Lisaykset
Vahennykset
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 31.12. 653 653
Arvonkorotusrahasto 1.1. 64 893 91 765
Lis&ykset
Vahennykset 26 872
Arvonkorotusrahasto 31.12. 64 893 64 893
Muut omat rahastot 1.1. 4017366| 4019037
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -3 863 -1671
Puretun tytaryhtion ed. vuosien oikaisu -3 562 527
As Oy Ruodun poistaminen konsernista -101 837
Itd-Suomen Péihdehuollon ky purkautumien -13 296
Muut omat rahastot 31.12. 335843 4017 366
Edellisten tilikausien yli-/alijadmat 1.1. -821675| 1102344| -3401795| -140689
Siirto tilikauden yli-/alijadmien tililta 4346 540| -1913641| 3409669| -3 261 107
3524 865 -811 297
PSSHP jasenosuus%-muutos Islab:ssa -320
Vaalijalan ky v.2019 tilinpaatéksen muutos -10 116
Itd-Suomen Paihdehuollon ky v.2019 tilinp.muutos 58
Puretun tytaryhtion ed. vuosien oikaisu 1691 763
Kiurunportti Oy omistuksen eliminointi -17 282
Itd-Suomen Pdihdehuollon ky purkautuminen 23819
P-S Liitto omistuksen muutos 9591
P-S Liitto jdsenkuntaosuuden lisdys 474
Kiurunkulman v.2020 tilinpaatoksen korjaus 7415
Edellisten tilikausien ylijadgma 31.12. 5240 646 -821 675 7873| -3401795
Tilikauden ylijadmé/alijadma 3061108| 4346540 765359 | 3409 669
Oma padoma yhteensa 38214 965| 37119599 30285054 | 29 519 695
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksellisuuseréat

2021 2020
Edellisten tilikausien ali-/ylijadma 31.12. 7873| -3401795
Tilikauden ylijadma 765359 | 3409 669
Kertynyt poistoero 31.12. 323124 28 608
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 300 000
Kertynyt ali-/ylijadma4 ja tuloksellisuuserét yhteensé 1096 356 336 482
Liitetieto 26
Erittely poistoerosta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 323 124 28 608
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0 0
Poistoero yhteensa 323124 28 608

Taseen vastattavaa: poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Liitetieto 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitk&aikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka

erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2021

2020

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

5895590

5 895 590

6797 131

6797131

Taseen vastattavaa: pitkdaikainen vieras padoma.

Liitetieto 29

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista:

Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2021

2020

2021

2020

Muut pakolliset varaukset
Kiinteiston purkamisen / alaskirjauksen varaus
Vahingonkorvausvaraus
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Vuokratilan ennallistaminen
Osuus kuntayhtyman alijadmasta

Muut pakolliset varaukset yhteensa

53 464

621 424
10 805

685 692

53 464
9 665
659 522

722 652

264 096
264 096

Taseen vastattavaa: pakolliset varaukset.




Liitetieto 30

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenend ja osakkuus- seké

muille omistusyhteysyhteisoille:

Vieras padoma

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 2635 3884
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 2635 3884
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat 10 734 386 243
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 10 734 386 243
Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 38128 25096
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 38128 25 096
Vieras pddoma yhteensa 51 497 415 224
Taseen vastattavaa: vieras pddoma.
Liitetieto 32
Erittely Muut velat — erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:
Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Pitk&aikaiset siirtovelat
Maankayttosopimus 20 927 73010
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensé 20 927 73010
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 812 877 828 729 659 022 535571
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 4416804 4376624| 1479277 1487320
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 448 286 437 129
Palkkaperusteiset maksut 368 934 336 194 349 336 324 669
Elakemenoperusteiset maksut 121 755 109 988 121 755 109 988
Korkojaksotukset 102 520 88 285 61 345 56 061
Hankkeet 109 132 114 661
Laskutusten palautukset jasenkunnille 344 522
Maankayttosopimus 231995
Muut menojaamat 668 506 780 630 19 267 8 453
Lyhyt aikaiset siirtovelat yhteensé 7625331 7072241| 2690003| 2522062

Taseen vastattavaa: vieras padoma: lyhytaikaiset muut velat.
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtovelat
Maankayttosopimus 20 927 73010
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 20 927 73010
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 812 877 828 729 659 022 535571
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 4416804 4376624 | 1479277 1487320
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 448 286 437 129
Palkkaperusteiset maksut 368 934 336 194 349 336 324 669
Elakemenoperusteiset maksut 121 755 109 988 121 755 109 988
Korkojaksotukset 102 520 88 285 61 345 56 061
Hankkeet 109 132 114 661
Laskutusten palautukset jasenkunnille 344 522
Maankayttosopimus 231995
Muut menojaamat 668 506 780 630 19 267 8453
Lyhyt aikaiset siirtovelat yhteensé 7625331 7072241| 2690003| 2522062

Taseen vastattavaa: vieras padoma: lyhytaikaiset siirtovelat.

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 000 107 666
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 100 000 597 000
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 000
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 233930
Lainat julkisyhteisoilta 13951 27 451
Pantattujen osakkeiden Kirjanpitoarvo 64 729 95 487
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden Kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa
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Liitetieto 38

Taseeseen sisaltyméttdmat vastuusitoumukset ja vastuut:

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljell& olevien méérien yhteissumma.

Vuokravastuut (ilman arvonlisaveroa)
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 5432 016 6 440 299 3223276 3647 351
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 717 013 556 297 223 252 204 286
Maa-alueiden vuokravastuut 300 755 311 093 155 286 180 828
Muut vuokravastuut 12 380 9523
Vuokravastuut yhteensa 6 462 164 7317211 3601814 4 032 465
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1044 598 985 658 621 706 610 601
-sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 594 665 594 665 594 665 594 665
-siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0 0 0 0
Liitetieto 40
Kaupungin antamat vastuusitoumukset:
Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Takaukset tytaryhteisojen puolesta
Alkuperéinen pddoma 15322 000 | 22427 000
Jéljella oleva pddoma 7777018| 12079 341
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperéinen pddoma 1388700 1388700 1383700| 1388700
Jéljella oleva pddoma 710 189 789 564 710 189 789 564
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma 40 000 40 000 40 000 40 000
Jéljella oleva pddoma 5000 10 000 5000 10 000
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 55 529 503 | 53 351 608
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 36 375 33 243
Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
Jarjestelyjen tarkoitus 2021 2020 2021 2020

Pohjois-Savon pelastuslaitokselle on saapunut

hyvinvointialueelle 1.1.2023

Arvonlisdveron palautusvastuu®

varallaolovaatimuksia Korkeimman oikeuden (KKO:2015:48)
ratkaisuun perustuen. Vaatimuksissa on vaadittu varallaolo
luettavaksi tydajaksi. Kokonaisvaatimussumma on arvioitu olevan
noin 30.000.000 euroa. Vastuu on siirtyméssa Pohjois-Savon

*Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kdyttotarkoituksen muuttumisen yhteydessa kaupungilla saattaa olla velvollisuus
maksaa valtiolle takaisin 1.1.2008 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista
kirjatut arvonlisdveron vahennykset ja palautukset seké suorittaa oman kayton vero itse tehdyista rakennustoista.

131




Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2021

2020

2021

2020

Koronvaihtosopimuksella 67397 suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdéntyy 18.3.2021

- Lainapdiomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

- Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimuksella 67447 suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 24.5.2021

- Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

- Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimukset 32046 ja 32050 joilla suojataan yksittaista
lainaa. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Sopimukset erdantyvat 18.4.2023 ja 15.5.2023

- Lainapddomaa vastaavat nimellisarvot yhteensa

- Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

172 181

-4 349

2 000 000

-13 376

2 000 000

-26 721

244 310

-8 583

2 000 000

-13 376

Kuntayhtymien koronvaihtosopimuksia ja korkosuojauksia ei ole huomioitu.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42

Henkildston lukumaéara 31.12. palvelukeskuksittain
(pl. tyollistetyt)

2021

2020

Y leispalvelukeskus (ml. ruokahuolto)

Projektit

Opetus- ja sivistyspalvelukeskus (ml. varhaiskasvatus)
Tekninen palvelukeskus

Yhteensé

58

269
49
376

54

261
50
365

Liitetieto 43

Henkildstokulut

2021

2020

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensé

15231728
173921
15 405 649

14 691 782
189 642
14 881 424
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Liitetieto 44

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020
Keskusta 5508 6 049
Kokoomus 3116 2 636
Yla-Savon Kristillisdemokraatit 222 206
Vasemmistoliitto 2 962 2815
Perussuomalaiset ry 417 264
Liike Nyt Kiuruvesi 423
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 12 648 11 969
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot (lakisaateinen tilintarkastus) 10 120 10 872
Tilintarkastajan lausunnot 2 950
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 8038 10 601
Palkkiot yhteensa 21108 21 473

Tilintarkastusyhteison palkkiot esitetdan tilinpaatoksessa ja liitetiedoissa suoriteperusteisesti siten, ettd ne sisaltavat
palkkiot kussakin tilinpaatoksessa esitetyn tilikauden 1.1.-31.12. aikana tapahtuneista tydsuoritteista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet:

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta 10.6.2015 perustettu Asunto Oy
Kiuruveden Pakastiainen, koska yhdistelematta jattdmiselld on vain v&hdinen merkitys konsernin omaan
paaomaan.

Asunto Oy Kiuruveden Ruodun tilinpdéatés myohdstyi ja sitd ei voitu yhdistelld konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jasenena.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén omistama Yla-Savon Sairaanhoidon tukisaatié on jatetty yhdistelematta
véhaisen merkityksen vuoksi.

Yla-Savon koulutuskuntayhtymé on tehnyt konsernitilinpaatéksen, johon on yhdistelty kuntayhtyman 100 %
omistama 14.9.2015 perustettu EduSavo Oy.

Savon koulutuskuntayhtyma on tehnyt konsernitilinpaatdksen, johon on yhdistelty kuntayhtyman 100 %
omistama 8.12.2016 perustettu Savon Koulutus Oy.

Y1la mainittujen kuntayhtymien konsernitilinpaatokset on yhdistelty kaupungin konsernitilinpaatokseen.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty seka konserniyhteisojen
ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty

véhdisié liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaisia pysyviin vastaaviin sisdltyvia eliminoitavia sisdisié katteita ei ole.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pdédomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa. Kaupungin osakkuusyhtitiden taseissa ei ole vapaaehtoisia varauksia
eikd poistoeroja.

Pakollinen varaus ja arvonalennukset sekd ylijadman palautus

Vaalijalan kuntayhtyman ylijaddméan palautus on peruutettu kokonaan tuloslaskeman muista rahoitustuotoista.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteistjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmastd konsernituloslaskelmassa seké& konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet, ammattikoulutuksen yksikkhintarahoitus, esitetddn konsernin
valtionosuudet rivilla tuloslaskelmassa. Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet sisaltyvat
toimintatuottoihin.

Vaalijalan kuntayhtyman opetustoimen valtionosuus on siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on
Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisesmmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijagdman oikaisuksi. Suunnitelmapoistojen oikaisu on tehty
ennen kuin vdhemmistdosuus on erotettu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaattkseen.

Konsernin ja osakkuusyhteiséjen vélisia eliminoitavia sisdisié katteita ei ole.

Tilikaudet

Konserniin kuuluvien yhteisgjen tilikausi oli 1.1. -31.12.2021.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy purkautui 31.12.2021 klo 23.59 sopimuksella varojen ja velkojen
siirtymisesta (valt. 15.12.2021 § 76) ja vuoden 2021 tilinpaatosta ei yhdistely konserniin.

Itd-Suomen Pdihdehuollon kuntayhtymén viimeinen tilinp44tds tehtiin pdivamaaralla 31.8.2021.
Kuntayhtyméa ei endé yhdistelty konserniin.

Pohjois-Savon liitto-maakuntayhtyman omistusosuus muuttui 2,5 % (aikaisemmin 3,4 %).

Asunto Oy Kiuruveden Ruodun tilinpaéatés myohastyi ja sitd ei voitu yhdistella konsernitilinpaatokseen.
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