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KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO VUODELLE 2025
SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2027

1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Olemme valmistelleet Kiuruveden kaupungin tulevan vuoden talousarviota haastavassa tilanteessa.
Vastaavan edessa ovat kaikki muutkin Suomen kunnat ja kaupungit. Emme ole yksin.

Olemme viime vuosina tehneet ylijaamaisia tilinpaatdksia ja hoitaneet talouttamme hyvin, mutta
tulevaisuuden nakymat eivat ole niin valoisia. Tilanne vaatii korjausliikettd ja toimia, jotta
tulevaisuutemme on kestavalla pohjalla niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti.

Kiuruveden kaupungin taseessa on kumulatiivista ylijaamaa reilu kaksi miljoonaa euroa vuoden 2023
jalkeen, mutta ylijagdma on nopeasti kaytetty ja vaarana on kriisikuntamenettely, jos emme tee mitaan.

Tassa tilanteessa on jarkevaa ennakoiva talousstrategia seka jarkeva sopeutuminen. Taman myoéta
Kiuruveden kaupungissa on kayty syksyn 2024 aikana yt-neuvotteluja, joiden toimeenpano ja
vaikutukset alkavat néakya vuonna 2025 ja varsinkin talouden suunnitteluvuosina 2026 seka 2027.

Kiuruveden kaupungin talousarvio vuodelle 2025 osoittaa -723 666 € alijadmaa, jota lahdetdaan
kuromaan niin paljon kuin mahdollista. Yt-neuvottelujen taloudelliset vaikutukset alkavat nakya
vaiheittain.

Palvelulupaukset arvioitava tarkkaan tuleville vuosille ja vuosikymmenille. Lisaksi yhteisty6td on
tiivistettdva naapurikuntien kanssa. Esimerkiksi rakennusvalvonnan yhteistydselvitys naapurikuntien
kanssa valmistuu joulukuussa 2024.

Myds rakenteellisia ratkaisuja on tehtdva kaupungin sisalla. Kiuruvedellda on parhaillaan menossa
kouluverkkoselvitys.

Liséksi tulevat investoinnit on suunniteltava tarkkaan ja huolella. Taajamakouluratkaisu on tehtava viela
tdman valtuustokauden aikana.

Muutostilanteessa erityishuomiota on kiinnitettava henkiléston tyhyvinvointiin ja tydssajaksamiseen.

Vaikka talous haastaa meidat ja kaikki Suomen kunnat, pitda katsoa eteenpadin. Kiuruvedellda on
kaynnissa ja vireilla monia kaupungin elinvoimaa ja yritystoimintaa vahvistavia asioita.

Merkittava uudistus tapahtuu vuoden 2025 alussa, kun tyéllisyyspalvelut siirtyvét kuntien vastuulle.
Kiuruvesi on mukana Yla-Savon tyéllisyysalueessa.

Vuosi 2025 tulee olemaan monella tapaa tyontayteinen. Liséksi toimintavuonna jarjestetdan kunta- ja
aluevaalit.

Yhdessa ja yhteisty6lla kykenemme selattdmaan haasteet, jotka edessamme ovat. Voimia meille
kaikille.

Juha-Pekka Rusanen
Kiuruveden kaupunginjohtaja




1.2.

1.3.

PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993
alussa ja sijaitsee Pohjois-Savon maakunnan luonteisosassa. Kaupungin kokonaispinta-ala on
1 423 km?, josta vesistdjen osuus on 95 km?. Kaupungin halki kulkee valtatie 27, jota mydten on
seka 4- etta 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. Lahin
reittilikennekentta on Kuopion lentoasema Rissala, jonne on liikenneyhteys lisalmesta.

VAESTO- JA TYOVOIMA
(Lahde: Tilastokeskus)

Véaestokehitys ja muuttoliike

Vuoden 2023 lopussa Kiuruvedella oli asukkaita 7 475. Asukkaita oli 5,6 henkil6d/maa-km?.
Taajama-aste oli vuonna 2022 50,4 %. Vaesto vaheni vuonna 2023 yhteensd 122 hengella.
Elavana syntyneitéd oli 52 ja kuolleita 141 eli nettomuutos taltd osin oli -89. Kuntien vélisen
muuton vaikutus vaestokehitykseen oli -55 henkiléa. LAhtdmuuttoa suuntautui eniten lisalmeen
(72), Kuopioon (57), Ouluun (18). Tulomuuttoa tapahtui eniten lisalmesta (39), Kuopiosta (31),
ja Pyhajarvelta (11).

Vakiluku vuosina 2021-9/2024

Muutos

Alue 2021 2022 2023 9/2024 | 2022-2023
%

Kiuruvesi 7757 7 597 7475 7 392 -1,6
Yla-Savo 51 595 50 765 50 185 49 696 -1,1
Pohjois-Savo 248 363 247 689 248 176| 248 662 0,2
Syntyneiden lasten maara 2021-9/2024

Muutos
Alue 2021 2022 2023 9/2024 2022-

2023%
Kiuruvesi 61 62 52 33 -16,1
Yl&-Savo 346 325 295 204 -9,2
Pohjois-Savo 1942 1803 1683 1288 -6,7

Vaestorakenne ja -ennuste

Vuoden 2023 lopussa oli Kiuruvedelld alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta 14,2 %, 15-64-
vuotiaiden osuus 52,3 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 33,5 %. Yli 65 -vuotiaiden osuus on hiukan
noussut (+0,80 %) sekad 15—64-vuotiaiden osuus on vastaavasti vahentynyt (-0,70 %) ja 0-14-
vuotiaiden osuus on pysynyt melko samana vuodesta 2022 (-0,1 %).

Pohjois-Savon liiton ennustuksen mukaan Kiuruvedella olisi vuonna 2030, 6 695 asukasta ja
vuonna 2040, 5 868 asukasta. Asukkaita vahenee vuodesta 2023 vuoteen 2040, -1 607.




Vaeston ikarakenne 31.12.2023

Alue 0-14 v 15-64 v 65 v-
Kiuruvesi 1059 3913 2 503
Yla-Savo 6 827 37 302 16 056
Pohjois-Savo 34 221 146 738 67 217
Koko maa 832 285 3462 771 1 309 502

IKARYHMAT VUOSINA 2013-2023
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Tydvoima seka tyodlliset ja tydttémat vuosina 2013-9/2024

TyoOssakayntitilaston mukaan, Kiuruvedella vuodenvaihteessa 2023/2024 oli vaestéa 7 475
henked, tydvoimaa 3 173 henkeé seka tyottomia tydvoimasta 382

Vuosi . . %- Tyolliset %- Tyottomat

31.12. Asukkaita | TyGvoima osuus | tydvoimasta | osuus | tyovoimasta ve-osuus
2013 8 866 3675 41 3104 84 571 16
2014 8 752 3703 42 3110 84 593 16
2015 8 600 3625 42 3022 83 603 17
2016 8 444 3635 43 3076 85 559 15
2017 8 283 3561 43 3098 87 463 13
2018 8153 3519 43 3092 88 427 12
2019 7 998 3480 44 3089 89 391 11
2020 7 854 3360 43 2 807 84 553 16
2021 7 759 3342 43 2976 89 366 11
2022 7 597 3277 43 2904 89 373 11
2023 7 475 3173 42 2791 88 382 12

2024/9 7 392 3146 43 2871 91 275 9

Tybvoiman ulkopuolella oleva vaestd muodostuu lapsista (0—14-vuotiaat), opiskelijoista ja
koululaisista, elakelaisista, varusmiehista ja muista tydvoiman ulkopuolella olevista.

Vuoden 2022 lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta vaestésta 0—14-
vuotiaita oli 1 086 (24 %), opiskelijoita ja koululaisia 384 (9 %), elakelaisia 2 806 (63 %)
varusmiehia ja siviilipalvelusmiehia 11 sekd muita 164 (4 %).




Pohjois-Savon ELY-keskuksen julkaiseman 9/2024 tyollisyyskatsauksen mukaan syyskuun
lopussa Pohjois-Savossa oli avoimia tyépaikkoja 984, mika on 1 538 tydpaikkaa véhemman kuin
vuosi sitten (-61 %). Edelliseen kuukauteen verrattuna tyépaikkoja oli kuukauden lopussa 255
vahemman. Tyopaikoista valtaosa oli ns. palkkatyétd (92,3 9%). Toiseksi eniten oli
yrittdjapaikkoja (5,7 %) .Provisiopalkkaisen ty6n osuus tydpaikoista oli 1,7 %. Katsauksen
mukaan avoimia tytpaikkoja Kiuruvedella oli 11.

Pohjois-Savon uusista avoimista tydpaikoista yli puolet sijoittuu Kuopioon, 665 tyOpaikkaa. lisalmessa
uusia ty6paikkoja oli 109, Siilinjarvelld 77 ja Varkaudessa 57.

Alla olevassa taulukossa %-osuudet asukkaista

2013| 8866|5241 59|1337] 15[ 608 7|3 070] 35 10| 0,2 216 2
2014| 8752|5117 58|1317] 15| 533 6/3042| 35 9f 0,1] 216 2
2015 86005039 59(1295] 15| 512 6|3 018] 35 13| 0,2 201 2
2016 84444925 58(1256] 15| 493 6|2 976] 35 5] 0,1] 195 2
2017 8283[4 803 58(1213] 15| 458 6|2 960| 36 11] 0,1] 161 2
2018 8153[4 793 59(1183] 15| 445 5|2 966| 36 19| 0,2 180 2
2019 7998(4 656 58(1154| 14| 385 5/2931| 37 16| 0,2 170 2
2020 7854[(4 577 58(1142] 15| 399 5|2877| 37 8] 0,1] 151 2
2021 77594417 57(1113| 14| 415 5/2896| 37 5] 0,1] 157 2
2022] 7597|4451 59|1086| 14 384 5|2 806| 37 11f 0,1] 164 2
2023| 7475[4302| 58|1060[ 14]|- - 2502 33|- - -
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Vaestollinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0-14 v) ja vanhuselédkeldisten (65 v. tayttdneiden)
maaraa tyoikaisten (15—-64 v) vaeston maaraan. Mita pienempi vaestollisen huoltosuhteen luku
on, sitd parempi on véaestollinen huoltosuhde. Kiuruvedelld huoltosuhde on alkanut selvasti
heikkenem&an. Pohjois-Savon liiton ennusteen mukaan Kiuruveden véestéllinen huoltosuhde
on 106 vuonna 2030 ja 108 vuonna 2040.

Kaupungin vaestéllisen huoltosuhteen kehitys 2013-2023

VUOSi Ikaryhma | Ikaryhma | Ikaryhmaé | Asukkaita | Vaestollinen
0-14 v 15-64 v 65v - [yhteensa |huoltosuhde
2013 1337 5235 2294 8 866 69,4
2014 1317 5133 2 302 8 752 70,5
2015 1295 4 984 2321 8 600 72,6
2016 1256 4 832 2 356 8 444 74,8
2017 1213 4705 2 365 8 283 76,0
2018 1183 4 569 2 401 8 153 78,4
2019 1152 4 423 2 423 7 998 80,8
2020 1142 4273 2439 7 854 83,8
2021 1113 4 165 2481 7 759 86,3
2022 1086 4 030 2 481 7 597 88,5
2023 1 060 3913 2 502 7 475 91,0

Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myés taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa
kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtdntd on yhta tydllistd kohti. Kiuruvedella
huoltosuhde on ollut korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskimaarin.
Taloudellisen huoltosuhteen kehittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

Alue 2020 2021 2022
Kiuruvesi 187,1 176,0 173,5
Yla-Savo 175,2 165,0 164,1
Pohjois-Savo 156,0 147,0 144,2
Koko maa 142,2 133,4 129,6
Tyottomyys

Tydvoimaa oli Kiuruvedella Pohjois-Savon elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskuksen
tyollisyyskatsauksen mukaan vuoden 2024 syyskuun lopussa 3 146 henked, mik& oli 27
henke&d vahemman, kuin syyskuussa 2023. Tyodttomyysprosentti on 8,7 % mika on edellisvuotta
hieman matalampi. Ty6ttdmia tydnhakijoita oli syyskuussa 275 henkil6a. Edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana ty6ttdmia on ollut 286 henkilda.



Tybdpaikkarakenne

Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetdan Kiuruveden kaupungin tyopaikkakehitys
toimialan mukaan vuosina 2016—2022

Kiuruvesi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tyopaikat yhteensa 2 975 3012 2 927 2 944 2 736 2811 2 280
Maa-, metsé- ja kalatalous 638 622 591 613 575 542 536
Kaivostoiminta ja louhinta 28 42 38 29 26 23 17
Teollisuus 400 417 416 414 315 447 152
Sahké-, kaasu- ja lampodhuolto, jadhdytystoim, 9 8 6 7 7 7 2
Vesihuolto, viemari- ja jatevesi, jatehuolto 13 15 14 10 10 11 10
Rakentaminen 218 199 198 193 187 200 162
Tukku- ja vahittdiskauppa 235 239 222 227 220 228 182
Kuljetus ja varastointi 139 137 134 128 109 102 88
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 80 84 83 82 68 79 62
Informaatio ja viestinta 19 21 16 18 21 19 9
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 37 36 35 32 29 27 13
Kiinteistdalan toiminta 16 13 13 14 12 9 13
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 60 57 56 64 80 56 63
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 111 113 108 110 96 120 101
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 84 87 85 86 87 81 55
Koulutus 175 170 168 184 191 165 151
Terveys- ja sosiaalipalvelut 534 573 558 568 538 528 498
Taiteet, viihde ja virkistys 41 35 40 38 41 41 38
Muu palvelutoiminta 67 74 60 56 65 68 72
Kotitalouksien toiminta typnantajina 26 20 29 24 21 16 14
Toimiala tuntematon 45 50 57 47 38 42 42

TyOpaikkoja vuonna 2022 yhteensa 2 280, joista:

e alkutuotanto 23,9 %
e jalostus 15,3 %
e palvelut 60,7 %




1.4.

KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2022 - 2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.4.2022 Kiuruveden kaupungin strategian vuosille 2022—2025.
Strategian paivitys hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.6.2024

Strategian visio ja arvot: Elamaa kaikilla aisteilla

TAVOITTEET

e Kaupunkistrategia on koko kaupunkiyhteisobn yhteinen tahdonilmaus Kiuruveden
kehittdmisen suuntaviivoista. Suunnitelmaan on koottu ne tavoitteet, joilla parannetaan
kiuruvetisten hyvinvointia, tuetaan Kiuruveden ja koko alueen yritys. ja elinkeinoeldamén
kilpailukykyd, vahvistetaan osaamista seka yhteisollisyytta.

VISIO

e Kiuruvesi on Luomu-Suomen paakaupunki ja suomalaisen maaseudun sydan.

o Meilla ihmiset elavat kiireettomasti kaikilla aisteilla runsaiden elamisen keskella ja saavat
menestya omana itsendan.

¢ Olemme maatalouden suunnannayttaja — meilla myos eldimet ja luonto voivat hyvin.

ARVOMME: AVOIN, ROHKEA, INHIMILLINEN, VASTUULLINEN
Strategiset painopisteet:
1. MEIDAN KIURUVESI

Viihtyisa elinymparistd ja monipuoliset palvelut tukevat hyvinvointia
Aktiiviset kaupunkilaiset seka vireét yhdistykset ja seurat voimavarana
Yhteisollisyys

Kesatapahtumien péaékaupunki

KEHITTYVA JA YRITTAJAMYONTEINEN KIURUVESI

N

Positiivinen kehittymisote yrittajyyteen
Kiuruveden nékyvaksi tekeminen yhdessa
Maaseudun elinvoiman lisaaminen
Kiuruvedesta lahikuluttamisen keskus

VOIMAVARAT KAYTTOON

w

Hyvinvoiva henkilosto

Jatkuva oppiminen ja aloitteellisuus
Toimiva hallinto ja rohkea paattksenteko
Tasapainoinen talous

JARKIVIHREAN TALOUDEN EDELLAKAVIJA

Ea

Maa- ja metsatalous

Uusiutuva kiertotalous ja biotalous
l&hiruuantuotanto ja omavaraisuus
Maaseudun ja kylien yhteiskehittaminen

SEURANTA

e Kaupunkiyhteisén yhteinen kaupunkistrategia ohjaa Kiuruveden kaupungin ja koko
kuntakonsernin toimintaa.

e Hallintokunnat ja toimielimet sitoutuvat toteuttamaan kaupunkistrategian tavoitteita ja
periaatteita toiminnassaan.

e Strategian toteutumista seurataan vuosittain keskeisten mittareiden avulla.

e Talousarviossa asetetaan strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita, joita toteutetaan
vuosittain talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kautta




1.5.

KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT

perehdyttaminen on
puutteellista.

. Nykyisen
Riski Toden- | Merkitys, | i et hallintakeino| hallinnan Tulevat Yhteyshenkil
nakdisyys | vaikutus hallintakeinot
taso
Tapahtuu akillisesti, Valmiussuunnitelmat Laaditaan
ettd iso kiinteisto ei on paivitetty 2023. suunnitelma, minne
ole kaytettavissa Evakointisuunnitelma keskeisia toimintoja
(tulipalo, on muutamille (koulut, paivakodit)
vuotovahinko, kohteille (mm.sote). voidaan siirtaa.
sisdilmaongelma) Vakuutusturva riskin Saanndllinen
Todennakdinen|  Suuri rahqttam seen. Riittdmatén k!!r!tg!stQJen huolto, Kaupunginjohtaja
Korjaukset ongelmien valittomat
iimetessa. korjaustoimenpiteet.
Sisdilmaongelmat Granlund Manager
kasitellaan palvelupyyntélinkit *
sisdilmatydryhmassa.
Granlund Manager
palvelupyyntélinkit *
Tuotantokeittio ei ole Varautumissuunnitel- Varautumissuun- Yieisten
kaytettavissa ma, jonka mukaan nitelma paivitetty palveluiden
(tulipalo, tuotantoa hajautetaan 2023. palvelupazllikks /
saastuminen) Todennakdinen| Suuri |eri pisteisiin, Kohtalainen . .
muutetaan S_erwca Oyn
tuotantotapaa ja KIUTU\'/'(.E.d.en i
ruokalistaa. aluepéallikko
Pitempiaikainen Valmiussuunnitelmas- Varavoimaa lisatéan.
sahkokatkos (kestaa sa on otettu asia Jos séhkokatko on
useita paivig) jossain méaarin laajemmalla alueella
huomioon. Esim. tai valtakunnallinen, ei
Todennakoinen|  Suuri varavoimalaitteet. Riittdmaton ka_upung_| n"v"ara_l- « | Kaupunginjohtaja
voiman liséémisella
ole kovin suurta
merkitysta.
Henkildstoriski Tavoitteena on, etta Lisataan tehtava-
(osaavaa kaikkia tydtehtévia kiertoa, tehd&an
henkilostoa ei ole osaa tehda kaksi perehdyttdmiskan-
riittévasti, henkild&. sio, laaditaan kattava
henkildstoa ei ole Mahdollisuuksien varahenkilojar-
r.iittévé‘}sti, hiljainen Todennaksinen|  Suuri mulffala.l.n .kéytetéén Riitt3métsn jestelmé, pyritaan Tgloqs— ja.
tieto ei kulje) tehtavakiertoa. varmistamaan hallintojohtaja
Nimet&an tiedonsiirto, estetdan
varahenkilét. Uusien hiljaisen tiedon
henkildiden katoaminen.

Kaupunki ei ota hallitsemattomia riskeja. Kaupunkikonserniin liittyvat riskit tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa mahdollisimman hyvin.
Riskien arvioinnissa kaytetaan:

Todenndkdisyytta

- Vaikutusta / merkitysta
- Nykyisen hallinnon tasoa

Riski on mika tahansa negatiivinen asia, joka toteutuessaan vaikuttaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen tai toiminnan jatkuvuuteen.

Strategiset riskit liittyvat usein ulkoiseen tapahtumaan tai toimintaympariston muutokseen,
jolla voi olla vaikutusta pitkan aikavalin suunnitteluun tai tavoitteisiin.
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Operatiiviset riskit liittyvat usein paivittaiseen toimintaan tai lyhyen aikavalin suunnitteluun tai
tavoitteisiin.

Taloudelliset riskit liittyvat usein taloudelliseen tilanteeseen, rahoitukseen tai taloudelliseen
suunnitteluun.

Vahinkoriskit liittyvat usein akilliseen tai ennalta arvaamattomaan tapahtumaan.

Tietosuoja- ja tietoturvariskit liittyvéat poikkileikkaavasti koko organisaation toimintaan seka
sen kokonaisturvallisuuteen.

VALTIONOSUUSUUDISTUS

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen tavoitteena on uudistaa hallitusohjelman mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus, vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-
uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.

Uudistuksen tarkoitus on varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset
peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaen huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri
alueiden vaestollisen kehityksen seké vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytykset
investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Valtionosuusuudistuksen tavoitteena on myds lisatd jarjestelman ymmarrettavyytta ja
lapinakyvyytta.

Alkuperéinen aikataulu uudistukselle oli , ettd hallituksen esitys olisi voitu antaa eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsaadanto olisi tullut voimaan 1.1.2026, mutta VM tiedotti
22.10.2024, etta valtionosuusuudistuksen voimaantulo siirtyy vuoteen 2027.

"Nain iso uudistus pitdd tehda rauhassa ja maltilla. Nyt ei ole kiirehtimisen aika. Myo6s
huolellinen lainvalmistelu vaatii oman aikansa”, summaa ministeri Ikonen paatdksen taustoja.

TE-UUDISTUS

Valtion tyd- ja elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lakkautetaan. Samalla reilut 4000
tybvoimapalveluiden ammattilaista  siirtyy  likkeenluovutuksella valtiolta kuntiin  tai
kuntayhtymiin. Suomeen muodostuu yhteensa 45 tydllisyysaluetta, jotka vastaavat 1.1.2025
alkaen tyévoimapalvelujen jarjestdmisesta hallinnollisesti.

Suurin osa alueista jarjestaa palvelunsa vastuukuntamallilla, nelja kuntaa jarjestéé palvelunsa
itse ja kaksi aluetta kuntayhtymamallilla.

Uudistuksen my6ta seka henkilo- etta yritysasiakkaiden tydvoimapalveluista tulee osa jokaisen
kunnan lakisaateisia tehtavia.

Uudistuksen tarkoitus on tuoda palvelut lahemmaksi asukkaita.

Uudistuksen tavoitteena ei ole vain siirtdd palveluja ja henkilostfd valtiolta kunnille vaan
kehittd&d tyovoimapalveluita entistéd vaikuttavammaksi esimerkiksi suuntaamalla ammatillista
koulutusta tukemaan paremmin alueen tydllisyytta ja yritysten tarpeita, edistimalla seka
kotoutumisen roolia tydllisyyden hoidossa ettd kuntien roolia osaajien aktiivisessa
houkuttelussa, tarvittaessa maan rajojen ulkopuolelta.

Yksi tyollisyysalueista on Yla-Savon tydllisyysalue, joka tulee jatkossa vastaamaan lisalmen,
Kiuruveden, Viereman, Sonkajarven ja Pielaveden tydvoimapalveluista vastuukuntamallilla,
jossa lisalmi on hallinnoijana.
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2. VUOSIEN 2025 - 2027 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

2.1

YLEISET TALOUDELLISET NAKYMAT

(Valtion talousarvioesitys 2025, valtiovarainministeri®)
Valtionvarainministerid julkaisi 23.9.2024 ehdotuksen valtion talousarvioksi vuodelle 2025.

Talouden odotetaan toipuvan taantumasta vuonna 2025 ja bruttokansantuotteen (BKT)
arvioidaan kasvavan 1,7 %. Kotitalouksien kulutus lisdantyy inflaation hidastuessa, korkojen
laskiessa ja tulojen kasvaessa. Talouskasvua vauhditetaan investoinneilla, Kkilpailun
parantamisella ja tyo6llisyytta tukevilla toimilla.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijagdma pienenee ennusteen mukaan 3,2 prosenttiin suhteessa
BKT:hen vuodelle 2024 arvioidusta 3,7 prosentista. Hallituksen paattdmét sopeutustoimet
vahentavat menoja ja lisdavat tuloja merkittdvasti. Toisaalta suuret puolustushankinnat
kuitenkin nostavat menoja. Velkasuhteen kasvu kuitenkin hidastuu, kun sopeutustoimet astuvat
voimaan ja taloustilanne kohenee. Julkisyhteisdjen velkasuhteen ennustetaan olevan noin 84
% vuonna 2025.

Paaministeri Orpon hallitus pyrkii parantamaan suomalaisten elintasoa, vakauttamaan julkista
taloutta ja vahvistamaan talouskasvua. Hallitus toteuttaa 9 miljardin euron
toimenpidekokonaisuuden, joka siséltdd sopeutustoimia ja tyollisyytté edistavia rakenteellisia
uudistuksia. Hallitus pyrkii kasvattamaan kotitalouksien ostovoimaa ja edistdmé&an koulutusta,
tyollisyytta ja yrittajyytté veropolitiikallaan seké tukea kotimaista omistajuutta.

Vuoden 2025 talousarvioesitys on 12,1 miljardia euroa alijgdmainen, ja se katetaan velanotolla.
Valtion budjettitalouden tasapaino heikkenee 0,7 miljardia euroa vuoteen 2024 verrattuna,
mutta paranee 0,6 miljardia, kun huomioidaan lisatalousarviot. Alijddma on 3,7 % suhteessa
BKT, ja valtionvelka nousee 181 miljardiin euroon. Valtionvelan korkomenoiksi arvioidaan 3,2
mrd. euroa, mikd on saman verran kuin mita vuodelle 2024 on budjetoitu.

Hallitus on paattanyt julkisen talouden merkittavistd sopeutustoimista, jotka siséltavat seka
saastoja ettda tuloja lisdavia toimia. NAiden toimien arvioidaan vahentavan valtion
budjettitalouden méaéararahatarvetta noin 1,8 miljardilla eurolla vuonna 2025 verrattuna vuoteen
2024 ja noin 2,5 miljardilla vuoteen 2023 verrattuna.

Hallitus on esittdnyt 4 miljardin euron kertaluonteisen investointiohjelman, joka rahoitetaan
iiman velanottoa valtion omaisuustuloilla. Vuoden 2025 talousarviossa ehdotetaan 891
miljoonan euron lisdyksia, joista 298 miljoonaa kohdistuu vuodelle 2025. Keskeisia kohteita ovat
perusvaylanpito 208,5 milj. ja puhtaan energian hankkeet 140 milj. seka lisdksi 70 miljoonaa
Kela-korvauksiin yksityisladkarikaynneista.

Ansiotuloveroperusteisiin tehdaén indeksitarkistus lukuun ottamatta valtion tuloveroasteikon
kahta ylinta tuloluokkaa seka tydnverotuksen keventaminen painottaen pieni- ja keskituloisia.
Sopeutustoimena kiristetddn eléketulon verotusta ja pienennetdan kotitalousvdhennysta.
Lisdksi kuntien tulopohjaa vahvistetaan poistamalla ansiotulovédhennys ja korottamalla
vastaavasti ty6tulovahennysta. Arvonlisdverokanta nousee laajalti, mutta tietyt hyddykkeet,
kuten lasten vaipat ja kuukautissuojat, saavat alennuksen. Myds valmisteveroja, kuten tupakka-
ja virvoitusjuomaveroja, korotetaan talouden tasapainottamiseksi.

Kuntien kayttétalouden valtionapuihin ehdotetaan noin 5,6 miljardia euroa vuodelle 2025, josta
laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,7 miljardia, veromenetysten korvaukset 0,5 miljardia
ja muut valtionavut 0,4 miljardia. Peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan noin 3,4 miljardia,
mika on lahes 900 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2024 alkuperaisessa talousarviossa.
Tama kasvu johtuu péédasiassa tytvoimapalvelu-uudistuksesta, jossa vastuu siirtyy valtiolta
kunnille.

Valtion talousarvioesitys siséltdd useita kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joiden
nettovaikutus on paaosin neutraali tai hieman myoénteinen.




2.2.

12

KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT
(Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma 2025-2028)

Hallituksen tavoitteena on ohjata kuntatalouden tilaa kohti tasapainoa ja taittaa julkisen sektorin
velkaantuminen. Valtion talousarvioesitys vuodelle 2025 sisaltdakin useita kymmenia
kuntatalouteen vaikuttavia uusia linjauksia ja toimenpiteitd. Kuntatalousohjelman mukaan
Petteri Orpon hallituksen toimet vahvistavat kuntataloutta noin 270 miljoonaa euroa.

Hallituksen toimien yhteisvaikutus ei nouse kuitenkaan niin vahvaksi. Yksittéisten kuntien
taloutta vahvistavien linjausten rinnalla kuntien tuloihin kohdistetaan useita rahoitusleikkauksia
seka sitékin lukuisampia kuntataloutta vahintdan lievasti heikentavia linjauksia, jotka eivat ylla
henkildstokustannusten noustessa hallituksen vaittaméaéan neutraaliin yhteisvaikutukseen.
Kuntien rahoitusta leikataan vuonna 2025 mygs sote-siirtolaskelman tarkentumiseen liittyvén
jalkikateisperinnéan vuoksi. Valtionosuuksia peritdan takaisin 167 miljoonaa euroa vuoden 2023
osalta ja 64 miljoonaa euroa vuoden 2024 osalta.

Merkittavin kuntataloutta vuonna 2025 vahvistava hallituksen toimenpide on 277 miljoonan
euron valtionosuuslisdys sote-siirtolaskelman vaikutusten lieventamiseksi. Sen ohella hallitus
kohdistaa valtionosuuksiin kuitenkin 25 miljoonan euron suuruisen indeksileikkauksen seka 23
miljoonan euron leikkauksen, koska kuntien tehtdvien ja velvoitteiden karsimisen
toimenpidekokonaisuus jaa kevaalla 2024 hallituksen linjaamasta tavoitteesta. Kuntien tuloihin
kohdistettu merkittéava leikkaus normien kevennysohjelman hitauden varjolla ei tuo julkiseen
talouteen yhtddn euroa saast6a, vaan on puhdasta lisdvelanoton osaoptimointia
valtiontaloudesta kuntien kukkarolle.

Myds kuntien saamiin valtionavustuksiin kohdistetaan iso leikkaus, kun laskennallisia
kotoutumisen korvauksia leikataan 58 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Liséksi ammatillisen
koulutuksen rahoitusta véahennetaan yhteensa 120 miljoonalla eurolla, josta noin 40 miljoonaa
euroa leikkaa kuntien valtionosuuksia. My6s opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustukset
laskevat lukuisten saastopaatdsten vuoksi noin 40 miljoonalla eurolla.

Valtaosa hallituksen kuntiin kohdistuvista yksittéisista paéatoksista ei ole kuntien talouden
kannalta niin neutraaleja kuin talousarvioehdotuksessa véitetdédn. Osassa toimia, esimerkiksi
perusopetukseen liittyvdn oppimisen tuen vahvistaminen, kuntien kustannukset tulevat
lisdantymaan esitettyd voimakkaammin. Joissakin toimenpiteissd, kuten raportointi- ja
suunnitelmavelvoitteiden purkamisessa, kustannukset eivat kevene oletetulla tavalla.
Euromaaraisesti merkittdvin  esimerkki saastdjen epaonnistumisesta on TE-palvelu-
uudistuksen liittyva tyoéllisyysmaararahojen leikkaus 37 miljoonalla eurolla, joka on hallituksen
laskelmissa puettu kuntien kannalta neutraaliksi kuntien velvoitteiden karsimisen varjolla.

Muutosten taloudelliset vaikutukset voivat osoittautua ylioptimistisiksi my6s sen vuoksi, etta
erilaisten valtionavustushankkeiden paattyessa tai valtion rahoitusosuuden pienentyessa
kuntien palvelutoiminta ei valttAméatta lakkaa hallituksen laskelmien olettamalla tavalla. Kunnat
voivat paattaa jatkaa toimintaa ja kustannukset siirtyvat tallin kuntien vastuulle.

Hallitus kohdistaa kuntiin vuonna 2025 siis lukuisia p&atdsperaisia toimia, joista varsin moni
heikentdd kuntataloutta. Jos hallituksen toimien yhteisvaikutuksessa otetaan huomioon
valtionosuuksien takaisinperinnat vuosilta 2023 ja 2024 sekad TE-palveluiden 37 miljoonan
euron rahoitusleikkaus sellaisenaan niin hallituksen toimien yhteisvaikutus kuntatalouteen
painuu nollaan tai sen alle. Kuntien talouden tosiasiallinen vahvistaminen jaa vuonna 2025 siis
kaytanndssa kuntien harteille.

Ministerion laatima kuntien kehitysarvio ennakoi kuntiin tulevina vuosina 1-2 miljardin euron
suuruista epéatasapainoa ja kuntien velkaantumisen kasvua perati 8 miljardilla eurolla vuoteen
2028 mennessa. Kunnat ovat ryhtyneet jo tuntuviin sopeutustoimiin saadakseen taloutensa
vahvempaan kuntoon. Kuntien sopeutustoimia ei ole siséllytetty vuosien 2024-2028
kehitysarvioon.
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KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA
SAANTELY

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu ylijadma. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdméa
tulee kattaa enintéd&n neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. TAssa maéardajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen
kertynyt alijaama.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen ylijaama oli 566 841,85 euroa ja vuoden 2022 lopussa taseen
ylijgdma oli 1 724 325,13 euroa, joten Kiuruveden taseessa oli vuoden 2023 lopussa ylijgdmaa
2 291 166,98 euroa.

Kiuruveden kaupungin talousarvio on laadittu alijadmaiseksi vuodelle 2025.

Talouden suunnitteluvuosina on tarpeen tehostaa kaupungin omaa toimintaa, etsia taloudellisia
saastoja ja tehda tehostamistoimenpiteita. Suunnitteluvuosina tulee tehda myds rakenteellisia
uudistuksia ja tarkastella yhteistydmahdollisuuksia lahialueen kuntien kanssa palvelujen
jarjestamisessa. Tama on valttamatonta, etta talouden suunnitteluvuodet saadaan kdénnettya
myos positiivisiksi talouslukujen valossa.

Kiuruveden kaupunki on teettdnyt ulkopuolisella konsulttiyhtidlla talouden painelaskelman,
jossa on tarkasteltu kaupungin taloudellista kantokyky& kauas tulevaisuuteen. Kaupungin
taloudellinen tilanne on haasteellinen tulevina vuosina seka tulo- ettd kulurakenteen osalta.

Kaupungin tulevien vuosien suurinvestointi on keskustan ala- ja yldkoulun joko
uudisrakentaminen tai koulujen peruskorjaus. Alustavan hankesuunnitelman mukaan
investoinnin kustannus olisi noin 18 milj.euroa. Jotta suurinvestointiin voitaisiin etukateen
varautua, on valttamatonta aloittaa kunnan palvelujen ja palvelurakenteen tarkastelu. Osana
tata kokonaisuutta on kyettava vahentamaan myoés kaupungin henkiléstoa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta saadetaan
kuntalain 118 §:ssa. Saadosten mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kunta ei
ole kattanut kunnan taseeseen Kkertynyttd alijadma enintddn neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa
tilinpaatoksessa vahintadan 500 euroa tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkain tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

1) Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) Kunnan tuloveroprosentti on véhintdan 2,0 prosenttiyksikkdéd korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpadtbksen lainojen ja vuokravastuiden
maard ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpaatdéksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpdattksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Arviointimenettelya koskevat raja-arvot on muutettu kuntalakiin 1.3.2019 ja niita sovellettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen
perusteella. Kuntalakia on muutettu valiaikaisesti 1.12.2020 alijadman kattamista koskevan
maéraajan osalta. Mikali kunta ei koronapandemiasta johtuvien poikkeuksellisten ja tilapéisten
taloudellisten vaikeuksien vuosiksi voi kattaa taseeseen kertynytta alija@amaa laissa sdadetyssa
madaraajassa, voi valtiovarainministerid kunnan hakemuksesta paattaad, ettd alijgdma on
katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Laki on voimassa 31.12.2025 asti.
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2.3.1. TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kiuruveden kaupungin taseessa on ylijaamaa 31.12.2023 jalkeen 2 291 166,98 euroa. Siten
kuntalain mukaista kattamatonta alijgdmaa ei kunnan taseessa ole.

Vuonna 2025 ja tulevina vuosina toteutettavia toimenpiteité

TyoOtehtavida organisoidaan uudelleen ja virkojen — ja tehtévien tayttblupamenettelya
tiukennetaan. Henkiléstdkulujen kasvun hillitsemiseksi, talouden vakauttamiseksi ja taseen
kumulatiivisen ylijaaman vahvistamiseksi on kayty yhteistoimintamenettely.

2.3.2. YHTEISTOIMINTANEUVOTTELU

Kiuruveden kaupunginhallitus paatti 9.9.2024 kaynnistaa yhteistoimintalain 4 §:n kohtien 1-4
mukaiset yhteistoimintaneuvottelut henkilostokulujen hillitsemiseksi ja vahentamiseksi.
Hallituksen péatoksen mukaan tavoitteena on vahentdd kaupungin henkilosttéad enintdan 30
henkiloty6vuotta, jolla tavoitellaan 1,5 M€ s&éstdd henkildstokuluissa vuodessa.
Yhteistoimintaneuvottelu koski koko kunnan henkilostoa.

Yhteistoimintaneuvottelut kestivat kuusi (6) viikkoa. Neuvottelut pidettiin 24.9., 14.10.,1.11,, ja
6.11.2024. Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano tapahtuu vuoden 2025 aikana. YT-
neuvottelujen taloudelliset vaikutukset alkavat nakya vuoden 2025 aikana seka
taloussuunnitteluvuosina.

Yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksena sovittujen toimenpiteiden vaikutukset
huomioidaan vuoden 2025 talousarviomuutoksina.
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VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS

Verotulot

Kunnallisveron ennuste vuosille 2025-2028 muuttui hyvin véahan elokuun veroennustekehikon
arviosta. Kuluvan vuoden kertymaarvio tosin parani hieman, johtuen kuluvan verovuoden
kertymaarvioista. Syyskuun tilityksen tilannetiedon mukaan kuluvan vuoden ennakonpidatykset
kasvaa yli 6 % viime vuoden syyskuusta. Liséksi kunnallisveron kuluvan vuoden jako-osuuteen
on valtiovarainministerion ennakkoarvion mukaan nousupainetta, joka omalta osaltaan
kasvattaa kertymaarviota loppuvuodelle.

Hallituksen esittamét veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron tuottoa nettoméaaraisesti
reilulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Kaikki arvioidut muutokset huomioitiin jo
aiemmissa veroennustekehikoissa. Ansiotulovdhennyksen korvaaminen tyétulovahennyksella
kasvattaa kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla. My6s elaketulovéahennyksen
pienentdminen kasvattaa kunnallisveron tuottoa, arviolta noin 30 miljoonalla eurolla.
Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti pienentdd kunnallisveron tuottoa noin 40
miljoonalla eurolla. Lisdksi tehtin muutamia verovaikutuksiltaan pienid muutoksia
veroperusteisiin, muun muassa tyotulovdhennykseen. Kaikki veroperustemuutokset
huomioidaan nettomaaraisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat véahennyskelpoisia ja parantavat ndin ollen kunnallisveron tuottoa arviolta
noin 80 miljoonalla eurolla. Tama nk. "kanavointiratkaisu” ei ole veroperustemuutos ja parantaa
siten kunnallisveron tuottoa pysyvasti.

Yhteisoveron kehitykseen liittyy télla hetkella epévarmuutta. Loppukeséastd alkanut
yhteisdveron verovuoden 2024 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut syyskuun loppuun
asti. Loppuvuoden kehitys ei néilla ndkymin nayta piristymisen merkkeja ja nain ollen laskimme
yhteiséveron kuluvan ja ensi vuoden maksuunpano- ja tilitysennustetta elokuusta hieman lisda
- hoin 20 miljoonaa euroa per vuosi.

Veroennustekehikko péivitetddn syyskuun pdivityksen jalkeen viela kerran tand vuonna.
Tulevassa péivityksessa otetaan muun muassa huomioon Tilastokeskuksen kuntakohtainen
vaestdennuste (24.10.) seké valmistuneen kiinteistéverotuksen 2024 tilastotiedot (marraskuun
alku).

(Kuntaliiton veroennustekehikko 24.9.2024)
Valtionosuudet

Valtionosuusjéarjestelmén tavoitteena on turvata kansalaisten yhdenvertaiset julkiset palvelut
kaikissa kunnissa taloudellisista eroista huolimatta. Valtionosuuksilla tasataan kuntien valisia
tuloeroja ja varmistetaan, ettd myds taloudellisesti heikommassa asemassa olevat kunnat
voivat tarjota asukkailleen riittdvan tason peruspalveluja. Néin jarjestelma auttaa vahentamaan
alueellisia eroja ja tukee koko maan tasapainoista kehitysta.

TE-uudistuksen my6ta tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu ja laajempien
tyottdmyysetuuksien rahoitusvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alusta. Kotoutumislaki
(681/2023) astuu voimaan samaan aikaan. Molemmilla uudistuksilla on vaikutusta kuntien
peruspalvelujen valtionosuuteen vuodesta 2025 alkaen. Tyévoimapalveluiden jarjestamisesta
ja  kotoutumisen  edistamisestd  muodostuu  kunnille  uusi  valtionosuustehtava.
Tyo6ttdmyysmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvataan kunnille valtionosuuden yhteydessa
maksettavana korvauksena.

Kuntakohtaisesti rahoitus kohdentuu tydikdisen vaeston, tydttdmien ja palveluissa olevien
maaran seka vieraskielisyyden perusteella.

VM:n ennakollisen kuntien peruspalvelujen valtionosuuuslaskelman (23.9.2024) mukaan
valtiolta kunnille siirtyvien tyévoima- ja kotoutumispalveluiden rahoitus on noin 658 milj. euroa.
Vuodesta 2025 voimaantulevat tydvoima- ja kotoutumispalveluihin liittyvat tehtavamuutokset
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pienentavat kuitenkin kuntien kustannuksia ja valtionosuusrahoitusta noin 51 milj. eurolla.
Taman liséksi valtionosuuksien kautta kunnille korvataan tydttémyysetuuksien laajeneva
rahoitusvastuu. Korvaus lisda kuntien valtionosuutta 216 milj. eurolla vuodesta 2025 alkaen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain sote-uudistusta koskevien
siirtymasaanndésten mukaan valtion ja kuntien véalinen kustannustenjaon tarkistus tehd&én sote-
uudistuksen jalkeen ensimmaisen kerran vuodelle 2025. Kustannustenjaon tarkistuksen
valtionosuusvaikutus on noin 64,5 miljoonaa euroa valtionosuuksia kasvattava.

Vuonna 2025 peruspalvelujen indeksikorotus on 3,4 prosenttia eli n noin 86 miljoonaa euroa.
Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotukseen tehdaan yhta
prosenttiyksikkda vastaava vahennys vuosina 2024—2027. Vuonna 2025 vahennys pienentaa
valtionosuutta 25 milj.euroa.

Valtionvarainministeri6 on asettanut kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméan
uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle 31.8.2023-31.12.2025.

(VM.fi 23.9.2024)
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KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS
2.5. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

2.5.1. KAUPUNGIN STRATEGIAN TAVOITTEET OHJAAVAT TOIMINTAA JA
TALOUTTA

Kaupungin strategian 2022-2025 osa-alueiden tavoitteet ohjaavat koko kaupungin
toimintaa.

o Kaupunkiyhteisén yhteinen kaupunkistrategia ohjaa Kiuruveden kaupungin ja koko
kuntakonsernin toimintaa.

e Hallintokunnat ja toimielimet sitoutuvat toteuttamaan kaupunkistrategian tavoitteita ja
periaatteita toiminnassaan.

e Strategian toteutumista seurataan vuosittain keskeisten mittareiden avulla.

e Talousarviossa asetetaan strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita, joita toteutetaan
vuosittain talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kautta.

Strategiasta johdetaan kehittdmisohjelmia ja suunnitelmia

e Talouden tasapainottamisohjelma

e Elinkeino- ja yritysohjelma

e Viestinta- ja markkinointisuunnitelma
¢ Kiinteistostrategia

Mittarit:

Vaestonkehitys / syntyvien lasten maara / nettomuutto

Tyollisyysasteen kehitys ja tydpaikkojen maara / yritysten nettokehitys

Kaupungin taseen ylijadma

Kunnallisverotulon kehitys

Yhteisdverotulon kehitys / TOP 10 yritystulon kehitys / Yrittdjabarometrin tulokset

Henkiloston sairauspoissaolojen maara ja kehitys

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit

Asiakastyytyvaisyys / palvelujen kéyton maaran kehitys / Palveluiden kustannustehokkuus

(laatu/ kustannukset)

e Kaupungin imagon ja tunnettavuuden kehittyminen / toteutuneet tonttikaupat / vuokra-
asuntojen kayttoaste

e Aanestysprosentti vaaleissa

e Vuosittaisten talousarvioiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiuruveden kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Kiuruveden strategian 11.4.2022 vuosille
2022-2025. Strategian péaivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.6.2024.
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2.5.2. TULOJEN KEHITYS

Kayttotaloustulot koostuvat péadasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista.
Seuraavissa kohdissa kasitellaan tulokehityksen perusteita.

Verotulot

Verotuloja anioidaan wuonna 2025 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 11 486 000 €
Osuus yhteiséveron tuotosta 1573 000 €
Kiinteistovero 1853 000 €
Verotulot yhteensé: 14 912 000 €
Muutos on wuoden 2024 talousanioon verrattuna 2,19 %

Vuoden 2025 talousanioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistoveroprosentit:
kunnallisvero 9,5 %, maapohjan yleinen kiint.vero 1,30 %, rakennusten yleinen 0,93 %
vakituiset asunnot 0,55 %, muut kuin vakituiset asunnot 1,0 %, rakentamattomat rakennus-
paikat 3,0 %, wimalaitokset 3,1 % .

Alla olevassa taulukossa on Kiuruveden tuloveroprosentit seka efektiiviset veroasteet vuosina
2022—-2027. Puhutaan efektiivisestd veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron
suhde ansiotuloihin. (Erilaiset vahennykset vahentavat kunnallisveron maérad)

VEROPROSENTIT 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tuloveroprosentti 21,75 9,11 9,50 9,50 9,50 9,50
Kiinteistbveroprosentit
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muu asuinrakennus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Voimalaitokset 0 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Yleinen Kiinteistévero
- maapohjan 0,93 0,93 1,30 1,30 1,30 1,30
- rakennuksien 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Yleishyddyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tuloveroprosentti ja

. . 2022 2023 2024 2025 2026 2027
efektiivinen kunnallisveroaste

Tuloveroprosentti 21,75 9,11 9,50 9,50 9,50 9,50
Kunnallisveroaste 13,28 6,15 6,45 6,86 6,92 6,99
Erotus 8,47 2,96 3,05 2,64 2,58 2,51

Veronsaajien palveluiden mukaan, verovuoden 2023 maksuunpantu kunnallisveron maara oli
noin 10,5 milj. euroa (7.11.2024).
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Seuraavassa taulukossa esitetdan verotulojen kehitys vuosina 2017-2027. Ennusteet
perustuvat osittain Kuntaliiton veroennustekehikkoon.

milj. euroa Kunnallisvero [Yhteis6vero Kiinteistovero [YHTEENSA
2017 (tilinpaatos) 20,8 2,0 1,7 24,5
2018 (tilinpaatos) 19,5 1,8 1,7 23,0
2019 (tilinpaatods) 19,9 1,9 1,7 23,5
2020 (tilinpaatods) 20,8 2,2 1,6 24,5
2021 (tilinpaatos) 21,5 3,3 1,7 26,5
2022 (tilinpaatos) 21,7 3,2 1,8 26,7
2023 (tilinpaatods) 11,3 1,9 1,6 14,8
2024 (talousarvio) 11,2 1,6 1,8 14,6
2025 (ennuste) 11,5 1,6 1,8 14,9
2026 (ennuste) 12,4 1,7 1,8 15,9
2027 (ennuste) 12,5 1,8 1,8 16,1

Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2025 kertyvan seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus 3986 738
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -383 860
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 705 749
Veromenetysten kompensaatiot 1 265 026
Valtionosuudet yhteenséa: 9 573 653
Muutos on vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 3,38 %

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2024

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on suurimmalle osalle kunnista negatiivinen. Tama
johtuu siité, ettéd opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain euromaaraisesti merkittavin osa on
lukiokoulutukseen, ammatilliseen peruskoulutukseen ja ammattikorkeakouluille suoraan
koulutuksen yllapitgjille maksettava yksikkéhintarahoitus.

Kuitenkin vain harva peruskunta jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta tai toimii
ammattikorkeakoulun yllapitajand. Taten yksikkhintarahoituksen maksatusta tapahtuu paitsi
kunnille, myds muille opetuksen jarjestéjille (esim. kuntayhtymét, valtio, yksityiset opetuksen
jarjestajat, yliopistot).

Kaikilla kunnilla on asukasta kohden yhta suuri omarahoitusosuus opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksen laskennalliseen perusteeseen ts. lukiokoulutukseen, toisen asteen ammatilliseen
koulutukseen ja ammattikorkeakoulutukseen huolimatta siita, jarjestaaké kunta itse
lukiokoulutusta, toisen asteen ammatillista koulutusta tai toimiiko se ammattikorkeakoulun
yllapitajana.

Vuodelle 2024 laskettu lukiokoulutuksen kunnan rahoitusosuus on 95,37 €/asukas seka
ammatillisen koulutuksen kunnan rahoitusosuus on 204,22 €/as. Nama vuoden 2024 laskelmat
ovat ennakollisia.

Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtéviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat
veroperustemuutokset hyvitetdan kunnille.
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Kuntien peruspalvelujen valtionosuudessa huomioidut tehtdvdnmuutokset ja niiden

kohdentuminen perushintoihin (VM Syyskuu 2024)

Tehtavamuutokset
- B1-kielen opetuksen lisaaminen yhdella vuosiviikkotunnilla 5 790 000
- Maahanmuuttajaéitien aseman parantaminen (HO 2023) 4 940 000
- Pakolaiskiintion lasku 500 henkil66n, kotoutumiskoulutus (HO

2023) -913 000
- Ruotsinkielinen kotoutumiskoulutus (HO 2023) 500 000
- Tyollisyysmaararahojen alentaminen (HO 2023) -37 000 000
- Kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen perusopetukseen (HO

2023) 8 583 000
- Kuntien tydllistamisvelvoitteen kumoaminen (57 vuotta taytténeet

tyottomat  tydnhakijat) -18 650 000
- Oppimisen tuen uudistaminen 38 211 000
- Paikallisista varhaiskasvatussuunnitelmista luopuminen

(Lisatoimet 2024) -442 000
- Esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjat (Lisatoimet 2024) -420 000
- Taydennyskoulutuksen raportointivelvoitteesta luopuminen,

Varda (Lisatoimet 2024) -100 000
- Maaraaikaisia tyontekijoitd koskevan raportointivelvoitteen

keventdminen, Varda (Lisatoimet 2024) -70 000
- Varhaiskasvatuksen toimipaikkakohtaisten

yhdenvertaisuussuunnitelmien laatimisvelvoitteesta luopuminen

(Lisatoimet 2024) -44 000
- Yksityisten opetuksen jarjestgjien kotikuntakorvausten nosto 100

prosenttiin (HO2023) 4 342 000
Yhteenséa 4727 000

Toimintatulot

Toimintatulot laskevat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna noin 5,2 %.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin ~ siséltyvat  Kiinteist6 Oy  Kiuruveden Kiurunkulmalle  mydnnettyjen

tertidérilainojen korot (korkotaso 2 %).

Osinkotuottoja arvioidaan kertyvan Savon Energiaholding Oy:lta, Metsaliitto Osuuskunnalta, Op

ja Evli sijoitusten vuokratuotoista yhteensa 1 040 000 €.

Arvopapereiden myyntivoittojen maaraksi arvioidaan 100 000 €.
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2.5.3. MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate
Toimintomenot kasvavat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna noin 4,4 %.

Toimintakatteen (=kéayttdtalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) kehitys on ollut

Seuraava.:
- TP TP TP TP TA TA | Muutos
Milj. euroa
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2024-2025
Toimintakate -53,0| -53,4| -55,8| -21,0( -20,8 -22,3 6,73 %

Henkiléstémenojen budjetoinnin perusteet

Henkilostémenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkildstésuunnitelmaan, jossa
kaupungin henkildéston maara esitetdan henkilétyévuosina.

Palkkausmaararahat henkiléstosivukuluineen on budjetoitu siten, ettd elo-syyskuun
palkkatasoon on laskettu lomarahat. Palkankorotusvaraus on tallennettu 2,0 % korotuksella.
Henkiléstémenot ovat yhteensa noin 14,4 milj. euroa (TP 2023 14,1 milj. euroa ja TA 2024 14,4
milj. euroa). Henkilostomenot laskevat noin 0,1 milj.euroa vuoden 2024 talousarvioon
verrattuna.

Palkkojen perusteella maaraytyvat sivukulut:

- KUuEL palkkaperusteinen tyoelédkevakuutusmaksu 16,69 %
- VaEL palkkaperusteinen tydelakevakuutusmaksu 16,69 %
- tybnantajan sosiaaliturvamaksu 1,88 %
- tyottdmyysvakuutusmaksu 0,70 %
- tapaturmavakuutusmaksu 0,75 %
- taloudellinen tuki 0,04 %

Talousarviossa 2025 henkiléstokuluihin sisaltyvid henkilésivukuluja on yhteensa noin 2,7 milj.
euroa. Naistd palkkaperusteisten eldakemaksujen osuus on noin 1,9 milj. euroa.
Henkilésivukuluissa tasausmaksua on budjetoitu 0,4 milj. euroa.

Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 §), jossa maaritetdan niin tasausmaksun
kokonaismaaran kuin tydnantajakohtaisen jaon perusteet.

Kuntien ja hyvinvointialueiden véalisen kokonaismaaran jakosuhde tarkistettiin syyskuussa 2023
ja Kevan valtuutetut vahvistivat jakosuhteen. Tasausmaksun lopullinen jakosuhde on:

e Hyvinvointialueet 51,3 %
e Kunnat 48,7 %

Muita kayttoétalouden méaéaréarahoja ja budjetointiperusteita

Joukkoliikenteen menot ovat yhteensa noin 399 000 euroa. Koulukuljetukset ja joukkoliikenne
on kilpailutettu siten, ettéd sopimus on voimassa 1.8.2020 -31.7.2025. Sopimuksen kesto 3+2
vuotta. Uusi kilpailutus on aloitettu 1.8.2025 alkaen 3+2 vuotta ja Sansia on parhaillaan
tekeméassa tarjouspyyntoa.

Yhteistoiminta sisaltdd maksuosuuden Pohjois-Savon liitolle 58 700 euroa +
kehittdmisrahastolle 6 400 euroa seka Suomen Kuntaliitolle 16 600 jasenmaksu. Liséksi tassa
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on osuudet seuraaviin yhteistydhankkeisiin: Ankkuri- hanke 7 000 euroa, Oma2 -verkostohanke
2 000 euroa sek& Mieliteko- hanke 7 400 euroa

Maahanmuutto ja pakolaispalvelu sisaltdd mm. maahanmuuttotyén kuntaosuuden 7 200 euroa.

Tyollisyyden hoitaminen sisaltdd maksuosuuden tyollisyysalueen kustannuksista 852 267
euroa, Tasmat hanke 4 312 euroa sekd TYM- palveluun 1387 euroa. Nuorten kesa-
tydllistdamiseen 23 500 euroa (v.2024: 23 500 €) ja Yla-Savon TOIMI saatiolle 30 000 euroa (v.
2024: 30 000 €). lisalmen kaupungille TYP-verkosto 7 500 euroa .

Kelan laskutus muuttuu, kun kuntien rahoitusvastuu tyéttémyystuista laajenee 1.1.2025 alkaen.
T&han on varauduttu 815 091 eurolla.

Hyvinvoinninvoinnin __ja  terveyden  edistdminen  sisaltdd mm.  maksuosuuden
yhteistoimintasopimuksen ympaéristonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollon palvelujen
jarjestdmisesta 673 512 euroa.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 3,4 milj. euroa. Poistot perustuvat
kaupunginvaltuuston 15.12.2010 § 69 paivittamaén poistosuunnitelmaan, joka on t&dman
talousarvion liitteena.

Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2025 lainojen korkomenojen arvioidaan olevan noin 582 000 euroa (Vuonna 2024:
685 000). Lokakuun lopussa vuonna 2024 6 kk:n euribor-korko oli +2,864 (10/2023 +4,092.
Vuoden 2023 lopussa kaupungin lainam&ard oli noin 23,5 milj. euroa ja niista oli lyhyisiin
viitekorkoihin sidottuja lainoja noin 14,57 milj. euroa eli 62,1 % ja kiinteisiin tai pitkiin korkoihin
sidottuja lainoja on noin 8,9 milj. euroa eli 32,9 %.

Investoinnit

Kaupungin investointihankkeita on koko taloussuunnittelukaudella 2025-2027 yhteensa noin
21,9 milj. euroa (netto), josta vuoden 2025 nettoinvestoinnit ovat noin 1,5 milj. euroa. Vuoden
2025 suurin hanke on koulukeskuksen yleis-, hankesuunnitelma noin 0,3 milj. euroa, seka
jatevesiviemareihin 0,15 milj.euroa.
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TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosa on koko kaupungin kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa
tulorahoituksen riittdvyyden palvelujen jarjestdmisesta aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.

Tuloslaskelman valituloksena esitetdén toimintakate, vuosikate tilikauden tulos ja tilikauden
yli/alijadma. Tuloslaskelman toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikatteesta kdy ilmi paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja
muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos saadaan vahentamalla vuosikatteesta poistot. Taman jalkeen esitetaan
varausten muutos. Naiden jalkeen tuloslaskelma péaéatyy tilikauden yli- tai alijagdmaan, joka lisda
tai vahentda kaupungin omaa padomaa.

TULOSLASKELMA Muutos - %
. TP 2023| TA 2024 | TA 202

(ulkoinen) 023 0 025 20242025

Toimintatulot 6,8 6,3 6,0 -5,2
Valmistus omaan kayttéon 0,0 0,1 0,0 -64,7
Toimintamenot -27.,8 -27,1 -28,3 4.4
TOIMINTAKATE -21,0 -20,8 -22,3 7,4
Verotulot 14,8 14,6 14,9 2,2
Valtionosuudet 9,8 9,3 9,6 3,4
Korko- ja rahoitustulot 1,5 1,2 1,2 -2,8
Korko- ja rahoitusmenot -0,7 -0,7 -0,6 -12,9
VUOSIKATE 4,5 3,5 2,7 -24.0
Suunnitelmapoistot -3,8 -3,6 -3,4 -1,8
Arvonalennukset -0,1 0,0 0,0

TILIKAUDEN TULOS 0,5 0,1 -0,7 -1048,9
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 -0,3
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,6 0,1 -0,7 -859,2
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Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytdén kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
sekéd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaédrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

Taseeseen kertyvan ylijddmén kehitys 2015-2027 (milj. euroa):

Tilikauden yli- |Taseessa yli-

/alijadma /alijaama
Tilinpaatos 2015 -0,2 1,7
Tilinpaatos 2016 -0,7 1,0
Tilinpaatos 2017 0,3 1,4
Tilinpaatds 2018 -1,5 -0,1
Tilinpaatés 2019 -3,3 -3,4
Tilinpdatods 2020 34 0,0
Tilinpdatdés 2021 0,8 0,8
Tilinpaatos 2022 1,0 1,7
Tilinpdatos 2023 0,6 2,3
Tilinpaatés ennuste 2024 0,0 2,3 (arvio)
Talousarvio 2025 -0,7 1,6 (arvio)
Taloussuunnitelma 2026 0,4 2,0 (arvio)
Taloussuunnitelma 2027 0,0 2,0

Rahoituslaskelma

Talousarvion rahoitusosan rahoituslaskelma muodostuu kaupungin varsinaisen toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirtojen muutoksista.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kaupunki on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun. Investointien rahavirta osoittaa rahavarojen kayton,
jonka avulla kaupunki jarjestédé palvelutuotannon edellytykset ja kerryttda tulevia rahavirtoja
pitkalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijadmainen valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa
kaytettéavaksi nettoantolainaukseen, lainojen Iyhennykseen ja rahavarojen lisdykseen.
Alijddméainen vadlitulos puolestaan osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan
olemassa olevia rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisaamalla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan pddoman muutokset tilikauden aikana.
Toiminnan ja investointien sek& rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
taseesta laskettua rahavarojen muutosta
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Investointien tulorahoitus, %:

203,4| 132,7 158,4] 180,7 52,7 254

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu
tulorahoituksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet

Lainakanta:
Vuonna 2025 investoinnit saadaan katettua vuosikatteella, mutta kun huomioidaan lainojen
lyhennykset, vuosikate ei enad riitd. Uutta lainaa ei nosteta. Rahavarat véahenevat kuitenkin

noin 0,1 milj.euroa.

Suunnitelmakaudella lainat euroa/asukas lisédantyy.

Alla olevan taulukon asukasluku ennusteet vuosille 2024-2027 on Valtiovarainministerion
laatimasta ennusteesta.

milj. euroa 28,7 23,5 20,9 19,3 22,4 27,1

Lainat €/asukas 3778 3 140 2834 2673 3154 3894

Asukasluku 7597 7475 7 365 7210 7 086 6 967
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Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2025

TOIMINTATULOJEN (6,0 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2025
3.00
230 2,76
.2 7.
2,00 233 .
@ Myyntitulot
OVuokrat
1.50
OTuet ja avustukset
1.00 1 OMaksutulot
H Muut toimintatuotot
0.50
0,50
0,33 0,01
0,00 -

Myyntituloja ovat vesi- ja jatevesimaksut sekad kotikuntakorvaukset. Suurin osa vuokratuloista
saadaan Hyvinvointialueelta sen kaytossa olevista rakennuksista.

TOIMINTAMENOJEN (28,3 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2025
12,00
10,00 .49 @Palvelujen ostot
OPalkat ja palkkiot
8.00 4 OHenkilésivumenot
OAineet, tarvikkeet
OAvustukset
6,00 A
BMuut toimintamenot
4,00
3,25
2,00 | 2,73
2.2 0.9
0,00 -

Suurin kuluera on palkat ja palkkiot. Asiakaspalveluiden ostoissa suurin yksittdinen kuluera on
palvelusetelit.
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Talousarvion 2025 kokonaistulot

TALOUSARVIOTULOT (31,6 milj. euroa) 2025

-

OToimmintatulot O Verotulot EValtionosuudet OKorko ja rahoitustulot
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Tulorahoituksen riittavyys
Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd véhennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdva. Tama edellyttéd, ettd poistojen maaré vastaa keskiméaaraisia vuotuisia
korvausinvestointeja.

Taulukosta nahdaan, ettd ko. ajanjaksolla poistot yhteensad ovat vahemman, kuin
investointimenot yhteensa.

TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS (milj. euroa) 2017-2027

16,0

14,0

12,0 -

10,0 -

2,0
L

TP TP TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

‘ EE Vuosikate = Nettoinvestoinnit CTilik. yli-/alijifima e=dzm Poistot

YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA
SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella kiredna. Vuodesta 2025 lahtien
muutoksia tulee TE-uudistuksen sekad kotoutumislain voimaantulon vuoksi. Téarkeda on siis
varmistaa, ettd muutosten jalkeenkin kaupungin rahoitus on kunnossa ja rahoitusta riittaa
investointeihinkin my6s tulevina vuosina. Tama edellyttdd kaupungilta aikaisempien vuosien
tapaan pitkgjanteista ja vastuullista taloudenpitoa.

Pohjois-Savon  hyvinvointialue ei tule kayttdmaan optio vuotta Sote-kiinteistdjen
vuokrauksessa. Tama aiheuttaa Sote-kiinteistojen yhtidittdmisen 1.1.2026 alkaen. Jos kunnalle
aiheutuu kohtuuttomia kustannuksia omaisuusjarjestelystd, on kunnalla oikeus hakea
korvausta jarjestelyjen perusteella aiheutuvista valittémista kustannuksista viimeistdéan vuoden
2027 loppuun mennessd (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta 616/2021).

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2025-2027 on yhteensa noin 21,9
milj. euroa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytddn kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota
kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttotalousosa (sisaltaad ulkoiset ja sisaiset)

Tulosaluekohtaiset (=tehtavaaluekohtaiset) maararahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovia bruttomaardisena. Poikkeuksena ovat kuitenkin tyéllisyyden hoitaminen,
elinkeinojen kehittdminen seka vesi- ja viemarilaitos, joiden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia
nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetdan sitovina. Lisdksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Tuloslaskelmaosa
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot ovat
kaupunginvaltuustoon néhden sitovia eria.

Rahoitusosa
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon néhden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden toimielinkohtaisesti hankeryhmittain
seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Kiinteat rakenteet

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet
Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Rakennusvalvonta
Kiinteistot

Tiet ja alueet
Liikuntapalvelut
Vesi- ja viemarilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantédnpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvéaksyvét sen
jalkeen tulosaluekohtaiset kayttdsuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kayttdsuunnitelman
hyvéksyy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen
tulosalueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan
investointiosan jakamista eri hankkeille.
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Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetddn talousarvion maararahojen ja  tuloarvioiden
yhteenvetolaskelma, jossa on eriteltyna kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan
ja rahoitusosan kaupunginvaltuustoon nahden sitovat erat. Liséksi taulukossa nédkyy, onko
madararaha brutto- vai nettomaarainen.

Ulkoiset / 1000 € | siTovuus | MAARARAHAT |[TULOARVIOT]
KAYTTOTALOUSOSA:

Kaupunginhallitus

Y leishallinto Brutto 2 806 100
Elinkeinojen kehittdminen Netto 245 0
Maaseutuhallinto Brutto 229 88
Ty6llisyyden hoitaminen Netto 1734 0
Hyvinvoinnin ja terv.edistdminen Brutto 893 0
Sivistyslautakunta

Hallinto Brutto 118 0
Varhaiskasvatus Brutto 5 609 171
Peruskoulutus Brutto 6 695 502
Lukiokoulutus Brutto 1132 25
Kansalaisopisto Brutto 485 92
Sivistyspalvelut Brutto 507 31
Nuorisopalvelut Brutto 362 126
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 144 0
Rakennusvalvonta Brutto 147 35
Tiet ja alueet Brutto 1083 290
Kiinteistot Brutto 4 465 2 497
Liikuntapalvelut Brutto 546 236
Vesi- ja viemarilaitos Netto 678
Verotulot Brutto 14912
Valtionosuudet Brutto 9574
Korkotulot Brutto 6
Muut rahoitustulot Brutto 1150
Korkomenot Brutto 582

Muut rahoitusmenot Brutto 54

INVESTOINTIOSA:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet Brutto 0 0
Koneet ja laitteet Brutto 0 0
Sijoitukset ja muut pitkdvaik. menot Brutto 0 0
Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 0 0
Koneet ja laitteet Brutto 37 0
Teknien lautakunta

Rakennusvalvonta Brutto 12 0
Kiinteistot Brutto 654 0
Tiet ja alueet Brutto 492 100
Vesi- ja viemarilaitos Brutto 397 0
RAHOITUSOSA:

Antolainasaamisten vahennys 32
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Brutto

Pitké&aikaisten lainojen vahennys Brutto 1600

Saamisten muutos Brutto 0
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 31028 30 645

Valmistus omaan kayttéon on 18 000 euroa.




Raami ja TA 2025 toimielimittain (ulkoiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 211 724 214 221 1,18
Toimintamenot -6 145 715 -5 933 236 -3,46
Toimintakate (Netto) -59033991 -5719015 -3,62

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1273722 947 120 -25,64
Toimintamenot -15 124 348 -14 908 537 -1,43
Toimintakate (Netto) -13850 626 -13961 417 0,80

Tuloarviot ia maararahat
Toimintatulot 4782 876 4812 812 0,63
Valmistus omaan kayttoon 23484 18 000 -23,35
Toimintamenot -7 500 748 -7 463 242 -0,50
Toimintakate (Netto) -2694 388 -2632430 -2,30

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 6 268 322 5974 153 -4,69
Valmistus omaan kaytt6on 23484 18 000 -23,35
Toimintamenot -28 770811 -28 305015 -1,62

Toimintakate (Netto) -22 479005 -22 312 862 -0,74

31




2.9.

32

KAUPUNKIKONSERNI

Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet kaupungin talousarviossa sek& toteutumisen
seuranta

Valtuuston tulee péaéattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden Kkeskeisista
tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntalL 14 8). Tavoitteilla
ohjataan konsernijohtoa, kaupunkia eri yhteisissa edustavia henkilditd seka tytaryhteisoja.
Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myo6s tytaryhteiséja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Tavoitteiden lisdksi yhtididen taloudellista asemaa seurataan
tunnuslukujen avulla. Tytaryhteistille asetettavat tavoitteet tulee paasaantdisesti ottaa
kaupungin voimassa olevaan talousarvioon ja — suunnitelmaan.

Kaupunkistrategia ja omistajaohjauksen periaatteet (KuntalL 14 §, 46 §)

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kaupunkikonsernissa samaan tapaan kuin se
maadrittelee ne kaupungissa. Konserniyhtitille asetettavat liiketoiminnan strategiset
kehittamistavoitteet seka toiminnan ja talouden tavoitteet tulee maaritella siten, ettad ne
perustuvat kaupunkistrategiaan sekéa yhtididen luokitteluun, niiden merkittavyyden ja riskien
mukaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta kaupungin tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Tytéryhteison perustamisella tulee aina olla jokin
kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteisdn tulee lahtokohtaisesti pyrkia
toteuttamaan néaitd omistajan tavoitteita ja tarkoitusperia sekd ottaa toiminnassaan ja
paatéksenteossaan huomioon yhteisén asema osana kaupunkikonsernia.

Kaupunginvaltuuston 11.4.2022 hyvaksyma Kiuruveden kaupunkistrategia on laadittu vuosille
2022-2025.

Konserniohje (KuntalL 47 8)

Kuntalain 47 8§:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siité, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttdma riittava talouden
jalilketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytéaryhteiséjen seka
soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistajachjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kaupunkikonsernin
talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestamisesta seka konsernin sisaisista palveluista.

Valtuusto on hyvéksynyt Kiuruveden kaupungin konserniohjeen 11.12.2019.
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3. TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2027

3.1.

KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS / YLEISPALVELUKESKUS
Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto, ty6llisyyden
hoitaminen

YLEISHALLINTO

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinnon keskeisia tehtavia on kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu- ja taytantddnpanotehtavat. Yleishallinto vastaa henkiléstdn ja
tybnantajan  valisestd  yhteistoiminnasta  yhteistoimintaelimessd ja  valmistelee
henkilostdjaostolle  kuuluvat asiat. Yleishallinto huolehtii siséisestd ja ulkoisesta
tiedottamisesta. Yleishallinnon tehtavéna on myés avustaa ja tukea kaupunkikonsernin johtoa
tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen kehittdmisessé, organisoinnissa ja rahoittamisessa.
Liséksi se tukee ja luo edellytyksia muiden palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle seka
antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

1. Toimintaa ohjaa valtuuston hyvéaksyma strategia, jonka mukaan kaupungin tulot ja menot
ovat tasapainossa. Tase on terveella pohjalla. Investoinnit ovat jarkevid, kestavia ja
suunnitelmallisia

2. Talousstrategian tarkein tavoite on pitéda kaupungin tase ylijgdmaisend, vuosikate kattaa
suunnitelman mukaiset poistot.

3. Seurataan aktiivisesti kaupungin sijoitusvarojen kehittymistd, tunnistetaan riskit ja
tehddan tarvittaessa paatoksia sijoitusvarojen uudelleen kohdentamisesta, ja
mahdollisen pddoman kayttdmisesta suunnitelmallisesti investointien rahoitukseen tai
poikkeustapauksessa kaupungin lainojen takaisinmaksuun.

4, Tuetaan kaupungin vetovoimaisuutta ja markkinointia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvéand on jarjestdd ja tuottaa kaupungin hallinto- ja
talouspalvelut, mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset
ja taloudelliset tehtavat.

Kaupungin talouden hoitaminen kiristyvdssd taloudellisessa toimintaymparistdéssa
kouluinvestointitarve huomioiden edellyttda tarkkaa talouden suunnittelua vuosille 2025-2027.
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Kaupungin tavoitteena on saavuttaa 1,5 M€:n pysyva saastd henkiléstémenoissa, minka takia
kaynnistettiin vuonna 2024 yhteistoimintaneuvottelut henkildstéjarjestdjen kanssa saastdjen
aikaan saamiseksi. Toimeenpano jatkuu vuonna 2025.

Kaupunginhallituksen ja valtuuston tulee seurata kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymista
neljannesvuosiraportoinnin kautta. Kaupungin paattgjille tarkea tydkalu on myds tutkihallintoa.fi
sivusto ja siella olevat kuntien vertailu- yms. tiedot.

Vuonna 2025 pidetdan samaan aikaan aluevaalit ja kuntavaalit. Ennakko&dénestykset ovat
kotimaassa 2.-8.4.2025. Varsinainen vaalipdivd on sunnuntaina 13.4.2025. Molemmat
valtuustot aloittavat tyonsa 1.6.2025. Yleispalvelukeskuksen tehtavana on jarjestaa vaaleihin
liittyvat kdytannon jarjestelyt.

Sahkaoisia jarjestelmia hyddynnetaan toimielinten kokouksissa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Osallistutaan ty6- ja elinkeinopalvelujen, TE-palvelujen toimeenpanoon

2. Selvitetddn mahdollisuudet talous- ja palkkahallinnon uudelleenorganisointiin.

3. Varaudutaan keskustan kouluinvestointiin toiminnallisesti ja taloudellisesti.

4, Hyddynnetaan tyéskentelytapojen muuttuessa tehokkaammin séhkdisia jarjestelmia.

5. Vastataan alue- ja kuntavaalien toimeenpanosta oikeusministerion antamien
aikataulujen mukaisesti

6. Jatketaan yhteistoimintamenettelyn toimeenpanoa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

TE-palvelujen voimaan astuminen vuoden 2025 alusta lukien edellyttéda jatkuvaa seurantaa ja
arviointia sen vaikutuksista kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Vastuukuntana toimii
lisalmen kaupunki. Kiuruveden kaupungintalolle tulee TE-palvelujen palvelupiste.

Keskustan kouluinvestointiin valmistautuminen ja varautuminen sekad toiminnallisesti etta
taloudellisesti edellyttdd tarkkaa talouden seurantaa, hallintaa sek&a jatkuvaa arviointia
kaupungin taloudellisesta tilanteesta. Kouluinvestointi vaikuttanee myds laajemmin kaupungin
kouluverkkoon. Kouluinvestoinnista ja kouluverkosta valtuusto paattaa kevaalla 2025 ennen
valtuustokauden paattymista.

Kaupungin valtuuston hyvaksyma strategia ohjaa keskeisesti talousarvion ja tulevien vuosien
taloussuunnitelman ohella kaupungin kehittdmista, suunnittelua ja paatdéksentekoa. Tarkeda
on saada paattajat, viranhaltijat ja tydntekijat sitoutumaan strategisiin tavoitteisiin.

Taito Yla-Savo ry:lle on varattu avustusta 6 600 € (5 400 euroa). Lisaksi Taito Yla-Savo ry:n
kaytossa olevista tiloista ei perité vuokraa noin 21 812 € (21 099 euroa), sopimus tiloista laadittu
8.5.1978.

Vanhusheuvostoa, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuustoa varten on varattu 9 100 euroa

Verotuskustannukset (valtio) ovat 77 400 euroa.
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Pohjois-Savon liitto; maksuosuus 58 700 €
Pohjois-Savon liitto; kehittdAmisrahasto 6 400 €
Suomen Kuntaliitto jasenmaksu 16 600 €
lisalmen kaupunki; maahanmuuttoneuvoja 7 200 €
lisalmen kaupunki; Ankkurityd 7000 €
Suomen kuntaliitto; Kuntatybnantajat 6 350 €
Snellman - Instituutti 1500 €
Kuopion alueen kauppakamari 2500 €
Suomen Hevostietokeskus 500 €
Yl&-Savon Teollisuusliitto 80 €
Suomen Kotiseutuliitto 320 €

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 572 517 233 460 214 978 214 978 208 578 223 578
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3075803 -3111127 -3032098 -3017 668 -2998 158 -3 041 032
Toimintakate (Netto) -2503 285 -2877667 -2817120 -2802690 -2789580 -2817 454

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -19 920 -12 712 -7 145 -7 145 -7 145 -7 145
Korko sitoutuneelle pdédomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -81 431 -110 447 -91 645 -91 645 -89 148 -89 148

Tehtavan kokonaiskustannukset -3177 154 -3234286 -3130888 -3116458 -3094451 -3 137325
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ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittamisen tehtavat maaraytyvat kaupunkistrategian 2022-2025 mukaisesti
(kaupunginvaltuusto 17.6.2024 § 26). Kiuruveden kaupunkistrategian painopisteind on; meidan
Kiuruvesi, kehittyva ja yrittdjamyonteinen Kiuruvesi, voimavarat kayttooén seka jarkivihrean
talouden edelldkavija. Kiuruvedella asuminen ja yrittaminen on elamaa kaikilla aisteilla.
Elinkeino- ja yritysohjelma on tehty Kiuruveden kaupungin elinkeinopoliittisten toimenpiteiden
strategiseksi perustaksi (kaupunginvaltuusto 14.11.2022 § 50).

Elinkeinopalvelut muodostuu yritysneuvonnasta siséltden myds maatilojen sivuelinkeinojen
neuvonnan. Elinkeinopalvelut osallistuu markkinointitoimenpiteisiin elinkeinojen osalta ja
hankevalmisteluun.

YRITYSNEUVONTA

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

1. Uuden yritystoiminnan saaminen, sekd pienten ja keskisuurten yritysten neuvonta,
tukeminen, kasvun edistaminen seka eri hankkeiden hyédyntdminen toiminta-alueella.
Edesauttaa yrityksia onnistuneeseen omistajanvaihdokseen.

2. Teknologia-, metsd- ja bioenergiateollisuuden seka elinkeinotoiminnan infra -
rakentamisen tukeminen erityisasiantuntijapalveluiden kautta. Vihrean siirtyman ja
biopolttoaineiden kayton edistamisen tukeminen. Tuuli- ja aurinkoenergiahankkeiden
eteenpdin vieminen. Yritysyhteistyoén kehittdminen tapaamisten ja yritysvierailujen
avulla.

3. Yla-Savolle on laadittu kehittdmisstrategia, jossa yhtené painopisteena on
kansainvalisen tyovoiman rekrytointi ja kansainvalisten opiskelijoiden saaminen Yla-
Savoon. Elinkeinopalvelut on mukana tukemassa yrityksid osaavan tydvoiman
saamiseksi Kiuruvedelle ja tyontekijoiden kotouttamisessa alueelle. Yhteisty®
seudullisten toimijoiden kanssa jatkuu edelleen, kuten esim. kunnat ja oppilaitokset.
Pohjois-Savon matkailun edistaminen tapahtuu yhteistydssa matkailutoimijoiden kanssa,
kuten vuonna 2023 perustetun maakunnallisen Pohjois-Savon matkailu Oy:n kanssa
yhteisty6ssa. Vuoden 2025 aikana aloittaa toimintansa Yla-Savon tydllisyys alue, jolloin
kunnan jarjestadmisvastuulle siirtyvat tyoéllistamispalvelut ja kotouttamiseen liittyvat asiat.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Yritysneuvojan tehtdvdand on neuvoa yrityksen perustamisasioissa ja yritystoiminnan
kaynnistamisessa. Elinkeinopalvelut pyrkivat aktivoimaan alueen uusyritysperustantaa
(siséltaen maatalouden sivuelinkeinot) ja toimivien yritysten valmiuksia toimia ja kehittya mm.
erilaisten tilaisuuksien ja hankkeiden kautta.

Omistajan/sukupolvenvaihdoksia pyritdan edistamaan hankkeiden ja neuvonnan avulla.
Yritysneuvoja on tukena yrityksen elinkaaren eri vaiheissa, kuten kehittdminen, kasvu,
omistajanvaihdos ja mahdollisissa yrityksen ongelmatilanteissa.

Yritysneuvoja on mukana vihreansiirtyman hankkeissa neuvoen alan yrittdjia sijoittautumisessa
ja yritystoimintaan liittyvissa asioissa, kuten rahoitus ja toimitila-asiat. Rahoitusneuvonta
siséltédd rahoitusmahdollisuuksien selvittelyn ja rahoituksen hakemisen tarvittaessa yhdessa
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yrittdjan kanssa. Rahoitusneuvonta pitdd sisalladn mm. Pohjois-Savon ELY-keskuksen
avustusmahdollisuudet, Business Finlandin ja Finnveran rahoitusmahdollisuudet seka Leader
—rahoituksen. Yrittdjille  tullaan  jatkossakin  jarjestamaan rahoitusinfoja  eri
tukimahdollisuuksista. Yritysneuvontaan kuuluu myds sijoittautumispalvelut eli uusien
yrityksien saaminen Kiuruvedelle.

Yritysneuvoja on myds tukena ulkomaalaisten ja ulkomaisen tyévoiman kotouttamisessa ja
heille tydpaikkojen saamisessa yhteistydssa maahanmuuttotydnasiantuntijan kanssa.
Yritysneuvojan vastuulla on myds neuvonnan liséksi starttirahalausuntojen laatiminen, joka
tulee tamanhetkisen tiedon mukaan muuttumaan niin, etta yritysneuvojalta kysytdan vain
kilpailutilanneanalyysi. Matkailumarkkinointia tehddén Pohjois-Savon Matkailu Oy:n brandin
alla.

Yritysneuvonta tekee yhteistydtd muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:

- yhteinen toimitilarekisteri lisalmen kaupungin, Sonkajarven, Viereman kanssa
- matkailumarkkinointi uuden Pohjois-Savon matkailu Oy:n kanssa

- yhteisty6 eri hankkeiden kanssa

- seutuyhteisty6 kuntien kanssa.

Vuonna 2023 perustettiin uusia yrityksia 33 kpl. Tyéllisyystilanne on ollut hyvd, mutta heikentyi
keséaa ja syksya kohden johtuen osaltaan tuotannollisten yritysten huonosta tilauskannasta ja
Ukrainan sodan jatkumisesta, mutta myds epéavakaasta tilanteesta maailmanlaajuisesti.
Osaltaan taman vuoksi on vaikeaa arvioida perustettavien yritysten maaraa. Toisaalta on myds
ennustettu, etté talous lahtee jalleen nousuun vuoden 2025 puolella, jolloin yritykset palkkaavat
tyontekijoita kasvavassa maarin.

Finnveran rahoitusinstrumentit ovat muuttuneet niin, ettd paépaino on yrityksille annettavissa
takauksissa, mutta maaraaikaisia uusia rahoitus instrumentteja on myos syksylla tullut yritysten
haettavaksi. Kaikesta huolimatta osassa yrityksista on puute osaavasta tyévoimasta. Osaavan
tydvoiman saatavuudessa myds yritysneuvoja tulee olemaan yritysten tukena ja tekemaan
kaupungin osalta yhteisty6ta uuden Yla-Savon tyéllisyysalueen kanssa. Yhteisty® jatkuu Eures
-palveluiden kanssa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Yritysneuvonta
Uusien yritysten perustaminen: 18 kpl
Lopettaneet yritykset 14
Asiakaskontaktien maara: 70 kpl

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yla-Savon Veturi ry:n seuturaha 23 994 € (3 €/asukas),
Yla-Savon ammattiopiston seuturaha 37 250 € (5 €/asukas) ja hallinnointiraha 5 654 €.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Tavoitteena on, ettd Kiuruvedelle perustetaan vuosittain uusia yrityksia 18 kpl, joka toteutui
vuonna 2023 hyvin, perustettiin 33 uutta yritysta ja lakanneita yrityksia oli 21 kpl. Toisaalta
taloudellisen epavarmuuden takia voi olla, ettd uusia yrityksia perustetaan vihemman. Mikéali
uusi yritys perustetaan, taytyy yrityksella olla kannattavan toiminnan edellytykset ja yrittdjan
saada elantonsa yritystoiminnasta. Lisaksi tarkoitus on tehda yhteisty6ta oppilaitosten kanssa
ja kertoa nuorille yrittajyydesta ja jarjestda tutustumisia paikallisiin teollisuusyrityksiin.

Markkinoinnissa jatketaan some -viestintaa ja tiedotetaan yrittdjille erilaisista tapahtumista ja
ajankohtaisista asioista. Pyritddn hyddyntdmaan erilaisia markkinapaikkoja, joiden avulla
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saadaan Kiuruvetta paremmin esille ja tavoittamaan niiden kautta uusia asiakasryhmia esim.
tontti- ja muussa markkinoinnissa. Markkinointikampanjoita ja mm. "Muuta maalle” -teemaa
jatketaan eri sisalléin ja tonttikampanjaa uudistetaan. Tarkoitus on siirtya printtipainatuksista
some -viestintaan eri alustoilla.

Lisaksi kaupungin markkinoinnissa ja viestinndssa otetaan kayttéén Canva -verkkotyokalu,
jonka perusversio on maksuton. Budjettiin on varattu markkinointin 50 000 €. Josta
osallistavaan budjetointiin on varattu 10 000 e.

Avustuksiin on varattu Iskelmaviikkojen talkoopalkkoja 30 000 €.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 28 223 21 400 25 600 25 600 25 600 25 600
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -291 769  -271934  -279 486 -279 486  -281 123  -282 794
Toimintakate (Netto) -263546  -250534  -253 886 -2563886  -255523  -257 194

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arnvonalentumiset -59 647 -62 279 -54 485 -54 485 -54 485 -54 485
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -12 388 -12 500 -12 029 -12 029 -12 029 -12 029

Tehtavan kokonaiskustannukset -363 804 -346 713 -346 000 -346 000 -347 637 -349 308
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MAATALOUSHALLINTO

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden kaupunki toimii jarjestgjdkuntana Kiuruveden kaupungin sek& Keiteleen ja
Pielaveden kuntien muodostamalla, 1.1.2012 toimintansa aloittaneella maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueella. Yhteistoiminta- alueen nimeksi on vakiintunut Luoteis-Savon
maaseutupalvelut. Luoteis-Savon maaseutupalvelujen tehtdvéand on 1.1.2021 alkaen ollut
viljelijatukihakemusten kasittelyyn ja tukien maksuun liittyvat sekd muut maataloushallinnon
lakiséateiset viranomaistehtavat.

Maataloushallinto  tuottaa yhteistoiminta-alueen = maatalousyrittdjille  laadultaan ja
kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon lakisdateiset
palvelut. Vuonna 2025 yhteistoiminta-alueen maataloushallinnon jaettavat kustannukset
jaetaan sopimuskuntien kesken vuoden 2024 peltotukihakemuksen jattaneiden tilojen
lukumaarien suhteessa. Tukea hakeneita tiloja on vuonna 2024 yhteistoiminta-alueella
yhteensa 574 kappaletta: Kiuruvedella 345, Pielavedella 168 ja Keiteleella 61.

Kiuruveden kaupungin osalta maataloushallinto osallistuu resurssien mahdollistamissa
puitteissa maatilatalouden ja kylien kehittdmistd koskevien EU-rahoitteisten tai muiden
kanavien kautta rahoitettujen hankkeiden valmisteluun ja hallinnointiin esimerkiksi
osallistumalla hankkeiden ohjausryhmatyoskentelyyn sekd muuhun sidosryhmatoimintaan.

Lisdksi maataloushallinnon vastuualueeseen kuuluu Kiuruveden kaupungin maksamien
kylayhdistysten  sekd  4H-yhdistyksen  toiminta-avustuksen maksaminen  seka
maataloushallinnon  yhteistoiminta-alueen neuvottelukunnan (M-ryhma) valmistelijan,
esittelijan ja sihteerin tehtavat.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

1. Hoidetaan maksajavirastosopimuksen mukaiset sek& muut maataloushallinnon
lakisaéteiset viranomaistehtavat.

2. Vélitetaan viljelijoille kattavasti tietoa maatalouden tukijarjestelmista tavoitteena EU:n ja
kansallisten tukien taysimaarainen hyédyntaminen.

3. Varmistetaan maataloushallinnon palvelujen hyva saavutettavuus yhteistoiminta-
alueella.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

1. Kasitellddn ja maksetaan EU- ja kansalliset maataloustuet valtakunnallisessa
aikataulussa.

2. Vélitetaan viljelijoille kattavasti tietoa maatalouden tukijarjestelmista tavoitteena EU:n ja
kansallisten tukien taysimaarainen hyédyntaminen.

3. Myo6nnetééan ja maksetaan 4H-yhdistyksen seka kylayhdistysten toiminta-avustukset.
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Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Viljelijatukihakemusten kasittely, hallinnolliset tarkastukset ja muut tukien maksuun liittyvat
toimenpiteet tehdéén siten, ettd hakemukset ovat valmiit kerailtdvéksi maksuprosessiin
viivytyksetta ja valittomasti, kun Ruokavirasto aloittaa maksatukset kunkin tuen kohdalla.

2. Viljelijoille jarjestetddn kevaalla 2025 kertaavaa koulutusta CAP27- rahoituskauden
tukijarjestelmien tukiehdoista ja muutoksista. Toimitaan koulutusten jarjestamisessa
yhteistydssa ELY-keskuksen, muiden yt-alueiden seka tuottaja- ja
neuvontaorganisaatioiden kanssa. Yhdessa jarjestettyjen, alueellisten koulutusten lisaksi
jarjestetaan yhteistoiminta-alueella myds omaa toimintaa.

3. Tukihallintoyksikdlla on yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa oma toimipiste
viljelijdiden asiointia varten. Kiuruvedella asiointi toimistolla on mahdollista pdasaantoisesti
jokaisena arkipéaivana.

Maatalouden tukihallintoyksikko / tuet

TP 2023| TA 2024 | TA2025| TS 2026| TS 2027

Kiuruvesi, Pielavesi,

Keitele: tukea hakeneet tilat| 587 570 570 565 560
yhteensé kpl

Kiuruvesi, Pielavesi,

Keitele: maataloustuet 29,9 30,8 30,5 30,1 29,7

yhteensa, milj. euroa
Kiuruvesi: maataloustuet

yhteenséa: Kiuruvesi, milj. 21,8 21,9 21,8 21,6 21,4
euroa

Kiuruvesi: Tukea

hakeneiden tilojen 355 350 340 335 330
lukumé&ara, kpl

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2025

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) velvoittaa kuntaa vastaamaan
alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd maaseutuhallinnon tehtavat tulevat
hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsaadannén kannalta asianmukaisella tavalla.

Maksajavirastosopimuksen mukaisesti kunta on velvollinen jarjestamaan viljelijatukihakuun
littyvia koulutuksia alueen viljelijoille. Koulutukset jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan
yhteistydssd ELY-keskuksen, MTK-Pohjois-Savon, Pohjois-Savon muiden yhteistoiminta-
alueiden seké alueen neuvontaorganisaatioiden ja -yritysten kanssa.

Maataloustukinakemusten eriyttdmisvaatimusten  maarittama  kasittelyprosessi  vaatii
maksajavirastosopimuksen mukaisesti vahintaan nelja virkasuhteessa olevaa viranomaista.
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Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

140 MAATALOUSHALLINTO TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 66 556 79 991 88 401 88 401 88 401 88 401
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -193 184  -234 188 -240 946  -240 946 -245 043 -249 220
Toimintakate (Netto) -126 628  -154 197 -152 545  -152 545 -156 642 -160 819

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle paédomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -11 377 -12 993 -14 084 -14 084 -14 084 -14 084
Tehtévan kokonaiskustannukset -204 561  -247 181 -255030 -255030  -259 127 -263 304

[TYOLLISYYDEN HOITAMINEN|

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
1.1.2025.

Yla-Savon tyollisyysalue tulee vastaamaan lisalmen, Kiuruveden, Viereman, Sonkajarven
ja Pielaveden tydvoimapalveluista. lisalmi on vastuukuntana ylasavolaisten yhteisella
tyollisyysalueella. Vuosi 2025 tulee olemaan monella tapaa toiminnan kaynnistamista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

1. Kaupungilla on aktiivinen rooli TE-palvelujen kehittdmisessd ja toimeenpanossa
yhdessa lisalmen kaupungin ja muiden Yla-Savon tyéllisyysalueeseen kuuluvien
kuntien kanssa.

2. Tuetaan yrityksia ja kotitalouksia nuorten kesétyollistimisesséa

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Etsitddn yhdessad TE-toimiston kanssa keinoja pitkdaikais- ja nuorisoty6ttdomyyden seka
passiivisen tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentamiseksi ja kasvun hillitsemiseksi.

Tyo6ttdmyysturvan rahoitusvastuu laajenee kaikista etuuslajeista 1.1.2025 alkaen.
Maksun suuruus on kertyman perusteella porrasteisesti noin  80-400 euroa/
asiakas/kuukausi.

Jatkossa rahoitusvastuu paéttyy vain tyollistymalla tai tutkintoon johtavalla koulutuksella.
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Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa tehty sopimus tyéllisyyden hoitamisessa péaattyy huhtikuun
lopulla, koska palkkatuki ei enaa kerryta tyéssaoloehtoa. Siirtyméavaiheen kustannuksiin on
varattu maksuosuutta Kiuruveden Urheilijat ry:lle.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

Palkkatukityéllistamisestd luovutaan. Ainoastaan vuonna 2024 laaditut ja vuoden 2025
puolella sovitut palkkatukijaksot toimeenpannaan sovitusti niiden paattymiseen saakka.

Muut yhteistoimintaosuudet:

- lisalmen kaupunki tyéllisyysalueen kustannukset 852 267 €
- lisalmen kaupunki TYM-palvelu 1 387 €

- Toimi-saatio laskuttaa TASMAT-hankkeesta 4 312 €

- Yhteensa 857 966 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Osana kaupungin yhteistoimintaneuvotteluja ja henkildstdkuluissa tavoiteltavien saastdjen
aikaansaamiseksi on jouduttu luopumaan palkkatukityéllistamisestd. Perusteena on myos
se, etta palkkatuki ei enaa kerryta tydssaoloehtoa.

Yritysten ja kotitalouksien tukeminen nuorten kesatyollistamisessa mahdollistaa paremmin
nuorten tutustumisen tydelamaén ja sen peliséantdihin. Erityisesti kotitalouksien kohdalla
kaupungin maksamalla tuella on merkitystd ja se vaikuttaa merkittavasti niiden
tyollistamismahdollisuuksiin. Yritysten ja kotitalouksien tyéllistamisavustus 23 500 € vuonna
2025 (TA 2024: 23 500 €, toteutuminen 21 178 € ) seka

Toimi-saation avustus 30 000 €.

Osallistumme lisalmen kaupungin jarjestamaan tyollistymista edistavaan monialaiseen
yhteispalveluun, TYP-verkostoon 7 500 €.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

150 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatulot 55 987 79 500 0 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -869 775 -971951 -1752531 -1752531 -1778265 -1804815
Toimintakate (Netto) -813 788 -892451 -1752531 -1752531 -1778265 -1804 815

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arnvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -10 853 -17 307 -372 -372 -372 -372

Tehtavan kokonaiskustannukset -880 627 -989 258 -1752903 -1752903 -1778637 -1805187
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IHYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Tulevaisuuden kunnan ytimessa ovat kumppanuudet, jotka tuottavat hyvinvointia
kaupungin asukkaille.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

Kumppanuuksia kehitetdén ja arvioidaan niiden vaikuttavuutta kuntalaisten arjessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Yhteisty6ta ja kumppanuuksia jatketaan.

Yhteistoimintasopimuksella lisalmen kaupunki jarjestaa Kiuruveden, Sonkajarven ja Viereman
ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon palvelut vastuukuntamallin mukaisesti.
Elainlaakintapalvelujen ja terveysvalvontapalvelujen taloudesta ja kustannusten jaosta on
sovittu yhteistoimintasopimuksessa. Tavoitteena on riittdvien resurssien turvaaminen
palvelutuotannossa.

Kolmannen sektorin ja kaupungin yhteistyd edistavéat asukkaiden hyvinvointia
ennaltaehkaisevalla otteella.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Tulosalueelle on varattu HYTE-EPT tydntekijan palkkoja

Ymparistoterveydenhuoltoon on varattu 673 512 euron maéararaha

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

Hyvinvoinnin jaterveyden edistdmisen avustukset
Rintamaveteraanit ry 6 000 €
Sotainvalidien Pohjois-Savon Perinneyhdistys ry 1500 €
Pohjois-Savon Nakévammaiset ry:n danilehti 500 €
Kiuruveden Varapére ry:n toiminta-avustus 25000 € *
ja vuokratuki noin 45136 €
Kiuruveden Urheilijat ry (paivakeskus- ja tukiasumispalvelut 160 000 € *
ja tilavuokrat veloituksetta (paivakeskus) arvio 12311 €
Kiuruveden ty6ttomat 9 000 €
Mannerheimin Lastensuojeluliitto/ lastenkaitsija 2250 €
Avustukset yhteensa 198 000 €

( * - laskennallinen

ALV 5%-> 6 250 €)
( + vuokratuki 57 447 €)
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Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 14 444 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -923 884 -953925 -1072242 -1072242 -1032880 -1054089
Toimintakate (Netto) -909 440 -953925 -1072242 -1072242 -1032880 -1054089

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -401 -331 -1 388 -1 388 -1 388 -1 388

Tehtavan kokonaiskustannukset -924 285  -954 256 -1073630 -1073630 -1034268 -1055477
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SIVISTYSLAUTAKUNTA/ OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS
Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Sivistyslautakunnan hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus ja
toisen asteen koulutus, kansalaisopisto, sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut.

HALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA|

Vastuuhenkild: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

1. Valmistaudutaan ennusteen mukaiseen oppilas- ja lapsimaaran vahenemiseen
kaikissa toiminnoissa lapi koko hallintokunnan.

2. Osallistutaan uusien tilaratkaisujen suunnitteluun, jotta oppilaille saataisiin terveet ja
oikein mitoitetut tilat taloudellisesti jarkevalla tavalla.

3. Selvitetdan kuntayhteistyon edellytyksia kansalaisopiston toiminnassa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Hallinnon tulosalueen toimintaan kuuluvat sivistystoimen hallinnon toimistopalvelut seké
luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvét hallinnolliset tehtavat.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Tuetaan Nivan ja Ylakoulun nykyisid tilaratkaisuja yhteistydssa teknisen
palvelukeskuksen kanssa, jotta opiskelu mahdollistuu kouluissa uusien tilojen
valmistumiseen saakka.

2. Selvitetddn kouluverkoston mahdollisia muutoksia.

3. Toteutetaan koululais- ja joukkoliikenteen kilpailutus Sansia Oy:n avulla

4. Paatetddn nuorisopalvelujen tehtéavien jatkojarjestelyistd, mukaan lukien nuorisopaja
seké etsiva nuorisotyo.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinto on suppea ja toimivaan hallintoon kuuluvien
asioiden valmistelu ja toteuttaminen itsessaan on peruste kayttétaloudelle.

Tulevan kouluratkaisun hankesuunnitteluvaihe vaatii aikaa ja ison tydpanoksen hallinnonkin
osalta.




46

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

190 HALLINTO TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -108 438 -121 738 -118 116 -118 116 -119 963 -121 849
Toimintakate (Netto) -108 438  -121738  -118116  -118116  -119963  -121 849

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle paédomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -9 470 -10 687 -9 582 -9 582 -9 582 -9 582

Tehtavan kokonaiskustannukset -117 908 -132 425 -127 698 -127 698 -129 545 -131 431

VARHAISKASVATUS|

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Monipuolisten palvelujen ja hyvan palveluohjauksen avulla tarjpamme laadukasta
varhaiskasvatusta, joka tukee lapsen oppimisen edellytyksid, elinikdistd oppimista ja
koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Toimimme
huoltajien kanssa yhdessa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin parhaaksi.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

1. Turvataan riittavat resurssit laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestamiseen. Pyrimme
vastaamaan perheiden muuttuviin tarpeisiin talous huomioiden.

2. Kehitetaan henkildston omaa ammatillista kasvua ja vastataan tiimityon kysymyksiin ja
mahdollisuuksiin, ndin jatketaan laadukkaan pedagogiikan rakentamista. Keskeisena
ajatuksena hyva vuorovaikutus kaikessa tydssa.

3. Tarjotaan yhdessa perusopetuksen kanssa laadukasta varhaiskasvatusta Kiuruvedella
oleville ja kuntaan muuttaville lapsiperheille. Osallistutaan uusien tilaratkaisujen
suunnitteluun yhdessa perusopetuksen kanssa

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Tehtdvamme on jarjestdd varhaiskasvatusta niin laajasti ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa on tarvetta. Varhaiskasvatusta jarjestetddan sek& kunnallisena palveluna
perhepdaivéahoidossa ja péaivakodeissa ettd hankkimalla palveluja yksityiseltd palvelun
tuottajalta. Kiuruvedella on kaksi palvelusetelin avulla toimivaa péaivakotia: Maalaiskaupungin
paivakoti Paivankakkara ja Pilke- paivakoti Tempo, joissa on yhteenséa 102 paikkaa.

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdavana on yhdessad huoltajien kanssa tukea lasten
tasapainoista kehitystd, oppimista ja kasvua. Varhaiskasvatus on lapsiperheille suunnattu
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palvelu, johon jokaisella alle kouluikéisella lapsella on oikeus. Varhaiskasvatuksessa
edistetddn lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkdaistddn syrjaytymista.
Varhaiskasvatusta toteutetaan V. 2022 laaditun ja kayttéonotetun
varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta. Varhaiskasvatuspalvelut vastaavat lasten kotihoidon
tuen ja yksityisen varhaiskasvatuspalvelun palvelusetelin maksatuksesta ja valvonnasta.

"Varhaiskasvatuksessa toimitaan yhteisona, jossa lapset ja henkildstd oppivat yhdessa ja
toisiltaan. Oppivassa yhteisossd on tilaa erilaisille mielipiteille ja tunteille. ”
(Varhaiskasvatussuunnitelma 2022). Tydyhteistissa ja tiimeissa arvostetaan yhteisty6ta ja
yhteen hiileen puhaltamista. Vastuuta hyvasta varhaiskasvatuksesta kannetaan yhdessa.
Arvioiva ja kehittdva tydyhteisd haastaa itseddn ja tunnistaa ja hyddyntaa vahvuudet.
TyOyhteisdn oppimista ja tydskentelyd edistdvat oman tydn arviointi, yhdessa sovittujen
tavoitteiden ja tehtavien pohdinta seka huoltajilta saatu palaute. Varhaiskasvatus on ottanut
kayttoon Valssi -laadunhallintamenetelméan. Se on kansallinen laadunarviointimenetelma,
jonka tarkoituksena on tukea varhaiskasvatusta arviointitehtavassa.

"Leikkiin kannustavassa toimintakulttuurissa tunnustetaan leikin merkitys lapsen
hyvinvoinnille ja oppimiselle” (Varhaiskasvatussuunnitelma 2022). Leikki on keskeinen
toimintapa varhaiskasvatuksessa. Tavoitteenamme on erityisesti vuonna 2025 perehtya
leikkipedagogiikkaan ja siihen, miten aikuinen mahdollistaa leikin.

Avoimeen varhaiskasvatukseen voivat osallistua kotihoidossa olevat lapset ja heidan
perheensa. Lapsella on mahdollisuus saada kokemuksia leikeista, likkumisesta, taiteista ja
kulttuuriperinndsta. Toiminnassa kiinnitetdadn huomiota lapsen oppimiseen seka yhteisty6- ja
vuorovaikutustaitojen edistamiseen. Toiminnan tavoitteena on myds vanhemmuuden
vahvistaminen, perheiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistdminen seka vertaistuen
mahdollistaminen. Avoin paivékoti toimii Kiuruveden kaupungin perhekeskuksena.

Perhepdaivahoito on osa varhaiskasvatuspalveluja. Perhepéivahoidon pieni ryhmékoko ja
kodinomainen  ympaéristd6  helpottaa  pienen lapsen  siirtymistd  kotihoidosta
varhaiskasvatukseen. Perhepdaivéahoidon seka varahoidon toimivuuden kannalta on hyva,
etta pystyisimme sailyttdmaan kuusi kotiryhmista.

Vuorohoitoa jarjestetdan iltaisin, 6isin, viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhind Satumetsan
paivakodissa. Vuorohoitoa on jarjestettava tarpeen mukaisessa laajuudessa lapselle, joka
tarvitsee sitd vanhemman tai muun huoltajan tydssékaynnin tai opiskelun vuoksi.
Vuorohoidossa lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen on usein epasaanndllista. Tama
tulee huomioida pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

( Varhaiskasvatuslaki 13 §)

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Jarjestamme varhaiskasvatuspalvelut taloudellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla.

2. Jarjestamme varhaiskasvatuspalvelut pedagogisesti tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Varhaiskasvatuksella on merkittava yhteiskunnallinen tehtava ja se on myds tarkea osa
suomalaista koulutusjarjestelmda. Laadukas varhaiskasvatus on tarke&aa lapselle, lapsen
oppimiselle, kehitykselle ja hyvinvoinnille. Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksen
jarjestdjan tulee arvioida antamaansa varhaiskasvatusta. “Arvioinnin tulee olla
suunnitelmallista ja saanndllistd. Sen avulla edistetddn varhaiskasvatuksen laatua,
tunnistetaan toiminnan vahvuuksia ja nostetaan esiin kehittAmistarpeita ja kehitetdan
toimintaa” (Varhaiskasvatussuunnitelma 2022). Valssilla toteuttava arviointi on osa
laadunhallintaa. Valssi ja siihen liitettyjen arviointityokalujen avulla toteutettu arviointi
perustuu kehittdvan arvioinnin periaatteisiin seka itsearviointiin. Laadunhallinnassa
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muutoksiin tahtaava kehittdminen on jatkuva prosessi, jossa suunnittelu, toiminta, arviointi ja
kehittdminen seuraavat toisiaan. Arviointi auttaa siind, ettd pystymme vastaamaan
varhaiskasvatuspalveluihin pedagogisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla.

Varhaiskasvatuksen Effica-ohjelman nimi on muuttunut Edlevoksi. Esihenkiltt ja paakayttajat
perehtyvat ohjelmaan teams koulutusten kautta. Lisaksi henkilokuntaa perehdytetdan
ohjelmaan.

Nopeat muutokset lapsiperheiden tilanteessa ja huoli tulevasta voivat aiheuttaa erilaisia
haasteita huoltajien arjessa selviytymiseen ja tdma heijastuu myoés lasten oppimiseen ja
hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksessa rakennetaan perustaa lapsen tulevalle koulu- ja
opintopolulle. Kuunteleva ja lAmpimasti lasta kohtaava aikuinen varhaiskasvatuspaivan
aikana seka hyvat ja tiimin yhtenaiset toimintatavat tuovat turvaa pienelle lapselle ja tukevat
haasteista selviamistd. Tasta syystd hyvinvoivalla tiimilld ja sitoutuvalla yksittdisella
tyontekijalla on suuri merkitys lapsen kasvuun ja kehitykseen.

Kiuruveden sijainti hyvinvointialueen reuna-alueilla asettaa suuria paineita tukipalvelujen
saatavuuteen. Huolemme on, miten varhaiskasvatuksessa pystymme vastaamaan
tehokkaasti ennaltaehkaisevaan tyéhon ja varhaiseen puuttumiseen.
Varhaiserityiskasvatuksessa tydskentelee kaksi erityisopettajaa. Heidén tydpanoksellaan on
todella suuri merkitys lapsen kehityksen tukemisessa. Kiuruvedellakin nakyy tyévoimapula
kelpoisten varhaiskasvatusopettajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien saamisessa.

TUNNUSLUVUT TP 2023 [TA 2024 | TA 2025 TS 2026 |TS 2027
Paivakotitoiminta

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 80 89 72 68 65

lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 28 44 57 50 45

maksuton esiopetus 37 38 37 19 34
Ryhmape rhe paivéahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 9 10 6 10 10

lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 3 2 5 2 2
Perhepaivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 46 60 50 50 45

lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 16 25 35 30 25
Lasten maara leikkitoiminnassa 114 100 83 75 70
Palvelusetelilla tuotetut palvelut 96 90 96 96 96
Ostettu esiopetus 23 44 19 15 17
Pienten lasten hoidon tuki

tuoen piiriin kuuluvien lasten maara 67 88 67 65 60
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Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)

200 VARHAISKASVATUS TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 324 946 172 689 171 200 171 200 171 200 171 200
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 5741141 5748518 -6090191 -6090191 -6162 266 -6235 787
Toimintakate (Netto) 5416195 -5575829 -5918991 -5918991 -5991066 -6 064 587

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5 417 -6 697 -12 809 -12 809 -12 809 -12 809
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -353 019 -375 123 -344 842 -344 842 -344 842 -344 842

Tehtavan kokonaiskustannukset -6 099 577 -6 130 338 -6 447 842 -6 447 842 -6519 917 -6 593 438

IPERUSOPETUS|

Vastuuhenkild: Nivan koulun rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestad laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistyota korostavalla tavalla.
Opetuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta
ja itsetunnon mydnteistd kehittdmista sekd ryhméassa toimimisen, itsenséa ilmaisemisen ja
luovuuden valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

1. Turvataan riittdvat resurssit perusopetuksen jarjestamiseen huomioiden vaistétilat ja
kouluverkosto haastavassa taloudessa tilanteessa.

2. Valmistellaan ja toteutetaan taajaman kouluhanketta sek& osallistetaan
hankesuunnitteluun eri kayttajaryhmia.

3. Valmistaudutaan yhtendisen toimintakulttuurin rakentamiseen perusopetuksessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvana on jarjestaa kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvaan oppimiseen ja itsensé kehittdmiseen.
Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan oppilaan edun
mukaisesti. Oppilaiden syrjaytymisen estdminen tulee hyvan oppimisen ohella olla
perusopetuksen keskeisimpié tavoitteita.

Pyritdan yhteistydssa teknisen palvelukeskuksen kanssa turvaamaan tilojen kayttéa
taajaman perusopetuksessa ja vaistotiloissa sekd suunnitellaan kouluhanketta eri
yhteistyétahojen kanssa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Opetuksen kustannustehokas toteuttaminen kaikissa perusopetuksen yksikdissa
huomioiden vaistotilat.

2. Pyritddn sopeuttamaan taloutta mahdollisuuksien mukaan hakien saastoja
henkilostdkuluihin  elakoitymisten ja muiden yt- menettelyn kautta tulleiden
sopeuttamistoimien myota.

3. Taloutta kuormittavat vaistotiloista ja kayttda turvaavista toimenpiteista aiheutuneet
kulut, jotka menevét osittain myos teknisen palvelukeskuksen kuluihin.

TP 2023] TA2024] TA2025| TS 2026] TS 2027
Oppilasméaara 738 728 729 717 714
Opetustunnit 53 003 48 202 49 921 49 000] 48 500]

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Perusopetus on lakisaateinen palvelu, joka kunnan on tuotettava asukkailleen. Kayttétalous
koostuu péaéasiassa henkilostén palkoista, kouluittain jaettavasta maérarahasta
materiaaleihin seké ruokailu- ja kuljetuskustannuksista.

Taajaman kouluilla jarjestetdan opetusta sisédilmahaasteiden vuoksi kaikkiaan kuudessa eri
toimipisteessa; Nivan koululla, ylékoululla, Kuorevirralla, Virranrannassa, lukiolla ja
Hingunniemessad. Perusopetuksen jarjestdminen eri toimipisteissd haastaa taloutta
henkiléstoresursoinnin  suhteen.  Turvallisen oppimisympariston jarjestaminen kuuluu
perusopetuslain mukaisesti perusopetuksen keskeisiin tehtaviin. Nain ollen koulun
kasvatushenkiléstda tulee olla kaikissa toimipisteissa siten, ettd turvallinen oppimis- ja
tydymparistdé mahdollistuu. Saastéjen hakeminen perusopetuksen taajaman yksikdista on
henkiléstdkulujen osalta nain ollen todella haasteellista.

Myds oppimisymparistdjen yllapitokustannukset ovat lisdéntyneet eri toimipisteiden myota,
eik& naihin pystyta talla hetkella juurikaan vaikuttamaan.

Kuljetuskustannukset ovat huomattava kustannusera. Se ei oppilasméaéaran vahenemisesta
huolimatta pienene, koska kustannustaso on noussut ja vaistotiloihin tarvitaan lisékuljetuksia.

Ruokahuollon kustannuksiin emme mydskaéan voi vaikuttaa, silla kouluruoka tulee Servicalta.
Samoin osa siivouspalveluista tulee ulkoiselta toimijalta.

Opetus- ja kulttuuriministeriésta ja seka Opetushallituksesta saatuja hankerahoituksia on
haettu edelleen ja niiden turvin on jarjestetty mm, erityisopetusta ja jakotunteja seka palkattu
koulunkaynnin ohjaajia. Hankerahoitusta on kuitenkin ollut tarjolla aiempiin vuosiin verrattuna
vahemman, silla mm. korona-avustukset ovat paattyneet.

Kaupungin henkilostéd koskevan yt- menettelyn myota tullaan tarkastelemaan kaikkia
mahdollisia saastdkohteita henkilostokuluissa, joka tarkoittaa perusopetuksessa myds
kouluverkon tarkastamista ja sdastojen hakemista tata kautta.

Henkilostokuihin  vaikuttaa tilikaudelle 2025 merkittavasti se, ettei meilla ole
perusopetuksessa kelpoista henkildkuntaa rekrytointiyrityksista huolimatta. Maaraaikaisten
epakelpoisten opettajien palkkakulut ovat pienet, ja tama nakyy my6s vuoden 2025
talousarviossa henkiléstokulujen osalta.

Opiskeluhuolto on siirtynyt jo vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen jarjestettavaksi.
Opiskeluhuollon henkilostd resurssointi on ollut riittdmatontd, eikd hyvinvointialue ole
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pystynyt tarjpamaan laissa maarattyja resursseja opiskeluhuoltoon. Tama aiheuttaa lisatyota
koulujen kasvatushenkilostélle myds jatkossa.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnassa on mukana paljon lapsia ja oppilasaines on
vaativa. lltapaivakerhotoimintaa on Nivan koulun liséksi niilla kylakouluilla, joissa on
tarpeeksi toimintaan ilmoittautuneita lapsia. lltapéivdkerhosta haetaan syksylle 2025
saastoja saatamalla aukioloaikoja ja tarkastamalla asiakasmaksujen maaraytymisen
perusteita.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)

300 PERUSOPETUS TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 655 850 616 302 502 220 502 220 502 220 502 220
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -8116 440 -8194 692 -8366 149 -8406470 -8458441 -8552582
Toimintakate (Netto) -7460591 -7578390 -7863929 -7904250 -7956221 -8 050 362

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arnvonalentumiset -33233 -25 809 -21 438 -21 438 -21 438 -21 438
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -557 420 -596 274 -552 247 -552 247 -552 247 -552 247

Tehtavan kokonaiskustannukset -8 707 093 -8 816 775 -8939 834 -8980155 -9032126 -9 126 267

ILUKIOKOULUTUS]|

Vastuuhenkil®d: Lukion rehtori / sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvana on antaa hyva yleissivistys, edistaa lukiolaisten jatko-
opintomahdollisuuksia sekd mahdollistaa opiskelijoiden yksil6llinen ja sosiaalinen kasvu.

Kiuruveden lukiossa jarjestetddn nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille
tarkoitetun opetussuunnitelman mukaista koulutusta. Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita,
oman kulttuuriperinténsa tuntevia nuoria, joilla on hyvat valmiudet korkea-asteen opintoihin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

1. Kiuruveden lukiossa tavoitellaan hyvia, opiskelijan oman tason mukaisia
ylioppilastutkinnon arvosanoja. Opiskelijoita tuetaan myds tukiopetuksen kautta, jotta
jokainen  saavuttaa  mahdollisimman  hyvat arvosanat jatkoa  varten.
Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat keskeisessd roolissa korkea-asteen opintoihin
hakeuduttaessa

2. Lukion oppilasmaard on laskevalla tasolla, johtuen perusopetuksen ikaluokkien
pienenemisestd. Lukion opiskelijamaaraa pyritddn pitdmaan samalla tasolla tai
nostamaan  tavoittamalla kaikki lukioon ldhtevat hakemaan omaan Ilukioon.
Kiuruveden lukio pidetddn elinvoimaisena laadukkaalla opetuksella, kaupungin
siséiselld ja seudullisella yhteisty6lla. MAHIS-yhteistyota jatketaan erityisesti YSAO:n
Hingunniemen yksikdn ja YSAO:n ja SAKKY:n lisalmen yksikén kanssa. Kiuruveden
lukion markkinointia kehitetdén edelleen ja tavoitteena on saada siihen vahvemmin
mukaan myds opiskelijoita.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Yllapitamalla laadukasta lukiokoulutusta ja opiskelijoiden ohjausta mahdollistetaan
opiskelijoille laaja ylioppilastutkinto ja valmiudet korkeakouluopintoihin. Korkeakoulu
valmiuksia kehitetddn vahvistamalla yhteisty6ta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kanssa vierailujen ja tutustumiskayntien avulla. Jatketaan MAHIS-yhteisty6ta seka uutta
TUVA-yhteistyotd alueen ammattiopistojen kanssa. Omien opiskelijoiden ohelle pyritaan
saamaan lukiolle kansainvalisia yhteyksia ja seurataan ulkomaisten opiskelijoiden
parjaédmista alueen muissa lukioissa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Lukion tuntikehyksen riittavyyttd uuden kokonaistuntimaaran ja kurssitarjonnan suhteen
tarkastellaan lukuvuoden 2024—-2025 valossa. Kevaan 2025 aikana suunnitellaan tulevan
lukukauden kurssitarjotin, jolloin saadaan muodostettua kuva pidemmalta aikavalilta.

2. Pyritddn nostamaan aloittaneiden opiskelijoiden suhteellista maaraa ikaluokasta.

3. Tehd&én yhteisty6ta Yla-Savon muiden lukioiden ja toisen asteen oppilaitosten kanssa.

TP 2023] TA2024] TA 2025 TS2026] TS?2027
Opiskelijat 116 115 115 120 120
Tunnit 7 724 7 700 7 700 7 750 7 750

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Lukion kayttékustannuksista pdéosa koostuu palkoista, jotka maaraytyvat tuntikehyksen ja
pidettyjen oppituntien mukaan. Tuntikehyksen kautta rakennetaan kurssitarjotin opiskelijoille
vuosi kerrallaan. Tuntikehyksen leikkausta on kohdennettu aikaisempina vuosina
koulukohtaisiin valinnaisiin opintojaksoihin. Lukiotoiminnassa on olemassa valtakunnallisia,
pakollisia opintojaksoja, jotka on saatava opiskella tutkinnon saavuttaakseen. Naiden
leikkaaminen pois ei ole mahdollista.

Palkkakulujen liséksi talousarviosta valtaosan vie kouluruokailun ja oppimateriaalien
hankinta. Naiden osalta pyritd&n arvioimaan mahdollisimman tarkasti ruokailijoiden maara ja
oppimateriaalien osalta kaytetddn Sansian kilpailutuksen kautta saatua toimittajaa eli
Kirjavalitysta.

Jatketaan yhteisty6tda MAHIKSEN, Isoverstaan ja Tutorhousen kanssa taloudellisten
resurssien puitteissa. Yhteisty6td myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa on
saatu jalleen aluille ja vierailuja tehdaan molempiin suuntiin.
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Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

310 LUKIOKOULUTUS TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 41 975 41 975 24 500 24 500 24 500 24 500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1357687 -1385521 -1403616 -1403616 -1421204 -1439 142
Toimintakate (Netto) 1315712 -1343546 -1379116 -1379116 -1396704 -1414642

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -16 710 -20 742 -20 649 -20 649 -20 649 -20 649
Korko sitoutuneelle paédomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -94 681 -99 222 -96 206 -96 206 -96 206 -96 206

Tehtavéan kokonaiskustannukset -1 469 077 -1505485 -1520471 -1520471 -1538059 -1555 997

KANSALAISOPISTO

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kansalaisopiston toiminnalla vahvistetaan vapaan sivistysty6lain ja kehittdmisohjelman
mukaisesti kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, hyvinvointia ja terveytta seka kestavaa
kehitysta. Elaméaa kaikilla aisteilla -Kiuruveden kaupungin strategian tavoitteena on parantaa
kiuruvetisten hyvinvointia ja vahvistaa osaamista seka yhteiséllisyyttd. Kansaisopiston
toiminta tukee naiden tavoitteiden saavuttamista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

Kiuruveden kansalaisopisto tekee aktiivista yhteistyotd Yla-Savon ja Pohjois-Savon
kansalaisopistojen ja muiden toimijoiden kanssa hankerahoituksen saamiseksi opiston
kehittdmistoimintaan. Etsitddn uusia keinoja kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen
vahvistamiseen opiston toimintaan liittyen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Kansalaisopistossa jarjestetaan lahelld ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita
palvelevaa seka yksilod ja yhteisoa kehittdvaa opetustoimintaa. Erityisené painopisteena on
HARKKA ja MOTTI —hankkeiden koulutusten jarjestaminen ja hankkeiden tavoitteiden
saavuttaminen. Lisaksi tuetaan Erasmus -konsortion kansainvalisyyssuunnitelman mukaisia
henkiloston seka opiskelijoiden liikkuvuuksia ja koulutuksia Euroopassa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Koulutustarjontaa  toteutetaan  lahipalveluna ja  etédopetusmahdollisuuksia
hyddynnetaan.
2. HARKKA 5 — harrastustoimintaa kaikille lapsille ja nuorille Kiuruvedelld -hankkeen

avulla tarjotaan maksutonta harrastustoimintaa ylakoululla ja kaikilla alakouluilla.
Jatkohankerahoitusta haetaan, mikéli haku avautuu.

3. MOTTI-monipuolisia taitoja tietotekniikkaan -hankkeen avulla henkiléstd saa
valmiuksia etéa- ja hybridiopetuksen tuottamiseen.

4, Erasmus -rahoituksella toteutetaan henkiléston liikkuvuuksia ja koulutuksia
Euroopassa. Lisaksi pilotoidaan Erasmus + opiskelijaliikkuvuuden mahdollisuutta.

TUNNUSLUVUT TP 2023] TA 2024] TA 2025] TS 2026] TS 2027
Kansalaisopisto

Opiskelijoita 1818 1100 1100 1100 1100
Opetustuntien lukumaara 7 683 6 800 6 800 6 800 6 800
Taiteen perusop. opiskelijoita 0 0 12 12 12

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

320 KANSALAISOPISTO TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot 172 304 131 700 92 100 92 100 92 100 92 100
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -601 402 -584 333 -582 843 -542 522 -591 659 -600 649
Toimintakate (Netto) -429 098 -452 633 -490 743 -450 422 -499 559 -508 549
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 035 -2 997 -2 389 -2 389 -2 389 -2 389
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -51 539 -53 319 -48 190 -48 190 -48 190 -48 190
Tehtavan kokonaiskustannukset -655 977 -640 649 -633 422 -593 101 -642 238 -651 228

SIVISTYSPALVELUT

Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden elaménlaajuiseen
oppimiseen, itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistdytymiseen seka kulttuurin
tuottamiseen seka kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan
Kiuruveden vetovoimaisuudesta asuinpaikkana seka matkailukohteena

Kirjastotoiminnan tavoitteena on edistdd yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttdéd, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
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mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, seka aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kulttuuritoiminnassa tavoitteena on edistdd kaikkien véestéryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa véeston
hyvinvointia ja terveytté seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka
luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle
toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin. Liséksi huolehditaan paikallisen perinteen
sailymisesta ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

1. Huolehditaan paikallisen perinteen sailyttamisesta ja esilletuonnista

2. Kulttuuritalolla jarjestetddn mahdollisimman hyvin saavutettavaa ja monipuolista
toimintaa yhteistydssa eri tahojen kanssa.

3. Kirjastossa tarjotaan asiakkaille monipuolinen aineistokokoelma seka tarjotaan muita
asiakkaiden tarpeista lahtevia palveluita ja tapahtumia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtavana on vastata kokonaisuudesta, joka sisaltaa
kirjasto- ja kulttuuripalvelut sek& museon toiminnan.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnassa pyritddn huomioimaan mahdollisimman monenlaiset
kavijaryhmat ja jarjestetaan heille tapahtumia ympari vuoden.

Museon kokoelmaa jarjestetaéan ja huolletaan sekd museolla jarjestetééan
tapahtumia kesaaikaan

Jatketaan tiivista yhteistyota jarjestdjen, lahikuntien sek& oman palvelukeskuksen
yksikdiden kanssa.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Kulttuuritoimen tavoitteena on pitda kulttuuritoiminta elavana seka mahdollisimman
monille kuntalaisille saavutettavana.

2. Museon tavoitteena on sailyttda ja tuoda esille paikallista perinnetta erilaisin
nayttelyin ja tapahtumin.

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen
saavutettavissa olevaa palvelua.
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TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024] TA 2025| TS 2026| TS 2027
Musiikkioppilaitoksen opiskelijat| 26 26 26 26 26
Museokaynnit 610 700 700 700 700
Kulttuuritalo/kéynteja 16 862 20 000 17 000 17 000f 17 000
Kirjasto

Lainausten maara 121 662| 125000f 122 000| 122 000| 122 000
Kayntikerrat 55 681 60 000 60 000 60 000] 60 000
Verkkokaynnit 11 806 30 000 12 000 12 000 12000

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Kulttuuritalon pitdminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia ja yhteisty6ta
paikallisten jarjestdjen kanssa. Yhdistyksille jaettavilla avustuksilla saadaan paljon toimintaa
ja esityksid kuntalaisille. On pidettava huoli, ettd kulttuuripalvelut ovat kaikkien
saavutettavissa. Kulttuuritoimen tulosalueella on 26 oppilaspaikkaa Yla-Savon
musiikkiopistossa. Tulotavoitteiden saavuttamiseksi on tarkeda perid tilavuokrat kaikilta
kayttajilta.

Museon kavijamaaran pitdminen edellisten vuosien tasolla edellyttdd kesan aukioloajan
liséksi erilaisten tapahtumien jarjestamista. Museon rakennusten kuntoa pitaa tarkkailla
edelleen ja tehda korjaustoimenpiteita.

Kirjastolla tulee olla kaytossad riittava ja ammattitaitoinen henkilostd, uusiutuva
kirjastokokoelma seké ajantasainen vélineistd. Kirjasto on lahipalvelu, jolla tulee olla riittavat

aukioloajat.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)

400 SIVISTYSPALVELUT TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 39 560 49 100 31 200 31 200 31 200 31 200
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -782 045 -860 634 -876 178 -876 178 -881 630 -887 436
Toimintakate (Netto) -742 485 -811 534 -844 978 -844 978 -850 430 -856 236
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -8 015 -7 053 -2 216 -2 216 -2 216 -2 216
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -46 545 -48 476 -50 088 -50 088 -50 088 -50 088
Tehtavan kokonaiskustannukset -836 604 -916 163 -928 482 -928 482 -933 934 -939 740
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NUORISOPALVELUT

Vastuuhenkild: Nuorisosihteeri

Nuorisopalvelujen toimintastrategia

Nuorisopalvelujen péaatehtdvand on luoda edellytyksid nuorten vapaa-ajan viettamiselle
turvallisessa ja miellyttdvassa ymparistdssd seka ohjata ja aktivoida nuoria vastuullisiksi ja
itsendisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen seka tukea nuoria kokonaisvaltaisesti
perusnuoristydn, koulunuorisotydn, tyo- ja yksilévalmennuksen seka etsivan nuorisotyon

Nuorisopalvelujen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—-2027

1. Kehitetdan yhdessa uusia toiminta- ja yhteistyétapoja tehostamaan nuorisopalveluiden
tavoitettavuutta ja tilojen saavutettavuutta.

2. Tiivistetdan yhteistyota eri oppilaitosten ja eri hankkeiden avulla koulupudokkaiden ja
syrjaytymisuhan alla olevien nuorien tueksi

Nuorisopalvelujen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Nuorisopalvelut tuottavat nuorille laadukkaat palvelut, jossa huomioidaan eri-ikéiset nuoret.

Kehitetdan uusia toimintatapoja nuorisopalveluissa yhdessd asiakkaiden kanssa ja pyritaan
tehostamaan tilojen kayttod, seka vahentdmaan tiloista aiheutuneita kayttdkustannuksia.

Tehostetaan nuorisopalvelujen ja eri koulujen vélista yhteistydtéa eri hankkeiden avulla
ennaltaehkdisemaan syrjaytymistad ja koulupudokkaita huomioimalla oppivelvollisuusian
nouseminen ja kuntouttavan tydtoiminnan siirtyminen nuorten tydpajan alle.

Nuorisopalvelujen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2024

TUNNUSLUWUT TP 2023 | TA2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Nuorisotalo, kaynteja 3742 3500 3500 3500 3500
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 74 70 70 70 70
Nuorten tytpajan asiakkaat 54 54 54 54 54
Koulunuorisotyon asiakkaat 160 120 110 110

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

460 NUORISOPALVELUT TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 165 936 157 400 125 900 125 900 125 900 125 900
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -530 697 -516 773 -462 843  -462 843 -468 751 -474 775
Toimintakate (Netto) -364 761  -359 373 -336 943 -336 943 -342 851 -348 875

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -935 -896 -339 -339 -339 -339
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -47 196 -46 103 -42 062 -42 062 -42 062 -42 062

Tehtavan kokonaiskustannukset -578 828 -563 772 -505 244 -505 244 -511 152 -517 176
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/ TEKNINEN PALVELUKESKUS
Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Teknisen lautakunnan hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistét, vesi-
ja viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta vastaa kaupunkilaisille osoitettujen kuntatekniikan seka
likuntapalveluiden tuottamisesta lakien, asetusten ja suositusten mukaisesti. Tekninen
lautakunta tuottaa palveluita myds kaupunkiorganisaation sisaisiin tarpeisiin seka pyrKkii
osaltaan aktiivisesti kehittdmaan kaupungin palvelutuotantoa kokonaisuutena.

Tekninen lautakunta edistdd kaupunkistrategian mukaisen viihtyisan ja turvallisen
elinympariston toteutumista kaupunkirakenteen suunnittelun ja rakentamisen keinoin.
Kaavoituksen, liikennepalveluiden sekd kaupunkikuvan yleisiimeen kehittdminen ovat
keskeinen tekija tavoiteltaessa toimivaa, viihtyisdd ja luonnonlaheistd asumisymparistoa.
Kuntalaisten ja alueen elinkeinotoiminnan nékdkulmasta elintarkeat vesihuoltopalvelut
turvataan rakennus-, peruskorjaus ja kehitystoiminnoin. Kaupungin kiinteistbomaisuudesta
pidetdan huolta turvaten asianmukaiset olosuhteet tyéskentelylle ja koko palvelutuotannolle.
Liikuntapalveluita tuotetaan ja harrastuspaikkoja yllapidetddn monipuolisesti eri ikaryhmat
huomioiden.

HALLINTO TEKNINEN PALVELUKESKUS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytantéonpanotehtavistda, keskitetysti palvelukeskuksen
tulosalueiden toimisto- ja tukipalveluista seké& monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta.
Hallinto mahdollistaa teknisen lautakunnan, rakennusvalvontajaoston, toimintayksikdiden,
viranhaltijoiden ja tyontekijdiden sujuvan ja tehokkaan tydskentelyn. Hallinto luo osaltaan
edellytykset kaupungin yleispalvelukeskuksen ja muun organisaation tulokselliselle
toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—-2027

1. Saannoéllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkiloston tydssa jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Hallinto — tulosalue jarjestdaa ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja
tukipalvelut mukaan lukien luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset
tehtavat. Hyva ja sujuva yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten
tuloksellisuutta. Asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteumaa seurataan aktiivisesti.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Tavoite: Teknisen lautakunnan alaisten toimintojen resurssit ja asukkaille tarjolla olevat
palvelut ovat tasapainossa.

Toimenpide: Jatketaan teknisen palvelukeskuksen organisaatiorakenteen kehittamista
ja ylikunnallisen yhteistyon tiivistamista. Kartoitetaan ja maaritetdén tulevaisuudessa
yllapidettava palvelutaso.

Mittarit: Esitys palvelurakenteesta (k/e), jarjestetyt kuntalaiskyselyt/tilaisuudet (kpl),
paatdkset palvelurakenteesta (k/e)

2. Tavoite: Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

Toimenpide: Laskutuksen aktiivinen seuranta, muistutukset ja huomautukset,
maksusuunnitelmista sopiminen

Mittarit: Maksutappiot (€)

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Henkildston tydmaaran ja tydssa jaksamisen tulee olla tasapainossa. Organisaatiomuutosten
seka eri vastuualueiden valisen yhteistydn syventdmisen lahtékohtana tulee olla
suunnitelmallisuus. Palvelurakenteeseen vaikuttavat paatdkset tulee tehda ennakoiden.
Henkiloston osaamista tulee vahvistaa luomalla mahdollisuuksia ty6ta tukevaan
koulutukseen osallistumiseen.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

600 HALLINTO TEKPA TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 34 996 45 245 19 630 19 630 19 630 19 630
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 192 672 -404 457 -161 169 -161 169 -163 386 -165 648
Toimintakate (Netto) -1 157 676 -359 212 -141 539 -141 539 -143 756 -146 018

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -12 402 -16 249 -13 221 -13 221 -13 221 -13 221

Tehtavan kokonaiskustannukset -1 205 074 -420 706 -174 390 -174 390 -176 607 -178 869
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RAKENNUSVALVONTA

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii Maankayttd- ja rakennuslain seka
uuden Rakentamislain mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on
luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparistd edistamalla hyvaa rakennustapaa
seka valvomalla rakennustoimintaa ja rakennettua ympéaristoéa kaupungissa. Jaoston alainen
rakennusvalvonta huolehtii Rakentamislain mukaisten lupien mydntamisestd sek& niihin
liittyvista katselmuksista ja tarkastuksista. Rakennusvalvonta huolehtii myds rakentamisen
yleisesta neuvonnasta kestavan kehityksen mukaisesti.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

1. Kasitellaan lupahakemuksia ja myodnnetddn rakentamis-, maisematy6- ja
purkamislupia Rakentamislain ja -asetuksen seka muiden rakentamismaéraysten
mukaisesti. Liséksi kasitelladan tarvittaessa poikkeamislupia ja tehdaan
sijoittamislupapaatoksia.

2. Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvia tiedostaman omat vastuunsa
ja velvollisuutensa hankkeessa sekd hyvan suunnittelun merkityksen. Liséksi
edellytetaan, ettd suunnittelijat ja tyonjohtajat ovat ammattitaitoisia. Vaaditaan myo6s
tarpeen mukaan erityissuunnitelmia ja valvotaan suunnitelmien toteutumista
tydmaalla.

3. Suoritetaan rakennustydn aikaisia katselmuksia my®&nnetyn luvan mukaisesti seka
pistokoeluontoisesti. Lisaksi edellytetdan, ettd hankkeen tydnjohtajat suorittavat
rakentamisluvan mukaiset tehtavéat ja tarkastukset.

4. Valvotaan, ettd rakennuskanta ymparistdineen pidetédén rakentamisluvan ja kaavan
mukaisessa kunnossa.

5. Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin seka yllapidetaan
rakennuslupa-arkistoa.

6. Annetaan yleistd rakentamisneuvontaa muiden téiden ohella Maankaytto- ja
rakennuslain seka uuden Rakentamislain mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistaé hyvaéa rakennustapaa, turvallisen,
terveellisen ja viihtyisdn rakennetun ymparistdn toteutumista seké tasokkaan ja
omaleimaisen kuntakuvan sailymista ja kehittymistd. Rakennusvalvonta huolehtii my6s
edelld mainittuihin lupiin kuuluvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ymparistdn turvallisuus,
terveellisyys, kauneus ja kestavyys seka tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen,
jolla taataan my6s kayttajien tyytyvaisyys.
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Tulosalueen kayttétalouden toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Lupien kasittelyaika pidetaéan kohtuullisena.
Mittarit: Keskimaaraiset kasittelyajat (vrk,vk)

2. Rakennetun ympariston katselmuksia tehddan yhteydenottojen ja muun
katselmustoiminnan yhteydessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja
maisemakuvan parantamiseksi.

Mittarit Yhteydenotot (kpl), Rakennetun ymparistén katselmukset (kpl)

3. Sahkdisen Lupapiste - asiointipalvelun kayttdd pyritaan lisdamaan.

Mittarit: Sahkdisen asiointipalvelun kautta tehdyt hakemukset (%)

TUNNUSLUVUT TP 2023[TOT 6/2024| TA 2025| TS 2026| TS 2027
Rak ennusvalvonta

Mydnnettyjen lupien méaaréa (kpl)

Rakennusluvat 28 24 50 50 50
Toimenpideluvat 9 6]- - -
Rakentamisilmoitukset 29 8|- - -

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Rakentamisen arvioidaan yleisesti jatkuvan nykyisen kaltaisena ja siten my6s rakentamis- ja
muiden lupien lukumaarédn pysyvan viime vuosien tasolla. Siihen liittyy kuitenkin
epavarmuustekij6itda muun muassa vuoden vaihteessa paéosin voimaan tulevan uuden
Rakentamislain my6ta. Uudessa Rakentamislaissa on mm. nykyisia lupatyyppeja véahennetty
ja lupakynnysté nostettu, mik& voi myds vaikuttaa rakentamiseen.

Meneilladn olevan kiinteistoveroselvityksen tulosten perusteella lupaméaérien odotetaan
tilapaisesti nousevan viela ensi vuonna.

Menojen osalta rakennusvalvonnan talousarvio pohjautuu viime vuoden talousarvion
lukuihin. Tuloja on hieman nostettu toteutuman ja ennusteen mukaisesti ja toisaalta koska
ensi vuonna alkanee myds muutamia isompia rakennushankkeita.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

620 RAKENNUSVALVONTA TP 2023  TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 22 367 30 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -143920  -161315 -159645 -159645 -161934  -164 271
Toimintakate (Netto) -121 553 -131 315 -124 645 -124 645 -126 934 -129 271

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -17 105 -38 597 -60 477 -60 477 -60 477 -60 477
Korko sitoutuneelle paédomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -30 832 -36 951 -20 353 -20 353 -20 353 -20 353

Tehtavan kokonaiskustannukset -191 857 -236 863 -240 475 -240 475 -242 764 -245 101
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TIET JA ALUEET

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet - tulosalueen tehtdvana on huolehtia kaupungin rakennetun ympaéristén ja
luonnonympériston kehittdmisestéd ja kunnossapidosta siten, ettd se tarjoaa toimivan,
turvallisen ja viihtyisan elin- ja asuinympériston seka tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko
kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankayton suunnittelusta,
paikkatietojarjestelmasté ja mittaustoimesta.

Liikennevaylat ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden likennevaylien seka
yleisten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myés
yksityistiehallinto ja kaupungin maa- ja metsétilojen hoito.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

1. Taajaman kokoojakatujen ja asuntokatujen perusparannuksia tehdaan silloin, kun niiden
teko on tarkoituksenmukaista vesi- ja viemariverkostosaneerauksien yhteydessa.

2. Rantakylan ja Hingunniementien vdlille jo vuosia kaavaillun kevyen liikenteen vaylan
suunnittelu saadaan siihen pisteeseen, ettd kaytdnnéssa mahdolliset toteutustavat
kustannusarvioineen ovat selvilla. Hanke suunnitellaan yhdessa Pohjois-Savon ELY-
keskuksen kanssa.

3. Yksityisteiden perusparannusten avustamista jatketaan. Perusparannusavustusten
hakemisessa, suunnittelussa ja tyén valvonnassa tuetaan edelleen tiekuntia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Liikennevaylien talvikunnossapito talvikausille 2022-2025 on kilpailutettu vuoden 2022
syksylla. Hovin alueen sopimus irtisanottiin ja alue kilpailutettiin uudelleen talvikaudelle
2024-2025. Kaikkiin sopimuksiin siséltyy option kaytdn mahdollisuus vuoteen 2027 saakka.
Tarvittaessa tehdaan tarkennuksia esimerkiksi aluejakoihin ja toimintatapoihin parhaan
lopputuloksen aikaansaamiseksi.

Konekeskus tuottaa palveluja katujen ja alueiden kesa- ja talvikunnossapitoon seka
kaupungin investointikohteiden tarpeisiin. Mahdollisuuksien mukaan palveluja myydaan
esimerkiksi yksityisteiden tarpeisiin.

Yksityisteité tuetaan yksityistieavustuksilla, perusparannusavustuksilla, yksityistierekisterin
ylldpidolla sek& perusparannusavustusten hakemisen avustamisella ja siihen liittyvalla
suunnittelu- ja valvontaty6lla. Tiekuntia myds tuetaan tieyksikdiden ajan tasalla pitdmisessa.

Katuvalaistuksen yodaikaista vahentamistd toteutetaan teknisen lautakunnan paatdsten
mukaisesti.

Puistojen ja katuviheralueiden yleisilme pidetaan siistina, tarkastellen kuitenkin jatkuvasti
mahdollisuuksia kehittdd toimintaa taloudellisesti tehokkaammaksi. Kaytdssa olevat
tyokoneet, -laitteet ja -menetelmat ovat tarkoituksenmukaisia.

Huonokuntoisia leikkivalineitda, puita ja istutuksia poistetaan ja uusitaan tarpeen vaatiessa.
Vieraslajien torjuntaa suoritetaan tarpeen mukaan huomioiden kaytettavissa olevat resurssit.
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Taimikoiden ja nuorten metsien hoitoa sekd muita toimenpiteita tehdaan metséasuunnitelman
mukaisesti.

Paikkatietoa yllapidetdan jatkuvasti, jotta viranomaistoiminnan, suunnittelun, valmistelun,
paatdksenteon ja kuntalaisten eri tarpeisiin on saatavilla mahdollisimman ajantasaista tietoa.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Tavoite: Katujen ja vaylien kesé- ja talvikunnossapitoa toteutetaan kustannustehokkaasti
siten, etté ne ovat eri kulkutavoilla l1api vuoden turvallisesti liikennéitavissa ja kuljettavissa
seka katuympariston yleisilme on siisti.

Mittarit; Saatu palaute, vahingonkorvausvaatimusten maara, katujen ja vaylien talvi- seka
kesdkunnossapitoon kaytetty rahamaara.

2. Tavoite: Viheralueet hoidetaan lapi kesdkauden hoitoluokan vaatimusten mukaisesti.

Mittarit: Saatu palaute, alueet ovat kunnossapitovaatimusten mukaisia, turvallisia ja
kayttokunnossa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Talvikunnossapito  muodostaa liikennevaylien  yllapidon  suurimman  menoeran.
Kunnossapidon maararahavarausta on nostettu vallitsevaa kustannusnousua vastaavaksi.
Talvikunnossapidon hoitomallia ja ohjausta kehitetdan jatkuvasti. Myés omana tyona
tehtavien tdiden osuutta tarkastellaan vuosittain ja se antaa suuntaviivat kaupungin oman
toiminnan ja kaluston kehittamiselle. Kaupungin omana ty6na tehtévan talvikunnossapidon
haasteena on, ettd mikali tyontekijoista joku joutuu pitkalle sairaslomalle, tyén kuormitus
lisdantyy huomattavasti. Liikennevéylien talvikunnossapidossa on tarkeaa Ioytaéa tasapaino
pakollisten ja toivottujen téiden valilla.

Aiemmin toteutetut katujen perusparannushankkeet ja niiden yhteydesséa rakennetut uudet
jalankulku- ja pydratiet ovat liikkumisen ja liikenneturvallisuuden kannalta keskeisia ja luovat
pohjan myds vanhojen asuinalueiden viihtyisyyden parantamiselle ja osaltaan houkuttelevat
vanhan rakennuskannan kunnostamiseen  tai  uudisrakentamiseen  alueelle.
Kunnossapitokuluissa saneeraukset ovat ndkyneet ldhinnd kesdkunnossapidon kulujen
alenemisena. Vastaavasti talviaikaan kevyen liikkenteen vaylan kunnossapito ja lumenajo
tuovat jatkossakin lisdkustannuksia.

Viheralueiden, leikkikenttien, vesireittien, ranta-alueiden ja ongelmajatepisteen hoito ja
yllapito muodostavat yhdessa kokonaisuuden, jossa kyseisten toimintojen kunnossapitoty6t
limittyvat keskendén ja taméan vuoksi tdiden tekemisen suunnittelu on erityisen tarke&aa. Jotta
tydt saadaan nykyiselld henkilostélla tehtyd asianmukaisesti, eikd isoja laatupoikkeamia
tbissd paase syntymaan, on erityisen tarkedd panostaa tybn tekemisen
suunnitelmallisuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen.
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TUNNUSLUVUT TP2023|TOT 6/2024| TA2025| TS2026| TS2027
Tiet ja alueet

Asemakaavat, ha 584 604 604 604 604
Kunnossapidettdvat kadut, tiet km 39 39 39 39 39
Kunnossapidettavat vaylat, km 10 10 10 10 10
Katujen ja vaylien kesé- ja talvikunn.pito € 327 300 218 564| 320 000{ 320 000| 320 000
Asemakaava-alueen katujen asfalttip. % 54 54 54 54 54
Awstettavat yksityistiet, km 350 0 350 350 350
Yksityistieawstukset, € 134 995 0] 135000{ 135000| 135000
Aloitetut yks.teiden perusparannusawustus, kpl 10 0 8 3 3
Yks.teiden perusparannus hankkeet € 56 493 0 40 000 40 000 40 000
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 87 87 87 87 87
Metsépinta-ala 540 540 540 540 540
Vuokralle annetut alueet, ha 110 124 110 110 110
Konekeskuksen kéyttotunnit, lkm 3141 1470 3 200 3 200 3 200

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)

630 TIET JA ALUEET TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 510 999 447 880 410 130 410 130 410 130 410 130
Valmistus omaan kayttoon 12 012 17 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Toimintamenot -1268 340 -1219092 -1269829 -1269829 -1278930 -1288212
Toimintakate (Netto) -745328  -754 212 -847 699  -847 699 -856 800 -866 082

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -656 527 -630 007 -645 062 -645 062 -655 062 -665 062
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -160 846 -181 604 -118 791 -118 791 -118 791 -118 791

Tehtévéan kokonaiskustannukset  -2085713 -2030703 -2033682 -2033682 -2052783 -2072065
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KIINTEISTOT

Vastuuhenkild: Kiinteistépaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

Kiinteistot pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kayttgjien tarpeet kayttdasteen
mukaisiksi.

Kunnostus ja korjausty6t tehdéén ostopalveluna. Palvelun tuottajat valitaan vuositarjousten
perusteella. Isommat kohteet kilpailutetaan erikseen. Rakennusinvestointien suunnittelu
kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Niin ik&&n rakennuttamispalvelua,
tydbmaavalvontaa ja suunnittelua ostetaan tarvittaessa ulkopuolelta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2027

1. Rakennusten kayttdastetta nostetaan mahdollisimman korkeaksi. Kayttamattomista ja
ydintoiminnan ulkopuolisista kiinteistdista luovutaan myymalla tai purkamalla. Purkuty6t
tehd&an talousarvion sallimissa rajoissa.

2. Kiinteistdjen yllapitokustannukset pyritdan pitdm&an mahdollisimman alhaalla,
turvallisuudesta ja terveellisyydesta tinkimattd. Kustannusten kertymista seurataan
aktiivisesti.

3. Kiinteistokantaa paivitetddn valtuuston hyvaksyman kiinteistdsalkutuksen mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

1. Koulukaytéssa olevien kiinteistdjen kaytettavyys suunniteltuun toimintaan turvataan
tarpeellisin toimenpitein.

2. Huolletaan ja yllapidetdén toiminnassa olevat kiinteistot, joihinkin kiinteistdihin tehd&én
suurempia suunniteltuja huoltotoimenpiteita seka uusitaan tekniikkaa
energiatehokkaammaksi.

3. Toteutetaan valtuuston paattdmat rakennusinvestointi- ja suunnitteluhankkeet.

4. Edistetaan valtuuston hyvaksyman kiinteistdésalkutuksen mukaisia toimenpiteita.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Kiinteistojen yllapitokulut ja — tuotot pidetaan tasapainossa.
Mittarit: Sisaiset ja ulkoiset tulot (€), Yllapitokulut (€).

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetdan tehokkaassa kaytdssa. Tyhjista ja
tarpeettomista kiinteistdista luovutaan. Hyvana kayttdasteena pidetaan 90—100 %.
Mittarit: Kayttdaste (%), Myydyt/luovutetut/puretut kohteet (kpl, krs-m2)

3. Kouluratkaisun toteutussuunnittelu kaynnistetaan valtuuston paattaman tavan mukaisesti
Mittarit:  Toteutussuunnittelu on kaynnistetty ja kouluratkaisulle on laadittu
toteutusaikataulu (k/e)
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Kaupungin merkittavampiin kiinteistoihin (15kpl) on tehty lahiaikoina peruskuntoarviot, jotka
osoittavat, ettd useisiin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Kolmeen keskustan
koulurakennukseen on liséksi toteutettu Kkattavat sisdilma- ja kosteustekniset
kuntoselvitykset. Myds monet rakennukset ja Kkiinteistét, joihin ei ole tehty tarkempia
tutkimuksia, ovat vanhoja, eika niihin ole tehty kaytt6ikaa jatkavia peruskorjauksia. Iso osa
rakennuksista on kayttdikansa paéssa, eivat ne palvele kaupungin omaa palvelutuotantoa ja
vaatisivat mittavia korjaustoimenpiteitd tai uudelleen rakentamista. Kuntotutkimusten
osoittama korjausvelka on huomattava. Kaupungin laskeva vaesté tuo omat haasteensa
kiinteistdjen kayttdasteeseen ja tulevaisuudessa kaupungin kiinteistokantaa on riskien
minimoimiseksi vahennettava luopumalla turhista kiinteistoista.

Korjaustdiden suunnittelu ja valvonta ostetaan konsulteilta, joilla tulee olla kyllin hyvéat tiedot
ja resurssit alansa suunnittelusta ja tydmaan valvonnasta. Kaupungin vakituisella
henkilostolla on rajallisesti resursseja tyémaiden valvontaan. Pienemmat tydmaat pystytaan
valvomaan, suurempien tydmaiden kohdalla voidaan joutua hankkimaan ulkopuolista apua.

Energiasaastoihin vaikuttaa kaikkien Kkiinteiston kayttajien toiminta, vaatimukset ja
kayttotottumukset. Kiinteistohuoltohenkilostolla on vahaiset mahdollisuudet tehda energiaa
saastavia toimenpiteitd, jollei muu henkildstd ole siind mukana. Esim. vaatimus ilmastoinnin
pitamiseksi taydella teholla 24/7 toiminnassa, lisdd energiankulutusta n. 25%. Kustannusten
kurissapitaminen vaatii ymmarrysta ja yhteistyota kayttajien ja kiinteistépuolen henkiléston
kesken. Sahkodn hinnan lasku edellisten vuosien poikkeuksellisista huippulukemista auttaa
pitamaan taloutta kunnossa, mutta pitkadlla tahtaimella energiansaastétoimenpiteita tulee
jatkaa. Lampoéenergian hinta nousee tasaisesti ja kaupungin [Ammityskustannusten
pienentaminen vaatii kiinteistbmassan pienentamista tai rakennusten energiatehokkuuden
parantamista.

Saneerauskohteista ei aina voida tehda tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa
[6ytyy viallisia rakenteita ja haitta-aineita, kuten asbestia sisadltavid materiaaleja. Haitta-
aineiden sisaltavien materiaalien purkamiseen vaaditaan purkajalta asianmukainen koulutus
ja patevyystodistus. Korjaaminen on kuitenkin taloudellisempaa silloin, kun korjattavat
rakenteet ovat viela esilla. Korjauskohteiden yllattdvyys tuo epavarmuutta talousarvion
toteutumiseen. Korjaamatta jattdminen tuo riskin, joka realisoituessaan yleensd maksaa
moninkertaisesti perusteellisestikin tehdyn korjauksen verran. Korjausta kaipaavien
kohteiden arvioinnissa tulee ottaa huomioon kohteen kayttotarve tulevaisuudessa, ja korjata
vain niita kiinteist6ja, joissa toiminta tulee jatkumaan ja jotka tarvitaan valitun palveluverkon
yllapitamiseksi.

Kaupungin sisailmatyéryhma on hyvana apuna sisdilmaongelmien kartoituksessa, tilojen
kaytostéa ja korjauksesta paatettdessa. Sisdilmaongelmat voivat aiheuttaa yllattavia ja
mittavia korjaustoimenpiteitd, jota ei voida ennakoida. Keskustan koulujen sisdilmahaasteet
on tunnistettu, niihin suhtaudutaan vakavasti ja turvaavien toimenpiteiden toteutusta
jatketaan vuonna 2025.

Talousarviovuonna 2025 tulosalueella varaudutaan edelleen mittaviin

energiakustannuksiin, vaikka vuoden 2023 huippulukemista onkin tultu lAhemmaés
normaalia tasoa. Séhkoenergian hinta vuonna 2025 on lahes kaksinkertainen vuoteen 2021
nahden. LAmmityskulujen arvioidaan nousevan noin 7 % vuoden 2024 tasosta.

TUNNUSLUVUT TP2023[TOT 6/2024| TA2025| TS2026| TS2027
Kiinteistot

Kiinteistéjen lukumé&ara 44 44 42 41 40
Rakennuksien lukumé&aré 69 69 68 66 65
Kerrosala m? 74 011 73 949 72 419 68 969 68 687
Osakehuoneistoja kpl 8 14 12 11 10
Liikehuoneistoja kpl - 4 4 3 3
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Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

650 KIINTEISTOT TP 2023 TA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 6621748 6610811 6849161 6849161 6849161 6849161
Valmistus omaan kayttoon 19 381 20 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Toimintamenot -4 682 179 -4 422 454 -4585704 -4585704 -4508816 -4 409 392
Toimintakate (Netto) 1958950 2208357 2269457 2269457 2346345 2445769

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2337970 -1826754 -1794180 -1794180 -1693464 -1672914
Korko sitoutuneelle paédomalle -299 062 -303 273 -282 446 -282 446 -282 446 -282 446
Muut laskennalliset kustannukset -302 024  -312 402 -326 110  -326 110  -326 110 -326 110

Tehtavéan kokonaiskustannukset -7 621 235 -6 864 883 -6 988 440 -6 988 440 -6 810836 -6 690 862

LIKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikuntapalvelujen paatehtavana on luoda edellytyksia vapaa-ajan viettamiselle turvallisessa
ja miellyttavassa liikkuntaymparistdossa seka ohjata ja aktivoida kaikenikaisia kaupunkilaisia
vastuullisiksi ja itsenéisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—-2027

1. Lisatdan kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia liikunta-asioissa
saannollisten liikuntafoorumien avulla.

2. Kehitetdaan liikuntapaikkojen hoitoa yhdessa muun teknisen palvelukeskuksen
henkildstdn kanssa tulevaisuuden palvelurakenne huomioiden.

3. Aktivoidaan kuntalaisia huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan liikuntaneuvonnan
avulla

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Liikuntapalvelujen tehtavana on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-ajan palvelut, jossa
huomioidaan erityisesti nuoret ja ikdihmiset.

Kehitetdan uusia toimintatapoja liikunta yhdessa asiakkaiden kanssa ja pyritdan tehostamaan
tilojen kayttéa, seka vahentamaan tiloista aiheutuneita kayttokustannuksia. Saastoja pyritdan
saamaan myos henkildstén maaran vahentamisella.

Uusilla toiminta- ja yhteistyotavoilla pyritdan takaamaan urheiluseuroille ja yksittaisille kuntalaisille
hyvét olosuhteet liikunnan harrastamiseen.

Liikuntaneuvontaa annetaan vahan liikkuville Kiuruveden kunnan asukkaille.




Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025
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1. Tavoite: Palveluiden

ja liikuntapaikkojen
likuntapalveluiden kehittamiseen.

kayttajat

Toimenpide: Jarjestetdan osallistavia foorumeita ja kyselyita

Mittari: Jarjestetyt foorumit/tapahtuma (kpl), Jarjestetyt kyselyt (kpl)

paasevat

osallistumaan

TUNNUSLUVWUT TP2023[TOT 6/2024| TA2025| TS2026| TS2027
Liikuntapalvelut

Uimabhalli ja kuntosali, kdynteja 44 797 25 589 44 000 44 000 44 000
Jaadhalli, kayttétunnit 1262 583 1 200 1 200 1 200
Liikuntaneuvonnan asiakkaat - - 70 70 70

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Liikuntapalvelujen tehtavana on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-ajan palvelut,
jossa huomioidaan erityisesti nuoret ja ikdihmiset.

Jarjestetdan liikuntaneuvontaa vahan liikkuville Kiuruvetisille, yhteistydssa Hyvinvointia-
alueen kanssa ja ty6terveyshuollon kanssa.

655 LIIKUNTAPALVELUT

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2023

280 557

0

-1 349 366
-1 068 810

-85 463
0
-51 087

-1 485 917

TA 2024

282 750

0

-1 344 929
-1 062 179

-95 436
0
-56 054

-1 496 419

LTK 2025

290 550

0

-1 373 664
-1083 114

-96 390
0
-93 389

-1 563 443

TA 2025

290 550

0

-1 373 664
-1 083 114

-96 390
0
-93 389

-1 563 443

TS 2026

290 550

0

-1381 431
-1 090 881

-96 390
0
-93 389

-1 571 210

TS 2027

290 550

0

-1 389 351
-1 098 801

-96 390
0
-93 389

-1 579 130
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VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvetta asiakkailleen seka vastaanottaa ja kasittelee
asiakkaidensa jatevedet yllapitamalla, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seka
niihin liittyvié kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia. Tukkuvesiyhtion toimintaa tuetaan
mahdollisuuksien mukaan mm. tarjoamalla yhtion verkostoon kohdistuvia
kunnossapitopalveluja laskutustydna.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2026—2027

1. Kehitetdan digitaalisia toimintaymparistéja, veden etéluentaa ja raportointia.

2. Vuotovesien vahentamistoimenpiteitéa tehdaan vuonna 2023 valmistuneen paivitetyn
vuotovesiselvityksen ja toimenpideohjelman mukaisesti.

3. Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseen vahintaan
200 kulutuspisteessa vuosittain, jolloin korjausvelkaa ei paase syntymaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2025

Ymparistélupa Kuorevirran jatevesipuhdistamon purkupaikan pysyttamisestd nykyisella
paikallaan Lapinsaaren pohjoispuolella, puhdistamon toiminnan tehostamisesta ja jatevesien
vaikutusalueen virtausolosuhteiden parantamisesta on saatu 21.4.2020. Lupaehtojen
mukaan ammoniumtypen poistotehon tulee véahintddn 80 % 1.1.2022 alkaen.
Prosessinhallintaa ja saatba toteutetaan siten, etté lupaehdot tayttyvat.

Viemariverkoston vuotovesia tulee pienentdd suunnitelmallisesti ja lupapaatdksen
mukaisesti.

Varaudutaan veden toimitukseen ja riittdvyyteen suunnitteilla olevan biokaasulaitoksen
tarpeisiin.

Hairidtilanteiden hallintaa harjoitellaan seudullisesti yhteistydssa alueen vesilaitosten
kanssa.
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VESIMAKSUTAKSA 1.1.2025 lukien (tekninen lautakunta 8.10.2024):
Kayttémaksu on 1,62 €/ m3 (alv 0 %) eli 2,03 €/m?3 (alv 25,5 %).

Mittarikohtainen perusmaksu:

. . Perusmaksu €/ vuosi
Mittarikoko
alv0%| alv 25,5 %

1520 mm 68,64 86,14
25-30 mm | 390,00| 489,45
40 mm 936,00| 1 174,68
50 mm 2 808,00| 3 524,04
>80 mm |3 120,00| 3 915,60|

JATEVESIMAKSUTAKSA 1.1.2025 lukien (tekninen lautakunta 8.10.2024):

Kayttdmaksu on 2,63 €/m? (alv 0 %) eli 3,30 €/m? (alv 25,5 %).

Mittarikoko Perusmaksu €/ vuosi

alv 0 % alv 25,5 %
15-20 mm 40,66 51,02
25-30 mm 231,00 289,91
40 mm 554,40 695,77
50 mm 1 663,20 2 087,32
=80 mm 1 848,00 2 319,24

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2025

1. Tavoite: Jatevedenpuhdistamolla saavutetaan lupaehtojen mukaiset puhdistus-
vaatimukset.

Toimenpide: Varmistetaan, ettd prosessi toimii suunnitellusti, laitehuollot tehd&dan

Mittarit: Poikkeamat lupaehtojen mukaisista puhdistusvaatimuksesta (kpl)
2. Tavoite: Vuotovesimaaraa saadaan laskettua edellisien vuosien tasosta.

Toimenpide: Jatevesiviemareitd saneerataan noudattaen vuonna 2023 paivitettya
vuotovesiselvitysta seka siité johdettua toimenpideohjelmaa.

Mittari: Vuotovesien maaramuutokset (%), (m3)

3. Tavoite: Vesi- ja viemarilaitoksen talous on tasapainossa.
Toimenpide: Vesi- ja viemarilaitoksen taksat pidetdan tasolla, jolla toiminnasta
aiheutuneet kustannukset voidaan taysimaaraisesti kattaa ja palvelun laatu voidaan

pitaé edelleen korkealla tasolla.

Mittari: Tilikauden tulos (€), talousveden toimituksen vahdista suuremmat
laatupoikkeamat (kpl)

ennakoiden ja ettd puhdistamon kayttéhenkilostolla on kaytdssaan riittavat resurssit.




71

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2025

Vuotovesia on jarjestelmallisesti véhennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on pitkdan ollut 40-50 % kokonaisvirtaamasta. Vuoto- ja
hulevedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienentaen puhdistustulosta eika niiden
pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyistd jarkevaa. Vuoto- ja hulevesien
maaran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamasta saisi olla enintéén
noin 30 %.

Vuotovesiselvitys on péivitetty vuonna 2023. Selvityksesta johdetaan toimenpideohjelma
vuotovesien vahentamiseksi vuosien 2023-2028 valisena aikana.

Vesihuoltolaitos on investoinut suunnitelman mukaisesti vuotovesien vahentdmiseen noin
300.000 euroa vuosittain vuosina 2016—2020. Vuosina 2021-2023 saneerauksiin on
varauduttu 200.000 eurolla vuosittain. Saneerausta tulee jatkaa, mutta taloudellisista ja
toiminnallista syista vuosittaista méararahaa tiputetaan hieman aiemmasta.

Henkilostoa koulutetaan ammattitaidon ja erikoisosaamisen vahvistamiseksi.

Hairidtilanteiden hallintaa harjoitellaan seudullisesti yhteistydssa alueen vesilaitosten
kanssa. Hairidtilanteiden viestintdan haetaan uusia teknisia ratkaisuja.

TUNNUSLUVUT TP 2023[TOT 6/2024| TA 2025| TS 2026| TS 2027
Vesi- ja viemaérilaitos

Myyty vesiméérg, m3 624 603 299 106/ 624 000| 680 000| 680 000
Vesijohtoa, m 464 244 465 044 468 000| 468 000| 468 000
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2 891 2884 2 890 2 890 2 890
Laskutettu jatevesiméara, m3 193 716 93 787| 190 000f 190 000f 190 000
Jatevesiviemaria, m 44 024 44 024 44 000 44 000 44 000
Sadevesiviemarig, m 23 488 23 488 24 000 24 400 24 800
Sekaviemérig, m 7 739 7739 7 200 6 800 6 400
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1098 1 096 1095 1095 1095
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA
JA INVESTOINTIOSA

Liikevaihto 1797568 1858510 1869880 1869880 0,6 1959880 1939880
Valmistus omaan kayttéén 8091 14 000 0 -100,0 0 0
Muut tuet ja awstukset 10 722 0 0 0 0,0 0 0
Materiaalit ja palvelut 861052 -840414  -903 700 -903 700 75 -903700 -903 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 570081 -546820  -596 720 -596 720 91 -596720 -596 720
Palvelujen ostot 290971  -293594  -306 980 -306 980 46  -306980  -306 980
Henkildstokulut -265055  -276 426  -294 985 -294 985 6,7 -300718  -306 569
Palkat ja palkkiot 211370 -221830 -238 801 -238 801 7,7 -243578  -248 450
Henkildsivukulut -53 685 -54 596 -56 184 -56 184 2,9 -57 140 58 119
Elakekulut -45 336 -47 836 -48 146 -48 146 0,6 -48 942 -49 756
Muut henkilésivukulut -8 349 -6 760 -8 038 -8 038 18,9 -8 198 -8 363
Poistot ja anonalentumiset -680571  -740307 -718 910 -718 910 29 -732660 -732 660
Suunnitelman mukaiset poistot -680571  -740307 -718 910 -718 910 29 -732660 -732 660
Liiketoiminnan muut kulut -58 903 -52 981 -69 807 -69 807 31,8 -69 807 -69 807
Liikeylijaama -49 200 -37618  -117 522 -117522 2124 -47 005 -72 856
0

Rahoitustuotot ja -kulut -187 483  -188266  -187 466 -187 466 04  -187466  -187 466
Muut rahoitustuotot 2782 2000 2800 2800 40,0 2800 2800
Muun taseyks.korv.peruspadomasta -190 266  -190 266  -190 266 -190 266 0,0 -190266  -190 266

Ylijaamal/alijadma ennen Satunn.erid -236 683  -225884  -304 988 -304 988 350 -234471  -260 322

Poistoeron liséys(-) tai vahennys(+) 14 990 15031 14 990 14 990 0,3 14 990 14 990
Vapaaeht.varausten lisdys(-) vah.(+)

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadmé(-alijadma) 49200 -37618 -117522 -117522 212,4 -47 005 -72 856
Poistot ja anonalentumiset 680571 740307 718910 718910 2,9 732660 732 660
Rahoitustuotot ja -kulut -187 483 -188 266 -187 466 -187 466 -0,4 -187466  -187 466

443888 514423 413922 413922 498 189 472 338

Investointien rahavirta
Investointimenot -436 520 -1 025000 -422000 -422000 -58,8 -330000  -327 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 7368 -510577 -8078 -8078 -984 168 189 145 338

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 50 483
Korottomien velkojen muutos kunnalta -42 728 510 577 8078 8078 -984 -168189  -145338
Korottomien velkojen muutos muilta -15 122

-7368 510577 8078 8078 -984 -168189  -145338

Rahoituksen rahavirta -7368 510577 8078 8078 -984 -168189  -145338

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
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Vesi- ja viemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto

Vesihuollon suunnittelu -35 000 -20 000 -20 000 -20 000
Pohjoisosan paineenkorotusasema -20 000

Sadevesiviemarit -39 900 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Jv-purkuputken virtausolosuhteet

Siirtovesilinjan rakentaminen -600 000 -100 000

Taloliittymat -33 081 -40 000 -35 000 -30 000 -30 000
Vesiverkoston saneeraus wiositta -55 907 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vesimittareiden uusiminen -21 780 -20 000 -20 000 -30 000 -30 000
Jatevesiviemarit -235 928 -200 000 -150 000 -150 000 -150 000
Jatevesipumppaamojen kunnostus -4 694 -25 000 -20 000 -20 000 -20 000

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Vesitornin korjaustyot

Vesihuoltoawstukset

Vuotovesisehityksen paivitys -22 404

Vwlaitos tiedonsiirron kehittamine -10 411 -10 000
Vesihuollon koneet

Jatevedeniuhdistamon koneet -12 415 -10 000 -12 000 -15 000 -12 000
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VESIHUOLLON TASEYKSIKON SISALLA LASKENALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN
VIEMAROINTI

Liikevaihto 36
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut -7 995 -9 781 -9 994 -9 994 22 9994 9994
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -760 -2 050 -2 050 -2 050 0,0 -2050 -2050
Palvelujen ostot -7 235 -7 731 -7 944 -7 944 28 7944 7944

Henkil6stokulut -2 094 -830 -4138 -4138 398,6 -4217 -4300

Poistot ja arvonalentumiset -18417  -18694  -19 497 -19 497 4,3 -19497 -19497

Liiketoiminnan muut kulut

Liikealijaama 28470 -29305 -33629 -33 629 14,8 -33708 -33791

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnndspadomasta -4 197 -4 197 -4 197 -4 197 00 -4197 -4197

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikealijg@ma -28470 -29305 -33629 -33 629 14,8 -33708 -33791
Poistot ja arvonalentumiset 18417 18694 19497 19 497 4,3 19497 19497
Rahoitustuotot ja -kulut -4 197 -4197 -4197 -4 197 00 -4197 -4197

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -38796 -30000 -15000 -15 000 -50,0 -15000 -15000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA ~ -53 046  -44808 -33 329 -33 329 -31 -33408 -33491

Huleveden viemardointi
Sadevesiviemarit -38796 -30000 -15000 -15 000 -50,0 -15000 -15000

4
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3.2. KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon nédhden sitova
taso
(ulkoiset ja siséiset)

Toimintatuotot 572 517 233 460 214978 -7,9 214978 -7,9 208 518 223518
Toimintakulut -3075803 -3111127 -3032098 -25 -3017668 -2,2 -2998158 -3041032
TOIMINTAKATE -2503285 -2877667 -2817120 -2,1 -2802690 -2,6 -2789640 -2817514

Toimintatuotot 28 223 21 400 25600 19,6 25600 19,6 25 600 25 600
Toimintakulut -291 769 -271 934 -279 486 2,8 -279 486 2,8 -281 123 -282 794
TOIMINTAKATE -263 546 -250 534 -253 886 1,3 -253 886 1,3 -255 523 -257 194

Toimintatuotot 66 556 79 991 88401 10,5 88401 10,5 88 401 88 401
Toimintakulut -193 184 -234 188 -240 946 2,9 -240 946 2,9 -245 043 -249 220
TOIMINTAKATE -126 628 -154 197 -152545  -1,1 -152545 -1,1 -156 642 -160 819

Toimintatuotot 55 987 79 500 0 -100,0 0 -100,0 0 0
Toimintakulut -869 775 -971951 -1752531 80,3 -1752531 80,3 -1778265 -1804815
TOIMINTAKATE -813 788 -892451 -1752531 96,4 -1752531 96,4 -1778265 -1804815

Toimintatuotot 14 444 0 0 0 0 0
Toimintakulut -923 884 -953925 -1072242 12,4 -1072242 12,4 -1032880 -1 054 089
TOIMINTAKATE -909 440 -953925 -1072242 12,4 -1072242 12,4 -1032880 -1054089

Toimintakulut -108 438 -121 738 -118 116  -3,0 -118 116  -3,0 -119 963 -121 849
TOIMINTAKATE -108 438 -121 738 -118 116  -3,0 -118 116  -3,0 -119 963 -121 849

Toimintatuotot 324 946 172 689 171200 -0,9 171200 -0,9 171 200 171 200
Toimintakulut -5741141 -5748518 -6090 191 59 -6090191 59 -6162266 -6235787
TOIMINTAKATE -5416 195 -5575829 -5918991 6,2 -5918991 6,2 -5991066 -6 064587

Toimintatuotot 655 850 616 302 502 220 -18,5 502 220 -18,5 502 220 502 220
Toimintakulut -8116 440 -8194692 -8 366 149 2,1 -8406470 2,6 -8458441 -8552582
TOIMINTAKATE -7460591 -7578390 -7 863929 3,8 -7904 250 4,3 -7956221 -8 050 362

Toimintatuotot 41 975 41 975 24500 -41,6 24500 -41,6 24 500 24 500
Toimintakulut -1357687 -1385521 -1403616 1,3 -1403616 1,3 -1421204 -1439142
TOIMINTAKATE -1315712 -1343546 -1379116 2,6 -1379116 2,6 -1396704 -1414642

Toimintatuotot 172 304 131 700 92100 -30,1 92100 -30,1 92 100 92 100
Toimintakulut -601 402 -584 333 -582843 -0,3 -542 522 -7,2 -591 659 -600 649
TOIMINTAKATE -429 098 -452 633 -490 743 8,4 -450 422 -0,5 -499 559 -508 549
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Toimintatuotot 39 560 49 100 31200 -36,5 31200 -36,5 31 200 31 200
Toimintakulut -782 045 -860 634 -876 178 1,8 -876 178 1,8 -881 630 -887 436
TOIMINTAKATE -742 485 -811 534 -844 978 4,1 -844 978 4,1 -850 430 -856 236

Toimintatuotot 165 936 157 400 125900 -20,0 125900 -20,0 125 900 125 900
Toimintakulut -530 697 -516 773 -462 843 -10,4 -462 843 -10,4 -468 751 -474 775
TOIMINTAKATE -364 761 -359 373 -336 943  -6,2 -336 943 -6,2 -342 851 -348 875

Toimintatuotot 34 996 45 245 19630 -56,6 19630 -56,6 19 630 19 630
Toimintakulut -1192 672 -404 457 -161 169 -60,2 -161 169 -60,2 -163 386 -165 648
TOIMINTAKATE -1157 676 -359 212 -141 539 -60,6 -141 539 -60,6 -143 756 -146 018

Toimintatuotot 22 367 30 000 35000 16,7 35000 16,7 35 000 35 000
Toimintakulut -143 920 -161 315 -159645 -1,0 -159645 -1,0 -161 934 -164 271
TOIMINTAKATE -121 553 -131 315 -124645 -51 -124645 -5,1 -126 934 -129 271

Toimintatuotot 510 999 447 880 410130 -84 410130 -84 410 130 410 130
Valmistus omaan kayttoon 12 012 17 000 12000 -29,4 12000 -29,4 12 000 12 000
Toimintakulut -1268 340 -1219092 -1269 829 4,2 -1269 829 4,2 -1278930 -1288212
TOIMINTAKATE -745 328 -754 212 -847699 12,4 -847699 12,4 -856 800 -866 082

Toimintatuotot 6 621 748 6610811 6849161 3,6 6849161 3,6 6 849 161 6 849 161
Valmistus omaan 19 381 20 000 6000 -70,0 6000 -70,0 6 000 6 000
Toimintakulut -4682179 -4422454 -4585704 3,7 -4585704 3,7 -4508816 -4 409 392
TOIMINTAKATE 1958 950 2208 357 2269 457 2,8 2269457 2,8 2 346 345 2445769

Toimintatuotot 280 557 282 750 290 550 2,8 290 550 2,8 290 550 290 550
Toimintakulut -1349 366 -1344929 -1373664 2,1 -1373664 2,1 -1381431 -1389351
TOIMINTAKATE -1 068 810 -2145293 -1083114 2,0 -1083114 2,0 -1090881 -1098801

Toimintatuotot 1808 289 1858510 1869 880 0,6 1869880 -0,6 1 959 880 1939 880
Valmistus omaan kayttéon 8 091 14 000 0 -100,0 0 -100,0 0 0
Toimintakulut -1185009 -1169821 -1268492 8,4 -1268492 8,4 -1274225 -1280076
TOIMINTAKATE 631 371 702 689 601 388 -14,4 601 388 -14,4 685 655 659 804

Toimintatuotot 11417 254 10858 713 10750450 -1,0 10 750 450 0,1 10833990 10828990
Valmistus omaan kayttoon 39 485 51 000 18 000 -64,7 18 000 -64,7 18 000 18 000
Toimintakulut -32413 751 -31677 402 -33 095 742 4,5 -33081 312 4,4 -33208 105 -33441120



3.3.  TULOSLASKELMA (ulkoiset)
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Toimintatuotot

Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

2764318
481 508
938 493

2656 275

6 840 594

39 485

-14 096 731
-11 235775
-2 860 956
-2415 399
-445 557

-8 128 393
-3 352 868
-1 266 767
-992 333

-27 837 091

-20 957 012
14 758 590
9 840 022

7494
1504121
-625 316
-53 699
832 600

4 474 202

-3844 778
-79771
-3 924 549

549 653
17 189

2786 859
512 400
581 716

2420600

6 301575

51 000

-14 352 329
-11 501 305
-2851 024
-2499 701
-351 323

-7 457 724
-3 114 458
-1304 151
-891 602

-27 120 264

-20 767 689
14 593 000
9 261 052

6 658
1185636
-685 000
-45 294
462 000

3548 363

-3470 286
0
-3470 286

78 077
17 236

2762 353
501 200
327 610

2382990

5974 153

18 000

-14 217 608
-11 490 612
-2 726 996
-2 338 305
-388 691

-8 383 347
-3 249 803
-1541 491
-912 766

-28 305 015

-22 312 862
14 912 000
9573 653

6 038
1152 905
-582 000
-54 100
522 843

2 695 634

-3 406 489
-30 000
-3 436 489

-740 855
17 189

-0,9
-2,2
-43,7
-1,6
-5,2

-64,7

-0,9
0,1
-4.4
6,5

10,6

12,4

43
18,2
2.4
4.4
7.4
2,2
34

-9,3
-2,8
-15,0
19,4
13,2

-24,0

-1,0

-1 .048,9
-0,3

2845953
501 200
327 610

2382990

6 057 753

18 000

-14 471 506
-11 700 344
-2771162
-2375051
-396 111

-8 414 909
-3 249 803
-1481 491
-814 159

-28 431 868

-22 356 115
15691 000
10 020 000

5399
1152905
-682 000
-54 100
422 204

3777089

-3359 523
0
-3359 523

417 566
17 189

2 840953
501 200
327 610

2382990

6 052 753

18 000

-14 775 491
-11 954 539
-2 820 952
-2416 478
-404 474

-8 465 509
-3 249 803
-1481 491
-692 589

-28 664 883

-22594 130
15878 000
9 902 000

4760
1152 905
-932 000
-54 100
171 565

3357 435

-3348 973
0
-3348 973

8 462
17 189




3.4. TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

2764 318
481 508
938 493

2 656 275

6 840 594

39 485

-14 096 731
-11 235775
-2 860 956
-2415 399
-445 557

-8 128 393
-3 352 868
-1 266 767
-992 333

-27 837 091

-20 957 012
14 758 590
9 840 022

7494
1504121
-625 316
-53 699
832 600

4 474 202

-3844 778
-79771
-3 924 549

549 653
17 189

2786 859
512 400
581716

2420600

6 301575

51 000

-14 352 329
-11 501 305
-2 851024
-2499 701
-351 323

-7 457 724
-3114 458
-1304 151
-891 602

-27 120 264

-20 767 689
14 593 000
9261 052

6 658
1185636
-685 000
-45 294
462 000

3548 363

-3470 286
0
-3470 286

78 077
17 236

2762 353
501 200
327 610

2382990

5974 153

18 000

-14 217 608
-11 490 612
-2 726 996
-2 338 305
-388 691

-8 383 347
-3 249 803
-1 541 491
-912 766

-28 305 015

-22 312 862
14 912 000
9573653

6 038
1152 905
-582 000
-54 100
522 843

2695634

-3 406 489
-30 000
-3 436 489

-740 855
17 189

-0,9
-2,2
-43,7
-1,6
-5,2

-64,7

-0,9
0,1
4.4
6,5

10,6

12,4

43
18,2
2.4
a4
7.4
2,2
34

-9,3
-2,8
-15,0
19,4
13,2

-24,0

-1,8

-1,0

-1048,9
-0,3

2 845 953
501 200
327 610

2382990

6 057 753

18 000

-14 471 506
-11 700 344
-2771162
-2375051
-396 111

-8 414 909
-3 249 803
-1481 491
-814 159

-28 431 868

-22 356 115
15691 000
10 020 000

5399
1152905
-682 000
-54 100
422 204

3777089

-3 359523
0
-3 359523

417 566
17 189
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2840953
501 200
327 610

2382990

6 052 753

18 000

-14 775 491
-11 954 539
-2 820 952
-2 416 478

-404 474
-8 465 509
-3 249 803
-1 481 491

-692 589

-28 664 883

-22 594 130
15878 000
9902 000

4760
1152905
-932 000
-54 100
171 565

3357 435

-3348 973
0
-3348 973

8 462
17 189




3.5. RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 4474202 3548363 2695634 -24,0 3777089 3357435
Tulorahoituksen korjauseréat 657 307 0 0 0 0
5131508 3548 363 2695 634 -24,0 3777089 3357 435
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointi menot -3683656 -2340000 -1592 000 -32,0 -7161000 -13231000
Rahoitusosuuden investointimenoihin 311 980 100000 100 000 0,0 0 0
Pyswien vastaavien hyddykkeiden 3180915 0 0 0 0
-190 762 -2240000 -1 492 000 -33,4 -7161000 -13 231000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen
Antolaisaamisten lisédys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 3799 34520 31 956 -7,4 31 956 31 956
3799 34520 31 956 -7,4 31 956 31 956
Lainakannan
Pitkaaikaisten lainojen liséays 574 600 0 0 4800000 11 300000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4302916 -1750384 -1600 384 -8,6 -1721609 -2125334
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 500 000 0 0 0 0
-5228316 -1750384 -1600 384 -86 3078391 9174666
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien 291 0 0 0 0
Saamisten muutos 739 416

0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -640 347 0 0 0 0
0 0 0 0

99 360
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3.6. INVESTOINNIT

Valtuustoon ndhden sitova taso on merkitty vaakasuoralla huomiovarilla.

Maa-alueet

Maan hankinta, menot -350 000 0 0 0 0
Maan myynti, tulot 891 0 0 0 0
Maa-alueet, menot yhteensa -350 000 0 0 0 0 0
Maa-alueet, tulot yhteensa 891 0 0 0 0 0

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Karavaanialueen kehittaminen, menot -29 710 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot yhteensa -29 710 0 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0

Koneet ja laitteet

Asianhallintajérjestelméa -12 238 0 0 0 0
Koneet ja laitteet, menot yhteensa -12 238 0 0 0 0 0
Koneet ja laitteet, tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot
Hovin alueen valokuidun runkowverkko, menot 0 0 0 0 0
Hovin alueen valokuidun runkoverkko, tulot 1427 0 0 0 0

Osakkeiden osto ja myynti

Osakkeiden osto. menot -37 826
Osakkeiden myynti, tulot 2 866 331
Sijoitukset ja muut pitkdvaik.menot yhteensa -37 826 0 0 0 0 0
Sijoitukset ja muut pitkavaik. tulot yhteensa 2 867 758 0 0 0 0 0

Kaupunginhallitus

Menot / Maararaha yhteensa -429 774 0 0 0 0
Tulot / Tuloarvio yhteensa 2 868 649
Netto 2438 875 0 0 0 0 0

o
o
o
o
o o
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

Urheilukentan perusparannus, menot -525 878
Urheilukentén perusparannus, tulot 119 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot yhteensa -525 878
Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot yhteensa 119 000

Koneet ja laitteet

Varhaiskasvatus kalusto -8 895
Lukion kalusto -23 465
Perusopetuksen kalusto -22 515
Koneet ja laitteet, menot yhteensa -54 875
Koneet ja laitteet, tulot yhteensa 0

Sivistyslautakunta

Menot / Maararaha yhteensa -580 753
Tulot / Tuloarvio yhteensa 119 000
Netto -461 753
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Rakennusvalvonta
Rakennuslupien digitointi
Kiinteistdveroprojekti

Rakennusvalvonta, menot yhteensa
Rakennusvalvonta, tulot yhteensa

Kiinteistot

Kiinteistdautomaation paivitys

Kiinteistdjen sisailma- ja kuntoselvitykset
Kaupungin varikon muutostyot
Kaupungintalon korjaukset

Lassi-Pekan purku ja paik. alueen rakentaminen
Elainlaékéareiden tilat

Véistétilavaraus

Ennalta arvaamattomat korjausty6t
Satumetsan paivakoti

Sisailmakorjaukset

Séhkoautojen latauspisteiden toteuttaminen
Terveyskeskuksen korjaukset

Paloasema

Virranrannan peruskorjauksen 4. vaihe, menot
Virranrannan peruskorjauksen 4. vaihe, tulot
Leasing-kohteiden lunastus

Leivosen toimenpiteet

Lukion A-rakennus

Kylékoulujen kunnostus

Lukion korjaus, vesikatto

Koulukeskus yleis-, hankesuunnitelma
Koulukeskus perusk, rakentaminen

Jaé- liikunta-, uimahallin ja nuor.talon kunnostus
Liikuntahallin korjausty6t

Kulttuuritalon korjaukset

Museon rakennusten korjaus
Kasityokeskuksen korjaukset

Kiinteistdt, menot yhteensa
Kiinteistot, tulot yhteensa

0
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0

0

0

-100 000
-15 000
-15 000

0

0

0

-23 000
0

0

0

-300 000
0

-60 000
0

-50 000
-15 000

-12 000
-100 000

-112 000
0

-30 000

-60 000

-50 000
-15 000
-15 000

0

0

-80 000
-20 000
-30 000
-15 000
0

-150 000
-5 000 000
-20 000
0

0

-15 000
-15 000

-12 000
-50 000

-62 000
0

-20 000
-25 000
-50 000

0
0
0
-50 000

-65 000

-200 000

o O oo

-10 000 000
-2 000 000
-30 000

-50 000

-654 000 -5 515 000 -12 490 000

0

0

0

82

-50 000

-50 000
0

o O oo

o O o o

-15 000
-20 000

o O oo

-3 000 000

-3 035 000
0




83

Yhdyskuntasuunnittelu

Paikkatietojérjestelméa -5 699 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Asemakaavan saneeraus -6 700 -12 000 -12000 -15000 -15 000 -15 000
Teollisuusalueiden maa-alueiden kaawoitus ja liikennejarjeste! -36 064 -135000  -140 000 0 0 0
Kadut

Yleinen kaavatiesuunnittelu 0 -15000 -15 000 0
Katupaallysteiden uusiminen =77 912 0 -20 000  -80 000 -20 000 -20 000
Asuntokatujen korjaus (viem.saneerauskohteissa) -32609  -100 000 -100 000  -80 000 -80 000 -80 000
Kokoojakadut -223 831 0 0  -80000 0 0
Liikenneturvallisuus 0 0 0 -700 000 -10 000 -10 000
Yksityistiet (perusparannushankkeet) -56 493 -40 000 -40 000  -40 000 -40 000 -40 000
Tievalaistus (val. vaihto, valoverkon muutos- ja uusimistyot -13 950 -10 000 -10 000  -10 000 -10 000 -10 000
Tyo6koneet/tiet ja alueet, menot 0 -18 000 0 -15000 -15 000 0
Tydkoneet/tiet ja alueet, tulot 0 0 0 0 0

Puistot , yleiset alueet, vesialueet

Muut alueet 0 0 -10 000 0 0
Vesi- ja ymparistohankkeet -8 099 -20 000 -20000  -20 000 -20 000 -20 000
Ranta-alueet 0 0 0  -27 000 0 0
Osmangin pohjapatohanke, menot -150 000  -150 000 0 0 0
Osmangin pohjapatohanke, tulot 100 000 100 000 0 0 0
Tiet ja alueet, menot yhteensa -461 357  -485000 -492 000 -1 102 000  -235 000 -205 000
Tiet ja alueet, tulot yhteensa 0 100 000 100 000 0 0 0

Liikuntapalvelut

Tenniskent&n parantaminen 0 0 0 -15000 -80 000

Kuntoportaat, omarahoitusosuus 0 0 0  -50 000

Liikuntapalvelut, menot yhteensa 0 0 0 -65 000 -80 000 0
Liikuntapal\elut, tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0
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Vesilinjat ja vesihuolto
Vesihuollon suunnittelu
Paineenkorotusasema
Sadevesiviemarit

Siirtovesilinjan rakentaminen
Taloliittymét

Vesiverkoston saneeraus wiosittain
Vesimittareiden uusiminen
Jatevesiviemarit

Vesihuollon muut kiinteat rakenteet
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Vesitornin korjausty6t

Vesivuotoselvityksen paivittdminen
Vv-laitos tiedonsiirron kehittdminen
Vesihuollon koneet
Jéatevedenpuhdistamon koneet
Vesi- ja viemarilaitos, menot yhteensa
Vesi- ja viemarilaitos, tulot yhteensa

Tekninen lautakunta
Menot / Maaréaraha yhteensa
Tulot / Tuloarvio yhteensa

KOKO KAUPUNKI / INVESTOINNIT YHTEENSA:

MENOMAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA
NETTO

0
0
-39 900

-33 081
-55 907
-21 780
-235 928

-4 694
0
0
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-10 411
0

-12 415
-436 520
0
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0
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0
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0

0

0

0
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0
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0

0

0

0
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0
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0

0

0

0
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0
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0
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0

0

0

0
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0
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0
-3 617 000
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0
-3 654 000
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VUODEN 2025 INVESTOINTIEN PERUSTELUT

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil® sivistystoimen vastaava

Koneet ja laitteet

Digitaaliset oppimispelit ja -valineet seka leikkivalineistda paivakoteihin ja perhepaivahoitoon 10 000 euroa.
Lukion kalustohankinta sisaltda lukiolaisille hankittavat tietokoneet ohjelmistoineen ja mahdollisesti YO-
tutkintoon liittyvat palvelinkoneet, 17 000 euroa.

Perusopetuksen ict-hankinnat (tietokoneita, projektoreita ja oheistarvikkeita) 10 000 euroa

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Rakennuslupien digitointi

Digitointiprojektin kdynnistdminen keskusarkiston ohjeistuksen ja valmiuden mukaisesti. 12 000 euroa
Kiinteistot

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Kiinteistdjen sisdilma ja kuntoselvitykset

Pidetaan varaus, yksilditya kohdetta ei viela tiedossa. 15 000 euroa.

Kiinteistbautomaation paivitys

Automaatiojarjestelméapaivitykset Kulttuuritalo v. 2025. Salkku A kohde. Varaosat hytdynnettavissd muissa
kohteissa. 16 000 euroa

Kaupungintalon korjaukset

Toimistotilojen tiivistys- ja pintakorjaukset. Julkisivukorjauksia. Salkku A kohde. 45 000 euroa.
Sisailmakorjaukset

Koulukohteiden sisailmakorjaukset turvaavana toimenpiteené. 100 000 euroa.
Terveyskeskuksen korjaukset

Vuosittaiset korjaukset ja laitehankinnat, salkku C. HVA:n vuokratilat tulee pitd& sopimuksen
mukaisella tasolla 15 000 euroa.

Leasing-kohteiden lunastus

Vuonna 2026 yhteensa 80.000 euroa (ESCO-hankkeet), vuonna 2027 Luupuveden koulu
200.000 euroa. Vuonna 2029 yhteensa 77.884,37 (ESCO-hankkeet) ja 248.900,00 (UUSI
PALOASEMA).

Leivosen toimenpiteet

43 000 euroa, jos liittymamuutokset toteutetaan vuosien 2025—-2026 aikana ja rakennus saadaan
taysin kylmaksi, salkku E. 43 000 euroa.
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Koulukeskuksen yleis-, hanke- ja rakennussuunnittelu

Kouluratkaisun suunnittelumé&aréaraha. Rakennussuunnittelun edistdminen valtuuston paattaman
hankesuunnitelman perusteella. 300 000 euroa.

Jaa- lilkunta-, uimahallin ja nuorisotalon kunnostus

Uimahallin lattian kunnostus miesten puolella, Uimahallin IV-kunnostus+jarjestelman puhdistus.
60 000 €. Salkku B

Kulttuuritalon korjaukset
Valaisimien vaihtoa jatketaan Kiurusalin puolella 2025, salkku A. 50 000 euroa.
Museon rakennusten korjaus

Museon rakennusten korjausty6t 15 000 euroa. Salkku A

Tiet ja alueet
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Asemakaavan saneeraus

Kiinteist6jen myynteja mahdollistava kaavasaneeraus. 12 000 euroa.

Teollisuusalueiden maa-alueen kaavoitus

Vt 27 biokaasulaitoksen liittymajarjestelyiden toteutus vuonna 2025. Suunnitteluty tehty yhteistydssa ELY-
keskuksen kanssa vuonna 2024. 140 000 euroa.

Katupdaallysteiden uusiminen

Paallystekorjauksia toteutetaan vuonna 2025. 20 000 euroa. Niemistenkadun ja Karhuntien paallystys
toteutetaan vuoden 2026 ohjelmassa.

Asuntokatujen korjaus

Lounajantie katurakenteet ja kuivatus valilla Hovintie-Verajapolku vesijohto- ja viemarisaneerauksen
yhteydesséa. 100 000 euroa.

Karhuntien katurakenteet ja kuivatus vesijohto- ja viemarisaneerauksen yhteydesséa. 100 000 euroa.
Yksityistiet (perusparannuskohteet)

Yksityisteiden parantamishankkeet. Valtio on leikannut avustusmaarérahojaan. Osa hankkeista
jaanee ilman valtion avustusosuutta. Naissa hankkeissa kaupungin avustusosuutta voidaan nostaa
siten, ettd tiekuntien omavastuuosuus séilyy entisen mukaisena. 40 000 euroa.

Tievalaistus

Led-vaihtoja vuosittain. 10 000 euroa.

Vesi- ja ymparistohankkeet

Vesistokunnostukset yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. 20 000 euroa.
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Osmangin pohjapatohanke

Khall 11.9.2023 paatdksen mukaan kaupunki sitoutuu pohjapatohankkeen toteuttamiseen. Nettokustannus
50 000 euroa. Toteutusajankohta riippuu Avin lupakasittelysta

Vesi- ja viemarilaitos
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Vesihuollon suunnittelu

Yleis- ja rakennussuunnitelmien laadinta, riskienhallinta, valmius- ja varautuminen. 20 000 euroa
Siirtovesilinjan rakentaminen

Siirtovesilinjan toteutus Pyhajarven suuntaan. SLK sitoutunut rakentamiskustannuksiin 25 %
osuudella. Varaudutaan urakan viimeisiin maksueriin vuoden 2025 puolella. 80 000 euroa.

Sadevesiviemarit

Verkoston rakentaminen ja hulevesien hallinta. 15 000 euroa.

Taloliittymat

Taloliittymien toteutus vuonna 2025. Maéra on vaheneva aiempiin vuosiin ndhden. 30 000 euroa
Vesiverkoston saneeraus vuosittain

Vuosittainen verkostosaneeraus, 50 000 euroa

Vesimittareiden uusiminen

Mittarikannan uusintaa vuosittain, 20 000 euroa

Jatevesiviemarit

Lupavelvoitteiden mukainen saneeraus ja vuotovesien vahentdminen. Lounajantie valilla Hovintie —
Vergjapolku, vuotovesiselvityksen mukaiset muut kohteet, 150 000 euroa

Jéatevesipumppaamoiden kunnostus
Verkoston ja laitteiden péivittdminen. 20 000 euroa.

Jatevedenpuhdistamon koneet ja laitteet

Kompressorit, pumput vuosina 2025-2026. 12 000 euroa
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3.7. POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi
Tutkimus- ja kehittamismenot
ATK-ohjelmat
- laaja ohjelmat 5 vuotta
- muut ohjelmat 3 vuotta
Muut menot 3-20 vuotta
- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilla
yksityistiet 20 v.)

- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10-50 vuotta
Vesist6jen kunnostus 20 vuotta

Ulkovalaistus, sahkdjohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta

Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kaytdn mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.




Liitteet

HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2025 -2027

(henkilotydvuosia)
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TA 2023| TA 2024| TA2025| TS 2026| TS 2027
YLEISPALVELUKESKUS
Yleishallinto
Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallinto- ja talousjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Taloussihteeri 1,00 1,25 1,00 1,00 1,00
Kaupunginjohtajan sihteeri 1,30 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,80 1,80 2,10 2,10 2,10
Maéraaikainen toimistosihteeri 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Palkkasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Paakirjanpitaja 1,00 1,42 1,17 1,00 1,00
Laskentasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Ruokapalvelupéallikko 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleisten palvelujen paallikkd 0,00 0,83 0,35 0,83 0,83
Tyd6suojelupééllikko 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
Harjoittelija 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Laitoshuoltaja 0,00 0,03 0,03 0,03 0,03
Y leishallinto yhteensa 14,27 14,50 12,82 13,13 13,13
Elinkeinojen kehittdminen
Yritysneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Elinkeinojen kehittaminen yhteensa 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)
Maataloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutusihteeri 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Maaseutuhallinto yhteensa 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Hyvinvointikoordinaattori 0,00 0,00 0,30 0,30 0,30
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 0,00 0,00 0,30 0,30 0,30
YLEISPALVELUKESKUS YHTEENSA 20,47 19,70 18,32 18,63 18,63
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OPETUS- JASIVISTYSPALV. KESKUS

Varhaiskasvatus

Paivéhoidon hallinto

Varhaiskasvatuksen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Perhepéivéahoito

Perhepaivéhoidon ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perhepaivéhoitaja (omassa kodissa) 12,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Perhepaivéhoitaja (perheessé/ tydparina) 3,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Ryhméaperhepdaivahoito

Ryhmaperhepéivéhoitaja 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Erityispaivahoito

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Ryhmaavustaja 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Kuorevirran péaivékoti

Paivékodin johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Opettaja 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Lastenhoitaja 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Paivéakotiapulainen 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Satumetsan paivakoti

Paivékodin johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Opettaja 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Lastenhoitaja 14,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Paivékotiapulainen 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Varhaiskasvatus yhteensa 66,20 77,20 77,20 77,20 77,20
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TA 2023| TA 2024 TA2025| TS 2026| TS 2027
Lv 2022 - [Lv 2023 - |Lv 2024 - |Lv 2024 - |Lv 2024 -
2023 2024 2025 2025 2025

Hallinto
Sivistystoimen vastaava 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallinto yhteensa 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
Perusopetus
Hallinto
Rehtori 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70
Koulusihteeri 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70
Esiopetus
Esiluokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perusopetus
Luokanopettaja 26,00 24,50 24,00 23,00 23,00
Lehtori 13,51 13,41 13,41 13,00 13,00
Tuntiopettaja 4,76 5,62 5,62 5,00 5,00
Koulunkaynninohjaaja 6,84 6,37 6,37 6,00 6,00
Erityisopetus
Rehtori 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Erityisluokanopettaja 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Erityisopettaja 2,75 2,80 2,80 2,80 2,80
Lehtori 0,71 0,97 0,97 0,97 0,97
Koulusihteeri 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Koulunkéynninohjaaja 7,11 6,06 6,06 5,00 5,00
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
Koulunkaynninohjaaja 2,55 2,88 2,80 2,80 2,80
Ammatillinen opetus
Koulukuraattori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koulupsykologi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perusopetus yhteensa 75,23 73,61 73,03 69,57 69,57
Lukiokoulutus
Hallinto
Rehtori 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Koulusihteeri 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Lukio-opetus
Lehtori 9,70 9,00 9,00 9,00 9,00
Laaja-alainen erityisopettaja 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Lukiokoulutus yhteensa 10,80 10,10 10,10 10,10 10,10
Kansalaisopisto
Rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tekstiilityonopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Kansalaisopisto yhteensa 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
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Kirjasto

Kirjastonjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosihteeri
Informaatikko
Toimistosihteeri
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri
Toimistosihteeri
Sivistyspalvelut yhteensa

Vapaa-aikapalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri
Nuoriso-ohjaaja
Yksilévalmentaja
Tydvalmentaja

Etsivén nuorisotydn ohjaaja
Vapaa-aikapalvelut yhteensa

0,50
1,00
2,00
1,00
0,30

0,50
0,70
6,00

1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
8,00

0,50
1,00
2,00
1,00
0,30

0,50
0,70
6,00

1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
8,00

0,50
1,00
2,00
1,00
0,20

0,50
0,70
5,90

0,10
1,00
1,00
3,00
1,90
7,00

0,50
1,00
2,00
1,00
0,20

0,50
0,70
5,90

0,10
1,00
1,00
3,00
1,90
7,00

0,50
1,00
2,00
1,00
0,20

0,50
0,70
5,90

0,10
1,00
1,00
3,00
1,90
7,00
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TEKNINEN PALVELUKESKUS TA 2023] TA 2024] TA2025| TS 2026| TS 2027
Hallinto
Tekninen johtaja 1,00 0,80 0,60 0,60 0,60
Toimistosihteeri 2,00 1,70 1,40 1,40 1,40
Hallinto yhteensa 3,00 2,50 2,00 2,00 2,00
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennusvalvonta yhteensa 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Tiet ja alueet
Maanmittausinsindoéri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vihertyonjohtaja 1,00 1,00
Yhdyskuntateknikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tekninen johtaja 0,00 0,00 0,20 0,20 0,20
Koneenkuljettaja, puistotyontekija 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
Tiet ja alueet yhteensa 9,50 9,50 8,70 8,70 8,70
TA 2023 TA 2024] TA2025| TS 2026| TS 2027
Kiinteistot
Kiinteistdpaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tilapéinen rakennusty6nvalvoja 0,50 0,50 0,00 0,00 0,00
Kiinteistbnhoidon esimies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteisténhoitaja 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Ruuanjakaja-kiinteistonhoitaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siivoustydnohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Kiinteistot yhteensa 21,50 21,50 21,00 21,00 21,00
Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Erityisliikunnanohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikunnanohjaaja 3,77 3,77 3,70 3,70 3,70
Liikuntapaikkamestari 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liikuntapaikkahoitaja 1,30 3,30 3,33 3,30 3,30
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 8,07 9,07 9,03 9,00 9,00
Vesi- ja viemarilaitos
TyOmaamestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Putkiasentaja 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tekninen johtaja 0,00 0,20 0,20 0,20 0,20
Toimistosihteeri 0,00 0,30 0,30 0,30 0,30
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 7,00 6,50 6,50 6,50 6,50
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 51,1 51,1 492 492 49,2
KOKO KAUPUNG IN HENKILOSTO
YHTEENSA 242,27| 250,18| 245,99| 242,50| 242,50
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

TALOUSARVIO 2025

1. YLEISTA YHTIOSTA

Toiminta-ajatus
Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin 100 % omistama vuokrataloyhtid.
Yhtién toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isannéida kiinteistdja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Lisaksi yhtid voi ostaa ja omistaa

asuinhuoneistoja, seka arvopapereita.

Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1958-2014. Tavoitteena on tarjota terveellisia ja turvallisia koteja
hyvin hoidetussa ymparistossa.

Kiuruveden kaupunkistrategia
Kiuruveden kaupunkistrategian yksi osa-alue on meidén Kiuruvesi. Tamén osa alueen yksi tavoite on se,
etté Kiuruvesi tarjoaa viihtyisan ja turvallisen kasvu- ja elinympéaristén asumiseen palvelujen lahella.

2. TOIMINTASTRATEGIA 2025

e Asuntokannan hallittu pienentaminen
e Energian kulutuksen hillitseminen

3. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

a) Vuosikorjaukset/investoinnit

Vuosikorjauksen maararahoihin 446 010 € siséltyy kerrostalon Erétie 11:n purkamisesta johtuvia
kustannuksia 215 000 €. (Purkaminen vahentaa korjausinvestoinnin tarvetta siltd osin)

b) Energiatehokkuuden parantaminen

e Uusitaan ja korjataan remontin yhteydessa vesikalusteita
e Kiinnitetddn huomiota veden ja energian kayttéon. Kustannukset kts. tunnusluku
e Uusitaan 1-2 kaukolampdvaihtimia matalalampétilaiseen kaukolamp6on soveltuviksi

¢) Kiertotalouden monipuolinen edistaminen
e Jétteiden lajittelun opastusta jatketaan seka seurataan sen toteutumista. Kustannukset kts.
tunnusluku
e Purkukohteessa pyritédén kierrattaméaéan purkujatteet mahdollisimman tehokkaasti.
d) Asiakastyytyvaisyys/-kokemus
e Pitkaaikaisten asukkaiden palkitseminen yli 20 v ja 5 kpl/vuosi
(jAdkaappia tai sdhkdliesi jos yli viisi vuotta vanha tai joku alkuperéinen kaluste)
¢ Yhteisten tilojen kunnostamista jatketaan

e) Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin

Vertailu alueellisiin vastaaviin yhtidihin. Kayttdaste kts. tunnusluku




Tunnusluvut vuodelle 2025 ja suunnitelmavuosille 2026-2027
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TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 M;g;zsz'g“ TS 2026 TS 2027
Asuin/m’ 28 491 28 491 27 126 -4,79 25 052 25 052
Asuntoja 540 540 513 -5,00 501 491
Vuokratulot 2 867 708 2 936 840 2 892 024 -1,53 2929 709 2991 180
Henkilostomaara 4+1 osap. 4+1 osap. 4+1 osap. 4+1 osap. 4+1 osap.
Henkilastd kustannukset 262 958 280 000 280 000 0,00 285 000 290 000
Vuosikorjaukset 428 890 211536 446 010 110,84 281 574 236 759
Lammitys 517 867 573 195 514 611 -10,22 527 006 539 700
Vesi ja jatevesi 195 698 214 541 199 986 -6,78 204 803 209 736
Séhko 183 771 170 679 184 596 8,15 189 043 193 596
Jatehuolto 74 331 92 667 76 728 -17,20 78 577 80 469
Keskivuokra €/asm” 8,9 9,14 9,47 3,61 9,67 9,86
Kayttdaste -% 94,11 93,96 94,31 0,37 94,18 94,18
Liikevoitto- % 11,97 15,44 15,87 2,78 17,52 19,53
Omavaraisuusaste -%

Oman paaoman tuotto -%
Sijoitetun pddoman tuotto -%
Pagomakulut €/ m? 2,87 3,561 2,33 -33,62 2,34 2,12
Lainojen pagdoma 6 494 778 5531 297 4 963 492 -10,27 4 386 444 3 840 296
Lammitys MWh (kaukolampd) 5141 5210 4 865 -6,62 4748 4748
S&hkoé MWh 605 655 637 -2,75 578 578
Vesi m® 37 139 40 400 37 000 -8,42 35 500 35 500
Ilvrk/asukas 135 140 135 -3,57 135 135
Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025 ja suunnitelmavuosille 2026—2027

Muutos-%TA
TULOSLASKELMA € TP 2023 TA 2024 TA 2025 | 2024-2025 TA 2026 TA 2027
Liikevaihto 2 955 033 3049 930 3 125 366 2,47 3012 550 3074 021
Muut tuotot 81 576
Henkilostokulut -262 958 -280 000 -280 000 0,00 -285 000 -290 000
Poistot ja arvonalentumiset -405 717 -383 962 -368 593 -4,00 -343 551 -328 790
Kiinteiston hoitokulut -1942 222| -1906 085 -1 980 639 3,91] -1856 077 -1855018
Luovutusvoitto/tappio -65 724
Luottotappiot ja oikaisuerat -534
Kiinteiston muut kulut -5 616 -9 000 0 -100,00 0 0
Liikevoitto 353 839 470 883 496 134 5,36 527 922 600 213
Rahoitustuotot ja -kulut -179 521 -246 244 -180 815 -26,57 -116 125 -78 431
Voitto/tappio ennen tp-siirtoja 174 318 224 640 315 319 40,37 411 796 521 781
Tilinpaatdssiirrot -174 148 -224 640 -315 319 40,37 -411 796 -521 781
Tilikauden voitto/-tappio 170 0 0 0 0 0
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Ero
RAHOITUSLASKELMA TP 2023| TA2024| TA2025| .~ | TS 2026 TS 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 580 035 608 602 683 912 12,4 755 348 880572
SATUNNAISET ERAT 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 65 724 0 0 0
645 759 608 602 683 912 12,4 755 348 880572
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 0 -107 000 -125 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 200 000 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 29 861 0 0 0
29 861 93 000 -125 000 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 675 620 701 602 683 912 -2,5 630 348 880572
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0
0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -800 857 -954 230| -577 048| -39,5| -677048| -546 148
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0
-800 857 -954 230| -577 048] -39,5| -677048| -546 148
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 4780 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 55778 0 0 0
60 558 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -740 299 -954 230| -577 048| -39,5| -677048| -546 148
RAHAVAROJEN MUUTOS -64 679 -252 628 106 864| -142,3 -46 700 334 424
RAHAVARAT 31.12. 505 955
RAHAVARAT 1.1. 570 634 -64 679
Lainanantaja Lainat 1.1.2025 Korot Lyhennykset
Rahalaitoslainat 5 230 653 214 617 545 092
Kaupungin lainat 309 886 6 198 31 956
Yhteensa 5540 539| 220815 577 048
Lainojen korot ja lyhennykset
yhteensa 797 863

4. HAASTEET/NAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2026-2027

Vaeston vaheneminen asettaa haasteen pitaé kayttdasteen riittdvan korkeana.

Suunnitteluvuosien 2026-27 menoja on hankala tassa vaiheessa arvioida. (inflaatio voi olla enemman
kuin 2 % ja korot enemman tai vahemman kuin 2025)

Korkojen ja inflaation pysyminen maltillisen mahdollistaa rakennuskannan uusimista vuoden 2027

jalkeen.



KIURUNKULMAN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Henkilokunnan

Henkildkunta

Yhteistyo samaa
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