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1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kiuruveden kaupungin talousarvio 2020 on tasapainossa, kuten kaupunginvaltuuston hyvéksy-
mé kaupunkistrategia edellyttdd. Kaupungin toimintamenot on arvioitu olevan 60,9 milj. euroa,
jossa kasvua kuluvasta vuodesta on 3,5 %. SOTE: n maksuosuus, mukaan lukien erikoissai-
raanhoito, kasvaa 5,6 %. Kaupungin omat menot kasvavat vain 0,8 %. Henkilostomenot eivét
kasva lainkaan vuoden 2019 talousarvioon verrattuna. SOTE menot 2020 ovat yhteensa 35,164
milj. euroa. Menojen kasvu on kaupungin tulokehitysta nopeampi.

Kéyttotaloustulot muodostuvat vero- ja valtionosuustuloista sekd toimintatuotoista. Vaikea ta-
loustilanne on pakottanut seka sadstotoimiin ettd puuttumaan veroprosenttiin. Tulevalle vuodel-
le kaupunginvaltuusto paatti kunnallisveroprosentin korottamisesta 1 % -yksikolld, jonka arvi-
oidaan lisdavan kunnallisverotuottoja 0,6 % eli noin 0,6 milj. eurolla. Korotus kaytetdén kay-
tdnnossa kasvavien sote — menojen katteeksi. Kunnallisveron tuottoarvio on noin 20,9 milj. eu-
roa. Verotuloja yhteensd, mukaan lukien yhteisdvero ja kiinteistovero, arvioidaan kertyvan 24,6
milj. euroa. Valopilkkuna budjetissa on valtionosuuksien kehitys, jossa kasvua arvioidaan ole-
van + 8,1 %. Valtionosuudet 2020 ovat yhteensd 32 milj. euroa. Toimintatuottoja arvioidaan tu-
levan 2,3 % kuluvaa vuotta enemman, yhteensa 6,9 milj. euroa.

Valtuuston linjauksen mukaan investoinnit tulee olla maltillisia ja oikeassa suhteessa vuosikat-
teeseen velkaantumisen vélttamiseksi. Vuosikate tuloslaskelmassa 2020 on 3,3 milj. euroa, mi-
ka riittdd poistoihin. Investointeihin on kovia paineita. Isoin investointi on ympéristéluvan pai-
vitykseen liittyva pakollinen jatevedenpuhdistamon saneeraus. Siihen on vuodelle 2020 varattu
1,5 milj. euroa ja vuodelle 2021on varattu 1,4 milj. euroa. Loppuvuodesta tehtdva tarjouskilpai-
lu nayttad hankkeen lopulliset kustannukset. Palvelukeskus Virranrannan sisapuolisiin korjaus-
téihin on vuodelle 2020 varattu 0,8 milj. euroa ja vuodelle 2021 on varattu 0,6 milj. euroa. Nai-
hin muutostdihin saadaan ARA:n 0,7 milj. euron avustus. Katujen, teiden ja verkostojen kun-
nossapitoon on varattu tdmanvuotinen taso. Isoin yksittadinen hankinta on uuden latukoneen os-
to, hankinta on brutto noin 130 000 euroa. Investointien nettomenot yhteensa 4 milj. euroa ylit-
tdéd vuosikatteen noin 0,7 milj. eurolla, joten investointien rahoitus edellyttdd seké lainanottoa
ettd sijoitusvarojen tuottojen kayttoa.

Kaupungin taloudenpitoon liittyy monia huolenaiheita. Isoimmat haasteet ovat verotulojen jaa-
minen alle budjetoidun ja sote kustannusten kasvu. Verotulojen sakkaaminen johtuu verokortti-
uudistuksesta ja tulorekisterin kayttoonoton aiheuttamasta rytmihairiostd verojen tilityksessa
kaupungille. Kuluvalta vuodelta kertyy mainituista syista alijadmaa, jonka kattaminen taytyy
tapahtua Kuntalain mukaan neljan vuoden aikana tilinpaatdksen vahvistamisesta. Kiuruvesi ei
ole ongelmineen yksin. Uusia palveluvelvoitteita ei juuri nyt kuntakenttddn tarvita vaan pitka-
janteisyyttd ja ennustettavuutta. Silti uusia velvoitteita esimerkiksi juuri hoitaja — ja ladkarimi-
toituksissa valmistellaan. Harvoin on néhty, ettd valtion lupaukset kunnille kustannusten korva-
uksista laheskaan taysimaaraisesti toteutuvat.

Jarmo Muiniekka
kaupunginjohtaja



1.2. PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993 alus-
sa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km2, josta vesistdjen osuus on 95 km2. Kaupungin
halki kulkee valtatie 27, jota myodten on seka 4- etta 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden hal-
ki kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. Lahin reittiliikennekenttd on Kuopion lentoasema Rissala,
jonne on syéttdliikenneyhteys lisalmesta. Kiuruvesi kuuluu Yla-Savon seutukuntaan. EU:n oh-
jelmakaudella vuosina 2014 — 2020 Kiuruvesi kuuluu Kestavaa kasvua ja tyota 2014- 2020
Suomen rakennerahasto-ohjelmaan sek& Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan.

1.3. VAESTO- JA TYOVOIMA (Lihde: Tilastokeskus)

Vaestokehitys ja muuttoliike

Vuoden 2018 lopussa Kiuruvedelld oli asukkaita 8 153. Asukkaita oli 6,1 henkiléa/maa-km?.
Taajama-aste on 50,7 %. Vaest6 véheni vuonna 2018 yhteensa 130 hengelld. Elavana syntyneitad
oli 65 ja kuolleita 112 eli nettomuutos talta osin oli -47. Kuntien vélisen muuton vaikutus vaesto-
kehitykseen oli -88 henkilod. Lahtdmuuttoa suuntautui eniten lisalmeen (81), Kuopioon (50),
Ouluun (17) ja Kajaaniin (13). Tulomuuttoa tapahtui eniten lisalmesta (48), Kuopiosta (39), Ou-
lusta (17) ja Pyhdjarvelta (10). Nettomaahanmuuton vaikutus oli 1 henkea.

Vaestorakenne ja -ennuste

Vuoden 2018 lopussa oli Kiuruvedella alle 15 -vuotiaiden osuus vaestosta 14,5 %, 15 — 64-
vuotiaiden osuus 56,0 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 29,4 %. Yli 65 -vuotiaiden osuus on noussut
ja tyoikaisten sek& 0-14 -vuotiaiden osuus on vastaavasti vahentynyt.

Véestorakenteen kehitys 2009 — 2018 sekd ennusteet vuosille 2025 ja 2030

Kiuruvesi Asukkaita |0 - 14 % 15 - 64 % Yli %
65-

-vuotiaita -vuotiaita vuotiaita
Tot. 31.12.2009 9318 1476 15,8 5702 61,2 2 140 23,0
Tot. 31.12.2010 9 157 1423 15,5 5574 60,9 2160 23,6
Tot. 31.12.2011 9 063 1376 15,2 5450 60,1 2 237 24,7
Tot. 31.12.2012 8989 1361 15,1 5 357 59,6 2271 25,3
Tot. 31.12.2013 8 866 1337 15,1 5235 59,0 2294 25,9
Tot. 31.12.2014 8 752 1317 15,0 5133 58,6 2302 26,3
Tot. 31.12.2015 8 600 1295 15,1 4984 57,9 2321 27,0
Tot. 31.12.2016 8 444 1256 14,9 4832 57,2 2 356 27,9
Tot. 31.12.2017 8 283 1213 14,6 4705 56,8 2 365 28,6
Tot. 31.12.2018 8 153 1183 14,5 4569 56,0 2401 29,4
Vuonna 2019
laaditut ennusteet:
Enn. 31.12.2025 7210 922 12,8 3747 52,0 2 541 35,2
Enn. 31.12.2030 6673 779 11,7 3329 49,9 2 565 38,4
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Tydvoima seké tyodlliset ja tyottdmat vuosina 2008 - 2017

Vuodenvaihteen 2017/2018 lopullisten tilastotietojen mukaan Kiuruveden véestosta, joka oli
8 283 henked, oli tydvoimaa 3 480 henked (42,0 %) ja tyévoiman ulkopuolella siten 4 803 hen-
ked (58,0 %). Tyovoiman suhteellinen osuus koko vaestdsta on ollut vuodesta 1990 lahtien kes-
kiméaarin 40 %, vaikka tyévoiman kokonaisméaara on vahentynyt noin 1 300 hengella.

Kiuruvesi Asukkaita Tybdvoima % Tyoélliset % Tyo6ttomat %
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
31.12.2008 9 400 3834 41 3362 88 472 12
31.12.2009 9318 3763 40 [3169 84 594 16
31.12.2010 9 157 3705 40 |3198 86 |507 14
31.12.2011 9063 3675 40 |3200 87 | 475 13
31.12.2012 8989 3703 41 3198 86 |505 14
31.12.2013 8 866 3625 41 3053 84 |572 16
31.12.2014 8 752 3635 42 3032 83 |603 17
31.12.2015 8 600 3561 41 2951 83 |610 17
31.12.2016 8 444 3519 42 2975 85 |544 15
31.12.2017 8283 3480 42 13012 87 |468 13

Tyo6voiman ulkopuolella oleva véestd muodostuu lapsista (0 — 14-vuotiaat), opiskelijoista ja kou-
lulaisista, elékelaisistd, varusmiehista ja muista tydvoiman ulkopuolella olevista. Vuodenvaihteen
2017/2018 lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta vaestostd 0 — 14 -
vuotiaita oli 1 213 (25 %), opiskelijoita ja koululaisia 458 (9 %), elékeldisid 2 960 (62 %) seka

muita 161 (4 %).
Kiuruvesi | Asukkaita | Tydvoiman |% |0-14v | % | Opiskelijat ja | % | Eldkeldiset | % | Muut | %
ulkopuolella koululaiset
31.12.2008 | 9 400 5 566 5911524 |16 |643 7 [3107 331292 |3
31.12.2009 |9 318 5555 60[1476 |16 | 686 7 3113 341280 |3
31.12.2010 |9 157 5452 60[1423 |16 |680 7 3102 341223 |3
31.12.2011 9 063 5388 60[1376 |15 |665 7 [3107 341240 |3




31.12.2012 | 8 989 5286 5911361 |15]|601 7 13090 341207 |2
31.12.2013 | 8 866 5241 5911337 |15|608 7 13070 341226 |2
31.12.2014 | 8 752 5117 591317 |15)533 6 [3042 351225 |3
31.12.2015 | 8 600 5039 5911295 |15|512 6 [3018 351201 |2
31.12.2016 | 8 444 4925 5811256 |15 493 6 |2976 35]200 |2
31.12.2017 | 8 283 4 803 5811213 |15 458 6 [2960 36 161 |2
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Véestollinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0 — 14 v) ja vanhuselékeldisten (65 v. tayttdneiden) maa-
réa tyoikaisten (15 — 64 v) véeston maaréan. Huoltosuhde on alkanut selvésti heikkenemadén ja
jatkossa se heikkenee yh& voimakkaammin. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kiuruveden
vaestollinen huoltosuhde on 92,4 vuonna 2025 ja 100,5 vuonna 2030.

Kaupungin vaestollisen huoltosuhteen kehitys 2010 - 2018

\Vuosi Ik&ryhmé Ikéryhmé Ikéryhma Asukkaita Véestollinen
0-14 v 15-64 v 65V - yhteensa huoltosuhde

2010 1423 5574 2 160 9 157 64,3

2011 1376 5450 2237 9063 66,3

2012 1361 5 357 2271 8 989 67,8

2013 1337 5235 2294 8 866 69,4

2014 1317 5133 2 302 8 752 70,5

2015 1295 4 984 2321 8 600 72,6

2016 1256 4832 2 356 8 444 74,8

2017 1213 4 705 2 365 8 283 76,0

2018 1183 4 569 2 401 8153 78,4




Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myos taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa kuin-
ka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtonta on yhta tyéllistd kohti. Kiuruvedella huol-
tosuhde on ollut korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskimaarin. Taloudellisen
huoltosuhteen kehittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

TALOUDELLISEN HUOLTOSUHTEEN KEHITYS

Tilanne 31.12. Kiuruvesi Yla-Savo Pohjois-Savo Koko maa
2006 185 1,72 152 128
2007 170 158 146 124
2008 180 160 147 124
2009 194 174 157 134
2010 186 166 152 131
2011 183 160 148 129
2012 181 165 149 132
2013 190 171 153 137
2014 189 173 158 141
2015 191 176 160 143
2016 184 171 157 142
2017 175 166 152 137
Tyottomyys

Tybvoimaa oli Kiuruvedelld Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tyolli-
syyskatsauksen mukaan vuoden 2019 syyskuussa 3 480 henked. Tyo6ttdomyysprosentti oli 9,3 ja
ty6ttdmia tydnhakijoita oli 324 henkil6a. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
ty6ttdmyysprosentti on laskenut 1,0 % -yksikkoa.

Tyopaikkarakenne

Vuosi Maa-ja %- Teollisuus %- Kauppa ja %- Tyopaikat
31.12. metsatalous, | osuus jarakentam. | osuus palvelut ym. osuus yhteensa
kalastus

2000 999 32 491 15 1652 53 3142
2004 834 27 515 17 1709 56 3058
2005 801 26 512 17 1767 57 3080
2006 791 26 508 16 1812 58 3111
2007 823 26 547 18 1765 56 3135
2008 795 26 538 18 1701 56 3034
2009 766 26 478 16 1671 57 2915
2010 754 26 475 16 1700 58 2929
2011 749 26 439 15 1676 58 2 864
2012 718 25 479 17 1616 56 2 862
2013 717 26 450 16 1598 58 2765
2014 680 25 381 14 1663 61 2724
2015 665 25 375 14 1592 61 2632
2016 641 25 424 17 1494 58 2559
2017 627 24 414 16 1544 60 2585
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Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetdédn Kiuruveden kaupungin tyopaikkakehitys toi-
mialan mukaan vuosina 2011 -2017.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kiuruvesi
Tyopaikat yhteensa 2864 2862 2765 2724 2632 2559 2585
Maa-, metsé- ja kalatalous 749 718 717 680 665 641 627
Kaivostoiminta ja louhinta 30 38 33 39 32 28 44
Teollisuus 289 275 242 186 200 203 197
Séhko-, kaasu-, ja lampdhuolto, jé&hdytystoim. 3 2 2 4 8 7 6
Vesihuolto, viemari- ja jatevesi, jatehuolto 8 14 10 10 1 12 14
Rakentaminen 150 150 163 142 156 174 153
Tukku- ja vahittéiskauppa 246 239 219 226 201 192 198
Kuljetus- ja varastointi 157 164 162 161 153 136 147
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 73 85 83 79 73 67 75
Informaatio ja viestintd 8 8 10 13 9 10 9
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 42 45 37 32 31 32 32
Kiinteistdalan toiminta 18 19 18 19 18 15 12
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 45 44 50 57 56 54 51
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 78 89 91 90 78 86 89
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 72 78 78 64 62 61 63
Koulutus 182 175 169 170 160 159 159
Terveys- ja sosiaalipalvelut 525 555 519 555 525 509 526
Taiteet, viihde ja virkistys 35 39 38 38 49 39 35
Muu palvelutoiminta 85 76 72 74 7 63 78
Kotitalouksien toiminta tynantajina 1 0 16 29 71 2% 20
Toimiala tuntematon 68 49 36 56 53 45 50
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1.4. KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2018 -2021
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.3.2018 Kiuruveden kaupungin strategian vuosille 2018 — 2021.

Strategian visio ja arvot: Elaméniloa luomu-Suomen paakaupungissa
OIKEUDENMUKAISUUS Kohtelemme kuntalaisia tasapuolisesti.

OSALLISTAJUUS Pidamme kaikki samassa veneessd, osallistumme yhteisiin asioihin ja tiedo-
tamme avoimesti paatoksenteosta.

EDELLAKAVIJYYS Olemme kehityshakuisia ja lahdemme ennakkoluulottomasti ja rohkeasti
mukaan uusiin juttuihin. Ndemme muutoksessa mahdollisuuden!

YRITYSMYONTEISYYS Arvostamme yrittajyytta ja haluamme mahdollistaa sen, etta Kiuru-
vedelle tulee uusia yrityksid. Toimimme aktiivisesti ja tasapuolisesti yrittdjien tukena.

LUONNONMUKAISUUS Arvostamme luontoa, panostamme lahiruokaan ja vaalimme ekolo-
gisuutta.

YHTEISTYOKYKYISYYS Menestymme aktiivisessa yhteistyossa Yla-Savon ja lahikuntien,
maakunnan ja koko Suomen kanssa.

Strategian osa-alueet ja tavoitteet:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

e Hoidamme taloutta niin, etta tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.
e Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

o Voimme kéyttda sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.
[ J

Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme aktii-
visia myds muissa konserniyhteisdissa.

KUNTALAISTEN HYVINVOINNISTA HUOLEHTIMINEN

o Edistamme sukupolvien vélistd yhteisollisyytta.

e Takaamme viihtyisén ja turvallisen kasvu- ja elinympériston sekd monipuoliset palvelut.

e Tarjoamme monipuolisia ja esteettdmia harrastusmahdollisuuksia.

¢ Mahdollistamme kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen sekd turvaamme tiedonsaan-
nin.

VETOVOIMAINEN MAALAISKAUPUNKI

e Tarjoamme monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palveluiden lahella.

e Panostamme kaupungin imagoon sekd markkinointiin ja olemme haluttu ty6nantaja.

e Tuotamme laadukasta ja laajaa opetusta vauvasta vaariin.

e Olemme huippupaikka hevosihmiselle: hevosalan oppilaitos, maneesit, tallit, Savon eldinsai-
raala.

YRITYKSIA JA TYOPAIKKOJA

e Kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittajyyteen ja yrittdjahenkisyyteen. Yritysvai-
kutusten arviointi on osa elinkeinopolitiikkaamme.

o Edistdmme ja kehitdmme toimivia liikenne- ja tietoliikenneyhteyksia seka etatyémahdolli-
suuksia.

e Huolehdimme, ettd meilld on tontteja ja ajanmukaisia toimitiloja.

e Vahvuuksiamme ovat maa-, metsa- ja biotalous, metalli, elintarvikkeiden jatkojalostus seka
kasvava matkailu.
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1.5 KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT
Riski Todennékoisyys |Merkitys |Nykyiset hallintakeinot Nykyisen Tulevat hallintakeinot Yhteyshenkilo
Vaikutus hallinnan taso
Tapahtuu &killisesti, ettd iso kiinteistd | Todennékdinen | Suuri  [Valmiussuunnitelma on paivitetty 2016. Riittimaton |Laaditaan suunnitelma, minne | Kaupunginjohtaja
ei ole kéytettdvissa (tulipalo, woto- Evakuointisuunnitelma on muutamille keskeisid toimintoja (koulut,
vahinko, siséilmaongelma) kohteille (mm. sote). Vakuutusturva riskin péivakodit)voidaan siirté4.
rahoittamiseen. Korjaukset ongelmien Saanndllinen Kiinteistjen
iimetessa. Siséilmaongelmat kasitelldén huolto, vélittémét korjaus-
sisailmatydryhmassa. Facility-info*. toimenpiteet. Facility-info*.
Keskuskeittio ei ole kaytettavissa Todennakdinen | Suuri |Varautumissuunnitelma, jonka mukaan Riittimaton  |Varautumissuunnitelma Ruokapalv.paallikkd
(tulipalo, saastuminen) tuotantoa hajautetaan eri pisteisiin ja paivitetdan ja henkilostoa
ruokalistaa kevennetdén. koulutetaan.
Pitempiaikainen sahkdkatkos Todennakdinen | Suuri |Valmiussuunnitelmassa on otettu asia Riitdméton  |Varavoimaa lisétaan. Jos Kaupunginjohtaja
(kestad useita paivid) jossain mé&érin huomioon. Esim. vara- sahkdkatko on lagjemmalla
voimaa on liian vahan. alueella tai valtakunnallinen,
ei kaupungin varavoiman
lisdamisella ole kovin suurta
merkitysta.
Henkilostoriski (osaavaa henkildstoa | Todenndkdinen | Suuri |Tawoitteena on, etta kaikkia tyotehtavia Riitimaton  |Lisataan tehtavakiertoa, Hallintojohtaja

ei ole riittavasti, henkilostoa ei ole
riittdvasti, hiljainen tieto ei kulje)

osaa tehda kaksi henkilda. Jossain méadrin
kaytetaan tehtavakiertoa. Nimetaan vara-
henkilot. Uusien henkildiden perehdyttd-

minen on puutteellista.

tehdéén perehdyttdmiskansio,
|aaditaan kattava varahenkild-
jarjestelmd, estetdén hiljaisen
tiedon katoaminen.

* Facility-info = huoltokirjajarjestelma
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2. VUOSIEN 2020 -2022 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

2.1

2.2

YLEISET TALOUDELLISET NAKYMAT (Valtion talousarvioesitys 2020,
valtiovarainministerio)

Talouskasvu nayttaa viela lahiaikoina myonteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden heikois-
ta uutisista, sill4 kotimainen kysynta yllapitaa kasvua tulevina vuosina. Julkisen kulutuksen ja
investointien merkitys kasvulle korostuu vuonna 2020 hallitusohjelmaan kirjattujen toimien
seurauksena.

Suomen taloudessa viime vuosina néhty hyva suhdanne on kohentanut julkisen talouden tilaa.
Suhdanteen viiletessé julkisen talouden alijaédmén koheneminen taittuu. Alijadma alkaa kasvaa
vuonna 2019 ja samankaltainen kehitys jatkuu lahivuodet. Talous kasvaa suurin piirtein poten-
tiaalista vauhtiaan ja siitd huolimatta menojen kasvu ylittda tulojen kasvun. Julkisessa taloudes-
sa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen epatasapaino.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen on laskenut hetkellisesti alle 60 % rajan, mutta velkasuhde
alkaa 2020-alkuvuosina kasvaa uudelleen. Vuonna 2018 velkasuhde oli 58,9 % suhteessa
BKT:hen. Noususuhdanteen aikana velkasuhde laski ainoastaan 4 prosenttiyksikolld, kun se
vuosina 2009—2015 kasvoi yli 30 prosenttiyksikolla. Puskurit seuraavan taantuman varalle
ovat ohuet. Suotuisa suhdannetilanne on osaltaan peittanyt alleen julkisen talouden rakenteelli-
sia ongelmia. Vdeston ik&antyminen on jo kasvattanut eldkemenoja ja se kasvattaa tulevaisuu-
dessa myds hoitoja hoivamenoja. Julkisessa taloudessa on kestavyysvaje, jota ei ole viela rat-
kaistu.

Menoja kasvattavat lahivuosina paaministeri Rinteen hallituksen pysyvit ja valiaikaiset meno-
lisdykset. Vaikutusta kuitenkin vaimentaa hallituksen paattamat veronkorotukset.

KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT (Kuntatalousohjelma vuodelle 2020,
valtiovarainministerio)

Kuntatalouden ndkymat l&hivuosille on huolestuttavan heikot. Ikdihmisten méaérén kasvu liséa
lahivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntdd noin prosentin vuosittain. Syntyvyyden
kaantyminen laskuun puolestaan véahentad laskennallisesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelu-
jen tarvetta. Yhteensé palvelutarpeen kasvuksi arvioidaan puoli prosenttia vuosittain. Kuntien
mahdollisuudet hyodyntéa lapsi-ikaluokkien pienenemiseen liittyvad sdastopotentiaali vaihtelee
kuitenkin suuresti kunnittain. Ikdihmisten maaran kasvun ja syntyvyyden lisédksi muuttoliike
vaikuttaa kuntien talouteen niin vaestdd&dn menettavissa kuin kasvattavissa kunnissa.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020-2023 kes-
kiméaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisdavat sosiaali- ja terveyspalvelujen ky-
synnén kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kansan-
talouden yleistd, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lisdévét tarkastelujak-
solla my®ds investoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ripeinta kuluvana vuonna. Nettoinves-
toinnit pysyvat koko kehyskauden korkealla tasolla. Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdan-
netilanne vaikuttavat kuitenkin toteutuvaan investointitasoon.

Verotukseen liittyvét jarjestelmémuutokset pienentévat verokertymad kuluvana vuonna ja siir-
tavét verokertyméé kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen kasvuksi
ennakoidaan 6,6 prosenttia. Kuluvan ja ensi vuoden veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavan-
omaista suurempaa epavarmuutta. Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vai-
kuttaa erityisesti peruspalvelujen valtionosuuden kasvu. Valtionosuuden muutos ei kokonaisuu-
dessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkittdva osa valtionosuuden kasvusta
vastaa joko muiden tulojen véhennysté tai kustannusten kasvua.
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Kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyvé kertaluonteinen 237 milj. euron kom-
pensaatio aikaistetaan vuodelle 2019. Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys
kompensoidaan

KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA
SAANTELY

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattad yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kiuruveden kaupungin taseessa on alijadméaa -140 689 euroa, joka muodostui vuoden 2018 ti-
linpaatoksessa. Alijadma katetaan taloussuunnitelmakaudella, vuonna 2020. Alijadma voidaan
kattaa valtionosuuksien kasvulla.

Kuntalaki 118 8: Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-
ly:

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaa-
danndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi,
jos vihintdan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemas-
sa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijagdmaa 110 &:n 3 momentissa saddetyssa maardajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma
on kuntakonsernin viimeisessé tilinpditoksessd vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltéineessd tilin-
paatoksessa véhintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaa-
vat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkain tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan my6nnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivi-
nen;

2) kunnan tuloveroprosentti on véahintaan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kunti-
en painotettu keskimadrainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittdd kaikkien kuntakonsernien keski-
madrdisen lainamééran vihintdén 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

VERORAHOITUKSEN MUUTOKSIA (Kuntaliitto 17.9.2019)

Hallitus linjasi budjettiriihessd, ettd kuntien valtionosuudet kasvavat ensi vuonna 1,1 miljardia
euroa. Lisdykset liittyvat siihen, ettéd kilpailukykysopimuksen leikkaukset paattyvat seké siihen,
ettd valtio vastaa osasta peruspalveluiden kustannusten nousua.

On myonteistd, ettd hallitus reagoi verokorttiuudistuksen aiheuttamaan verotulojen kertymava-
jeeseen aikaistamalla valtionosuuksien maksua osittain jo vuoden 2019 puolelle. Se vahvistaa
vain osaltaan kuntien tulopohjaa, muttei korjaa verokertymiin liittyvié rytmihdirigitd, jotka vai-
keuttavat merkittavasti kuntien taloussuunnittelua ja veroprosenttien maaraamistéa.
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Julkisen talouden kestdvyystavoitteet ovat talla hallituskaudella erittdin epdvarmalla pohjalla.
Ratkaisevaa on, miten tydllisyyden kohentamisessa onnistutaan.

Kuntaliitto on tyytyvainen siihen, ettd hallitus kohdistaa kuntien lisaéntyviin ja laajeneviin teh-
taviin tdysiméaéaraisen valtionosuuden sekd kompensoi valtion péatoksistd johtuvat verotulo- ja
maksumenetykset. Naitd koskevat kustannusarviot tulee laatia realistisesti ja yhdessa Kuntalii-
ton kanssa.

Kuntatalouden tila on talla hetkelld erittain vaikea. Kilpailukykysopimukseen liittyvat kustan-
nushyodyt on sydty pois ja kustannukset kasvavat talla hetkella keskiméaéaraista nopeammin. Ti-
lanteen vaikeuskerrointa lisad heikosti kehittynyt kuntien tulopohja, johon vaikuttavat niin tay-
siméaaréiset valtionosuusleikkaukset kuin kuluvan vuoden alussa kayttdonotettu verokorttiuudis-
tus.

Kuntaliitto muistuttaa, ett4 kuntatalouden ja julkisen talouden tasapainon saavuttamiseksi tarvi-
taan kuitenkin merkittavia lisdtoimia, joita nyt ei ole siséllytetty julkisen talouden suunnitel-
maan.

3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

3.1

3.11

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

KAUPUNGIN STRATEGIAN TAVOITTEET OHJAAVAT TOIMINTAA JA
TALOUTTA

Kaupungin strategian 2018 — 2021 osa-alueiden tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa.
Kuntatalouden osalta tavoitteet ovat seuraavat:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

e Hoidamme taloutta niin, etté tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.
e Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

e Voimme kéytta4 sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.
[}

Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme aktii-
visia myds muissa konserniyhteisdissa.

Mittarit:

o kriisikuntakriteerit (ali-/ylijadma euroa/asukas, velkaméaaré euroa/asukas, tuloveroprosentti,
vuosikate, suhteellinen velkaantuneisuus)

investoinnit suhteessa vuosikatteeseen

sijoitussalkkujen markkina-arvo ja tuotto

tytaryhtidille annettujen avustusten euromaarét ja niiden vaikutukset tuloslaskelmaan
tytaryhtididen tavoitteet: Kiuruveden kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2018 — 2021 —
asiakirja (lisatty paivityksen yhteydessa)

Téssa talousarviokirjassa talousarviovertailu on tehty vuoden 2019 alkuperaiseen talousarvi-
oon.



3.1.2

14
TULOJEN KEHITYS

Kéyttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista. Seu-
raavissa kohdissa késitelldan tulokehityksen perusteita.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan vuonna 2020 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 20900 000 euroa
- siséltad tuloveroprosentin korotuksen 1 % -yksikolla

Osuus yhteisoveron tuotosta 2 000 000 euroa
Kiinteistovero 1700 000 euroa
Verotulot yhteensé: 24 600 000 euroa
Muutos on vuoden 2019 talousarvioon verrattuna 0,0 %

Vuoden 2020 talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistéveroprosentit:
kunnallisvero 21,75 %, vakituiset asunnot 0,55 %, yleinen 0,93 %, muut kuin vakituiset asunnot
1,0 % ja rakentamattomat rakennuspaikat 3,0 %.

Kuntaliiton laskelmien mukaan Kiuruveden kunnallisveron efektiivisen* veroasteen kehitys on
ollut seuraava: 2008: 13,74 %, 2009: 13,49 %, 2010: 13,16 %, 2011: 13,17 %, 2012: 12,87 %,
2013: 12,95 %, 2014: 13,71 %, 2015: 13,46 %, 2016: 13,39 %, 2017: 12,78 %, 2018: 12,80 %
(ennuste)

*efektiivinen veroaste = maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin (erilaiset vahen-
nykset vahentdvat kunnallisveron maaraa)

Verovuoden 2018 maksuunpantu kunnallisveron maaréa oli noin 20,0 milj. euroa, mika on 0,6 %
enemman kuin vuonna 2017 (koko maan muutos oli 2,4 %).

Seuraavassa taulukossa esitetdén verotulojen kehitys vuosina 2012 — 2022. Ennusteet perustuvat
osittain Kuntaliiton veroennustekehikkoon. Vuosien 2020 — 2022 luvuissa on mukana vuoden
2020 tuloveroprosentin korotus 1 % - yksikolla.

milj. euroa Kunnallisvero | Yhteisovero Kiinteistovero | YHTEENSA
2012 (tilinp&&tos) 19,5 15 1,4 22,4
2013 (tilinpaatos) 20,2 1,4 1,5 23,1
2014 (tilinpaatos) 21,0 1,6 1,6 24,2
2015 (tilinp&&tos) 21,3 1,9 1,7 24,9
2016 (tilinp&&tos) 20,1 1,8 1,7 23,6
2017 (tilinpaatos) 20,8 2,0 1,7 24,5
2018 (tilinpaatos) 19,5 1,8 1,7 23,0
2019 (talousarvio) 20,9 2,0 1,7 24,6
2020 (talousarvio) 20,9 2,0 1,7 24.6
2021 (ennuste) 21,2 2,1 1,7 25,2
2022 (ennuste) 21,4 2,2 1,7 25,6
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2020 kertyvén seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus 19 350 000 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 450 000 euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 300 000 euroa
Veromenetysten kompensaatiot 4 800 000 euroa
Valtionosuudet yhteensa: 32 000 000 euroa
Muutos on vuoden 2019 talousarvioon verrattuna 8,1%

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2019.
Toimintatulot

Toimintatulot kasvavat vuoden 2019 talousarvioon verrattuna 2,3 %. Lisdystd on esimerkiksi
kotikuntakorvauksissa (58 000 euroa) ja metsanmyyntituloissa (110 000 euroa).

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin sisaltyvat Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle my6nnettyjen tertidarilai-
nojen korot (korkotaso 2 %).

Osinkotuottoja arvioidaan kertyvén Savon Energiaholding Oy:lt4 450 000 euroa. Sijoitusarvo-
papereiden myyntivoittoa on budjetoitu 260 000 euroa. Sisdisena erana rahoitustuloissa on vesi-
ja viemdrilaitoksen korvaus peruspddomasta muilta taseyksikoiltd, jonka suuruudeksi esitetdan
3,0 % (190 000 euroa).

MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintamenot kasvavat vuoden 2019 talousarvioon verrattuna 3,6 %. Soten (sisaltdd Kysin)
maksuosuus kasvaa 5,6 % ja kaupungin oman toiminnan toimintamenot kasvavat 0,8 %. Toi-
mintakatteen (=kayttotalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) kehitys on ollut seu-
raava:

milj. TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TA 2020 | Muutos

euroa TA 2019 -
2020

Toimintakate -52,6 -52,3 -52,4 -52,3 -51,9 -53,8 3,7%

Henkildstdmenojen budjetoinnin perusteet

Henkil6stomenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkiléstésuunnitelmaan, jossa kau-
pungin henkiléston maaré esitetddn henkilétyévuosina.

Palkkausmaararahat henkildstosivukuluineen on budjetoitu siten, ettd vuoden 2019 palkka-
tasoon on laskettu lomarahat ja arvio uusien virka- ja ty6ehtosopimusten korotuksista (noin 1
%). Henkildstdmenot ovat yhteensa noin 15,2 milj. euroa (TP 2018 14,9 milj. euroa ja TA 2019
15,2 milj. euroa). Henkiléstdmenot eivét siis kasva vuoden 2019 talousarvioon verrattuna.
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Palkkojen perusteella maaraytyvat sivukulut: palkkaperusteinen ty6eldkevakuutusmaksu Kuel
ja Vael — maksu 16,92 %, tyOnantajan sosiaaliturvamaksu 1,35 %, tyottomyysvakuutusmaksu
2,40 %, tapaturmavakuutusmaksu 1,30 % ja taloudellinen tuki 0,04 %.

Talousarviossa 2020 henkildstokuluihin siséltyvid henkilosivukuluja on yhteensa noin 3,8 milj.
euroa. Naista eldkemenoperusteisten maksujen osuus on noin 0,7 milj. euroa. SOTE — kuntayh-
tyman palvelukseen siirtyneiden henkildiden elakemenoperusteisista eldkemaksuista vastaa ko.
kunta. Samanlainen kaytantdé on myos lomitushenkil6ston kohdalla. Purettavien kuntayhtymien
osalta vastuut elékemenoista siirtyvat jasenkunnille kolmen edellisen vuoden kayttémenojen
suhteessa. Eldkemenoperusteista maksua maksetaan vain niistd maksussa olevista elakkeist,
jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.

Muita kayttdtalouden maararahoja ja budjetointiperusteita

Joukkoliikenteen menot ovat yhteensa noin 252 000 euroa. Koulukuljetukset ja joukkoliikenne
kilpailutetaan siten, ettd uusi sopimus tulee voimaan 1.8.2020.

Yhteistoiminta sisaltdd osuudet Pohjois-Savon liitolle 63 400 euroa + kehittdmisrahasto 9 700
euroa ja Suomen Kuntaliitolle 26 000, maahanmuuttoneuvontaan 5 400 euroa. Liséksi tdssa on
osuudet seuraaviin yhteistyohankkeisiin: tietohallintostrategia 4 000 euroa, ankkuri- hanke
6 000 euroaja ja ilmastohanke 5 700 euroa.

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:lle on varattu avustusta 350 000 euroa. Se sisaltda osan lai-
nojen koroista ja lyhennyksistéa.

Tyéllistamismaararahoja talousarviossa on palkkatukitydllistamiseen (velvoitetyollistettévéat)
noin 113 000 euroa, nuorten kesatyollistamiseen 23 000 euroa sekd avustuksia yhteisojen tuke-
miseen 187 000 euroa eli yhteensé noin 323 000 euroa (netto). Tydllisyyden hoitamisen tulos-
alueelle on siirretty myds tydmarkkinatuen kuntaosuus, joka on 480 000 euroa. Tama oli aikai-
semmin sosiaali- ja terveydenhuollon tulosalueella. Talousarvio sisaltdd Kiuruveden kaupungin
ja Kiuruveden Urheilijat ry:n yhteistydsopimuksen ty6llisyyden hoitamisesta, joka on 150 000
euroa, Kiuruveden ty6ttdmille 7 000 euroa (vuokratuki) ja Yl&-Savon TOIMI sédatiolle 30 000
euroa. Lisaksi tdssa on 40 000 euron méaararaha tyottomien tyollistamiseen tydssaoloehdon (26
viikon) tayttymiseksi.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 3,3 milj. euroa. Poistot perustuvat
kaupunginvaltuuston 15.12.2010 § 69 paivittdmaan poistosuunnitelmaan, joka on tdman talous-
arvion liitteend.

Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2020 lainojen korkomenojen arvioidaan olevan noin 195 000 euroa. Korkomenojen ar-
vioinnissa on oletettu, ettd euribor — korot pysyvét edelleen alhaisella tasolla. Vuoden 2018 lo-
pussa kaupungin lainamaara noin 30,2 milj. euroa ja niisté oli lyhyisiin viitekorkoihin sidottuja
lainoja noin 16,8 milj. euroa eli 56 % ja kiinteisiin tai pitkiin korkoihin sidottuja lainoja on noin
13,4 milj. euroa eli 44 %. Mahdollinen euribor — korkojen nousu vaikuttaa kustannuksiin noin
puolen vuoden viiveella.

Kevaalla 2011 kaupunki teki 2 milj. euron koronvaihtosopimuksen (korkosuojaus) Kuntarahoi-
tuksen kanssa. Kyseessé on johdannaissopimus. Sopimus on ollut kaupungille ep&edullinen al-
haisen korkotason vuoksi. Sopimuksesta aiheutuvien kustannusten arvioidaan olevan vuonna
2020 noin 58 000 euroa.
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Investoinnit

Kaupungin investointihankkeita on koko taloussuunnittelukaudella 2020 - 2022 yhteensa noin
12,3 milj. euroa (netto), josta vuoden 2020 nettoinvestoinnit ovat noin 4,0 milj. euroa. Vuoden
2020 suurin hanke on jatevedenpuhdistamon saneeraus 1,5 milj. euroa. Muita hankkeita ovat
Virranrannan peruskorjaus 0,8 milj. euroa, jatevesiviemarien uusiminen 0,3 milj. euroa seka
kaavateiden rakentaminen 0,4 milj. euroa.

TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS
Tuloslaskelma

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja — menojen erotuksesta (=kéyttdtalouden nettome-
not). Se osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Vuoden 2020 talousarvion mukaan toimintakate kasvaa 3,7 prosenttia vuoden 2019
alkuperdisen talousarvion toimintakatteeseen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytté. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittdva (mikali poistot vastaavat investointimenoja). Talousarvio osoittaa, ettd poistot ovat
noin 0,7 milj. euroa pienemmat kuin investointimenot (netto).

Tuloslaskelmassa esitetddn kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat eli verotulot, valtion-
osuudet seké varsinaisen toiminnan tulot ja menot. Vakaan talouden lahtokohtana on sopeuttaa
toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelma (milj. euroa):

TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos - %
(ulkoinen) 2019 -2020
Toimintatulot 6,6 6,8 6,9 2,3
Valmistus omaan kayttéon 0,1 0,1 0,1 16,0
Toimintamenot -59,0 -58,8 -60,9 3,5
TOIMINTAKATE -52,3 -51,9 -53,8 3,7
Verotulot 23,1 24,6 24,6 0,0
Valtionosuudet 30,7 29,6 32,0 8,1
Korko- ja rahoitustulot 1,1 0,8 0,8 0,0
Korko- ja rahoitusmenot -0,5 -0,3 -0,3 0,0
VUOSIKATE 2,1 2,8 3,3 18,7
Suunnitelmapoistot -3,1 -3,2 -3,3 2,5
TILIKAUDEN TULOS -1,5 -0,4 -0,0

Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0

TILIKAUDEN YLI-/ -1,5 -0,4 0,0

ALIJAAMA
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Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle seu-
raavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot
seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomé&ardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa se-
ka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota.

Taseeseen kertyvan ylijadman kehitys 2013 -2022 (milj. euroa):

Tilikauden yli-/alijadma Taseessa ylijadmaa
Tilinpaétds 2013 -1,5 1,9
Tilinpadtos 2014 0 1,9
Tilinpéatos 2015 -0,2 1,7
Tilinpaatos 2016 -0,7 1,0
Tilinpaatos 2017 0,3 1,4
Tilinpaatds 2018 -1,5 -0,1
Talousarvio 2019 -0,4 -0,1
Talousarvio 2020 0 -0,1
Taloussuunnitelma 2021 0 -2,5 (arvio)
Taloussuunnitelma 2022 0 -2,5 (arvio)

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta
on ylijaddmaéinen tai alijgdmadinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijddmaéinen toi-
minnan ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty ra-
hoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Investointien tulorahoitus, %:

Investointien TP 2017 TP 2018 TA 2019 | TA2020 | TS 2021 TS 2022
tulorahoitus %

107,8 57,9 90,9 80,8 74,7 84,2

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu tulorahoi-
tuksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maarad vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet
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Vuonna 2020 investointien puuttuva rahoitus (noin 0,7 milj. euroa) katetaan lainalla ja sijoitus-
varojen tuotolla. Suunnitelmakaudella lainat euroa/asukas kasvaa myds siksi, ettd kaupungin
asukasmaaré pienenee.

(31.12) TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 | TS 2022
Lainakanta
milj. euroa 31,4 30,2 31,7 32,0 32,7 33,0
Lainat 3787 3711 3803 4 025 4139 4 229
€/asukas
Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2020:
TOIMINTATULOJEN (6,9 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2020
O Myyntitulot
O Vuokrat

OTuet ja avustukset

O Maksutulot

Myyntituloja ovat vesi- ja jatevesimaksut seka ateriapalveluiden myyntitulot. Suurin osa
vuokratuloista saadaan Yla-Savon SOTE kuntayhtymaéltd sen k&ytdssé olevista rakennuksista.
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TOIMINTAMENOJEN (60,8 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2020

O Palvelujen ostot

W Palkat ja palkkiot

O Henkildsivumenot
O Aineet, tarvikkeet

O Avustukset

O Muut toimintamenot

Suurimmat palvelujen ostot ovat Yla-Savon SOTE kuntayhtymalta noin 35,2 milj. euroa ja
Pohjois-Savon pelastuslaitokselta noin 0,7 milj. euroa (maksuosuudet).

Talousarvion 2020 kokonaistulot:

TALOUSARVIOTULOT (64,0 milj. euroa) 20120

@ Toimintatulot ~ ®@Verotulot  OValtionosuudet O Rahoitustulot
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Tulorahoituksen riittavyys
Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdvd. Tamé edellyttdd, ettd poistojen madrd vastaa keskimaaréisia
vuotuisia korvausinvestointeja.

Taulukosta nahdaéan, ettd ko. ajanjaksolla poistot yhteensa ovat vahemmaén kuin investointime-
not yhteensé.

TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS (milj. euroa) 2013-2022
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3.3. YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella kireand. Liikkumavaraa ei juuri ole
kayttotaloudessa eikd mydskaan investoinneissa. Edellisten vuosien tapaan suunnitelmakauden
tulojen, erityisesti verotulojen arviointiin sisaltyy paljon epavarmuustekijoita. Lisdksi kaupun-
gin talouden suunnittelun epavarmuutta lisda sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitys. Yla-
Savon SOTE — kuntayhtyman (siséltda erikoissairaanhoidon) menojen osuus kaupungin talous-
arvion kaikista toimintamenoista on 58 %.

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2020 -2022 on yhteensa noin 12,3
milj. euroa. Tdrkeitd hankkeita on siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle velkaantumisen hil-
litsemiseksi
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3.4 TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kaupungin toi-
minnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttétalousosa (sisaltédd ulkoiset ja sisaiset):

Tulosaluekohtaiset (=tehtavaaluekohtaiset) madrérahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuustoon
néhden sitovia bruttomaéraisend. Poikkeuksena ovat kuitenkin tyéllisyyden hoitaminen, elin-
keinojen kehittaminen seka vesi- ja viemérilaitos, joiden mé&é&rédrahat ja tuloarviot ovat sitovia
nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetddn sitovina. Liséksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Tuloslaskelmaosa:
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpadtossiirrot ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitusosa:
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon néhden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon ndhden toimielinkohtaisesti hankeryhmittéin

seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Sivistyslautakunta

Kiinteét rakenteet
Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Rakennusvalvonta
Kiinteistot

Tiet ja alueet

Vesi- ja viemérilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantdénpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvéksyvét sen jal-
keen tulosaluekohtaiset kayttosuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kayttésuunnitelman hyvék-
syy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen tulos-
alueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan inves-
tointiosan jakamista eri hankkeille.
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Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetddn talousarvion méérarahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskel-
ma, jossa on eriteltynd kéytttalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan
kaupunginvaltuustoon néhden sitovat erat. Lisdksi taulukossa ndkyy, onko maararaha brutto-
vai nettomadrainen.

Ulkoiset/ 1000 € | simovuus | MAARARAHAT] TUuLOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA:

Kaupunginhallitus

Yleishallinto Brutto 2177 75
Ruokahuolto Brutto 1933 1170
Elinkeinojen kehittdminen Netto 547

Maaseutuhallinto Brutto 370 199
Tyollisyyden hoitaminen Netto 796

Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto Brutto 36 153 173
Sivistyslautakunta

Hallinto Brutto 150 3
Varhaiskasvatus Brutto 3 899 219
Peruskoulutus Brutto 5783 590
Lukiokoulutus Brutto 909 50
Kansalaisopisto Brutto 460 60
Sivistyspalvelut Brutto 545 64
Vapaa-aikapalvelut Brutto 939 387
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 866 1
Rakennusvalvonta Brutto 148 68
Tiet ja alueet Brutto 1110 315
Kiinteistot Brutto 3083 1 666
Vesi- ja viemérilaitos Netto 896
TULOSLASKELMAOSA:

Verotulot Brutto 24 600
Valtionosuudet Brutto 32 000
Korkotulot Brutto 14
Muut rahoitustulot Brutto 797
Korkomenot Brutto 195

Muut rahoitusmenot Brutto 98
INVESTOINTIOSA:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 25 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 30 15
Koneet ja laitteet Brutto 80

Sijoitukset ja muut pitkavaik. menot Brutto 80
Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 30

Koneet ja laitteet Brutto 180 7
Teknien lautakunta

Rakennusvalvonta Brutto 12

Kiinteistot Brutto 1210 300
Tiet ja alueet Brutto 750 50
\Vesi- ja viemarilaitos Brutto 2 035

RAHOITUSOSA:

Antolainasaamisten vahennys 126
Pitké&aikaisten lainojen lisdys Brutto 2 986
Pitkédaikaisten lainojen vahennys Brutto 2 667

Saamisten muutos Brutto 32
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 67 260 66 873

Lainanoton sijasta investointeja rahoitetaan sijoitusvarojen tuotolla 300.000 euroa.
Valmistus omaan kayttéon on 86.800 euroa.
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3.5 KAUPUNKIKONSERNI

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet kaupungin talousarviossa seka toteutumisen
seuranta

Valtuuston tulee paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntaL 14 §). Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kaupunkia eri yhteisdissa edustavia henkil6ita seké tytaryhteisdja. Valtuuston
tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteisgja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Tavoitteiden liséksi yhtididen taloudellista asemaa seurataan tunnuslukujen avulla. Tytéryhtei-
sOille asetettavat tavoitteet tulee paasaantoisesti ottaa kaupungin voimassa olevaan talousarvi-
0o0n ja — suunnitelmaan.

Kaupunkistrategia ja omistajaohjauksen periaatteet (KuntaL 14 §, 46 8)

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kaupunkikonsernissa samaan tapaan kuin se maarittelee
ne kaupungissa. Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittdmistavoitteet se-
k& toiminnan ja talouden tavoitteet tulee méaaritella siten, ettd ne perustuvat kaupunkistrategiaan
seka yhtididen luokitteluun niiden merkittdvyyden ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kaupungin tytdryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Tytaryhteisoén perustamisella tulee aina olla jokin
kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteisén tulee lahtokohtaisesti pyrkia
toteuttamaan naita omistajan tavoitteita ja tarkoitusperia seka ottaa toiminnassaan ja paatoksen-
teossaan huomioon yhteison asema osana kaupunkikonsernia.

Kaupunginvaltuuston 19.3.2018 hyvaksyma Kiuruveden kaupunkistrategia on laadittu vuosille
2018 —2021.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.9.2018 Kiuruveden omistajapoliittiset linjaukset 2018 — 2021.

Konserniohje (KuntalL 47 §)

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisén hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttdma riittava talouden ja liike-
toiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytdryhteisojen sekd soveltuvin
osin osakkuusyhteistjen omistajachjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kaupunkikonsernin talouden
ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja raportoinnin sekd riskien-
hallinnan jarjestamisestéd seka konsernin siséisistd palveluista.

Valtuusto on hyvaksynyt Kiuruveden kaupungin konserniohjeen vuonna 2012. Syyskuussa 2019
valmistui konserniohjeluonnos, joka on tarkoitus kasitella kaupunginhallituksessa ja kaupun-
ginvaltuustossa vuoden 2019 aikana.
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4. TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 -2022

4.1 KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS/ YLEISPALVELUKESKUS

Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallintojohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto, ty6lli-
syyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma)

IYLEISHALLINTO|

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtévista seka sisdisesté ja ulkoisesta tiedottamisesta.
Se avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen
kehittdmisessd, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen se tukee ja luo edellytyksid mui-
den palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle sekd antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 -2022

1. Tehdaén yhteisty6td yli kunta-, seutukunta- ja maakuntarajojen silloin kun se on kau-
pungin edun mukaista.

2. Vahvistetaan kaupungin vetovoimaisuutta ja markkinointia.

3. Hoidetaan sijoitusvaroja tarkoituksenmukaisella tavalla. Sijoitusvarojen tuottoja voidaan
kayttaa suunnitelmallisesti investointien rahoitukseen.

4. Jatketaan yleishallintoon liittyvien ohjeiden, suunnitelmien seké saantdjen paivittdmista.
Tyo6hon liittyvid kaytantdja ja prosesseja tehostetaan hyoddyntamalla entistd enemmaén
sdhkoisten tydkalujen tuomia mahdollisuuksia.

5. Jatketaan keskusarkiston kuntoon saattamista Kansallisarkiston maaraamélle tasolle.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvané on jarjestad ja tuottaa kaupungin hallinto- ja talouspal-
velut, mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset ja ta-
loudelliset tehtavat.
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Tulosalueen haasteellisin palvelualue on kaupungin arkistotoimi. Ty6t vanhan arkiston kun-
toon saamiseksi on aloitettu vuonna 2019, mutta sen kuntoon saaminen vaatii monen vuoden
suunnitelmallisen tyon. Tata tyota tullaan jatkamaan vuoden 2020 aikana muun muassa otta-
malla kayttdon TWeb asianhallintajérjestelma.

TWeb asianhallintajarjestelmén kayttoonottoon liittyviin kuluihin seké jarjestelménkoulutuk-
sen vaatimiin kuluihin varataan 17 000 euroa (koulutukseen 6 000 euroa ja 11 000 euroa
ohjelmien yllapitomaksuihin). Investointiosaan varataan 45 000 euroa ohjelmien paivittamis-
t4 ja hankintaa varten.

Kaupungin viestintaa ja markkinointia parannetaan yhteistydssa kaupungin julkisuuskuvatyo-
ryhman ja markkinointiryhmén kanssa. Markkinointia varten laaditaan vuodelle 2020 mark-
kinointisuunnitelma ja vuoden aikana pyritadn paivittdmaan kaupungin viestintdohjetta.

Tulosalueen kéayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Asianhallintajarjestelmé uudistetaan siten, ettd uudistettu jarjestelméa otetaan kéayttéon
alkuvuoden 2020 aikana.

2. Asianhallintajarjestelmén kayttdonotosta ja arkiston kuntoon saattamisen tilanteesta an-
netaan valiraportti kaupunginhallitukselle elokuussa 2020. Raportissa selvitetddn missé
vaiheessa arkiston kuntoon saattamisessa ollaan ja mita tehdéén loppuvuoden aikana.

3. Kaupungin henkiloston tyohyvinvoinnin edistdmisestd tehdéan suunnitelmallisempaa ja
nykyista tehokkaampaa. Henkiloston tydhyvinvointi -toimintaan (TYHY) varataan méé-
réaraha vuodelle 2020. Vuoden 2020 aikana laaditaan tarkempi henkildstésuunnitelma se-
k& pdivitetddn henkilostoraportin sisaltod ja rakennetta.

4. Laaditaan markkinointisuunnitelma vuodelle 2020.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2020

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yleishallinnon tulosalueen henkildstdn joustavaa kayt-
toa. Koko henkildston osaamista ja voimavaroja tarvitaan; yhteistyén toimivuuden merkitys
korostuu.

Arkistointityohon osallistuvat palvelukeskusten arkistovastaavat ja tarvittaessa my6és muu
henkil6sto. Tyota johtaa arkistosihteeri.

Kiuruveden Iskelmd Oy:n ja kaupungin yhteisty6- ja markkinointisopimusta varten on varat-
tu 35 000 euroa. Lisdksi Kiuruveden Iskelmé Oy:n kéyttssé olevista tiloista ei peritd vuok-
raa. Taito Yla-Savo ry:lle on varattu avustusta 6 000 euroa. Lisaksi Taito Yla-Savo ry:n kéy-
tossa olevista tiloista ei perita vuokraa (16 500 euroa).

Tilapéisia toimikuntia, vanhusneuvostoa, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuustoa varten on
varattu noin 24 200 euroa (siséltdd historian kirjoituksen ty6ryhman). Historian Kirjoitusta
varten on varattu 23 000 euroa.

Markkinointia ja viestintdd varten on varattu 39 800 euroa. Verotuskustannukset (valtio) ovat
180 000 euroa. Pohjois-Savon liiton maksuosuudet ovat 63 400 euroa ja 9 700 euroa.

Jasenmaksuja: Kuntaliitto 26 000 euroa, Tydmarkkinalaitos (KT Kuntaty6nantajat) 6 100
euroa, Snellman - Instituutti 1 500 euroa, Kuopion alueen kauppakamari 2 200 euroa, Suo-
men Hevostietokeskuksen 500 euroa ja Y1a-Savon Teollisuusliitto 80 euroa.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset):

110 YLEISHALLINTO TP 2018 TA2019 LTK2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatulot 106 002 135736 165 394 165 394 165394 165 394
Valmistus omaan kayttotn 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2143828 2192672 -2345 155 -2353 955 -2355901 2363111
Toimintakate (Netto) 2037826 2056936  -2179761 2188561  -2190507  -2197777

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -56 778 -68 961 -79263 -719.263 -79263 -79263

Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -35219 37138 -53679 -53679 53679 53679
Tehtévén kokonaiskustannukset 2235824 2298771 2478097  -2486897  -2488843  -2496113
RUOKAHUOLTO

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan laadukkaat ja ravitsemuksellisesti tdysipainoiset ateriapalvelut kustannus-
tehokkaasti yhteistydssa Tilaajien kanssa. Tavoitteena on edistaa asiakkaiden hyvinvointia, ter-
veyttd sekd yllapitad toimintakykya kaytettavissd olevien resurssien puitteissa lahi-, luomu- ja
kotimaisia raaka-aineita kayttéen ja paikallista ruokakulttuuria kunnioittaen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 -2022

1. Kehitetddn lahi- ja luomuruuan kéayttdéa kaupungin ruokapalveluissa sekéd pyritdan ruoka-
palvelujen kaikissa kaytanndissa toimimaan mahdollisuuksien mukaan my®s muiden kesta-
van kehityksen periaatteiden suuntaan.

2. Jatketaan seudullista yhteistyota ja kaytetadn verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmi-
sen tukena. Kehitetaan yhteistyoté Tilaajien kanssa.

3. Tuetaan tydssa jaksamista seka esimiestyon kautta ettd muita tyéhyvinvoinnin edistamisen
keinoja kayttaen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Lahiruokahankinnoissa tehdaan alueellista yhteisty6td seka hyodynnetédan Sansia Oy:n palvelu-
ja. Tarvittaessa lahiruokahankinnat Kilpailutetaan itse tai kaytetddn suorahankintaa. Ollaan ak-
tiivisesti mukana kehittdméssad menetelmid, joilla 1&hi- ja luomuruuan hankkimista voidaan tu-
levaisuudessa helpottaa. Lahi- ja luomuruuan saatavuus ja kéytettdvyys pyritddn turvaamaan te-
kemall& yhteistyotd Kiuruveden elinkeinotoimen seka alueen yrittdjien kanssa. Pyritdan aktiivi-
seen yhteistyohon tilaajien kanssa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Edistetdan kotimaisten raaka-aineiden seka lahi- ja luomuruuan kayttod. Pyritddn myos
ruokapalvelujen muissa kédytanteissa toimimaan mahdollisimman resurssiviisaasti kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

2. Jatketaan seudullista yhteisty6td ja verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdamisen tukena.
Kehitetdan yhteistyoté Tilaajien kanssa.

3. Tuetaan tydssd jaksamista yhteistyossd tyoterveyshuollon kanssa. Henkildston tyéhyvin-
vointia edistetdan koulutuksen ja esimiestyon kautta sekd muita tyéhyvinvointia tukevia
keinoja kayttéen.

TUNNUSLUVUT TP2018] TA2019] TA 2020 TS 2021 TS 2022

Ateriasuoritteita 396 218 399 680 395 985 395500 395 000

Koulujen valmistuskeittididen suoritekertoimena on kaytetty kerrointa 1,0 ja jakelukeittididen
kertoimena 0,75.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Elintarvikehankinnoissa kiinnitetdan edelleen erityistd huomiota siihen, ettd kaytettavista raaka-
aineista mahdollisimman suuri osa on kotimaista alkuperda. Lahi- ja luomuruokaan panostetaan
kaupungin strategisen linjauksen mukaisesti. Hyva ravitsemushoito on merkittdva osa terveyden-
hoitoa kaikissa asiakasryhmissé ja erityisen merkityksellistd se on ikaantyneiden hyvinvoinnissa.
Satsaus hyvéan ravitsemukseen hyddyntdéd kaupunkia sdéstdiné sosiaali- ja terveyskuluissa. Ko-
konaisuutena tdmad tarkoittaa toteutuakseen lisasatsausta elintarvemaérarahaan.

Lahes kaikki elintarvikehankinnat toteutuvat nyt Sansia Oy:n hankintasopimuksiin perustuen. Ai-
noastaan satokautena suoraan tuottajilta ja poimijoilta ostettavat puutarha- ja metsdmarjat ovat
sopimusten ulkopuolella. Sansia Oy:n sopimukset on ryhmitelty siten, ettd niitd on mahdollisuus
kilpailuttaa ryhmékohtaisesti. Tama helpottaa suuresti kilpailuttamista ja ndin on mahdollista jat-
kaa hyviksi koetuilla sopimuksilla varsin pitk&én ja vastaavasti huonot sopimukset saadaan nope-
asti uuteen kilpailutukseen. Kaikkiin sopimuksiin sisaltyy hinnanmuutosehto, jolloin hinnat pys-
tyvat muuttumaan tietyin edellytyksin sopimuksen voimassaoloaikana. Néin hinnoittelu seuraa
paremmin markkinoita ja sopimushinta ei sisalla pitkan aikavalin korotusvaraa. Hinnankorotuksia
tapahtuu muutaman Kkerran vuodessa ja ne ovat sopimuskohtaisia. Vuonna 2019 on ollut uusia
kilpailutuksia ja myds vanhojen sopimusten sisélla hinnankorotuksia on tapahtunut runsaasti.
Taméa on myds pyritty ottamaan huomioon vuoden 2020 elintarvikeméaéararahassa.

Seka keskuskeittidssa ettd muissa keittidissd on useita sellaisia tydntekijoitd, jotka tarvitsevat joko
kevennettya ty6ta tai he eivat voi tydskennelld henkilokohtaisista syisté jossain tietyssa keittiossa.
Kun raskaimmat tyévuorot jadvat harvempien tyontekijoiden tehtévéksi, tdma rasittaa naitd tyon-
tekijoitd enemmaén aiheuttaen uusia tyonkeventdmistarpeita. Asiassa tehddan yhteistyota tyoterve-
yshuollon kanssa ja tilanteisiin pyritddn puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Henkildstossd on alkamassa elakditymisten seurauksena sukupolven vaihdos. Vuonna 2020 ruo-
kahuollosta on siirtyméssa eldkkeelle mahdollisesti jopa kolme kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista
tyontekijaa. Samalla kaksi tyontekijaa on opintovapaalla ja heista toisen tilalle ei ole otettu sijais-
ta. llman mittavia investointeja ei ole mahdollista tehdd sellaisia toiminta- ja tuotantotapojen
muutoksia, joilla voisimme véhentd4 henkildstotarvetta siten, ettd kaikkia nditd vapautuvia toimia
ei tarvitsisi tayttad. Budjetissa on varauduttu kaikkien vapautuvien tehtévien tayttamiseen.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

120 RUOKAHUOLTO TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatulot 2317 064 2312875 2371866 2371866 2371866 2371866
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 126 467 -2225 986 -2 257797 -2 257797 2276 945 -2289904
Toimintakate (Netto) 190598 86 889 114069 114069 94921 81962

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -75 661 -59.899 -59 050 -59 050 -59 050 -59 050
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -25135 -26 958 55019 55019 -55019 -55019
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 227 263 2312843 -2 371 866 -2 371 866 2391014  -2403973

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdmisen tehtdvat maardytyvat kaupunkistrategian 2018 — 2021 mukaisesti.
Kiuruveden kaupunkistrategian tavoitteena on tasapainoinen ja mahdollistava talous, kuntalais-
ten hyvinvoinnista huolehtiminen, vetovoimainen maalaiskaupunki, jossa on hyvé toimia yritta-
jana seka tehda tyota ja asua turvallisesti palvelujen déarella.

Elinkeinopalvelu jakautuu yritysneuvontaan ja maaseudun kehittdmisyksikkoon, joiden liséksi
elinkeinojen alle kuuluvat oman alan hankkeet.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 -2022

YRITYSNEUVONTA

1. Uuden yritystoiminnan saaminen seka pienten ja keskisuurten yritysten neuvonta, tukemi-
nen, kasvun edistaminen seké eri hankkeiden hyddyntdminen toiminta-alueella. Edesauttaa
yrityksiad onnistuneeseen omistajanvaihdokseen.

2. Sosiaalisen median keinoin tuoda Kiuruvetta esille hyvané asuinkuntana ja yritysten sijoit-
tautumispaikkakuntana. Samoin tuodaan esille hevostaloutta ja niitd mahdollisuuksia, mité
Kiuruvedelld on harrastaa ja toimia yhteistydssé alan oppilaitosten ja toimijoiden kanssa.
1.1.2020 lukien markkinointi on siirretty yleishallintoon hallintojohtajan vastuualueelle.

3. Teknologia-, metsa- ja bioenergiateollisuuden sek& elinkeinotoiminnan infra- rakentamisen
tukeminen erityisasiantuntijapalveluiden kautta. Tuotannollisten yritysten yhteistyén kehit-
tdminen tapaamisten ja yritysvierailujen avulla. Yhteistyd seudullisten toimijoiden kanssa
jatkuu edelleen, kuten esimerkiksi kunnat ja oppilaitokset.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

YRITYSNEUVONTA

Yritysneuvojan tehtdvana on neuvoa yrityksen perustamisasioissa ja yritystoiminnan kaynnis-
tamisessa. Elinkeinopalvelut pyrkii aktivoimaan alueen uusyritysperustantaa (siséltdéen maata-
louden sivuelinkeinot) ja toimivien yritysten valmiuksia toimia ja kehittyd muun muassa erilais-
ten tilaisuuksien ja hankkeiden kautta. Omistajan/sukupolvenvaihdoksia pyritdan edistdmaan
neuvonnan avulla ja tekemall& yhteisty6ta Savon yrittdjien omistajanvaihdos -palvelun kanssa.
Yritysneuvoja on tukena yrityksen elinkaaren eri vaiheissa, kuten kehittdminen, kasvu, omista-
janvaihdos ja mahdollisissa yrityksen ongelmatilanteissa. Yritysneuvontaan kuuluu myds rahoi-
tusneuvonta, joka pitaa sisélladn Pohjois-Savon Ely -keskuksen avustusmahdollisuudet, Bu-
siness Finlandin ja Finnveran rahoitusmahdollisuudet seka Leader -rahoituksen. Yritysneuvon-
taan kuuluu myos sijoittautumispalvelut eli uusien yrityksien saaminen Kiuruvedelle seké toi-
mitilojen markkinointi. Yritysneuvojan vastuulla on myos yleisneuvonnan liséksi starttirahalau-
suntojen laatiminen TE -toimistolle ja Finnveralle. Yhteisty6ta tehdaan myds YTYA -hankkeen
kanssa tydvoiman saatavuuden ja tyollistymisen varmistamiseksi. Kiuruvettd tuodaan esille po-
tentiaalisena asuinkuntana ja yritysten sijoittautumiskuntana monipuolisine palveluineen sosiaa-
lisen median keinoin markkinoinnin vuosisuunnitelman mukaisesti. Printtimainontaa tullaan
kayttamaan hyvin harkitusti. Hevostaloutta ja sen mahdollisuuksia Kiuruvedelld tuodaan esille
tekemalld markkinointimateriaalia Future Savo -hankkeen kanssa yhteistydssa. Nakyvyytta py-
ritdédn saamaan myo6s markkinointiyhteistydsopimuksilla, joita tehd&én seurojen, lahjakkaiden
urheilijoiden kanssa ja erilaista nakyvyytta tuovien tapahtumien kanssa. Sopimukset ja muut
markkinointitoimenpiteet késitellddn ja valmistellaan yhteistydssa markkinointiryhman kanssa.
Yhteisty6té jatketaan lisalmi ja tienoot matkailutoimijoiden kanssa. Vuoden 2020 aikana tullaan
tienvarsimainostaulut uusimaan kantatie 27 varrella.

Yritysneuvonta tekee yhteistydtd muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:

- toimitila-asioissa Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy (Omni Yrityspalvelut Oy)
- toimitilarekisteriasioissa lisalmen kaupunki, Sonkajarvi ja Vierema

- matkailumarkkinointi yhteisty6 “’lisalmi ja tienoot” kanssa

- seutuyhteistyd kuntien kanssa.

Yritysneuvontaa toteutetaan Yritys-Suomi, Yla-Savo yrityspalvelusopimuksen mukaisesti.
Vuonna 2018 perustettiin uusia yrityksia 29 kpl. Odotettavissa on hyvan tyo6llisyystilanteen ta-
kia, ettd yrityksia ei tulla perustamaan enda tuota méarad, koska ihmiset ovat tyéllistyneet hy-
vin. Uusien yritysten perustamismaariin on Pohjois-Savossa vaikuttanut myos se, etté yrittajyyt-
ta voidaan kokeilla niin sanottuna kevytyrittdjyytend. Tama on saanut aikaiseksi sen, ettd ne
jotka mahdollisesti jatkavat yritystoimintaansa neljan kuukauden jélkeen, heiltd jad hakematta
esimerkiksi starttiraha. Yhtend syyna on myos se, ettd pankkien vakuusvaatimukset ovat enti-
sestaan kiristyneet. Taman takia osa yrityksista jaa perustamatta. Finnveran rahoitusinstrumentit
muuttuivat, muun muassa pienin lainoitettava summa on 30 000 euroa (poikkeuksena yrittdja-
laina 10 000 euroa), jolloin sitd pienemmat summat kehotetaan hakemaan omasta pankista. Ta-
ma tarkoittaa sitd, ettei kaikilla yrityksilla ja alkavilla yrityksilla 16ydy vakuuksia saada pankki-
lainaa. Tulevina vuosina Finnveran rahoitus tulee painottumaan takauksiin. Pankkien Kiristyneet
vakuusvaatimukset heijastuvat myds toimiviin yrityksiin. Niiden on vaikeampi saada kaytto-
paaomaa tilapaiseen tarpeeseen.

Padosin yrityksilla kuitenkin menee hyvin, mutta on puute osaavasta tyévoimasta. Osaavan tyo-
voiman saatavuudessa myos yritysneuvoja tulee olemaan yritysten tukena ja tekemaan kaupun-
gin osalta yhteistyota.

MAASEUDUN KEHITTAMISYKSIKKO

Maaseudun kehittdmisyksikko toimii kolmen kunnan alueella (Kiuruvesi, Pielavesi ja Keitele).
Se tuottaa kehittdmispalveluja alueen maatalousyrittéjille sekd maaseudun liitannaisyrittéjille.
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Kehittdmisyksikko laatii alueen peltoarviolausunnot, edistdd hankkeiden toimintaa ja kannustaa
hakemaan muun muassa LEADER- ym. — rahoitusmuotoja maatilatoiminnan kehittdmiseen ja
investointeihin. Kehittdmisyksikko toimii aktiivisesti eri hankkeiden ohjausryhmissé ja pyrkii
edistdmaén maatalouden yritystoimintaa myds tilakayntien kautta. Kehittamisyksikké myontaa
kylien sekd maatilayritysten avustukset yhteistoiminta-alueella. Yhteistoiminta-alueella toimii
neuvottelukunta, M-ryhmd, joka kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

YRITYSNEUVONTA

Uusien yritysten perustaminen: 18 kpl

Asiakaskontaktien maaréa: 40 kpl

Some -vaikuttavuuden seuranta

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yl&-Savon Veturi ry:n seuturaha 26 600 euroa (3 eu-
roa/asukas), Yla-Savon koulutuskuntayhtyman hallinnoima seuturaha 41 000 euroa ja hal-
linnointiraha 5 900 euroa (5 euroa/asukas) ja Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n avustus 350
000 euroa.

MAASEUDUN KEHITTAMISYKSIKKO

e Maatilakdynnit yhteistoiminta-alueella vahint&an 40 kpl (neuvonta, jaksaminen/hyvinvointi,
bioenergia, talous, SPV — suunnittelu, investointitarve). Edistdd LEADER -rahoituksen ha-
kemista sek&d maaseudun yrityksiin ettd kylien kehittdmiseen. Paljakkavuoren ja Huvikal-
lio-ulkoilualueiden kehittdmishanke jatkuu vuodelle 2020, johon on my6nnetty LEADER -
rahoitusta.

e Maaseutuasiamies osallistuu aktiivisesti yhteistoiminta-alueella sidosryhmétyohon.

¢ Yhteistoiminta-alueella toteutetaan oppilaitosyhteistyéna kyselytutkimus maaseudun kehit-
tdmispalveluista yhteistoiminta-alueella.

o Edistetddn bioenergiainvestointeja ja jatketaan biokaasuselvitystd myds vuonna 2020. Pyri-
tddn edistimain maatalouden sukupolvenvaihdoksia/tilakauppoja vahintdan 4kpl/v huoli-
matta LUTU:n paattyminen. Edistetddn ja markkinoidaan vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa
maatilojen yrityskauppoja.

e Maaseudun kehittdmisavustukset: 4H-yhdistyksen toiminta-avustus 7 000 euroa ja kylatoi-
minta-avustukset 5 500 euroa sekd Maaseutugaala 2020-tapahtumakuluihin 1 500 euroa.
Kaupunki on mukana Voimaa arkeen -hankkeessa, jolla autetaan eri tilanteissa olevia maa-
tilayrityksia.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2020

YRITYSNEUVONTA

Strategian yhtend tavoitteena on, ettd Kiuruvedelle perustetaan vuosittain uusia yrityksia 18 kpl,
joka toteutui vuonna 2018 poikkeuksellisen hyvin, perustettiin 29 uutta yritystd. Odotettavissa
on, ettd vuosi 2020 on rauhallisempi uusyritysperustannassa.

Mikali uusi yritys perustetaan, taytyy yritykselld olla kannattavan toiminnan edellytykset ja
yritt4jan saada elantonsa yritystoiminnasta. Vuoden 2020 yhtend painopisteend on saada Kiuru-
veden monipuolista hevostaloutta ja harrastusmahdollisuuksia esille. Liséksi tarkoitus on tehda
yhteistyota oppilaitosten kanssa ja kertoa nuorille yrittdjyydesta.
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Kiuruvettd tuodaan esille sosiaalisessa mediassa vetovoimaisena paikkakuntana asua ja tyollis-
tya hyvien palvelujen darella.

MAASEUDUN KEHITTAMISYKSIKKO

Investoinnit maataloudessa jatkuvat positiivisena myds vuonna 2020. EU:n ohjelmakausi lahe-
nee loppuaan ja investointirahoitus hoidetaan ensi vuonna kansallisista varoista. LEADER -
rahaa on vield saatavana ja pyritdan edistdméan hyvig, toteuttamiskelpoisia hankkeita. Bio-
energiatuotantoon liittyva selvitysty6 jatkuu todennékdisesti vuonna 2020. Paljakkavuoren in-
vestointihanke pdadsee tdyteen vauhtiin tarkasteluvuonna. Sukupolvenvaihdoksiin markkinoi-
daan my0s vaihtoehtoisia toteutustapoja. Vuonna 2020 markkinoidaan hanketta erityisesti isoja
investointeja tekeville maatilayrityksille; toteutetaan tilakdyntien yhteydessé.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

130 ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN TP 2018 TA2019 LTK2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja médrérahat

Toimintatulot 55525 5700 500 500 500 500
Valmistus omaan kyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -732612 -772765 -583 662 -583 662 -584 774 -585 526
Toimintakate (Netto) 677086 -767 065 -583 162 -583 162 -584 274 -585 026

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 22492 -21569 -20782 -20782 -20782 -20782
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 5347 5998 -10612 -10612 -10612 -10612
Tehtavan kokonaiskustannukset -760 450 -800 332 -615 056 -615 056 -616 168 616 920
MAATALOUSHALLINTO|

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri
Maatalouden tukihallintoyksikkd

Tulosalueen toimintastrategia

Keiteleen ja Pielaveden kunnat sek& Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet 1.1.2012 alkaen
maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestdjé kuntana toimii Kiuruveden kaupunki.
Maatalouden tukihallintoyksikké tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset maataloustukijérjestel-
mén kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvéeston tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin pal-
veluihin, sekd maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtaviin lahipal-
veluina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Maatalouden tukihallintoyksikké huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja organisaation ke-
hittdmisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.
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Maatalouden tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien
kesken 12.7.2019 tukea hakeneiden tilojen suhteessa. Tukea hakeneita tiloja oli Kiuruvedell
393, Pielavedell 184 ja Keiteleelld 67.

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen:

Maatalouden tukihallintoyksikké tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittdjille laadultaan ja kustan-
nustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maataloushallinnon tehtévat ja palvelut.

Yrityksia ja tydpaikkoja:

Kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittajyyteen ja yrittdjahenkisyyteen. Edistetéan
maatilojen rakennekehitystd ja maataloustukijarjestelméan hyvaksikaytt6a tavoitteena on hyo-
dyntéa tukijarjestelman mahdollisuudet.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 -2022

1.

EU- ja kansallisten maataloustukien kasittely valtakunnallisessa aikataulussa tavoitteena oi-
kein myonnetyt ja maksetut tuet.

Tuenhakijoille tiedotetaan maatalouden tukijarjestelmien muutoksista tavoitteena EU:n ja
kansallisten tukien taysimé&arainen hyddyntdminen.

Valmistautuminen maakuntauudistukseen seuraten, miten asia suunnitelmakaudella kehit-
tyy. Tavoitteena on pyrkié vaikuttamaan niin, ettd nykyiset yhteistoiminta-alueen toimipis-
teet sdilyvét, jos maakuntauudistuksen suunnittelua jatketaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

1.

Maataloustukihakemukset kéasitellaan ja tallennetaan siten, ettd maksatukset voidaan toteut-
taa valtakunnallisessa aikataulussa, tavoitteena oikein myoénnetyt ja maksetut tuet.

Maksajavirastosopimuksen mukaista tukihallintoa kehitetddn vastaamaan kaikkien sopi-
muskuntien tarpeita yhteistydssa tuottajajarjestdjen ja muiden yhteistydtoimijoiden kanssa.

Edistetddn sahkdisen tukihaun kayton lisaamista osallistumalla sahkdiseen tukihakuun liit-
tyvaan koulutukseen yhteistydssa tuottaja- ja heuvontajarjeston kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1.

2.

Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimipiste.

Maatalousyrittéjille turvataan maatalouspalvelujen hyva saatavuus, tavoitettavuus ja henki-
I6kohtainen palvelu.

Henkiloston tydssé viihtymisté ja jaksamista yllapidetéan ja kehitetddn kehityskeskusteluil-
la, palavereilla ja tiiviilld kanssakdymiselld henkildston kesken.
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Maatalouden tukihallintoyksikko / tuet

TP 2018 | TA2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
tukea hakeneet tilat yhteensa 653 650 630 630 630
kpl
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
maataloustuet yhteensa, 33,0 445 44,0 44,0 41,0
milj. euroa
Kiuruvesi: maataloustuet
yhteensé: Kiuruvesi, milj. 23,5 30,0 29,5 29,5 27,5
euroa
Kiuruvesi: tilojen lukumééra,
kpl 396 390 390 380 375

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Eu:n ohjelmakausi on tuonut paljon muutoksia maatalouden monimutkaisiin tukijarjestelmiin ja
tukiehdot hiukan muuttuvat ja tarkentuvat vuosittain, miké aiheuttaa henkildstolle jatkuvaa kou-
luttautumistarvetta. Tukiehtojen siséistaminen on térke&& henkilostolle, jotta voimme palvella
jatkossakin joustavasti, laadukkaasti ja asiantuntevasti asiakkaitamme.

Valtaosa vuoden 2020 hakemuksista voidaan tehda sahkdisesti, mutta mm. tukioikeussiirrot ja
vuokrasopimukset pit4a tehda paperisena, jolloin kiintedn toimipisteen ja henkil6kohtaisen pal-
velun tarve yhteistoiminta-alueen kaikissa toimipisteissa on todella suuri viljelijoiden kannalta.
Vaikka tukien hakeminen on mahdollista sdhkdisesti, on viela viljelijoita noin 5 %, jotka palaut-
tavat tukihakemuksen paperilomakkeilla. Tiedotamme viljelijoita vapaista tukioikeuksista, jotka
toinen viljelija voi kayttad hyodykseen. Jos viljelijat eivat kdytd vapaita tukioikeuksia, ne siirty-
vat varantoon ja eivét ole silloin enaa viljelijoiden kéaytossa ja talloin menetetadn merkittavasti
Eu- tukia.

Vuonna 2020 tulee henkildresurssit olla tdysimaaraisesti kaytossa, ettd tukihallintoyksikko sel-
viytyy maksajavirastosopimuksen vaatimuksista ja muista velvoitteistaan. Kesaaikaisella lisa-
tyévoimalla pystytddn takaamaan se, ettd tukihakemukset saadaan valmiiksi késitellyksi, ennen
syksyn tukimaksatuksia viljelijoille.

Uusia tehtévié tukihallintoyksikolle siirtyy muun muassa Ely- keskukselta, joten henkilGresurs-
seista ei ole vara tinki& tulevaisuudessa, jo nyt menndén ajoittain henkiloston jaksamisen kanssa
aarirajoilla. Kun henkil6resurssit ovat taysin kdytdssa ne vaikuttavat myonteisesti henkildston
tydssd jaksamiseen, tydilmapiiriin ja vahentévéat sairauspoissaoloja.

Yhteistoiminta- alue on velvollinen jarjestamaan ymparistokorvaukseen sitoutuneille viljelijoille
sitoumukseen liittyvan koulutuksen vuosittain. Naitd koulutuksia jarjestetadan tarvittaessa use-
ammassa yhteistoiminta-alueen kunnassa ja koulutuspéivien jarjestdminen joudutaan ostamaan
ulkopuoliselta taholta. Velvoite koskee lahinnd uusia aloittavia viljelijoitd ja joudumme varau-
tumaan koulutuksen jarjestelykuluihin.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

140 MAATALOUSHALLINTO TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatulot 180 300 201821 198 926 198 926 198 926 198 926
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -366 107 -386 445 -382 752 -382 752 -386 168 -388 482
Toimintakate (Netto) -185 807 -184 624 -183 826 -183 826 -187 242 -189 556

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 8192 -7934 -13461 -13461 -13461 -13461
Tehtévan kokonaiskustannukset -374 299 -394 379 -396 213 -396 213 -399 629 -401 943

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tyéllistamistoimien tarkoituksena on alentaa pitkaaikais- ja nuorisotyéttdmyytta,
ehkaista syrjaytymista sekd parantaa tyéllistettavien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen han-
kintaan ja tydnsaantiin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 -2022

1. Tyollistdmistoimia tehostetaan yhteistydssa Kiuruveden Urheilijat ry:n, tyod- ja elinkeino-
toimiston, nuorten tydpajan seké jarjestdjen kanssa.

2. Kaupunki lievittada pitkaaikaistyottomyyttd Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa tehdylld yh-
teistydsopimuksella sekd muiden yhteisgjen avustustoiminnalla.

3. Tuetaan yrityksia ja kotitalouksia nuorten kesatyollistamisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Etsitddn uusia keinoja alentaa pitkdaikais- ja nuorisotydttdmyyttd kaupungin tyomarkkinatuen
kuntaosuuden pienentamiseksi ja kasvun hillitsemiseksi. Vuodesta 2006 alkaen kunnat ovat jou-
tuneet maksamaan yli 500 péivaa tyottémana olleiden tyémarkkinatuesta puolet. Tyomarkkina-
tuen kuntaosuus laajentui 2015 alusta lukien kaikkiin yli 300 péivéa tyottoméané olleisiin.

Vuoden 2020 tyomarkkinatuen laskennallisen kuntaosuuden méaéraksi on arvioitu 480 000 eu-
roa.
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Kaupunki jatkaa Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa sopimusta yhteistyostéa ty6llisyyden hoita-
misessa. Kaupunki maksaa Kiuruveden Urheilijat ry:lle 150 000 euroa. Liséksi varataan 40 000
euron madraraha tyottomien tyollistamiseen tydssédoloehdon (26 viikon) tayttymiseksi.

Kaupunki toimii velvoitety6llistettyjen henkildiden tyénantajana.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

Pyritaan tyollistamain mahdollisimman paljon niitd henkil6itd, joiden tydmarkkinatuesta kau-
punki joutuu maksamaan puolet.

Tyollistamisavustusta yhteisoille: Yla-Savon TOIMI — valmennusséatio 30 000 euroa ja Kiuru-
veden Tyo6ttdmat ry vuokratuki 7 000 euroa. Yhteensd 37 000 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n vélisell4 sopimuksella pyritdan vahentdmaan laajasti
pitk&aikaistyottomyydesta aiheutuvia kustannuksia ja muita ongelmia. Kiuruveden Urheilijoiden
tyollistamistoiminta vahentaa kaupungin osuutta pitkaaikaistyottomien tyémarkkinatuesta. Li-
séksi aktiivinen ty6llistdmistoiminta parantaa pitk&aikaistyottomien asemaa seké vahenté ja
lievittéa siité aiheutuvia ongelmia yksildille.

Lahtokohtaisesti myds muut tydllisyysasioiden parissa tydskentelevat toimijat pyrkivat vahen-
tdméaén tyottomyydestd aiheutuvia ongelmia. Kaupungin rahallisella panostuksella varmistetaan
osaltaan toimijoiden toimintamahdollisuudet.

Yritysten ja kotitalouksien tukeminen nuorten kesétyollistdmisessa mahdollistaa paremmin
nuorten tutustumisen ty6eldmaan ja sen pelisdéntoihin. Erityisesti kotitalouksien kohdalla kau-
pungin maksamalla tuella on merkitysté ja se vaikuttaa merkittavasti niiden tyollistamismahdol-
lisuuksiin.

KAUPUNGIN OSARAHOITTAMA TYOMARKKINATUKI 2006 - 2018
700 000
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

150 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja méérérahat

Toimintatulot 51025 41000 40000 40000 40000 40000
Valmistus omaan kdyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -343 106 -387 437 -836 551 -836 551 -838015 -839.005
Toimintakate (Netto) -292 081 -346 437 -796 551 -796 551 -798 015 -799 005

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 2363 2070 6814 -6 814 6814 -6814
Tehtévin kokonaiskustannukset -345 469 -389 507 -843 365 -843 365 -844 829 -845819

SOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTO|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 -2022

1. Erikoissairaanhoidon menojen hillitseminen perusterveydenhuoltoa vahvistamalla; ladkéri-
en virat taytetddn, ajanvarausvastaanoton toimivuutta parannetaan (ajanvarausvastaanotolle
tulee paasta 1-2 viikossa).

2. Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon lahipalvelujen turvaaminen

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020
Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén ja Kiuruveden kaupungin vélille laaditaan vuosittain palvelu-
sopimus palvelujen tuottamisesta. Palvelusopimuksen hyvéksyy kaupunginvaltuusto. YI&-
Savon SOTE kuntayhtymdn maksuosuus vuodelle 2020 on 35 164 000 euroa (33 290 000 eu-
roa), josta soten oman toiminnan osuus on 26 068 000 (24 640 000 euroa) ja Kysin osuus on

9 096 000 euroa (8 650 000 euroa). Suluissa on vuoden 2019 talousarvioluvut.

Sosiaalitoimen avustukset: Rintamaveteraanit ry 6 500 euroa, Sotainvalidit 1 500 euroa, Poh-
jois-Savon Nakdvammaiset ry:n danilenti 800 euroa, Kiuruveden Varapare ry:n toiminta-
avustus 22 500 euroa ja vuokratuki 5 300 euroa, Kiuruveden Urheilijat ry (péivékeskus- ja tu-
kiasumispalvelut) 50 000 euroa ja 26 000 euroa (kaikille avoimet paivakeskuksen tukipalvelut,
siirtyi sotelta) ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton/lastenkaitsija 2 500 euroa. Avustukset yh-
teensd 109 800 euroa.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset):

160 SOS.TOIMIJA TERV.HUOLTO TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatulot 162552 162500 173000 173000 173000 173000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -35431 197 -34 705 765 -36159696  -36 159 696 -36562074  -36835167
Toimintakate (Netto) -35268645 -34543265 -35986696 -35986696 -36389074 -36662167
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4300 -4300 -4300 -4 300 -4300 -4300
Korko sitoutuneelle pdaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -1013 -1037 -7618 -7618 -7618 -7618
Tehtévan kokonaiskustannukset 35436510 -34711102 -36171614 -36171614 -36573992 -36847085
Kiuruveden vuoden 2020 sote maksuosuuden muodostuminen:
PALVELU TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos-%
2019-2020
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1626 932 1 905 000 1636 000 -14,1
Aikuissosiaalityo 363 632 356 000 378 000 6,2
ESH ostettu 8572 016 8 600 000 9 096 000 5,8
Oma ESH,tuotteistettu 1335187 1319 000 1131000 -14,3
Hoito ja hoiva 12 344 279 11223 000{ 10271000
Osastopalvelut 2 414 000
Kuntoutus 396 434 444 000 412 000 -7,2
Perhepalvelut 2411 358 2 013 000 2 357 000 17,1
Suun terveydenhuolto 718 268 740 000 756 000 2,2
Vammaispalvelut 3455716 3 365 000 3 505 000 4,2
Vastaanotto 2 730 284 2 689 000 2 580 000 -4,1
Ymparistotoimi 371 823 387 000 395 000 2,1
PALVELUT YHT 34 325929| 33041000| 34931000 5,7
Hallinto seudulliset 209 225 197 000 172 000 -12,7
Koljonvirran sairaalan alaskirjaus 185 319
Satunnainen myyntivoitto -659 408
lisalmen sairaalan alaskirjaus 61 000
Maksuosuus 34 061 065| 33238 000] 35164 000 5,8
ESH ostettu 8572 016 8 600 000 9 096 000 5,8
Oma toiminta 25489 049] 24 640000] 26 068 000 5,8
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SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Sivistyslautakunnan hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus ja
toisen asteen koulutus, kansalaisopisto, sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut

HALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinnon tulosalue huolehtii sivistyslautakunnan toimi-
alaan kuuluvien asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtédvista seka tiedottamisesta. Koulu-
toimisto hoitaa kaikkien tulosalueiden taloushallinnon tehtévat. Liséksi tulosalue vastaa koulu-
kuraattori- ja — psykologipalvelujen jarjestamisestd myds Kiuruvedelld jarjestettdvan ammatilli-
sen koulutuksen osalta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1.

Varmistetaan kunnallista paatdksentekoa tukeva sadnndllinen johtoryhmé- ja lautakunta-
tyoskentely selkein valmisteluprosessein.

Tarjotaan sujuvat hallinto- ja toimistopalvelut koko toimialalle.

Opitaan hyodyntdméaan toistemme asiantuntemusta ja tehddan yhteissuunnittelua koko toi-
mialan sisalla.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Hallinto- tulosalue tuottaa ja jarjestdd hallinnon tulosalueen toimistopalvelut seké palvelukes-
kuksen koulukuraattori- ja psykologipalvelut mukaan lukien luottamushenkilGorganisaation
toimintaan liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1.

Laadukkaiden ja toimivien toimisto- ja tukipalveluiden takaaminen myds tulevaisuudessa,
vaikka asiansaosaavaa henkiltstoa siirtyy elakkeelle.

Koulukuljetusten kilpailutuksessa onnistuminen reiteiltdén tarkoituksenmukaisella ja kus-
tannustehokkaalla tavalla

Sivistystoimen arviointisuunnitelman péivittdminen

Taajamakouluja koskevan yleissuunnitelman laatiminen. Tavoitteena monipuolinen selvi-
tysty0, jossa tarkastellaan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen nakymié yli kymmenen vuo-
den perspektiivilla.
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Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2020

Pitkaaikaisten osaajien siirtyminen eldkkeelle on aina riski pienessd yksikossa: pitkaaikaisilla
tekijoilla on paljon asiantuntemusta ja hiljaista tietoa, jonka siirtyminen uusille tekijoille on
varmistettava.

Koulukyytien ja joukkoliikenteen kilpailutus on iso prosessi, jossa on syyta onnistua, koska
kyytien takkuaminen aiheuttaa ylimaaraista huolta ja vaivaa seka lapsille, huoltajille ettd koulu-
toimelle.

Opetustoimelle on laadittu 2003 arviointisuunnitelma, joka kaipaa paivitystd. Sen péaivittdminen
oli vuoden 2019 tavoitteena, mutta monista henkildstomuutoksista johtuen siihen ei jaanyt aika-
resurssia.

Kaupunginhallitus on asettanut 2.9.2019 taajamakoulujen yleissuunnitelman tyéryhmén, jossa
pohjatyot muiden kuin kiinteistdjen kuntoarvioinnin osalta, ovat pitkalti sivistystoimen hallin-
nossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

190 HALLINTO SIVISTYSLTK TP 2018 TA2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatulot 2085 3785 3300 3300 3300 3300
Valmistus omaan kayttodn 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -150 748 -157 281 -16379% -163 7% -165489 -166 635
Toimintakate (Netto) -148 664 -153 496 -160 495 -160 495 -162 189 -163 335

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Korko sitoutuneelle pdéomalle 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -7055 -6528 9682 9682 9682 9682
Teht&van kokonaiskustannukset -157 803 -163 809 -173477 -173 477 -175171 -176 317
VARHAISKASVATUS|

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Monipuolisten palvelujen ja hyvan palveluohjauksen avulla tarjoamme laadukasta varhaiskas-
vatusta, joka tukee lapsen elinikaista oppimista. Toimimme huoltajien kanssa yhdessa lapsen ta-
sapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta on monipuolista. Pystymme vastaamaan perheiden
muuttuviin tarpeisiin.

2. Henkil6ston pedagogista osaamista kehitetd&n koulutuksen ja tyonohjauksen avulla.

3. Huoltajien ja lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa toteutuu.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa erityisesti painottuu pedagogiikka. Var-
haiskasvatuspalveluja jérjestetddn joustavasti kiuruvesisten lapsiperheiden tarpeisiin vastaten.
Tavoitteena on mahdollistaa lapselle hyvéa ja huoleton arki huomioiden hénen ainutkertaisuu-
tensa.

Kaupungin keskustan alueella esiopetus jérjestetdén varhaiskasvatuksen yksikoissa. Esiopetuk-
sen tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista kehitysta ja antaa hyvat valmiudet koulupolul-
le.

Yksikdiden johtamisessa painopisteena ovat pedagogiikan johtaminen ja yhteiset kasvatuskay-
tdnteet. Tavoitteina ovat kasvattajien tietoisuuden ja osaamisen lisédminen lasten tunne-eldman
ja kayttaytymisen saatelyssa.

Kiuruvedelld vuorohoito on keskitetty Satumetsédn paivakotiin. Vuorohoidonmaéra on ollut
edelleen kasvussa ja kaytannossd koko péivékoti toimii epatavanomaisina aikoina. VVuorohoi-
dossa on ollut vuosittain myds kouluikaisia lapsia vanhempiensa tydaikojen vuoksi. Koululais-
ten kesdtoimintaa suunnitellaan yhdessa seurakuntien ja jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on tar-
jota koululaisille heidan ik&ansa vastaavaa toimintaa koulujen kesélomien aikana.

Perhepdivahoitajien maara vahenee vuonna 2020 taas kolmella hoitajalla. Alle kolme -vuotiaita
lapsia tullaan sijoittamaan perhepdivahoidon liséksi paivakotiryhmiin seké kunnallisella ettd yk-
sityiselld puolella.

Avoimen paivakodin leikki- ja kerhotoiminta tdydentavat ja korvaavat omalta osaltaan muuta
varhaiskasvatusta.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Varhaiskasvatuspalvelujen arviointia ja kehittdmisté varten otetaan kayttéon uusi laatukasi-
Kirja.

2. Koululaisten kesaajan toimintaa kehitetddn yhteistydssa seurakuntien ja jarjestdjen kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Varhaiskasvatuslaki ja -suunnitelma edellyttavat huoltajien
ja lasten osallisuuden varmistamista. Jokaiselle lapselle tehd&an henkil6kohtainen suunnitelma.
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kaisia tyontekijoita.

Toiminnassa painottuu pedagogisuus ja varhaiskasvatuksen opettajan rooli lapsen laaja-alaisen
osaamisen edistdmisessd korostuu. Vuorohoidossa kéyttajamaarat ovat kasvaneet ja palvelutar-
peen ennakointi huoltajien vaihtelevien tyovuorojen vuoksi on vaikeaa. Varhaiskasvatuksen
henkildstomitoitus on Kirjattu lakiin, joten ajoittain ryhmiin joudutaan palkkaamaan maaraai-

TUNNUSLUVUT TP 2018| TA 2019 TA 2020| TS 2021| TS 2022
Paivakotihoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 85 90 90 90 90
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 79 100 90 80 80
maksuton esiopetus 55 60 50 50 50
Ryhmaperhepéivahoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 16 25 25 25 25
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 11 4 4 4 4
Perhepaivahoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 85 90 70 70 60
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 19 20 12 10 10
Lasten maara leikkitoiminnassa 112 100 100 100 100
Puuhakerho 9 15 15 15 15
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta
koululaisia toiminnan piirissi 62 0 0 0 0
Esioppilaiden kerhotoiminta
esioppilaita kerhotoiminnassa 14 0 0 0 0
Pienten lasten hoidon tuki
(tuen piiriin kuuluvien lasten maara) 114 110 100 100 100
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalis&
(tuen piiriin kuuluvien lasten maara) 29 38 70 70 70
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):
200 VARHAISKASVATUS TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 277 206 234320 218700 218700 218700 218700
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -4700 743 -4 602 664 -4 690 800 -4 690 800 4731549 -4759123
Toimintakate (Netto) -4 423 537 -4 368 344 -4 472 100 -4 472 100 -4 512 849 -4 540423
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -47533 -29422 9487 9487 9487 9487
Korko sitoutuneelle pd&omalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -83017 -80 674 -158 902 -158 902 -158 902 -158 902
Tehtévan kokonaiskustannukset 4831293 4712760 -4859189  -4859189  -4899938  -4927512
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PERUSOPETUS

Vastuuhenkil®: Ylakoulun rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestdd laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistyotd korostavalla tavalla. Ope-
tuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta ja itse-
tunnon myonteista kehittamistd sekd ryhmassa toimimisen, itsensa ilmaisemisen ja luovuuden
valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. Kaikki koulurakennukset ovat turvallisia ja asianmukaisessa kunnossa.

2. Nykyisen opetussuunnitelman mukaisia menetelmié otetaan kéyttoén ja oppimisymparisto-
ja kehitetddn sen mukaisesti edelleen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvand on jarjestdd kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvaan oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.
Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan oppilaan edun mukaisesti.
Oppilaiden syrjaytymisen estaminen tulee hyvén oppimisen ohella olla perusopetuksen keskei-
simpia tavoitteita.

Perusopetuksen opetussuunnitelmia jalkautetaan.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Osallistutaan aktiivisesti Pohjois-Savon tutoropettajaverkoston toimintaan ja koulutuksiin.
Tutoropettajat osaltaan jakavat tiedon edelleen kouluille.

2. Koulujen oppimisympéristdjen ja opetusmenetelmien kehittamista jatketaan kaikilla perus-
opetuksen kouluilla. Nivan koulun piha-alueen ja pysékointialueen suunnittelun valmistues-
sa toteutetaan muutokset.

TUNNUSLUVUT TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Oppilaita keskimaérin 822 800 793 771 755
Opetustuntien lukumaara 55131 55 492 56 710 55530 54 262




44

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Kunta on velvollinen jarjestaimaan perusopetusta sen alueella asuville oppivelvollisuusikéisille.
Valtioneuvosto paattaa perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen yleisisté tavoitteista seka perus-
opetukseen kaytettavan ajan jakamisesta eri oppiaineiden ja aineryhmien opetukseen ja oppi-
laanohjaukseen.

Perusopetus on nain lakisadteinen palvelu, joka kunnan on tuotettava asukkailleen vuosittain.
Kayttotalous koostuu padasiassa henkiloston palkoista, kouluittain jaettavasta maardrahasta ma-
teriaaleihin (kirjat, digimateriaalit, laitteet ja muut opetusmateriaalit) seké& kuljetuskustannuksis-
fa.

Opetushallituksen avustuksia haetaan ja kéytetddn mahdollisuuksien sek& hakuehtojen mukai-
sesti. Kaikkiin avustuksiin kuuluu myds kunnan omavastuuosuus, jonka prosenttiosuus vaihte-
lee.

Uusien opetussuunnitelmien my6td myos oppimateriaalien sekd laitteiden uusimista tehd&an
edelleen koko ajan, joten oppilaskohtaisia maaréarahoja on pidettava kohtuullisella tasolla. Toi-
mintaympdriston muuttuminen muun muassa digioppimisen my6té vaatii jatkuvaa kouluttamis-
ta yhdessd seka erikseen tietyille ryhmille kohdennettuina. Kuljetuskustannukset ovat myés
huomattava kustannuserd, joka ei pienene juurikaan oppilasmééran vahenemisesta huolimatta.
Kuljetuskustannusten arviointi on haastavaa poikkeuskuljetusten (muun muassa petotilanne)
vuoksi. Vuoden 2020 aikana koululaiskuljetukset kilpailutetaan uudelleen mééaraajaksi.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

300 PERUSOPETUS TP 2018 TA2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja m&érarahat

Toimintatulot 518 861 578519 593074 593 074 593074 593074
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -7608 677 -7736 907 7743784 7743784 -7811 368 -7857 103
Toimintakate (Netto) -71089 816 -1158388  -7150710  -7150710  -7218294  -7264029

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -35220 -41 395 -44 618 -44 618 -44 618 -44 618
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -147019 -164 658 -260 880 -260 880 -260 880 -260 880

Tehtévén kokonaiskustannukset 1790916  -7942960  -8049282  -8049282 -8116866  -8162601
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LUKIOKOULUTUS |

Vastuuhenkild: Lukion rehtori / sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvdnd on antaa hyva yleissivistys, edistdd lukiolaisten jatko-
opintomahdollisuuksia sek& mahdollistaa opiskelijoiden yksildllinen ja sosiaalinen kasvu.
Kiuruveden lukiossa jarjestetddn nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille tarkoite-
tun opetussuunnitelman mukaista koulutusta. Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita, oman
kulttuuriperintonsa tuntevia nuoria, joilla on hyvét valmiudet korkea-asteen opintoihin

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

Lukion uusi, nyt valmisteluun tuleva opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2021. Uusi ope-
tussuunnitelma tullee uudistamaan lukiokoulutuksen rakennetta merkittavasti ja paikallisesti pi-
téisi jaada enemman mahdollisuuksia suunnitella opintokokonaisuuksia oman yksikén tarpeisiin
jarkevalla tavalla.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat keskeisessa roolissa korkea-asteen opintoihin hakeuduttaes-
sa. Kiuruveden lukiossa tavoitellaan hyvid, opiskelijan oman tason mukaisia ylioppilastutkin-
non arvosanoja.

Kiuruveden lukio pidetddn elinvoimaisena laadukkaalla opetuksella, kaupungin siséisella ja
seudullisella yhteistyolla. MAHIS -yhteistyota jatketaan erityisesti YSAO:n Hingunniemen yk-
sikdn ja YSAO:n ja SAKKY:n lisalmen yksikdn kanssa. Kiuruveden lukion markkinointia ke-
hitetaan edelleen ja tavoitteena on saada siihen vahvemmin mukaan myos opiskelijoita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Yllapitaméalla laadukasta lukiokoulutusta mahdollistetaan opiskelijoille laaja ylioppilastutkinto
ja valmiudet korkeakouluopintoihin. Korkeakouluvalmiuksia kehitetddn vahvistamalla yhteis-
ty6td yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Huolehditaan riittdvastad resursoinnista
MAHIS -yhteistyon jatkumiseksi. Kehitetddn uuden lukiolain mukaisia kaytanteita.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. LOPS 2021 uuden opetussuunnitelman tydstdminen alkaa seka seudullisena yhteistyona et-
t& lukion siséisend kehittdmisena.

2. Laadukkaiden ja opiskelijan osaamistasoa vastaavien YO -tulosten saavuttaminen.

3. Liikkuva lukiolainen hankkeen myo6ta fyysisen aktiivisuuden lisdédminen lukiolaisen koulu-

paivaan.
TUNNUSLUVUT TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TA 2022
Lukio:
Oppilaita keskimaarin 141 142 132 132 132
Opetustuntien lukumaara 7 358 9576 9 200 9100 9100
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Sahkoisten ylioppilaskirjoitusten seurauksena lukiossa on digiloikattu isoilla askelilla viime
vuosina. Digitaalinen opiskelu edellyttdd toimivaa oppimisympéristdd sekd ammattitaitoisia
opettajia, jotka ovat valmiita yhdistdmaan omassa pedagogiikassaan seka asiaosaamisen etta di-
gitaalisuuden.

Lukiossa jatketaan yhteistyota MAHIKSEN, Isoverstaan ja Tutorhousen kanssa taloudellisten
resurssien puitteissa. Yhteistyota tiivistetadn myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kans-
sa. Opiskelijoita kannustetaan valitsemaan avoimen yliopiston tai ammattikorkeakoulun opinto-
ja, mikali ne eivét aiheuta kohtuutonta kuormaa opiskelijan lukujérjestykseen.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

310 LUKIOKOULUTUS TP 2018 TA2019 LTK2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 53930 41950 50082 50082 50082 50082
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1177685 -1211809 -1211543 -1211543 -1223767 -1232037
Toimintakate (Netto) -1123755  -1169859  -1161461  -1161461  -1173685  -1181955

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -1697 -288 2850 2850 -2850 2850

Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -23498 25977 -40 263 -40 263 -40 263 -40 263
Tehtévén kokonaiskustannukset -1202879  -1238074  -1254656  -1254656  -1266880  -1275150
IKANSALAISOPISTO

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kansalaisopiston toiminnalla vahvistetaan vapaan sivistystyolain ja kehittdmisohjelman mukai-
sesti kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, hyvinvointia ja terveytta seké kestdvaé kehitysta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestad lahelld ja tasapuolisesti tavoitettavaa, etdopetusmahdol-
lisuuksia hyodyntavaa, kuntalaisten tarpeita palvelevaa ja yksiloa seké yhteisoé kehittdvaé opetus-
toimintaa.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Kansalaisopistossa jarjestetadn lahell ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita palve-
levaa ja yksiloa kehittdvaa opetustoimintaa.
alueen kéyttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Kansalaisopiston koulutustarjontaa toteutetaan l&hipalveluna ja etdopetusmahdollisuuksia

pilotoidaan.

2. Kansalaisopistossa tavoitteena on aktiivisesti tarjota mahdollisuuksia aikuisten perus- ja di-

gitaitojen kehittdmiseen.

3. Kansalaisopiston henkil6std saa valmiuksia kansainvélisen hankkeen kautta ja hyddyntéa

sita opetuksessa.

TUNNUSLUVUT TP 2018 TA?2019] TA 2020 TS2021| TA?2022
Kansalaisopisto:

Opiskelijoita 1270 1300 1300 1300 1300
Opetustuntien lukumaara 7057 7200 7 200 7 200 7200
Taiteen perusop. opiskelijoita 20 20 20 20 20

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Kansalaisopisto arvioi toimintaansa ja arvioinnin pohjalta kehittda opetuksen laatua. Lukuvuoden
2020-2021 kurssitarjotin tehdd&n kuntalaisten toiveita kuunnellen monipuoliseksi ja kattavaksi.
Opintoryhmat kdynnistetdan vain, jos ilmoittautuneiden méaara on riittava.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

320 KANSALAISOPISTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kdyttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pd&omalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2018

73452
0
-559 584

-486 132

0
0
-13011

572 594

TA 2019

59150
0
510235

-451 085

0
0
-13219

523 454

LTK 2020

61100

0

-509 830
-448 730

0
0
-17 297

527127

TA 2020

61100
0
-509 830

-448 730

0
0
-17 297

527127

TS 2021

61100

0
515753
-454 653

0
0
-17 297

-533050

TS 2022

61100

0

-519 762
-458 662

0
0
-17 297

537059
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SIVISTYSPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden elaméanlaajuiseen op-
pimiseen, itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistaytymiseen seka kulttuurin tuottamiseen
sekd kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden vetovoimai-
suudesta asuinpaikkana seka matkailukohteena

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetdan siten, ettd se on kaikille avoin tiedon, elinikaisen oppimisen ja
elamysten keskus. Monipuolisella yhteisty6lla mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto tarjoaa
perinteista ja digitaalista aineistoa. Kirjastopalveluissa painotetaan muun muassa esteettomyytté
ja ennakkoluulottomuutta.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia seka aktivoidaan kau-
punkilaisia tuottamaan ja kéyttdmaén kulttuuripalveluja. Lisdksi huolehditaan paikallisen perin-
teen sailyttdmisesta ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. Huolehditaan paikallisen perinteen sdilyttamisestd ja esilletuonnista

2. Kulttuuritalolla jarjestetddn mahdollisimman hyvin saavutettavaa ja monipuolista toimintaa
yhteisty6ssé eri tahojen kanssa.

3. Kirjastossa tarjotaan asiakkaille monipuolinen aineistokokoelma seké tarjotaan muita asi-
akkaiden tarpeista lahtevia palveluita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtdvénd on vastata kokonaisuudesta joka siséltaa kirjasto- ja
kulttuuripalvelut sekd museon toiminnan.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnassa pyritddn huomioimaan mahdollisimman monenlaiset kavijaryh-
mat ja jarjestetaan heille tapahtumia ympari vuoden.

Museon kokoelmaa jarjestetdan ja huolletaan sekd museolla jéarjestetddn tapahtumia kesaaikaan.

Jatketaan tiivistd yhteisty6td jarjestdjen, lahikuntien sekd oman palvelukeskuksen yksikdiden
kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Kulttuuritoimen tavoitteena on pitda kulttuuritoiminta elavéna sek& mahdollisimman monil-
le kuntalaisille saavutettavana.
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tapahtumin.

2. Museon tavoitteena on sdilyttdd ja tuoda esille paikallista perinnettd erilaisin nayttelyin ja

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavutettavissa ole-

vaa palvelua.

TUNNUSLUVUT TP 2018] TA2019| TA2020| TS2021| TS 2022
Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 27 25 26 26 26
Museokéaynnit 600 700 700 700 700
Kulttuuritalo/kéyntejé 22 638 23 000 23 000 23 000 23 000
Kirjasto

Lainausten maara 138 190 150 000 150 000 150 000 150 000
Kayntikerrat 72977 100 000 100 000 100 000 100 000
Verkkokdynnit 25 056 23 000 23 000 23 000 23 000

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Museon kavijamaaran pitaminen edellisten vuosien tasolla edellyttda kesén aukioloajan lisaksi
erilaisten tapahtumien jarjestamistd. Perinteen séilyttdminen rakennusten, kokoelman ja naytte-
lyiden kautta vaatii ammattitaitoista henkildresurssia.

Kulttuuritalon pitaminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia ja yhteistyota paikal-
listen jarjestdjen kanssa. Kulttuuritoimessa yritetadn aktivoida uusia kéyttajaryhmia toiminnan
pariin. Kokeillaan mm. kulttuuriluotsi toimintaa.

Kirjastossa pyritaan huolehtimaan palvelun saavutettavuudesta. Erilaisten tapahtumien avulla py-
ritdén kasvattamaan kaikenikaisten lukuinnostusta. Uusia palveluita otetaan kayttéon, mm. oma-
toimikirjasto ja mobiilikirjasto. Verkkokirjasto Arena uudistetaan. Tehtévia jérjestelldaén uudel-
leen henkil6kunnan elakditymisen jalkeen.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

400 SIVISTYSPALVELUT

Tuloarviot ja méararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kdyttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pddomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2018

81892
0
-809 678

127785

-19 563
0
-23235

-852 476

TA 2019

82895

0
-1019323
-936 428

-4 661
0
-24 281

-1 048 265

LTK 2020

67330

0

-833 156
-765 826

-11227
0
-30 983

-875 366

TA 2020

67330

0

-833 156
-765 826

-11227
0
-30 983

-875 366

TS 2021

67330

0

-837 203
-769 873

-11227
0
-30 983

-879413

TS 2022

67330

0
-839939
-772 609

-11227
0
-30 983

-882 149
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VAPAA-AIKAPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen péatehtdvana on luoda edellytyksié vapaa-ajan viettdmiselle tur-
vallisessa ja miellyttavassd ymparistossd sekéd ohjata ja aktivoida kaikenikéisia kaupunkilaisia
vastuullisiksi ja itsendisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan nuoria (17 — 25
v.) kokonaisvaltaisesti tyo- ja yksilovalmennuksen seké etsivan nuorisotyon keinoin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. Mahdollistetaan kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia liikunta- ja nuori-
soasioissa.

2. Kehitetdén liikunta-, nuoriso- ja Luotsi tydpajan ja etsivan nuorisotyon toimintaa ja tiloja
seké harrastuspaikkoja paremmin asiakkaita palveleviksi.

3. Kehitetddn ikdihmisten VVoimaa ja tasapainoa harjoittelumahdollisuuksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen tehtdvéné on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-ajan
palvelut, jossa huomioidaan erityisesti nuoret ja ikdihmiset.

Kehitetddn uusia toimintatapoja liikunta- ja nuorisotilojen yhdessé tilojen kéyttdjien kanssa ja
pyritdén tehostamaan tilojen kayttoa seka vahentdmaan tiloista aiheutuneita kayttokustannuksia.

Tiivistetadn yhteisty6ta kolmannen sektorin ja sivistyspalveluiden eri vastuualueiden kanssa se-
k& markkinoidaan sivistyspalveluiden tarjontaa ja muiden toimijoiden kanssa jarjestettavia ta-
pahtumia.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Etsivan nuorisotydn ja Luotsi- nuorten tyépajan avulla pyritdan tukemaan nuorta selviyty-
maan arjen asioissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

2. Tehdaan yhteistyota eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa eri tapahtumien jar-
jestamisessé.

3. Kehitetdén ikaihmisten liikunta- ja ulkoilumahdollisuuksia.
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TUNNUSLUVUT TP 2018 TA?2019] TA2020| TS2021| TS 2022
Uimahalli ja kuntosali, kdynteja 31200 50 000 55 000 55 000 55 000
Jadhalli, kayttdtunnit 1665 1600 1700 1700 1700
Nuorisotalo, kéyntejé 26 000 26 000 25 000 25 000 25 000
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 42 48 50 50 50
Nuortentydpajan asiakkaat 38 45 42 42 42

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Etsiva nuorisoty0 ja Luotsi nuorten ty0paja auttaa nuoria alueen palveluihin kiinnittymisessa.
Etsivaa nuorisotydtd suunnataan entistd enemman ylékoululle ja Hingunniemeen. Tehostetaan
Luotsi, nuorten tydpajan toimintaa ja markkinointia (puutydpaja, tekstiili- ja keittidpaja, auto- ja

metallipaja).

Jarjestetddn tapahtumia ja kehitetddn tapahtumista entista vetovoimaisempia.

Rakennetaan uusi ikdihmisille tarkoitettu ulkoliikuntapaikka motivoimaan senioreita huolehti-
maan omasta fyysisestd kunnostaan.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

450 VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Teht&vén kokonaiskustannukset

TP 2018

395828
0
-1426 868

-1031040

-58 885
0
-29747

-1515499

TA2019

442930
0
-1753959

-1311029

-60734
0
-32525

-1847218

LTK2020

439 636

0
-1731103
-1291 467

-61184
0
-51180

-1 843 467

TA 2020

439636

0
-1731103
-1291 467

-61184
0
-51180

-1 843 467

TS 2021

439636

0
-1741007
-1301371

61184
0
51180

-1853371

TS 2022

439636
0
-1 747708

-1308072

61184
0
51180

-1860072
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS

Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Teknisen lautakunnan hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot, vesi- ja
viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten
mukaisesti. Viihtyvyyttd edistetddn sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen
suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisilmeen kehittamisella
tavoitellaan viihtyiséa ja luonnonlaheista asumista. Kuntalaisten vesihuolto- ja liikennepalvelut
seka kaupungin kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja peruskorjaustoiminnoin.

Tulosalueet; Hallinto, Rakennusvalvonta, Tiet ja alueet, Kiinteistdt, Vesihuolto.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Pohjois-Savon aluepelastuslaitos ja
ympaéristonsuojelun palveluista Y14-Savon SOTE — kuntayhtyma.

HALLINTO TEKPA|

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien asioi-
den valmistelu- ja tdytdntdonpanotehtavistd, keskitetysti palvelukeskuksen tulosalueiden toimis-
to- ja tukipalveluista sekd monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta. Hallinto mahdollistaa
teknisen lautakunnan, sen jaostojen, toimintayksikoiden, viranhaltijoiden ja tyontekijdiden su-
juvan ja tehokkaan tydskentelyn. Hallinto luo osaltaan edellytykset kaupungin yleispalvelukes-
kuksen ja muun organisaation tulokselliselle toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. S&a&nndllinen johtoryhmaé- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkildston tyossé jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Hallinto — tulosalue jérjestaa ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja tukipalvelut
mukaan lukien luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset tehtdvat. Hyvé
ja sujuva yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten tuloksellisuutta.
Joka toinen viikko laadittavat tyotunti-ilmoitukset seké vesi- ja yleislaskutuksen menestykselli-
nen hoitaminen vaativat paljon tydaikaa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Niistd muiden palvelukeskusten hankkeista, joissa tekninen palvelukeskus on osallinen,
laaditaan vuoden alussa toteuttamisaikataulu ja todetaan vastuuhenkilt.

2. Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

3. Tuetaan henkilOstoresursseja esimerkiksi kayttamalla sesonkiluonteisesti tilapéisid opiskeli-
joita tai tyoharjoittelijoita.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2020

Tavoiteltavien hankkeiden tulee olla hyvin suunniteltuja ja toteutettuja. Maksutuottojen keraa-
miseen liittyy haasteita ja epdvarmuustekijoitd. Henkildston tydmaaran ja tydssa jaksamisen tu-
lee olla tasapainossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

600 HALLINTO TEKPA TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatulot 7183 800 850 850 850 850
Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -809 109 -827 686 -1065 827 -1065 827 -1067 093 -1067 950
Toimintakate (Netto) -801 926 826886  -1064977  -1064977 -1066243  -1067100

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Korko sitoutuneelle p&&omalle 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -3888 -4067 -12639 -12 639 -12639 -12639
Tehtévén kokonaiskustannukset -812 997 831753  -1078466  -1078466  -1079732  -1080589
IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii maankéytté- ja rakennuslain mukaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisd elinympéristt edistaméalla hyvaa rakennustapaa seka valvomalla rakennustoimintaa ja ra-
kennettua ymparistdd kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii maankaytto- ja
rakennuslain mukaisten lupien myontamisestd sekd niihin liittyvista katselmuksista ja tarkastuk-
sista. Rakennusvalvonta huolehtii myds rakentamisen yleisestd neuvonnasta kestdvéan kehityk-
sen mukaisesti.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

Késitelladn lupahakemuksia ja mydnnetdan rakennus-, toimenpide- ja purkamislupia seké
kasitellaan rakentamis- ja purkamisilmoituksia maankéyttd- ja rakennuslain ja — asetuksen
sekd muiden rakentamismaaraysten mukaisesti.

Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvia siten, ettd he tiedostavat hyvén
suunnittelun merkityksen ja edellytetdan, ettd rakennussuunnitelmien laatijat ja tyénjohtajat
ovat ammattitaitoisia. Vaaditaan tarpeen mukaan erityissuunnitelmia ja valvotaan suunni-
telmien toteutumista tyomaalla. Tarpeen mukaan pidettévissa aloituskokouksissa rakennus-
hankkeeseen ryhtyville painotetaan taman vastuun ja velvollisuuksien tuntemista, jotta ra-
kentamisen riskit voidaan minimoida ja samalla varmistua rakentamisen laadusta.

Vaaditaan, ettd vastaavat tyonjohtajat suorittavat rakennusluvan mukaiset tehtavat ja tarkas-
tukset. Liséksi rakennustarkastaja suorittaa rakennustydn aikaisia katselmuksia mydnnetyn
luvan mukaisesti seké pistokoeluontoisesti.

Valvotaan, ettd rakennuskanta ymparistdineen pidetadn rakennusluvan ja kaavan mukaises-
sa kunnossa.

Annetaan yleistd rakentamisneuvontaa muiden tdiden ohella maankayttd- ja rakennuslain
mukaisesti.

Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin seka yllapidetaan raken-
nuslupa-arkistoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistdd hyvaa rakennustapaa, turvallisen, ter-
veellisen ja viihtyisén rakennetun ympariston toteutumista seké tasokkaan ja omaleimaisen kun-
takuvan sailymista ja kehittymistd. Rakennusvalvonta huolehtii myds edella mainittuihin lupiin
kuuluvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ympériston turvallisuus, terveelli-
syys, kauneus ja kestavyys seka tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen, jolla taa-
taan myos kayttdjan tyytyvaisyys.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1.

2.

Lupien kasittelyaika pidetddn kohtuullisena.

Rakennetun ympariston katselmuksia tehddan yhteydenottojen ja muun katselmustoiminnan
yhteydessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja maisemakuvan parantamiseksi.

Y1a-Savon rakennusvalvontojen yhteistyota jatketaan muun muassa lakitulkintojen, toimin-
takdytantdjen ja asiakirjojen yhtenaistamiseksi. Sahkdisen Lupapiste - asiointipalvelun
kayttod pyritdén lisddmaan.
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TUNNUSLUVUT TP 2018 TA 2019 TA 2020| TS 2021| TA 2022
Myonnettyjen lupien maara (kpl)

Rakennusluvat 53 80 80 80 80
Toimenpideluvat 23 25 25 25 25
Rakentamisilmoitukset 24 40 40 40 40

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2020

Rakentamisen arvioidaan yleisesti jatkuvan ja rakennus- ja muiden lupien pysyvan lukumaarai-
sesti nykyiselld tasolla. Siihen liittyy kuitenkin paljon epdvarmuustekijoita. Edelld mainitusta
johtuen rakennusvalvonnan tulosalueen tuloja ei ole korotettu ensi vuodelle, mutta rakennus-
valvonnan maksutaksaa tarkistetaan kuitenkin tarvittaessa ensi vuodelle. Mydskaén tulosalueen
normaaleja toimintamenoja ei ole korotettu edellisvuoden tasosta. Teknisen palvelukeskuksen
investointikohteisiin on uudeksi menokohdaksi lisatty maaréraha rakennusvalvonnan lupa-

arkiston digitalisoinnin kdynnistdmiseen ensi vuonna.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

620 RAKENNUSVALVONTA TP 2018 TA2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tuloarviot ja madrérahat
Toimintatulot 38688 67500 67500 67500 67500 67500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -142 084 -157.343 -159 402 -159 402 -160 909 -161930
Toimintakate (Netto) -103 396 -89 843 91902 91902 93409 94 430
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -9000 -9000 -9000 -9000
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4976 -4952 8034 8034 -8034 -8034
Tehtévan kokonaiskustannukset -147 059 -162 295 -176 436 -176 436 -177 943 -178 964

TIET JA ALUEET]

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet - tulosalueen tehtdvand on huolehtia kaupungin rakennetun ympariston ja luon-
nonympaériston kehittdmisestd ja kunnossapidosta siten, ettd se tarjoaa toimivan, turvallisen ja
viihtyisan elin- ja asuinympariston seka tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankdyton suunnittelusta, paikkatietojérjestel-
mMasté ja mittaustoimesta.

Liikennevayléat ja alueet vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevaylien seké yleis-
ten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myds yksityistiehal-
linto ja kaupungin maa- ja metséatilojen hoito.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. Asemakaavaa saneerataan péivitetyn taajaman osayleiskaavan pohjalta. Vanhan meijerin
alueelle suunnitellaan uusi asuinkortteli. Yla-Savon paikkatietopalvelulle etsitddn uusi rat-
kaisumalli yhteistydsséd Yl&-Savon kuntien kanssa. Nykyisin kaytdssa oleva korkeusjérjes-
telmd N60 muutetaan julkisen hallinnon suositusten (JHS 163) mukaiseen korkeusjérjes-
telm&an N2000.

2. Liikennevaylien kunnossapidolla turvataan ensisijaisesti katujen ja kevyen liikenteen vayli-
en péivittainen liikennditavyys ja luodaan edellytykset turvalliselle liikkumiselle taajama-
alueella. Painotus on talvikunnossapidon kehittdmisessa. Kesakunnossapidossa padpaino on
yleisten alueiden ja vaylien vierialueiden kunnossapitoluokituksen ja hoito-ohjelman tarkis-
tamisessa seké sen pohjalta tehtavissa toimintamallin ja toteutustavan muutoksissa. Nykyi-
sen kunnossapitotraktorin kéyttoika on tiensa paéssa ja se tulee uusia vuoden 2021 aikana.

3. Taajaman kokoojavaylien ja asuntokatujen perusparantamista jatketaan. P&apaino on kevy-
en liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta parantavilla katuosuuksilla. Hankkeet sovitetaan
yhteen vesi- ja viemdriverkoston saneerauksen kanssa. Suunnitelmakauden paakohteina
ovat Ahonpééntien saneerauksen viimeistely ja paéllystystyot sekd Niemistenkadun sanee-
raus vélilla Hovintie-Turvetie. Kaikissa parannettavissa kohteissa uusitaan katuvalaistus
kokonaan ja muun valoverkon saneerausty6td tehdéan vuosittain aluekokonaisuus kerral-
laan. Raskaamman peruskorjaustyén rinnalla tehddén liikenneturvallisuussuunnitelman
pohjalta koko katuverkkoa koskevia toimenpiteitd, kuten esimerkiksi ajoreittimuutoksia ja
liilkennemerkkijarjestelyjéa seka ajohidasteita ja kevyen liikenteen esteettdmyyttd parantavia
korjauksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Asemakaavan muutoksia laaditaan maankdyton ohjaustarpeen ja kaynnistyvien hankkeiden
mukaan. Taajaman ja haja-asutusalueen opaskartta paivitetddn vastaamaan nykytilannetta.

Seudullinen paikkatietopalvelu tuottaa monipuolista ja ajantasaista paikkatietoa viranomaisten,
suunnittelun, valmistelun ja paatoksenteon tarpeisiin.

Liikennevaylien yllapidossa tavoitteena on sovittaa eri toimijoiden tekemat kunnossapitoty6t
yhteen niin, ettd yllapitotaso sdilyy samantasoisena riippumatta siitd kenen yllapitaméa piha-,
vayla- tai tieosuus on. ELY -keskuksen ja kaupungin yhteisend tehtdvana on luoda nykyiselle
kevyen liikenteen vaylaverkolle mahdollisimman turvalliset ja esteettémét seké yhtendiset ke-
vyen liikenteen laatukaytavat. Toisaalta vaylien yllapidossa joudutaan hakemaan kustannus-
sééstdja. Suurin osa-alue on talvikunnossapito ja sielld erityisesti lumensiirrosta aiheutuvat kus-
tannukset ovat koko ajan olleet kasvussa. Keinoina ovat mm. tydalueiden rajapintojen ja toi-
minta-aikojen tarkentaminen, paallekkaisyyksien vahentdminen, reuna-alueiden kunnossapito-
tason tarkistaminen, toiminta-aikojen seuranta sek& lumen l&hisiirtopaikkojen etsiminen ja ra-
kentaminen. Valtion teiden uusi viisivuotinen kunnossapitourakka alkoi syksylla 2017. Vastaa-
vasti kaupungin yllapitdmien liikennevaylien ja -alueiden seké kiinteistojen pihojen talvikun-
nossapidon urakointi kilpailutettiin my®s vuonna 2017. Vuonna 2017 tehtyja talvikunnossapito-
sopimuksia jatketaan talvikaudelle 2019 -2020.

Eratien jalkeen on kokoojakaduista perusparannusvuorossa Ahonpédntie, jonne on erityisen tar-
kedd saada kevyen liikenteen yhteys, joka yhdistdad Kirkkoharjuntien ja Lahteentien. Harjuka-
dun alkuosa saneerataan huonokuntoisimmalta osalta.

Katuvalaisimien uusimisessa tavoitteena on toisaalta energiansaasto ja toisaalta valaistuksen
laadun parantaminen. Ahonpéaantielld uusitaan saneerauksen yhteydessa katuvalaistus kokonai-
suudessaan.
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Puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoluokituksen tarkistamisella ja uudella hoito-
ohjelmalla paatetédan yhteisesti hyvéksytty kunnossapidon taso taajaman eri osa-alueilla. Tavoit-
teena on siisti yleisilme kaupunkikuvassa, jossa luonnon monimuotoisuus on otettu huomioon.
Kustannussaastdja haetaan mm. hoitokertojen vahentamisella ja kasityona tehtavien toiden siir-
tdmiselld konetdind tehtaviksi sekd puistoalueiden ja kadunvarsien pintamateriaali- ja istutusva-
linnoilla. Huonokuntoisia leikkivalineitd, puita ja istutuksia joudutaan uusimaan ja vieraslajien
torjuntaohjelmaa kehitetdan vuosittain. Taimikoiden ja nuorten metsien hoitoa tehdaan valmis-
tuvan metsénhoitosuunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Vanhainkodin-kirkonrannan ja Kairikon alueiden asemakaava pdivitetdan ja valmistellaan
vanhan meijerin rannan asuinalueen suunnittelua ja asemakaavan muutosta.

2. Liikennevaylien ja pihojen talvikunnossapidossa painotus on tyonohjauksessa seka esteet-
tdmyyden seurannassa. Erityisen tarkasti seurataan eri toimijoiden vastuulla olevien véylien
rajapintoja ja tyon ajoitusta. Tarkeé seurattava kohde on lumenajo ja sen kustannukset. Ke-
sédkunnossapitoa tehddén hyvaksytyn puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapito-
luokituksen ja hoito-ohjelman mukaisesti ja seurataan siina asetettujen mittareiden pohjalta.

3. Erdtien perusparannushanke rakennetaan valmiiksi. Samassa yhteydessa kasitelldan Yhty-
lan puistometsdalueita ja siistitddn muuta katuympérist6d. Uutena kokoojakatuhankkeena
aloitetaan Ahonpadntien peruskunnostus. Harjukadun alkuosa saneerataan huonokuntoi-
simmalta osalta.

4. Liikenneturvallisuussuunnitelman pohjalta tehddan pienid parantamistditd sekd laaditaan
laajemmista kokonaisuuksista erillisid suunnitelmia. Katuvalaisimia uusitaan vahemmaén
energiaa kuluttaviin malleihin ja vanhaa valoverkkoa kunnostetaan.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2020

Vanhaa asemakaavaa saneerataan. Purettavan vanhan meijerin ranta-alueelle valmistellaan uu-
den asuinkorttelin suunnittelua ja asemakaavan muutosta.

Paikkatietopalvelua kehitetddn keskeisend suunnittelun, lupakasittelyn ja maastotydskentelyn
vélineend.

Talvikunnossapito muodostaa liikennevaylien yllapidon suurimman menoeran. Kokoojakatujen
yhteyteen rakennettavat uudet jalankulku- ja pyorailyvaylat ovat lisanneet hoidettavaa vaylapi-
tuutta sekd vahentaneet lumen varastointitilaa katualueella. Kulujen kasvu on saatu taitettua
mutta vaylamaarén lisdéntyessa pitdd kustannusten alentamiseen vield 16ytyda keinoja. Tama
merkitsee vaajaamattd myds toimenpideaikojen venymisté ja hallittua kunnossapitotason laskua
taajaman eri osa-alueilla. Esimerkiksi ilmaston lampeneminen nékyy jo esimerkiksi liukkauden-
torjunnassa ja taajaman tiiviimpi rakentaminen lumenajokuluissa. On tarke&a |0yt tasapaino
pakollisten ja toivottujen tdiden valilla. Kunnossapito- ja puhtaanapitolaki méérittdvat hyvin
pitkélle perustoiminnot sekd kadunpitdjan ja kiinteistonomistajan valisen tehtava- ja vastuujaon.
Talvikunnossapidon hoitomallia ja ohjausta kehitetddn jatkuvasti. My6s omana tyond tehtavien
toiden osuutta tarkastellaan vuosittain ja se antaa suuntaviivat kaupungin oman toiminnan ja ka-
luston kehittdmiselle.
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Kokoojakatujen perusparannushankkeet ja niiden yhteydessa rakennettavat uudet jalankulku- ja
pyoratiet ovat liikkumisen ja liikenneturvallisuuden kannalta pakollisia ja luovat pohjan myods
vanhojen asuinalueiden viihtyisyyden parantamiselle ja osaltaan houkuttelevat vanhan raken-
nuskannan kunnostamiseen tai uudisrakentamiseen alueelle. Kunnossapitokuluissa se nakyy al-
kuvaiheessa ladhinnd kesakunnossapidon kulujen alenemisena. Vastaavasti talviaikaan kevyen
litkenteen vaylan kunnossapito ja lumenajo tuovat lisdkustannuksia.

YKksityistiet

*Kéyttotalous: Méarérahavaraus kunnossapitoavustuksiin 150 000 euroa. Uuden yksityistielain
mukaan kunta ei saa endé avustaa yksityistietd ellei siihen ole perustettu tiekuntaa. Tavoitteena
on paasta keskimaarin 50 % avustukseen ja vakiinnuttaa se télle tasolle. Vanhan avustussaan-
nén mukainen keskiméaarainen avustus tulisi olla 65 %.

Investoinnit: Méaararahavaraus 60 000 euroa, joka kaytetdan ensisijaisesti valtionavustuskel-
poisten yksityisteiden perusparannushankkeiden kuntaosuuteen (15 — 30 %). Osa maarérahasta
voidaan yhteisesti hyvaksytyn ohjeistuksen pohjalta kdyttda kunnossapitoavustuksena.

TUNNULUVUT TP 2018 TA 2019 TA2020|] TS?2021| TS 2022
Tiet ja alueet
Asemakaavat, ha 584 584 584 584 584
Kunnossapidettavat kadut, tiet,
vaylat, km | 59 59 59 59 59
Avustettavat yksityistiet, km 379 367 371 371 371
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 90 90 90 90 90
Metsépinta-ala 819 819 819 819 819
Vuokralle annetut alueet, ha 115 115 112 112 112
Konekeskuksen kayttotunnit, Ikm 3 368 3200 3300 3 300 3300
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):
630 TIET JA ALUEET TP 2018 TA2019  LTK2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 452 966 300570 411066 411066 411066 411066
Valmistus omaan kdyttoon 26 449 15000 17000 17000 17000 17000
Toimintamenot -1288 367 -1184 346 -1258 259 -1258 259 -1264577 -1268 858
Toimintakate (Netto) -808 952 -868 776 -830 193 -830 193 -836 511 -840 792
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 7129176 733243 -746 19 -746 19 -746 196 -746 196
Korko sitoutuneelle pdaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -45 997 -46 043 -69075 69075 69075 69075
Tehtavén kokonaiskustannukset 2063540  -1963632  -2073530 2073530  -2079848 2084129
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KIINTEISTOT]|

Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

Kiinteistdt pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kéyttdjien tarpeet kayttdasteen
mukaisiksi.

Kunnostus ja korjaustyot tehdaéan ostopalveluna. Palvelun tuottajat valitaan vuositarjousten pe-
rusteella. Isommat kohteet kilpailutetaan erikseen. Rakennusinvestointien suunnittelu kilpailu-
tetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Rakennuttaminen hoidetaan omana tyénd. Osa
tyémaanvalvonnasta ostetaan suunnittelijoilta tai rakennuskonsulteilta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. Kiinteistdjen energiakulutusta seurataan Esco-ohjelman mukaisesti, huomioiden siséilma-
olosuhteet.

2. Rakennusten kayttoaste pidetdan mahdollisimman korkeana. Kéayttdmattomisté kiinteistois-
t& luovutaan myymall4 tai purkamalla. Purkutyt tehd&an talousarvion sallimissa rajoissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

1. Jatketaan Virranrannan peruskorjausta
2. Jatketaan kyldkoulujen PTS- suunnitelman mukaisia korjaustoimenpiteité
3. Toteutetaan valtuuston paattamat rakennusinvestointikohteet

4. Tehdé&an kiinteisttjen vaatimat yllapito-, huolto- ja kunnostustoimenpiteet

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Kiinteistojen yllapitokulut ja — tuotot pidetdéan tasapainossa

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetddn tehokkaassa kéytossd. Tyhjistd ja tar-
peettomista kiinteistoista luovutaan. Tyhjat kiinteistot myydaén julkisella tarjouskilpailulla.
Huonokuntoiset rakennukset puretaan valtuuston vahvistaman talousarvion puitteissa. Hy-
vana kayttdasteena pidetdan 90 — 100 %

3. Kiinteist6jen energian kulutusta seurataan energiasadstoohjelman avulla. Saastotavoitteeksi
vuoden 2008 — 2012 keskiarvosta mitattuna asetetaan 9 prosenttia. Energiansaastoja ei kui-
tenkaan tehda sisdilmanlaatua heikentdmalla.
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Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2020

Kaupungin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Suuri osa rakennuksista on kayt-
toikéansa paassa ja vaatisivat mittavia korjaustoimenpiteita tai uudelleen rakentamista.

Rakennustdiden valvontaa ostetaan suunnittelijoilta, joilla tulee olla kyllin hyvét tiedot ja re-
surssit alansa suunnittelusta ja tyémaan valvonnasta. Kaupungin vakituisessa henkilostdssa ei
ole riittavasti resursseja tydmaiden valvontaan. Isommille ja vaativimmilla tydmaille palkataan
paikallisvalvoja, joka ehtii paneutua perusteellisesti suunnitelmiin ja tydmaan toteutuksen seu-
rantaan.

Energiaséaastoihin vaikuttaa kaikkien kiinteiston kayttdjien toiminta, vaatimukset ja kayttotot-
tumukset. Kiinteistdhuoltohenkildstélld on melko pienet mahdollisuudet tehda energiaa saasta-
Vvié toimenpiteitd, jollei muu henkil6sto ole siind mukana. Esim. vaatimus ilmastoinnin pitami-
seksi taydella teholla 24/7 toiminnassa, lisda energiankulutusta noin 25 %.

Korjauskohteista ei aina voida tehda tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa 10ytyy
viallisia rakenteita ja haitta-aineita, kuten asbestia sisaltdvia materiaaleja. Haitta-aineiden sisal-
tavien materiaalien purkamiseen vaaditaan purkajalta asianmukainen koulutus ja patevyystodis-
tus. Korjaaminen on kuitenkin taloudellisempaa silloin, kun korjattavat rakenteet ovat vield
esilléd. Korjauskohteiden yllattavyys tuo epavarmuutta talousarvion toteutumiseen.

Kaupungin ja Soten sisdilmaty6ryhmat ovat hyvéné apuna sisédilmaongelmien kartoituksessa, ti-
lojen katosta ja korjauksesta paatettéessa. Sisdilmaongelmat voivat aiheuttaa yllattavia ja mitta-
via korjaustoimenpiteitd, jota ei voida ennakoida. Osa henkilékunnasta reagoi hyvin herkasti
pieniinkin sisailmapuutteisiin. Tallaisia henkildita tulisi kyeté siirtamaan toisiin tyétiloihin, en-
nekuin aloitetaan mittavia korjaustoimenpiteitd. Jopa tieto siitd, etti rakennuksessa on ollut jos-
kus sisdilmahaitta, vaikka ne olisi asianmukaisesti korjattu, aiheuttaa aina silloin tall6in epailys-
té tilojen kéyttdjissa rakenteiden ja rakennuksen terveellisyydesta ja turvallisuudesta.

TUNNUSLUVUT TP 2018 TA2019 TA?2020f TS2021f TS2022
Kiinteistot |
Kiinteistdjen lukumaara 35 34 35 35 35
Rakennuksien lukumaara 63 60 63 63 63
Huoneistoala, m2 57 289 56 031 57 289 57 289 57 289
Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):
650 KIINTEISTOT TP 2018 TA2019  LTK2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tuloarviot jam&Ardarahat
Toimintatulot 4918616 5472033 5466 760 5466 760 5466 760 5466 760
Valmistus omaan kéyttoon 55693 45000 55000 55000 55000 55000
Toimintamenot -2993918 -3132434 -3189 837 -3189 837 -3205 244 -3215662
Toimintakate (Netto) 1980390 2384599 2331923 2331923 2316516 2306098
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1586 460 -1674 526 -1 666 365 -1 657 565 -1 666 365 -1 666 365
Korko sitoutuneelle pd4omalle -344700 -358 649 -350 209 -350 209 -350 209 -350 209
Muut laskennalliset kustannukset -92.002 91720 -133829 -133829 -133829 -133829
Tehtévan kokonaiskustannukset 5017080  -5257329 -5340240 5331440 5355647  -5366065
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VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvetta asiakkailleen seka vastaanottaa ja kasittelee asiak-
kaidensa jatevedet yllapitaméall&, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seka niihin liitty-
via kunnallisteknisié laitteita ja rakennelmia. Tukkuvesiyhtion toimintaa tuetaan mahdollisuuk-
sien mukaan mm. tarjoamalla yhtién verkostoon kohdistuvia kunnossapitopalveluja laskutus-
tyona.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2022

1. Jatketaan viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen tahtadvia toimenpiteitd ympéristo-
luvan 20.8.2014 ja pdivitetyn vuotovesiselvityksen 25.1.2016 seka siihen liittyvan toimen-
pideohjelman mukaisesti siten, ettd vuotovesien maara on keskimaarin enintdén 30 % puh-
distamon tulovirtaamasta vuoteen 2020 mennessé (ymparistéluvan lupaehto nro 8). Vuoto-
vesien vahentamistoimenpiteitd tulee jatkaa pitkdjanteisesti myds suunnitelmakauden jal-
keisind vuosina. Tarvittavat resurssit maaraytyvat seuraavan vuotovesiselvityksen paivityk-
sessd, jonka laatimiseen tulee varautua viimeistdan vuonna 2022.

2. Varmistetaan, ettd jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneerausurakka valmistuu vuonna 2021
niin ajoissa ennen keséa, etta laitoksen saneerauksen jélkeiselle kdyttéonotolle ja sisddnajol-
le jaa riittavasti aikaa.

3. Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseen noin 200 kulutus-
pisteessa vuosittain, jolloin korjausvelkaa ei padse syntymaan.

4. Vesihuoltolaitoksen tiedonsiirron kehittdminen (automaation modernisointi) huomioidaan
vesiverkoston saneerauksessa vuonna 2017 laaditun suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2020

Hakemus uudeksi jatevesipuhdistamon ymparistdluvaksi on jatetty 30.11.2017 ja se koskee
Kiuruveden Kuorevirran jatevesipuhdistamon purkupaikan pysyttdmistd nykyiselld paikallaan
Lapinsaaren pohjoispuolella, puhdistamon toiminnan tehostamista ja jatevesien vaikutusalueen
virtausolosuhteiden parantamista. Lupapaatds saataneen vuoden 2019 lopussa, mutta tata Kirjoi-
tettaessa se ei ole vield kéytettavissa.

Edellinen (ja vield talla hetkell& voimassa oleva) jatevesipuhdistamon ymparistluvan tarkista-
mispaatos on saatu 20.8.2014. Saneerauksen 1. vaihe (lietteenkésittelyn tehostaminen) valmistui
vuonna 2015. Lupaehdon 7 mukaan puhdistamon saneerauksen 2. vaihe, eli jatevedenkasittelyn
uudistaminen ja rakennustekniset muutokset, on tehtdva ja otettava kdyttoon 31.12.2021 men-
nessd. Ammoniumtypen poistotehon tulee olla vahintdan 80 % 1.1.2022 alkaen. Alkuperéisen
kustannusarvion mukaan kokonaiskulut ovat noin 2,9 M€, josta kohdentunee 1,5 milj. euroa
vuodelle 2020 ja 1,4 milj. euroa vuodelle 2021. Kustannukset sisdltavat sekd puhdistamon 2-
vaiheen saneeraustyot ettd purkupaikkaan liittyvat kunnostusty6t. Kustannukset tarkentuvat,
kun tiedetddn uuden ymparistdluvan sisalto ja kun toteutussuunnittelu on edennyt loppuvaihee-
seen.
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Purkupaikkaan liittyvd kunnostussuunnitelma sisaltyy ymparistdlupahakemukseen. 2. vaiheen
saneerauksen yleissuunnitelma valmistui 31.8.2018, saneerauksen toteutussuunnittelu on alka-
nut helmikuussa 2019 ja se valmistuu 1.11.2019 mennessa. Urakkalaskennan (urakkakilpailu)
tulisi alkaa marras-joulukuussa 2019, saneeraustdiden viimeistdan kesakuussa 2020 ja urakan
tulisi olla valmis kesakuussa 2021. Purkupaikan virtausolojen parantamistoimet tulee Kilpailut-
taa erikseen ja toteuttaa hyodyntaden mahdollisimman otolliset talvitydolosuhteet. Saneeraustyo-
té varten tulee vuodelle 2020 varata 1,5 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle 1,4 milj. euroa.

Viemariverkoston vuotovesié tulee pienent&d suunnitelmallisesti ja lupapaatoksen mukaisesti.
VESIMAKSUTAKSA 1.1.2018 lukien (tekninen lautakunta 17.10.2017):

Kéyttomaksu on 1,56 euroa/m3 (alv 0 %) eli 1,93 euroa/m3 (alv 24 %)
Mittarikohtainen perusmaksu:

Mittarikoko Kerroin k Perusmaksu euroa/vuosi

alv0 % alv 24 %
15-20 mm 44 68,64 85,11
25-30 mm 250 390,00 483,60
40 mm 600 936,00 1 160,64
50 mm 1800 2 808,00 3481,92
>80 mm 2000 3120,00 3 868,80

JATEVESIMAKSUTAKSA 1.1.2019 lukien (tekninen lautakunta 16.10.2018):

Kayttomaksu on 1,92 euroa/m3 (alv 0 %) eli 2,38 euroa/m3 (alv 24 %).

Liittymismaksu on 1,25 euroa (alv 0 %) eli 1,55 euroa (alv 24 %) rakennuksen kerrosalan ja ra-
kennuspaikan pinta-alan yhteenlaskettua taytta neliometria kohden. Liittymismaksun maara
riippuu kuitenkin rakennuksen tontin ja pinta-alojen suhteesta toisiinsa sekd mahdollisesta
my6hemmasta lisarakentamisesta.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2020

1. Valmistellaan jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneerauksen toteutus siten, ettd urakkalas-
kenta voi kdynnistyd marras- tai joulukuussa 2019, tarjousten palautus ja vertailu ajoittuvat
helmikuun alkuun 2020, valintapaatds voidaan tehda helmikuun 2020 aikana, saneeraustyot
alkavat kesékuussa 2020 ja valmistuvat kesédkuussa 2021.

2. Jatevesivieméreitd saneerataan noudattaen paasééntdisesti 25.1.2016 laadittua ja vuoteen
2020 ulottuvaa vuotovesiselvityksen saneeraus- / toimenpideohjelmaa (Kvalt 29.3.2016 §
7). Saneeraustoimia suoritetaan katujen perusparannushankkeisiin sovittaen kaytettavissa
olevan méérarahan puitteissa, mutta kuitenkin niin, ettd vuotovesien maara on keskimaarin
enintddn 30 % puhdistamon tulovirtaamasta.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2020

Lupaharkinta, jatevesien asianmukainen kasittely ja puhdistamon ika edellyttdvat merkittavié
investointeja. Puhdistamon saneerauksen 2. vaiheessa tulee vuosina 2020 - 2021 rakentaa toinen
jalkiselkeytysallas, tehdd puhdistamon rakenteellinen saneeraus seké koneiston ja sahko-, auto-
maatio- ja instrumentointijarjestelman saneeraus. Samaan aikaan toteutetaan purkupaikan siirto,
tai purkupaikan virtausoloja parantavat kunnostustoimet, riippuen saatavan ympdristéluvan
muutospaatoksen sisallostad. Muutokset kéyttotaloudessa ovat positiivisia, tosin pienid. Merkit-
tavin muutos on puhdistustuloksen paraneminen seka varmuus siitd, etta asetetut parametrivaa-
timukset tayttyvat lupaehtojen mukaisesti.
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Saneerauksen yleissuunnitelman péivitys on tehty vuonna 2018 ja se on toiminut yksityiskoh-
taisen suunnittelun perustana. Vuodelle 2020 tulee investointiosaan varata 1,5 milj. euroa sa-
neerausurakan aloittamista varten, investointitarve seuraavalle vuodelle on 1,4 milj. euroa.

Vuotovesia on jarjestelmallisesti vahennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on pitkaéan ollut 40 -50 % kokonaisvirtaamasta. Verkoston sanee-
rausvelka on kasvanut. Vuoto- ja hulevedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienenté-
en puhdistustulosta eika niiden pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyista jarkevaa.
Vuoto- ja hulevesien mééran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamas-
ta saisi olla enintdin noin 30 %. Tdma4 raja ja sen johdosta tehtavat toimenpiteet ovat ympéristo-
luvan lupaehtona nro 8. Uusi vuotovesisuunnitelma ja siitd johdettu toimenpideohjelma aikatau-
luineen valmistui 25.1.2016 ja se toimeenpannaan vuosina 2016 — 2020 (Kvalt 29.3.2016 § 7).
Taman jalkeenkin vesihuoltolaitos on varautunut taloussuunnitelmassa noin 300 000 euroa in-
vestointiin vuosittain. Jarjestelméllisen tydn tulokset alkavat nakyé, silla vuotovesien maara
vuonna 2018 oli 38 %.

TUNNUSLUVUT TP 2018 TA2019] TA2020 TS 2021 TS 2022
Vesi- ja viemarilaitos

Myyty vesimaard, m3 663 049 705 000 658 000 658 000 658 000
Vesijohtoa, m 453 609 450 000 457 200 457 200 457 200
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2890 2890 2 890 2890 2890
Laskutettu jatevesiméérd, m3 216 507 240 000 220 100 220 100 220 100
Jatevesiviemdrid, m 42 374 41 300 42 100 42 100 42 100
Sadevesiviemarid, m 21510 21500 21679 21679 21679
Sekaviemarid, m 9956 10500 9670 9670 9670
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1118 1120 1118 1118 1118
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA,
RAHOITUSLASKELMA JA INVESTOINTIOSA

TULOSLASKELMA TP2018 TA2019 LTK2020 TA 2020 Muutos TS2021 TS 2022

%
Liikevaihto 1782768 1918810 1945770 1945 770 14 1945770 1945770
Valmistus omaan kayttoén 13002 14 800 14 800 14 800 0,0 14 800 14 800
Liiketoiminnan muut tuotot 1184 950 1000 1000 53 1000 1000
Materiaalit ja palvelut -696 447 -703 850 -720318 720318 23 720318 720318
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -504 420 -507 470 -510 990 -510 990 07 -510 990 -510 990
Palvelujen ostot -192 028 -196 380 -209 328 -209 328 6,6 -209 328 -209 328
Henkilostokulut 325270 -349 277 -308 620 308620  -116 -313083 -316 108
Palkat ja palkkiot -262 496 279580 -244 251 244251  -126 247912 -250 389
Henkildsivukulut 62774 -69 697 -64 369 -64 369 76 65171 65719
Elakekulut 54193 -58 104 51937 51937  -106 52 557 52973
Muut henkilésivukulut -8 581 -11593 -12 432 -12 432 7.2 -12 614 -12 746
Poistot ja arvonalentumiset -503 254 -503 623 -569 034 -569 034 13,0 -569 034 -569 034
Suunnitelman mukaiset poistot -503 254 481121 -503 623 -569 034 18,3 -569 034 -569 034
Liiketoiminnan muut kulut -43781 -47 251 -46 676 -46 676 1,2 -46 676 -46 676
Liikeylijaama 228203 330559 316922 316 922 41 312 459 309 434
Rahoitustuotot ja -kulut -187 721 -187966  -188 066 -188 066 01 -188 066 -188 066
Muut rahoitustuotot 2545 2300 2200 2200 43 2200 2200
Muun taseyks.korv.peruspadomasta -190 266 -190 266 -190 266 -190 266 0,0 -190 266 -190 266
Ylijaamé ennen varauksia 40 482 142 593 128 856 128 856 96 124 393 121 368
Tilikauden ylijaama/alijaama 40 482 142 593 128 856 128 856 71 124 393 121 368

TP2018 TA2019 LTK2020  TA2020 MW 159001 Ts2022
RAHOITUSLASKELMA %

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama(-alijaama) 228203 330559 316 922 316 922 -4,1 312 459 309434
Poistot ja arvonalentumiset 503 254 503 623 569 034 569 034 13,0 569 034 569 034
Rahoitustuotot ja -kulut -187721  -187966  -188066 -188 066 01  -188066 -188 066

Investointien rahavirta
Investointimenot -570 186 -655000 -2035000 -2 035 000 210,7 -1825000 -555 000
Toiminnan ja inwvestointien rahavirta -26 450 -8784 -1337110 -1337110 15122,1 -1131573 135402

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta -3470
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 1919625 1919625 1131573

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -3294
Korottomien velkojen muutos kunnalta 32114 8784  -582515 -582 515 -135 402
Korottomien velkojen muutos muilta 1100

Rahoituksen rahavirta 26 450 8784 1337110 1337110 15122,1 1131573 -135 402

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0



INVESTOINTIOSA
Vesi- javiemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto
Vesihuollon suunnittelu
Koivujarven vesihuolto
Toukkaméen vesilinja

Pohjoisosan paineenkorotusasema
Jatevesiviemérit

Sadevesiviemarit (Antintie 2016)
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Taloliittymét

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesimittareiden uusiminen
Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Vesitornin korjaustyot
Jatevedenpuhdistamon koneet
Vesihuoltoavustukset
Vuotovesiselvityksen pdivitys
W-laitos tiedonsiirron kehittdminen
Vesihuollon koneet

Vesi- javiemarilaitos, menot yhteensa
Vesi- javiemarilaitos, tulot yhteensa
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TP 2018

-14112
-107 131

-261 642
-65 675
-4 406
-61 291
-10 196
-14 258
-12 701

-6 300

-12 474

-570 186

0

TA 2019

-15 000
-48 000

-300 000
-30 000
-35 000
-60 000
-15 000
-20 000
-90 000

-10 000
-10 000

-22 000

-655 000
0

TA 2020

-15 000
-40 000

-300 000
-30 000
-15 000
-60 000
-20 000
-20 000

-1 500 000

-15 000
-10 000

-10 000

-2 035000
0

TS 2021

-15 000

-30 000
-200 000
-30 000
-15 000
-60 000
-20 000
-20 000

-1 400 000

-10 000

-25 000

-1 825 000
0

TS 2022

-30 000

-200 000
-50 000
-20 000
-60 000
-50 000
-40 000

-30 000
-10 000
-40 000
-25000

-555 000
0
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LASKENNALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI

TULOSLASKELMA (sisaltaa ulkoiset ja siséiset erét)
TP 2018 TA2019 LTK2020 TA 2020 Muutos % TS 2021 TS 2022

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -656 -1550 -1450 -1450 -6,5 -1450 -1450
Palvelujen ostot -3498 -5843 5978 5978 23 -5978 -5978
Henkilostokulut -361 -2 609 -2623 -2623 05 -2 660 -2 686
Poistot ja arvonalentumiset -12820 -15185  -13860 -13 860 87 -13860 -13860
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijaédma -17335 25187  -23911 -23911 51 -23948 -23974

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnnospaéomasta -4197 -4197 -4197 -4197 0,0 -4197 -4197

Tilikauden alijadma -17335 25187  -28108 -28 108 116 -28145 -28171

RAHOITUSLASKELMA (sisalta4 ulkoiset jasisiset erat)
TP2018 TA2019 LTK2020 TA2020 Muutos % TS 2021 TS 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikealijadmé -17335 -25187 -23911 -23911 51 -23948 -23974
Poistot ja arvonalentumiset 12 820 15185 13 860 13 860 -8,7 13 860 13 860
Rahoitustuotot ja -kulut -4197 -4197 -4197 -4197 0,0 -4197 -4197

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -65 675 -30 000 -30 000 -30 000 00 -30000 -50000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -14387 44199  -44 248 -44 248 -4 -44285 -64311
RAHAVAROJEN MUUTOS -74387 44199  -44 248 -44 248 01 -44285 -64311

INVESTOINTIOSA
TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 Muutos % TS 2021 TS 2022

Hulewveden viemarointi
Sadevesiviemarit -65 675 -30000 -30000 -30000 00 -30000 -50000

Huleweden viemardinti, menot yhteensé -65675 -30000 -30000 -30 000 00 -30000 -50000
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4.2 KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon nahden sitova taso

(ulkoiset ja sisdiset)

110 YLEISHALLINTO
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

120 RUOKAHUOLTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

130 ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

140 MAATALOUSHALLINTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

150 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

160 SOS.TOIMI JA TERV.HUOLTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

190 HALLINTO SIVISTYSLTK
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

200 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

300 PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

310 LUKIOKOULUTUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2018

106 002
-2 143 828
-2 037 826

2317 064
-2 126 467
190 598

55525
-732 612
-677 086

180 300
-366 107
-185 807

51 025
-343 106

-292 081

162 552
-35431 197
-35 268 645

2085
-150 748
-148 664

277 206
-4700 743
-4 423 537

518 861
-7608 677
-7 089 816

53 930
-1177 685
-1123 755

TA+MUUT.
2019

135736
-2192 672
-2 056 936

2312875
-2 225 986
86 889

5700
=772 765
-767 065

201821
-386 445
-184 624

41 000
-387 437

-346 437

162 500
-34 705 765
-34 543 265

3785
-157 281
-153 496

234320
-4 602 664
-4 368 344

578 519
-7 736 907
-7 158 388

41 950
-1211 809
-1 169 859

TA 2020 Ero-%

165 394
-2 353 955
-2188 561

2 371 866
-2 257 797
114 069

500
-583 662
-583 162

198 926
-382 752
-183 826

40 000
-836 551

-796 551

173 000
-36 159 696
-35 986 696

3300
-163 795
-160 495

218 700
-4 690 800
-4 472 100

593 074
-7 743784
-7150710

50 082
-1211 543
-1161 461

21,8
7,4
6,4

2,6
14
313

-91,2
-24,5
-24,0

-14
-1,0
-0,4

-2,4
115,9
129,9

6.5
42
4,2

-12,8
41
4,6

-6,7
19
24

2,5
0,1
-0,1

19,4
-0,0
-0,7

TS 2021

165 394
-2 355901
-2 190 507

2 371 866
-2 276 945
94 921

500
-584 774
-584 274

198 926
-386 168
-187 242

40 000
-838 015

-798 015

173 000
-36 562 074
-36 389 074

3300
-165 489
-162 189

218 700
-4 731 549
-4 512 849

593 074
-7 811 368
-7 218 294

50 082
-1223 767
-1173 685

TS 2022

165 394
-2363171
-2197 777

2371 866
-2 289 904
81962

500
-585 526
-585 026

198 926
-388 482
-189 556

40 000
-839 005

-799 005

173 000
-36 835 167
-36 662 167

3300
-166 635
-163 335

218 700
4759 123
-4 540 423

593 074
-7 857103
-7 264 029

50 082
-1232 037
-1181 955



320 KANSALAISOPISTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

400 SIVISTYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

450 VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

600 HALLINTO TEKPA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

620 RAKENNUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

630 TIET JA ALUEET
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

650 KIINTEISTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

670 VESI- JA VIEMARILAITOS

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAPORTTI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2018

73452
-559 584
-486 132

81892
-809 678
-727 785

395 828

-1426 868
-1 031 040

7183

-809 109
-801 926

38 688
-142 084
-103 396

452 966

26 449
-1288 367
-808 952

4918 616
55 693
-2993 918
1980390

1783953
13002
-1065 498
731457

11477130
95 143

-63 876 275
-52 304 002
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TA+MUUT.
2019

59 150
-510 235
-451 085

82 895
-1019 323
-936 428

442 930

-1753 959
-1311 029

800

-827 686
-826 886

67500
-157 343
-89 843

300570

15000
-1184 346
-868 776

5472 033
45 000
-3132434
2384599

1919760
14 800
-1100 378
834 182

12 063 844
74 800

-64 065 435
-51926 791

TA 2020 Ero-% TS 2021
61 100 3,3 61100
-509 830 -0,1 -515 753
-448 730 -0,5 -454 653

67 330
-833 156
-765 826

439 636

-1731103
-1291 467

850

-1 065 827
-1 064 977

67 500
-159 402
-91 902

411 066

17 000
-1 258 259
-830 193

5 466 760
55 000

-3 189 837
2331923

1946 770
14 800
-1075614
885 956

12 275 854
86 800

-66 207 363
-53 844 709

-18,8 67 330
-18,3 -837 203
-18,2 -769 873

-0,7 439 636

-1,3 -1741 007
-15 -1301371

6,3 850
28,8 -1067 093
288 -1066 243

0,0 67 500
13 -160 909
2,3 -93 409
36,8 411 066
133 17 000
6,2 -1264 577
-4.,4 -836 511

-0,1 5 466 760
22,2 55000

18 -3205 244
-2,2 2316516

14 1946 770

0,0 14 800
-2,3 -1080 077
6,2 881493

18 12 275 854
16,0 86 800
33 -66807913
3,7 -54445 259

TS 2022

61100
-519 762
-458 662

67 330
-839 939
-772 609

439 636

-1747 708
-1308 072

850

-1 067 950
-1 067 100

67500
-161 930
-94 430

411 066

17 000
-1 268 858
-840 792

5466 760
55000

-3 215 662
2 306 098

1946 770
14 800
-1083 102
878 468

12 275 854
86 800

-67 221 064
-54 858 410



4.3 TULOSLASKELMA (ulkoiset)

TP 2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3974015
MAKSUTUOTOT 535 067
TUET JA AVUSTUKSET 346 728
MUUT TOIMINTATUOTOT 1711765
TOIMINTATUOTOT 6 567 576
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 95 143
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 95 143
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 940 078
PALKAT JA PALKKIOT -11 388 273
HENKILOSIVUKULUT -3 551 805
ELAKEKULUT -3177 176
MUUT HENKILOSIVUKULUT -374 629
PALVELUJEN OSTOT -38 537 612
AINEET, TARVIKKEET JA -2 805 401
AVUSTUKSET -1979 028
MUUT TOIMINTAKULUT -704 602
TOIMINTAKULUT -58 966 721
TOIMINTAKATE -52 304 002
VEROTULOT 23 055 333
VALTIONOSUUDET 30688 319
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 17117
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1108 642
KORKOKULUT -216 402
MUUT RAHOITUSKULUT -297 787
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 611 570
VUOSIKATE 2 051 220
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -3141 018
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3141 018
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT -458 762
SATUNNAISET ERAT -458 762
TILIKAUDEN TULOS -1 548 560
POISTOERON MUUTOS 19 019
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1529 542
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TA+MUUT.
2019

3861 907
623 400
331 048

1953 070

6 769 425

74 800
74 800

-15195 722
-11 496 038
-3 699 684
-3 220 149
-479 535
-37 747 013
-2 753 845
-2 219 990
-854 446

-58 771 016
-51 926 791

24 600 000

29 600 000

13 967

790 209
-210 000
-103 100
491 076
2764 285

-3202 621
-3 202 621

-438 336
18 622

-419 714

TA 2020 Ero%

4013 873 3,9
622 730 -0,1
318 002 -3,9

1973 869 1,1

6928 474 2,3

86 800 16,0
86 800 16,0
-15 197 019 0,0
-11 375 488 -1,0
-3821 531 3,3
-3 241 252 0,7
-580 279 21,0
-39 725 968 52
-2 815378 2,2
-2 255 190 1,6
-866 428 1,4
-60 859 983 3,6
-53 844 709 3,7
24 600 000 0,0
32 000 000 8,1
13781 -1,3
796 279 0,8
-195 000 -7,1
-98 000 -4,9
517 060 53
3272351 18,4
-3 274 556 2,2
-3 274 556 2,2
0
0
-2205 -995
2205 -88,2
0 -100,0

TS 2021

4013873
622 730
318 002

1973 869

6928 474

86 800
86 800

-15 403 991
-11 544 873
-3 859118
-3 270 146
-588 972
-40 119 546
-2815378
-2 255 190
-866 428

-61 460 533

-54 445 259

25 200 000

32 000 000

8 440

795 970

-180 000

-98 000

526 410

3281151

-3 283 356
-3 283 356

-2 205

2205

TS 2022

4013873
622 730
318 002

1973 869

6928 474

86 800
86 800

-15 544 049
-11 659 490
-3 884 559
-3 289 696
-594 863
-40 392 639
-2815378
-2 255 190
-866 428

-61 873 684

-54 858 410

25 600 000

32 000 000

6823

795738

-165 000

-98 000

539 561

3281151

-3 283 356
-3 283 356

-2 205

2205
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4.4 TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2018 TA+MUUT. TA 2020 Ero% TS 2021 TS 2022
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5325909 5316 994 5535 764 4,1 5535764 5535764
MAKSUTUOTOT 578 667 672 566 674 166 0,2 674 166 674 166
TUET JA AVUSTUKSET 346 728 333148 320 002 -3,9 320 002 320 002
MUUT TOIMINTATUOTOT 5225 825 5741 136 5745 922 0,1 5745 922 5745 922
TOIMINTATUOTOT 11477130 12063 844 12 275 854 1,8 12 275 854 12 275 854
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 95 143 74 800 86 800 16,0 86 800 86 800
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 95 143 74 800 86 800 16,0 86 800 86 800
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14940078 -15195722 -15 197 019 0,0 -15403991 -15544049
PALKAT JA PALKKIOT -11388273 -11 496 038 -11 375 488 -1,0  -11544873  -11 659 490
HENKILOSIVUKULUT -3 551 805 -3 699 684 -3821531 3,3 -3859118 -3 884 559
ELAKEKULUT -3177 176 -3 220 149 -3 241 252 0,7 -3 270 146 -3 289 696
MUUT HENKILOSIVUKULUT -374 629 -479 535 -580 279 21,0 -588 972 -594 863
PALVELUJEN OSTOT -39864488 -39181176 -41 229 745 52 -41623323 -41896 416
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 875 695 -2823 935 -2 884 928 2,2 -2 884 928 -2 884 928
AVUSTUKSET -1979 028 -2 222 090 -2 257 190 1,6 -2 257 190 -2 257 190
MUUT TOIMINTAKULUT -4 216 985 -4 642 512 -4 638 481 -0,1 -4 638 481 -4 638 481
TOIMINTAKULUT -63 876 275 -64 065 435 -66 207 363 3,3 -66807913 -67 221064
TOIMINTAKATE -52 304 002 -51926 791 -53 844 709 3,7 -54 445259 -54858410
VEROTULOT 23055333 24600 000 24 600 000 0,0 25 200 000 25 600 000
VALTIONOSUUDET 30688319 29 600 000 32 000 000 81 32 000 000 32 000 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 17117 13 967 13781 -1,3 8 440 6823
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1298 908 980 475 986 545 0,6 986 236 986 004
KORKOKULUT -216 402 -210 000 -195 000 -7,1 -180 000 -165 000
MUUT RAHOITUSKULUT -488 053 -293 366 -288 266 -1,7 -288 266 -288 266
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 611 570 491 076 517 060 53 526 410 539 561
VUOSIKATE 2051220 2764285 3272351 184 3281151 3281151

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3141 018 -3202 621 -3 274 556 2,2 -3 283 356 -3 283 356
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3141 018 -3202 621 -3 274 556 2,2 -3 283 356 -3 283 356

SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT -458 762 0 0 0 0
SATUNNAISET ERAT -458 762 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 548 560 -438 336 -2205 -99,5 -2 205 -2 205

POISTOERON MUUTOS 19019 18 622 2205 -88,2 2205 2205

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 529542 -419 714 0 -100,0 0 0



71

4.5 RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset)

TP 2018 TA+MUUT. 2019
TO IMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 2051220 2764 285
SATUNNAISET ERAT -458 762 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 18 310 0
1610 767 2764 285

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3 964 440 -3 615000
RAHOITUSOSUUDET INVEST OINTIMENOIHIN 419075 477000
PYSYVIEN VAST AAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 22 458 10 000
-3 522 907 -3 128 000
TOIMINNAN JA INVESTO INTIEN RAHAVIRTA -1912 139 -363 715

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -13 470 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 149 934 149 934
136 464 149 934

LAINAKANNAN MUUT OKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 2378447
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 936 666 -2 266 666
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUT OS 1800000 0

-1 136 666 111781

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 41 355 0
SAAMISTEN MUUTOS 425 827 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 2019509 0

2486 691 0

RAHO ITUKSEN RAHAVIRTA 1486 489 261715
RAHAVAROJEN MUUTOS -425 650 -102 000

TA 2020

3272351
0
0
3272351

-4 382 000

315200
17000

-4 049 800

-177 449

0
125 636
125 636

2986 104

-2 666 600

0

319 504

32 309

32 309

477 449

-300 000

Ero%

18,4

18,4
21,2
-33,9
70,0

29,5

1138

-16,2
-16,2

25,5
17,6

185,8

82,4

194,1

TS 2021

3281151
0
0
3281151

-4 469 500

70000
10 000

-4 389 500

-1108 349

92 419
92 419

3327321

-2 643 700

0

683 621

32309

32309

808 349

-300 000

TS 2022

3281151
0
0
3281151

-3907 500

0
10000

-3 897 500

-616 349

5845
5845

2652 795

-2 374 600

0

278 195

32309

32309

316 349

-300 000
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4.6 INVESTOINNIT

Valtuustoon nahden sitova taso on merkitty vaakasuoralla huomiovérilla.

KAUPUNGINHALLITUS

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
150 Khall maa-alueet
2001 Maan hankinta
Menot -21 250 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Tulot 16 319 10 000 10 000 10000 10000
Netto -4931 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
150 Khall maa-alueet yhteensa
Menot -21 250 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Tulot 16 319 10 000 10 000 10 000 10 000
Netto -4 931 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
160 Khall rakennukset
2201 Metallihallin muutostyot
Menot -20173 0 0 0 0
160 Khall rakennukset yhteensa
Menot -20 173 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -20173 0 0 0 0
165 Khall kiinteat rakenteet
2905 Paljakka Huvikallio ulkoilual.
Menot 0 0 -30 000 0 0
Tulot 0 0 15 000 0 0
Netto 0 0 -15 000 0 0
165 Khall kiinte&at rakenteet yhteenséa
Menot 0 0 -30 000 0 0
Tulot 0 0 15000 0 0
Netto 0 0 -15 000 0 0
170 Khall koneet ja laitteet
2301 Ict-investoinnit
Menot -29 323 -10 000 -17 000 0 0
2305 Valvontakamerat
Menot -17 776 0 0 0 0
2307 Kotisivujen paivitys
Menot -12 760 0 0 0 0
2309 Asiahallintajéarjestelma
Menot 0 0 -45 000 -17 500 -6 500
2323 Tk:n laiteinvestoinnit keittio
Menot 0 -20 000 -18 000 -19 000 -45 000
2339 Ruokapalvelut Nivan koulu
Menot 0 0 0 -21 000 0
170 Khall koneet ja laitteet yhteensa
Menot -59 859 -30 000 -80 000 -57 500 -51 500
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -59 859 -30 000 -80 000 -57 500 -51 500



180
2401
Menot

2455
Menot
Tulot
Netto

180
Menot
Tulot
Netto

Sijoitukset ja muut pitkavaik.
Laajakaistahanke

Osakkeiden osto ja myynti

Sijoitukset ja muut pitkévaik. yhteensa

SIVISTYSLAUTAKUNTA

410
3610
Menot

3651
Menot

3653
Menot

4105
Menot

4107
Menot

4507
Menot

4509
Menot

4529
Menot

4535
Menot

4537
Menot
Tulot
Netto

410
Menot
Tulot
Netto

Sivistysltk kiintedt rakenteet
Ylakoulu Nivan valvontakamerat

Koulujen ja paivékotien piha-a

Nivan koulun piha-alue

Kiurusalin &ani- ja valotekn.

Kulttuuritalon &anentoisto

Urheilukentan perusparannus

Nuorisotalo-keinonurmi parkkip kehittaminen

Valaistun kuntopolun valaisim.

Luupuveden l&hiliikuntapaikka

Nivan lahiliikuntapaikka

Sivistysltk kiinteat rakenteet yhteensa
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TP 2018

-312 960
1139

-311 821

-312 960
1139
-311 821

-21162

-50 022

-71 184

-71184

TA 2019

-100 000

-100 000
0
-100 000

-10 000

-20 000

-10 000

-30 000

-20 000

-30 000

-120 000
0
-120 000

TA 2020

-80 000

-80 000

-80 000

-10 000

-20 000

o

-30 000

-30 000

TS 2021

-10 000

-80 000
20 000
-60 000

-90 000
20 000
-70 000

TS 2022

-20 000

-20 000

-20 000



420
3801
Menot

3803
Menot

3805
Menot

4903
Menot

4905
Menot
Tulot
Netto

4907
Menot

420
Menot
Tulot
Netto

Sivistysltk koneet ja laitteet
Koulut,varhaisk.kalusto ja ict

Ylakoulun ruokasalin pdydat

Lukion TN-luokan koneet

Monkija/moottorikelkka

Latukone

Omatoimikirjasto

Sivistysltk koneet ja laitteet yhteensa

TEKNINEN LAUTAKUNTA

480
5003
Menot

480
Menot
Tulot
Netto

500
5103
Menot

5105
Menot

5113
Menot

5119
Menot

5127
Menot

5151
Menot

5153
Menot

Rakennusvalvonta
Rakennuslupien digitointi

Rakennusvalwonta yhteensa

Kiinteistot
Kiinteistdjen siséilma- ja kun

Uuden paloaseman rakentaminen

Kaupungintalon korjaukset

Lassi-Pekan paikoitusal.rak.

Vareen tontin kdytdn suunnitt.

Kaupungin varikko muutosty6t

Vanhan varikon korjaustyot
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TP 2018

-39 732

-39 732

-39732

-27 045

-126 765

-16 522

TA 2019

-40 000

-15 000

-40 000

-95 000

-95 000

-20 000

-20 000

TA 2020

-20 000

-10 000

-20 000

-130 000
7000
-123 000

-180 000
7 000
-173 000

-12 000

-12 000

-12 000

-20 000

-20 000

-25 000

TS 2021

o

-12 000

-12 000

-12 000

-20 000

-250 000

TS 2022

o

-12 000

-12 000

-12 000

-20 000

-250 000

-120 000

-50 000



5191
Menot

5201
Menot

5303
Menot

5323
Menot
Tulot
Netto

5331
Menot

5401
Menot

5405
Menot

5407
Menot

5409
Menot

5423
Menot

5433
Menot

5441
Menot

5449
Menot

5451
Menot

5501
Menot
Tulot
Netto

5503
Menot

5533
Menot

5537
Menot

Ennalta arvaamattomat korjaust

Lahteen ryhmiksen ilmastointi

Terveyskeskuksen korjaukset

Virranrannan sisétilat korj.

Leivosen toimenpiteet

Ylakoulun sisdpintojen korjaus

Ylakoulun hissin korjaus

Ylakoulu kotital.luokan IV

Ylakoulun vesikatto

Nivan koulun kunnostus

Lukion korjaustyot

Kylakoulujen kunnostus

Luupuveden koulun liikenneterm

Kalliokylan koulun liikenneter

Uimahalli allastilat laatoitus

Uimahallin vesikaton uusiminen

Jaa- liikkunta-,uimahalli,nuori

Nuorisotalon korjaustyot
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TP 2018

-10 493

-31563

-131 878
0
-131 878

-3795

-5015

-54 514

-206 837

-22 661

-85 332

-1129 956
413 000
-716 956

-37 913

-127 056

TA 2019

-50 000

-20 000

-80 000

-800 000
427 000
-373 000

-10 000

-100 000

-25 000

-80 000

-200 000

-150 000

-35 000

-70 000

TA 2020

-50 000

-30 000

-800 000
300 200
-499 800

-10 000

-50 000

-65 000

-70 000

-35 000

-15 000

TS 2021

-50 000

-20 000

-600 000
0
-600 000

-10 000

-100 000

-10 000

-50 000

-35 000

TS 2022

-50 000

-20 000

-400 000

-10 000

-50 000

-20 000

-10 000

-50 000

-35 000



5539
Menot

5541
Menot

5551
Menot

5553
Menot
Tulot
Netto

5555
Menot

5601
Menot

5701
Menot

5909
Tulot

500
Menot
Tulot
Netto

510
6010
Menot

6131
Menot

6141
Menot

6153
Menot

6154
Menot

6165
Menot

6167
Menot

6169
Menot

Liikuntahallin korjausty ot

Jaahallin kunnostus

Museon korjaukset

Kulttuuritalon aurinkos&hkoj.

Kulttuuritalon korjaukset

Kiinteisténhoitajan huoltoauto

Péihdeasiakkaiden asunnot

Rakennusten myynti

Kiinteistot yhteensa

Tiet ja alueet

Yleinen kaavatiesuunnittelu

Katupéallysteiden uusiminen

Asuntokatujen korj(viem.saneer

Tukkitie-Jussintie

Sahan teoll.alueen kadut

Kala-Pekantie Tukkitie Jussint

Kirkkokatu

Museokatu
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TP 2018

-3 864

-24 300
6075
-18 225

5000

-2 045 509
424 075
-1 621434

-4 448

-43 350

-45 243

-187

-114 283

-414

TA 2019

-35 000

-20 000

-30 000

-1 745 000
427 000
-1 318 000

-15 000

-60 000

-100 000

-100 000

TA 2020

-10 000

-10 000

-1 210000
300 200
-909 800

-15 000

-30 000

-100 000

-40 000

TS 2021

-300 000

-10 000

-1 455 000
0
-1 455 000

-15 000

-60 000

-100 000

-100 000

TS 2022

-1 300 000

-34 000

-2 419 000
0
-2 419 000

-15 000

-60 000

-150 000



6171
Menot

6173
Menot

6175
Menot

6177
Menot

6179
Menot

6181
Menot

6183
Menot

6209
Menot

6211
Menot

6215
Menot

6251
Menot

6285
Menot

6316
Menot

6351
Menot

6411
Menot

6459
Menot

6501
Menot

6505
Menot

6511
Menot

Kitinkaula rekkaliittymé

Kokoojakadut

Aku Radyntie

Piispantie

Eratie

Paavo Tikkasentie

Virastokatu-Harjukatu-Apteek

Yleisen alueen lohkominen

Kevyt liikkenne

Liikenneturvallisuus

Yksityistiet

Tievalaistus

Tyobkoneet/tiet ja alueet

Puistot

Leikkikentat

Muut alueet

Vesi- ja ympéristohankkeet

Veneilyreitti ja satamat

Uimarannat

77

TP 2018

-73 365

-78 681

-93 407

-49 998

-41 676

-61 026

-67 084

-31 004

-12 624

-15 525

-4.008

-38413

TA 2019

-100 000

-40 000

-60 000

-50 000

-80 000

-30 000

-20 000

-10 000

-10 000

-10 000

TA 2020

-150 000

-60 000

-20 000

-40 000

-60 000

-50 000

-20 000

-20 000

-10 000

-10 000

TS 2021

-200 000

-10 000

-15 000

-40 000

-60 000

-50 000

-70 000

-30 000

-20 000

-50 000

-10 000

-50 000

TS 2022

-50 000

-200 000

-90 000

-40 000

-60 000

-50 000

-30 000

-20 000

-50 000

-10 000



6513
Menot

6515
Menot
Tulot
Netto

8101
Menot

8103
Menot

8105
Menot

8115
Menot

8119
Menot

510
Menot
Tulot
Netto

600
6611
Menot

6621
Menot

6623
Menot

6637
Menot

6651
Menot

6681
Menot

6691
Menot

6693
Menot

6700
Menot

6761
Menot

Ranta-alueet

Niemisjarven kunnostus

Kiuruveden yleiskaavat

Paikkatietojarjestelma

Asemakaavan saneeraus

Kallioj-Toiviaisj.rantakaava

Taajaman osayleiskaava

Tiet ja alueet yhteensa

Vesi-javiemarilaitos

Vesihuollon suunnittelu

Koivujarven vesihuolto

Toukkaméen vesilinja

Pohjoisosan paineenkorotusasem

Sadevesiviemarit

Taloliittymat

Vesiverkoston saneeraus vuosit

Vesimittareiden uusiminen

Jatevesiviemarit

Jatevesipumppaamojen kunnostus
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TP 2018

4544

-22 810

-21498

-823 588
0
-823 588

-14 112

-107 131

-65 675

-61 291

-10 196

-14 258

-261 641

-4 406

TA 2019

-110 000
50 000
-60 000

-10 000

-15 000

-25 000

-845 000
50 000
-795 000

-15 000

-48 000

-30 000

-60 000

-15 000

-20 000

-300 000

-35 000

TA 2020

-10 000

-30 000

-30 000

-15 000

-20 000

-700 000
0
-700 000

-15 000

-40 000

-30 000

-60 000

-20 000

-20 000

-300 000

-15 000

TS 2021

-10 000

-80 000
50 000
-30 000

-20 000

-15 000

-1 005 000
50 000
-955 000

-15 000

-30 000

-30 000

-60 000

-20 000

-20 000

-200 000

-15 000

TS 2022

-825 000
0
-825 000

-30 000

-50 000

-60 000

-50 000

-40 000

-200 000

-20 000



6810 Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Menot

6860 Vesitornin korjaustyot
Menot

6901 Vesihuoltoavustukset
Menot

6905 Vuotovesiselvityksen péaivitys
Menot

6931 W-laitos tiedonsiirron kehitt
Menot

6963 Jatevedenpuhdistamon koneet
Menot

600 Vesi-javiemarilaitos yhteensa
Menot

Tulot

Netto

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto
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TP 2018

-12 701

-12 474

-6 300

-570 185
0
-570 185

-3 964 440
441533
-3522 907

TA 2019

-90 000

-10 000

-22 000

-10 000

-655 000
0
-655 000

-3615 000
487 000
-3 128 000

TA 2020

-1500 000

-10 000

-10 000

-15 000

-2 035 000
0
-2 035 000

-4 382 000
332 200
-4 049 800

TS 2021

-1 400 000

-10 000

-25 000

-1 825 000
0
-1 825 000

-4 469 500
80 000
-4 389 500

TS 2022

-30 000

-10 000

-40 000

-25 000

-555 000
0
-555 000

-3907 500
10 000
-3897 500



80

VUODEN 2020 INVESTOINTIEN PERUSTELUT

KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild maaseutuasiamies:

Paljakka—Huvikallio ulkoilualueiden kehittamishanke
Leadear — hanke, jonka kustannusarvio on 50 000 euroa ja ely -keskuksen avustus on 30 000 euroa. Hanke on
aloitettu vuonna 2019.

Vastuuhenkild hallintojohtaja:

Keskitetty ICT

Maéaréraha 17 000 euroa koostuu seuraavista hankinnoista: Banking ohjelma, seurantaportaali, myyntireskont-
raportaali, XBRL -palikka varaus (tdman hankinta voi siirtyd vuodelle 2021 riippuen valtionvarainministerits-
ta).

Asianhallintajarjestelma

TWeb asianhallintajérjestelma kayttoonottoa varten varataan 45 000 euroa, joka koostuu Kuntatoimiston péi-
vittdmisestd Twebiksi, Valmu -kokoushallinnasta, sdhkoisesta allekirjoituksesta seka luottamushenkildiden
portaalista.

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupéallikko

Nivan koulun keittion ja keskuskeittion laiteinvestoinnit

Varaudutaan hankkimaan Nivan koululle uusi yhdistelm&uuni. Nivan koululle siirrettiin 2017 Virranrannasta
terveyskeskuksen keittion uuni ja silla saatiin siirrettya tatd hankintaa ainakin muutamilla vuosilla eteenpdin.
Virranrannan uuni on terveyskeskuksen keittion edellisen remontin aikaan hankittu 2000-luvun alussa, joten se
toimii koko ajan jatkoajalla. T&lla uunilla jatketaan niin kauan, kun se toimii moitteetta, mutta sen uusimiseen
on syyta varautua. Keskuskeittidlle hankitaan dieetin pata (hankintavuosi vaihdettu tdrkeampien hankintojen
tieltd vuodella eteenpdin alkuperdisesta suunnitelmasta). Yhteenséd 18 000 euroa

Vastuuhenkilé kaupunginjohtaja:

Laajakaistahanke
Keskustan alueelle laajakaistan rakentamisen aloittaminen 80 000 euroa.

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild sivistystoimen vastaava

Kiinteat rakenteet

Nivan koulun piha-aluetta kehitetdan edelleen vastaaman ison lapsimaéran tarpeita. Kyseessd on vuonna 2019
aloitettu kehittdmistyd, jota jatketaan my0ds seuraavina talousvuosina. Skeittialueen aloite on tullut usealta
kuntalaiselta, rahoituksella pyritd&dn saamaan hanke ainakin alulle. Yhteensa 30 000 euroa.

Urheilukentan perusparannus:
Vuoden 2022 suunnitteluraha 35 000 euroa poistetaan, koska suunnittelu toteutetaan vuonna 2019.

Nuorisotalo-keinonurmi parkkipaikan kehittdminen:
Vuoden 2021 maéraraha 175 000 euroa muutetaan 10 000 euroksi.

Skeittialue:
Vuoden 2021 maararaha 50 000 euroa muutetaan 5 000 euroksi.
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Lahnajoen koulun l&hiliikuntapaikka:
Vuoden 2022 menomé&&raraha 100 000 euroa poistetaan, samoin 20 000 euron tuloarvio.

Koneet ja laitteet

Ylakoulun ruokasalin pdydat on uusittava, koska pinnoitteen vaurioituminen ei edisté hygieenisté ruokailua ja
lisdksi oppilaiden vaatteet rispautuvat poytien lohkeilleeseen sivupintaan. Lahteenkadun B-talon teknisestéd
tilasta, jota hyddyntéda perusopetus, kansalaisopisto sekd nuorten ty®paja on jouduttu ty6turvallisuussyista
poistamaan vanhentuneita laitteita. Aktiivisella kaytolla olevaan tilaan tarvitaan toimivat ja tyoturvalliset ko-
neet. Yhteensé 50 000 euroa.

Latukoneen hankinta

Liikuntapaikkojen hoidossa on ollut kéytdssa vuodesta 2002 l&htien Paana 100 -latukone. Koneen huoltokus-
tannukset ovat alkaneet jo nousta selkeésti. Paana 100 hankittiin sen pienen koon vuoksi. Paana 100 on ainoa
latukone, jolla voi ajaa Kiuruveden latuverkoston Nivan silta-aukon ja tunnelista 27 tien ali Janteenhallin koh-
dalla. Markkinoilla ei ole yht&én latukonetta Paana 100:n lisdksi, jolla mahtuisi ajaa Kiuruveden latuverkoston
lapi.

Kessu Oy:lté tullen tiedon mukaan Paana 100 latukoneen valmistaminen lopetetaan vuoden 2020 jalkeen kun
kaikki heidan dieselmoottorinsa on kdytetty. He eivat aio kehittdd uutta konetta, johon uudet ureaa kayttavéat
dieselkoneet kavisivat.

Uusi Paana 100 latukoneen ominaisuudet ovat kehittyneet vuosien saatossa joten latukoneen péivittdminen on
ajankohtaista. Uudessa latukoneessa on muun muassa kumitelat ja tieliikennekelpoisuus, naiden ominaisuuksi-
en vuoksi latua on helpompi tehda véahalla lumella ja liikkuminen tieliikennealueella ei olisi enaa laitonta.

Latukoneen vaihdossa on tarkoitus jattdd vanha latukone moottorikelkkareitin yllapitdmiseen. Koneesta anne-
taan vaihdossa niin sanottu perd, joka tekee murskaa, tekee ladun, kayttaa hydrauliikka. Tdman arvo kokonai-
suudesta on arviolta 5 000-7 000 euroa (vaikea arvioida). Koko latukoneen vaihtoarvo on noin 15 000 euroa.
Talla “perittomalld” latukoneella on tarkoitus hoitaa Kiuruveden virallista moottorikelkkareittid. Tieliikenne-
lain mukaan reittid tulee hoitaa niin, ettei se ole vaarallinen. Edellisten vuosien tyétavoilla moottorikelkka/
monkijareitin yllapitoon kuluu kohtuuttoman paljon aikaa, kun pienelld lanalla taytyy reitti ajaa 4-6 kertaan
lapi pédsta padhan, kun latukone vetoisella lanalla se onnistuu 2 kerralla (meno - paluu). Kahtena aikaisempa-
na vuotena olemme ostaneet palvelun Moottorikelkkaseuralta, koska heilld on ollut timméinen kone. He ovat
joutuneet luopumaan koneesta talle talvelle ja tulevan kauden yllapito on vield auki. Nykyisella liikuntapaik-
kojen hoitoresurssilla liikuntapaikkojen hoitoon kaytetty aika tulisi olla tehokasta, ettd kaikki liikuntapaikat
saadaan hoidettua turvalliseksi. Vanhan latukoneen huoltokustannukset tulisivat pienenemaén, koska kallista
peréé ei tarvitsisi hoitaa eikd hydrauliikka puoli ole endd uudessa kdytossd “kovilla”. Reittilanaa vedettiessa
monkijalld/ moottorikelkalla rasitus koneelle on todella kova pienelle vetolaitteelle. Tastd aiheutuu tietenkin
suurentuneet huolto- ja korjauskustannukset.

Tavoite vanhana latukoneen siirtdmisestd moottorikelkkareitin huoltotehtdviin on sadstda tyontekijoiden tyo-
aikaa muihin tehtéaviin, séastdd monkijan liian suurelta rasitukselta (korjauskustannukset) ja tehda huoltaa reit-
tia turvalliseksi kayttajille.

Latukoneen mallia, joka soveltuu Kiuruveden latureitiston tienalitustunneleihin, on myynnissa alle kymmen
kappaletta. Investointi on valttdméatonté tehda nyt, kun kapeampia malleja on vield saatavilla.

Menot 130 000 euroa, tulot 7 000 euroa.

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Rakennuslupien digitointi

Kiuruveden kaupungin rakennusvalvonnan lupa-arkisto on laajuudeltaan noin 32 hyllymetrid ja lupia on arkis-
toitu vuodesta 1946 alkaen. Arkistoon sisaltyy noin 400 osittain jarjestamatonta sailytysyksikkoa ja rakennus-
ja muita lupia on yhteensé noin 10 400 kappaletta.
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Digitointiprojektin kokonaiskustannusarvio on noin 45 000 euroa (alv 0 %) ja se on tarkoituksenmukaista ja-
kaa esimerkiksi neljalle talousarviovuodelle kuten talousarvioesityksessa on esitetty, jolloin vuosittainen maa-
rérahatarve on noin 12 000 euroa (alv 0 %). Asiakirjojen skannauspalvelu hankitaan asiaan perehtyneelta ul-
kopuoliselta toimijalta ja se kilpailutetaan.

Lupa-arkiston digitointi tdhtaa asiakirjojen pysyvaan sahkoiseen séilyttdmiseen ja paperisten asiakirjojen mah-
dolliseen hévittamiseen sen jalkeen sen jélkeen kun on varmistettu, ettd digitoitujen sahkoisten tietojen eheys,
kattavuus, kdytettavyys, luotettavuus ja todistusvoimaisuus sailyvat. Havittamisen jalkeen péatearkistosta va-
pautuu myos paljon tilaa. Tdma digitointiprojekti on osa tulevaa Kiuruveden kaupungin asiakirjojen séhkoisté
sédilyttamista ja arkistointia, johon liittyy myds Triplanin kokonaisvaltainen Tweb — projekti ja muu séhkdinen
arkistointi.

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Kiinteistdjen sisdilma- ja kuntoselvitykset

Varaudutaan sisdilma- ja kuntoselvityksiin kaupungin eri Kiinteistdissd. Kiinteistdissd ilmaantuu vuosittain
sisdilmahaittaepdilyja satunnaisesti ennalta arvaamattomissa kohteissa. Ennen kuin mitddn mittavampia re-
montteja tehddan, on tarpeen tukia mistd mahdollinen siséilmahaitta johtuu, tai onko sitd. 20 000 euroa.

Kaupungintalon korjaukset

Varaudutaan kaupungintalon korjauksiin ja muutostdihin. Kaupungintalon rakenteissa on kulumisesta johtuvia
rakenteellisia vikoja, joista heikompikuntoisia korjataan vuosittain. Kaupungintalon kaytté muuttuu vuosittain.
Jotta kaupungintalon kéyttdaste olisi mahdollisimman korkea, pitda varautua myos tilojen muutostarpeisiin.
20 000 euroa.

Vareen tontin kaytén suunnittelu
Tarkoitus on purkaa rakennus ja maisemoida alue vuonna 2022, 120 000 euroa.

Ennalta arvaamattomat korjaustyot

Kaupungin Kiinteistoissa on paljon korjausvelkaa. Varaudutaan siihen, ettd voidaan korjata sellaisia rakenteel-
lisia vaurioita kaupungin kiinteistoissd, joiden korjauksen siirtdminen myéhemmaéksi ajankohdaksi aiheuttaa
kaupungille valillisia tai valittomia lisdkustannuksia. 50 000 euroa

Terveyskeskuksen korjaukset
Varaudutaan terveyskeskuksen huoltoliittyméan korjaukseen. 30 000 euroa.
Terveyskeskuksen sprinklerit otetaan kayttdon vuoden 2019 loppuun mennessa.

Virranrannan peruskorjaus menot
Jatketaan vanhuspalvelukeskus Virranrannan peruskorjausta. Tehdaan valmiiksi hoitohuoneiden peruskorjauk-
set. 800 000 euroa.

Virranrannan peruskorjaus tulot
ARA:n rahoitusosuus hoitohuoneiden peruskorjaukseen. 300 200 euroa.

Ylakoulun sisépintojen korjaus

Koulun rakenteissa ja sisdpinnoissa on kulumisesta johtuvia vaurioita. Varaudutaan korjaamaan luok-
ka/kaytava/toimistotilojen sisapintoja. Korjauksilla ennakoidaan, ettd koulun sisétilat ovat terveelliset ja tur-
valliset. 10 000 euroa.

Ylékoulun hissin korjaus
Ylakouluun keskiosaan on asennettu 2019 henkil6hissi. Koulun eri siivet ovat eri tasossa. Koulun liikuntasii-
peen ei ole esteetdntd kulkuyhteyttad. Rakennetaan esteeton kulkuyhteys hissilté liikuntasiipeen. 50 000 euroa.

Lukion korjaustyot
Lukion vanhat akustiikkalevyt ovat kayttoikansé paassa. Niista levidd huonetiloihin villakuituja, joka voi aihe-
uttaa herkistyneille ihmisille oireilua.
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Lukion viemdreiden kuntotarkastuksessa on todettu, ettd kaikki vanhat valurautaiset viemariosat, joita ei ole
vaihdettu aikaisemmissa remonteissa on kayttoikansa paassd. Viemarit ovat tastd syystd aika ajoin tukossa.
Nuorisotalolla on kansalaisopiston kaytdssa oleva banditila, joka on ollut varasto- / tallitila. Kyseinen tila vaa-
tisi mittavan remontin. Lukiolla on yksi luokkatila, joka on vajaalla kéyt6ll4, johon voidaan huomattavasti
edullisemmin kunnostaa bénditilat. Méaararahalla korjataan edellda mainittuja puutteita ja rakenteellisia vaurioi-
ta. 65 000 euroa.

Kylékoulujen kunnostus

Uusitaan Lahnajoen koulun ikkunat. Nykyisten ikkunoiden kunto on heikko. Ikkunoihin on jossain vaiheessa
asennettu kolmas lasi sisé- ja ulkolasin valiin. Ikkunapintojen peruspesua ei voida tehda turvallisesti. 70 000
euroa.

Jaa-, liikkunta-, uimahallin ja nuorisotalon kunnostus

Jaahallin ja liikuntahallin tekniikka on vanhettunutta. Varaudutaan korjaamaan urheilualueen kiinteistéjen
rakenteellisia vaurioita sekd korjaamaan ja uusimaan vanhaa lahes kéayttoikansa padssé olevaa tekniikkaa. kor-
jauksilla yllapidetdan rakennusten ja tekniikan kaytt6a. 35 000 euroa.

Nuorisotalon sisédilmakorjaukset kuntoselvityksen mukaan
Korjataan nuorisotalon sisdantulokatoksen vesikatto. 15 000 euroa.

Kulttuuritalon korjaukset
Korjataan kulttuuritalon julkisivua ja varaudutaan korjaamaan kulttuuritalon rakenteellisia vaurioita. Korjauk-
silla yllapidetaédn rakennuksen tekniikkaa ja kayttdikad. 10 000 euroa.

Vanhan varikon katon korjaus

Vanhan varikon (Kirkkoharjuntie 34) konehallin katto on k&ytt6ik&nsa p&assa. Konehallin kattoon on jouduttu
vuonna 2019 asentamaan heikoimmille kohdin pressut. Konehalli on vuokrattu yrittajille. Méaararahalla uusi-
taan vanha tiilikatto peltikatoksi. 25 000 euroa.

Tukiasunnot (Savikko, Yksipihlaja, Pirtala ym.)

Kaupungilla on Savikolla, Yksipihlajassa, Pirtalassa ja erdissa kerros- ja rivitaloissa vuokra-asuntoja, joiden
asukkaat valikoituvat sosiaalitoimiston kautta. Asunnoissa noudatetaan tukiasuntojen saantdja. Méaéréarahalla
varaudutaan korjaamaan asukkaiden vaihtuessa asuntoja. Suoritetaan loppuun savikon sisatilojen korjaukset.
10 000 euroa.

Vastuuhenkild: vs. tekninen johtaja

Y hdyskuntasuunnittelu

Paikkatietojarjestelméa

Varautuminen uuden paikkatietojérjestelman hankintaan lisalmen kaupungin irtautuessa Yla-Savon kuntien
yhteisesté paikkatietojarjestelméasté sekd osoitekartan péivitys. 15 000 euroa.

Asemakaavan saneeraus
Terveyskeskuksen alueen asemakaavan muutos talouden tasapainotustyéryhman paatoksen mukaisesti ja Vir-
ranranta-Kirkonmaden ja Kairikon asemakaavan muutos kaavoituskatsauksen mukaisesti. 20 000 euroa.

Kadut
Yleinen kaavatiesuunnittelu
Katujen ja yleisten alueiden suunnittelu. 15 000 euroa.

Katupéaallysteiden uusiminen
Katupéaallysteiden uusiminen ja paikkaus, muun muassa osa Y htylantiesta. 30 000 euroa.

Asuntokatujen korjaus
Lahinna vesi- ja viemérilaitoksen saneerausohjelman mukaiset katukohteet. Alustavasti Salmisentie. 100 000
euroa.
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Tukkitie - Jussintie
Vuonna 2019 saneeratun Tukkitie — Jussintien viimeistelytyot. Sisaltdd esim. paallystyksen ja vihertyot.
40 000 euroa.

Kokoojakadut
Kokoojakatujen saneeraus. Vuonna 2020 on vuorossa Ahonpaéntie, johon rakennetaan myos erittdin tarpeelli-
nen kevyen liikenteen vayla. Ahonpééantie on vesi- ja viemarilaitoksen saneerauskohde. 150 000 euroa.

Eratie
Vuosina 2018-2019 saneeratun Erétien viimeistelytyot. Siséltaa esim. paallystyksen, kivity6t, ajoratahidasteen
ja vihertydt. 60 000 euroa.

Virastokatu — Harjukatu - Apteekintie
Virastokadun, Harjukadun ja Apteekintien saneeraus. Harjukadun alkuosan huonokuntoisimman vélin sanee-
raus. 20 000 euroa.

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuuskohteet. Vuonna 2020 ajoradan kavennus Harjukadulle ja ajoratahidaste Harrinpolulle.
Varattu on myds méaréraha alakoulun liikenneturvallisuustoimenpiteiden rakentamiseen. 40 000 euroa.

YKksityistiet
Yksityisteiden parantamishankkeet. 60 000 euroa.

Tievalaistus
Katuvalaistuksen uusiminen kadunrakentamisen yhteydessé seké valaisinten vaihto kustannussaastoja tuovalle
led- tekniikalle. 50 000 euroa.

Puistot, yleiset alueet, vesialueet

Puistot

Vuonna 2020 Raivaajapuiston Kivituhka-alueiden kivituhkapaallysteen uusiminen, Erejarventien katupuiden
kaato ja Niemistenkadun lehmusten uusiminen. 20 000 euroa.

Leikkikent&t
Leikkivalineiden uusimista, penkkien ja roskisten asentamista ja info- kylttien uusiminen. 20 000 euroa.

Muut alueet

Teerisuon maankaatopaikan kunnostusta ja lumenlajitysalueen laajennus. 10 000 euroa.

Vuosille 2021 ja 2022 on varattu 50 000 euroa/vuosi mahdollisia uusia hankkeita varten (koirapuisto, skeitti-
alue, portaat).

Veneilyreitti ja satamat
Vuodelle 2021 on varattu 50 000 euroa sataman venelaiturin uusimista varten.

Ranta-alueet
Kuorevirran lopputy6t, Rantakyldn uimaranta, matonpesupaikan kunnostus ja Pappilan uimarannan hiekka.
20 000 euroa.

Niemisjarven kunnostus

Kiintedn pohjapadon rakentaminen Niemisjarveen. Hankkeen valtionavustus arviolta 50 %. Vuonna 2020 lu-
pakustannus ja valmistelevat ty6t ovat yhteensd 30 000 euroa. Vuonna 2021 pohjapadon rakentaminen, menot
80 000 euroa ja tulot 50 000 euroa.

Vesi- ja ymparistohankkeet
Varautuminen kaupungin kannalta hyodyllisten vesi- ja ympéristéhankkeiden tukemiseen. 10 000 euroa.
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Vesi- ja viemarilaitos
Vesilinjat ja vesihuolto

Koivujarven vesihuolto
Koivujarven alueen vesihuollon kehittdminen ja rakentaminen. 40 000 euroa.

Vesihuollon suunnittelu
Vesihuoltoon liittyvien kohteiden suunnitteleminen. 15 000 euroa.

Jatevesiviemarit
Jatevedenpuhdistamon ympéristdluvasta ja vuotovesiselvityksestd johtuvat jatevesiviemadrin ja jatevesikaivo-
jen saneeraukset saneeraussuunnitelman mukaisesti. 300 000 euroa.

Sadevesiviemarit / hulevesienhallinta

Hulevesivieméreiden ja viivytysrakenteiden rakentaminen. 30 000 euroa.
Taloliittymat

Taloliittymien rakentaminen. 60 000 euroa.

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesijohtoverkoston ja siihen liittyvien laitteiden saneeraus. 20 000 euroa.

Vesimittareiden uusiminen
Vesimittareiden uusiminen vuosittain. 20 000 euroa.

Vesihuollon muut kiintedt rakenteet
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Vuosittain saneerataan yksi jatevesipumppaamo. 15 000 euroa.

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan vaatimat rakennustoimenpiteet. Jalkiselkeytyksen rakentaminen, ra-
kennustekninen saneeraus ja puhdistetun jateveden purkupaikan nykyiselld paikalla pysyttdmiseen tarvittavat
toimenpiteet vuosina 2020-2021. 1 500 000 euroa.

Vesihuoltoavustukset
Vesihuoltoavustuksiin varattu maararaha. 10 000 euroa.

Vesi- ja viemarilaitos tiedonsiirron kehittaminen
Vesi- ja viemérilaitoksen automaation modernisointiprojekti vuosille 2018-2022. 10 000 euroa.

Jatevedenpuhdistamon koneet
Lietekoneen peruskorjaus. 15 000 euroa.
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4.7 POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 -5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmat

- laaja ohjelmat 5 vuotta
- muut ohjelmat 3 vuotta
Muut menot 3-20 vuotta

- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilld yksityistiet 20 v.)
- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemériverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10 — 50 vuotta
VesistGjen kunnostus 20 vuotta
Ulkovalaistus, sahkdjohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta
Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.



Liitteet

Talousarvion liite

HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2020 -2022

(henkildtybvuosia)

TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
YLEISPALVELUKESKUS
Yleishallinto
Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintojohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Talousjohtaja 1,00 0,58 0,00 0,00
Taloussihteeri 0,67 1,00 1,00
Kaupunginjohtajan sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Léhetti 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 0,50 0,00 0,00
Palkkasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Paakirjanpitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laskentasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteyssihteeri 0,70 0,70 0,70 0,70
Yleishallinto yhteensa 12,70 12,45 11,70 11,70
Ruokahuolto
Ruokapalvelupaéallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemistyonjohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Ravitsemistyontekija 21,34 22,40 22,40 22,40
Dieettikeittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ruoanjakaja-siivooja 1,51 1,68 1,68 1,68
Vastaava ruoanjakaja-siivooja 1,21 1,24 1,24 1,24
Yhdistelmé tyodntekija 2,80 2,77 2,77 2,77
Ruokahuolto yhteensa 30,86 32,09 32,09 32,09
Elinkeinojen kehittdminen
Yritysneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteyssihteeri 0,30 0,30 0,30 0,30
Maaseutuasiamies (yhteistoiminta-alue) 1,00 1,00 1,00 1,00
Elinkeinojen kehittdminen yhteensa 2,30 2,30 2,30 2,30
Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)
Maataloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutusihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Palvelusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutuhallinto yhteensa 4,00 4,00 4,00 4,00
YLEISPALVELUKESKUS YHTEENSA 49,86 50,84 50,09 50,09
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TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
OPETUS- JASIVISTYSPALV. KESKUS
Hallinto
Sivistystoimen vastaava 0,30 0,40 0,40 0,40
Toimistosihteeri 1,50 1,50 1,20 1,20
Hallinto yhteensa 1,80 1,90 1,60 1,60
Varhaiskasvatus
Paivahoidon hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Perhepdivéhoidonohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,50 0,50 0,50 0,50
Perhepaivéhoito
Perhepdivéhoitaja 20,00 18,00 15,00 13,00
Ryhméperhepdivahoitaja 6,00 5,00 5,00 5,00
Ryhméperhepéivahoito
Ryhmaperhepéivahoitaja 4,63 4,00 4,00 4,00
Lastenhoitaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhdistelméatyontekija 1,00 2,00 2,00 2,00
Erityispéivahoito
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,50 2,00 2,00 2,00
Erityisavustaja 5,00 5,00 5,00 5,00
Ryhmaavustaja 4,00 4,00 4,00 4,00
Paivakoti Kimppa
Pdivakodin johtaja 0,70 0,70 0,70 0,70
Opettaja 1,00 2,00 2,00 2,00
Lastenhoitaja 2,55 2,55 2,55 2,55
Péaivakotiapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00
Satumetsan paivakoti
Paivékodin johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Opettaja 10,00 10,00 10,00 10,00
Lastenhoitaja 12,79 12,79 12,79 12,79
Péaivakotiapulainen 2,50 2,50 2,50 2,50
Erityisopettaja 0,08 0,08
Rytkyn paivakoti
Opettaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemistyontekija 0,03 0,03 0,03 0,03
Kuorevirran esiopetus- ja varhaiskasvatusyksikko
Paivékodin johtaja 0,30 0,30 0,30 0,30
Opettaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Erityisopettaja 0,16 0,16
Lastenhoitaja 3,00 3,00 3,00 3,00
Ryhmaéavustaja 1,00
Varhaiskasvatus yhteensa 87,74 85,61 82,37 80,37
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Perusopetus
Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri
Esiopetus
Esiluokanopettaja
Koulunkdynninohjaaja
Perusopetus
Luokanopettaja
Lehtori

Tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulunkdynninohjaaja
Tsemppari / ohjaaja
Erityisopetus

Rehtori
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja

Lehtori

Koulusihteeri
Koulunkdynninohjaaja
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta
Koulunkdynninohjaaja
Ammatillinen opetus
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Perusopetus yhteensé

Lukiokoulutus
Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri
Lukio-opetus

Lehtori

Koulukuraattori
Koulupsykologi
Lukiokoulutus yhteensa

Kansalaisopisto

Rehtori
Suunnittelijaopettaja
Musiikin vastaava
Tekstiilitydnopettaja
Toimistosihteeri
Kansalaisopisto yhteensé

TA 2019
Lv 2018 -2019

TA 2020
Lv 2019 -2020

TS 2021
Lv 2020 - 2021

TS 2022
Lv 2021 - 2022

1,55
1,85

1,00
0,65

27,37
17,66
3,25
0,80
0,62
9,58

0,15
5,95
1,76
0,08
0,15
8,94

2,75

0,10
0,08
84,29

0,70
0,50

10,03
0,10
0,08

11,41

0,30
0,61
0,11
1,00
1,00
3,02

1,70
1,70

1,00

27,00
16,98
4,78
0,80
0,62
10,49
0,94

0,30
6,00
2,76
0,15
0,30
7,00

3,85

0,10
0,08
86,55

0,60
0,50

10,00
0,10
0,08

11,28

1,00

0,11
1,00
1,07
3,18

1,70
1,70

1,00

27,00
16,98
5,16
0,80
0,80
8,68

0,30
7,00
2,00
0,15
0,30
7,00

3,85

0,10
0,10
84,62

0,60
0,30

10,00
0,10
0,10

11,10

1,00

0,11
1,00
1,00
3,11

1,70
1,70

1,00

28,00
16,98
5,16
0,80
0,80
8,68

0,30
7,00
2,00
0,15
0,30
7,00

3,85

0,10
0,10
85,62

0,60
0,30

10,00
0,10
0,10

11,10

1,00

0,11
1,00
1,00
3,11
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TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kirjasto
Kirjastonjohtaja 0,30 0,30 0,50 0,50
Kirjastonhoitaja 2,00 2,00 1,00 1,00
Kirjastosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Informaatikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,30 0,30
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri 0,70 0,70 0,50 0,50
Toimistosihteeri 0,50 0,70 0,70 0,70
Sivistyspalvelut yhteensa 6,50 6,70 6,00 6,00
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Erityisliikunnanohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikunnanohjaaja 3,77 3,77 3,77 3,77
Liikuntapaikkamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntapaikkahoitaja 2,30 2,30 2,30 2,30
Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Nuoriso-ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yksilévalmentaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Tydvalmentaja 3,00 3,00 3,00 3,00
Etsivén nuorisotyon ohjaaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 17,07 17,07 17,07 17,07
OPETUS- JASIVISTYSPALV.KESKUS
YHTEENSA 211,83 212,29 205,87 204,87
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TEKNINEN PALVELUKESKUS TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Hallinto yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennusvalvonta yhteensa 2,00 2,00 2,00 2,00
Tiet ja alueet
Ympéristdinsindori 1,00 0,20
Maanmittausinsindori 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaavoittaja 0,10
Kartoittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Vihertydnohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhdyskuntateknikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Koneenkuljettaja, puistotydntekija 6,50 6,50 6,50 6,50
Tiet ja alueet yhteensa 11,60 10,70 10,50 10,50
TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kiinteistot
Kiinteistopaallikk® 1,00 1,00 1,00 1,00
Tilapdinen rakennustyonvalvoja 0,50 0,50 0,50 0,50
Kiinteistdnhoidon esimies 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 6,00 6,00 6,00 6,00
Ruuanjakaja-kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirvesmies 0,00 2,00 2,00 2,00
Siivoustydnohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 10,00 10,00 10,00 10,00
Kiinteistot yhteensa 20,50 22,50 22,50 22,50
Vesi- ja viemarilaitos
Tydmaamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 4,00 4,00 4,00 4,00
Putkiasentaja 1,00 2,00 2,00 2,00
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 6,00 7,00 7,00 7,00
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 43,10 45,20 45,00 45,00
KOKO KAUPUNG IN HENKILOSTO
YHTEENSA 304,79 308,33 300,96 299,96
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

Toimintastrategia

Kiuruveden kaupunkistrategian 2018 — 2021 yksi osa-alue on vetovoimainen kaupunki. Taman osa-
alueen yksi tavoite on se, ettd Kiuruvesi tarjoaa monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palve-
luiden lahell&. VVuokra-asumiseen liittyvé strategiamittari: vuoka-asuntojen kayttoaste

Toimintastrategia 2020
e nakyvyyden ja markkinoinnin lisdédminen séhkoisten jarjestelmien avulla
e asuntokannan hallittu pienentdminen
o ennakoivan Kkiinteistdhuollon tehostaminen Kkiinteistokohtaisen huolto-ohjelman
avulla
e energiankulutuksen hillitseminen
e suunnitelmallisen korjaustoiminnan jatkaminen

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 seka suunnitelmakaudelle 2021- 2022

1. Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta
Vuosikorjauksiin on vuoden 2020 talousarviossa varattu 355 000 euroa. Korjausinvestoinnit ei-
vat vastaa korjausvastuuta.

2. Energiatehokkuuden parantaminen
Vuonna 2020 poistamme vanhoja kylmékellaritiloja kahdesta kiinteistostd, uusimme lammityk-
sen séatolaitteet yhdessé kiinteistossd. Energiankulutuksen seurantaa on parannettu ja esimerkik-
si kiinteistdjen vuotavat ja vanhat vesikalusteet uusitaan. Lammityksen saatolaitteet ovat oikein
séadetty ja huolto osaa niitd kdyttdd. Vanhat valaisimet uusitaan véhitellen led valaisimiksi.
Asukkaita neuvotaan energian saastoon.

3. Kiertotalouden monipuolinen edistdminen
Asukkaita neuvotaan jatteiden lajitteluun. Muovipakkausten kerdys on aloitettu kiinteistdissa.
Kiinteistdissd on mahdollista lajitella muovit, paperit, kartongit, bio, lasi ja metalli. Pyrimme va-
hentdmaén toimiston paperinkayttoad: kaytamme verkkolaskutusta, kirjeet ja pOytékirjat ovat séh-
koisessa muodossa, asuntohakemukset ja irtisanomiset asukas voi tehda kotisivujen kautta.

4. Asiakastyytyvéisyys / -kokemus
Toteutamme asukastyytyvaisyyskyselyn kahden vuoden vélein, viimeksi lokakuussa 2018.

5. Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
Vuoden 2020 budjetoitu keskivuokra on 8,65 euroa/am2/kk (korotus ka 0,12 euroa/am2/kK).
Vuoden 2019 keskivuokra on 8,52 euroa/am2/kk. Aran tilaston mukaan vuonna 2018 koko maan
keskivuokra oli 9,00 euroa/am2/kk.

6. Vuokra-asuntojen kayttOaste
Vuoden 2020 budjetoitu kayttdaste on 91,8 %. Vuonna 2019 tammi-syyskuun vuokra-aste oli
92,0 %.
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Tunnusluvut vuodelle 2020 ja suunnitelmavuosille 2021 -2022

TUNNUSLUVUT TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vuokratut m2 33932 33932 33 486 32 926 32 926
Vuokratulot, euroa 3267041 3337050 3313320 3275620 3315131
Henkildstomaara 5+1 osa-aik. |5+1 osa-aik. |5+1 osa-aik. [5+1 osa-aik. |5+1 osa-aik.
Henkilostokustannukset euroa -306 729 -318 030 -310 020 -315 000 -316 000
Liikevoitto-% 14,00 14,00 17,00 15,00 16,00
Omavaraisuusa-% 20,95
Oman padoman tuotto-% 140,53
Sijoitetun pddoman tuotto-% 4,55

e Liikevoitto - %

(liiketoiminnan tulos / liikevaihto)* 100

yli 10 % = hyva
5-10 % = tyydyttava
alle 5 % = heikko

Omavaraisuusaste - %

(oma padoma / taseen loppusumma — saadut ennakot)*100

yli 50 = erinomainen
35-50 % = hyva
25-35 % = tyydyttava
15-25 % = valttava
alle 15 % = heikko

Oman padoman tuotto - %

(tilikauden tulos / oma pdédoma)*100

Sijoitetun pddoman tuotto - %

(nettotulos + rahoituskulut + verot 12 kk) / sijoitettu padoma keskimaéarin

yli 15 % = erinomainen
10-15 % = hyvé

6-10 % = tyydyttava
3-6 % = valttava

alle 3 % = heikko
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020 ja suunnitelmavuosille 2021 -2022

(euroa) 2019-2020

Liikevaihto 3376330] 3436150 3418940 -0,5| 3380620 3421630
Henkiléstokulut -306 729 -318 030 -310 020 -2,5 -315 000 -316 000
Poistot -542 692 -512 220 -492 250 -3,9 -483 400 -468 200
Kiinteiston hoitokulut -2 030 126 -2 102 230| -2 018490 -4,0] -2048 650| -2 069 250
Luottotappiot ja oikaisuerat 511

Kiinteistdn muut kulut -10 077 -10 400 -10 030 -10 000 -11 000
Liikevoitto 487 217 493 270 588 150 19,2 523 570 557 180
Rahoitustuotot/kulut -169 083 -172 740 -164 900 -45 -132 100 -101 500
Tilinpdatossiirrot -318 134 -320 530 -423 250 32,0 -391 470 -455 680
Tulos 0 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos%o TS 2021 TS 2022
(euroa) 2019-2020

Rahanléhteet

Liikevaihto 3376330 3436150] 3418940 -05| 3380620 3421630
Korkotuotot 1289 800 -100,0

Nostetut luotot 70 000

Sijoitustuotot 5015

Rahanlahteet yhteensa 3382634] 3506950 3418940 -25| 3380620 3421630
Rahan kayttod

Kiintteistdnhoito+henk.kulut 2346421 2430660 2338540 -3,8] 2373650| 2396250
Korko/rahoituskulut 175 387 173 540 164 900 -5,0 132 100 99 600
Investoinnit 32 930 140 000
Lainojen lyhennykset 756 821 902 661 911 380 1,0 858 895 775 860
Rahan kayttd yhteensa 3311559] 3506861 3414820 -2,6] 3364645 3411710
Toimintapddoman muutos 71 075 89 4120 15 975 9 920

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2020

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin tytaryhtio (omistus 100 %).

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulmalla on toimitusjohtaja, kokoaikainen ja osa-aikainen (0,5)
asuntosihteeri, kokoaikainen kirjanpitdja ja kirvesmies sekd kokoaikainen sisustusalan koulutuksen
saanut tydntekija. Talonmiestehtavia hoitavat kiinteisténhoitoyhtiot seka osittain asukkaat itse.

Kiurunkulma isénnéi As Oy Kiuruveden Ruodun ja Rinnekotiyhdistyksen asuntoja. Tésté toiminnas-
ta yhtio saa ylimaaraisia tuloja, jotka se voi kéyttdd huoneistokorjauksiin ja yhtion kehittamiseen.

Yhtion tulee panostaa olemassa olevan rakennuskannan séilymiseen terveellisena ja turvallisena seka
huoneistojen ja asuinympdriston viihtyisyyteen.
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Lainojen hoitokulut vuonna 2020 (euroa)

Lainat 1.1.2020 Korot Lyhennykset
Rahalaitoslainat 9232284 87 211 745 558

Elékelainat 163 350 1388 18 150
Kaupunki/valtiokontt. 42 498 206 6771

Kaupungin lainat 563 558 10 746 135 855
Korkosuojaus 65 000

Yhteensa 10 001 690 164 551 906 334

Lainojen korot ja lyhennykset yhteensé vuonna 2019 1070 885

KOY KIURUNKULMAN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riski Todennékoisyys |Merkitys |Nykyiset hallintakeinot Nykyisen Tulevat hallintakeinot  |Yhteyshenkild
Vaikutus hallinnan taso

Henkilokunnan &killinen pitkd  |Ep&todenndkdinen | Suuri [Henkildkunta hallitsee osittain toisten | Kohtalainen |Yhteistyd samaa ohjelmaa | T oimitusjohtaja

sairasloma tehtavat. kayttavien kanssa

Tulipalo Epatodenndkoinen | Suuri |Palomaaraysten noudattaminen, Kohtalainen  [Kayttdjien opastus Toimitusjohtaja

vakuutukset

Vesivahinko Todennakdinen Pieni  |Ei varauduttu, vakuutukset Riittdmatén  [Kuntotutkimukset Toimitusjohtaja

Katkos tietoliikenneyhteyksissa  |Epatodenndkdinen | Suuri  |Ei mahdollisuutta varautua Riittdmatdn |Ulkopuolinen toimija,ei | Toimitusjohtaja
mahdollista vaikuttaa

Vakivalta asiakkaiden taholta ~ |Epatodennakéinen| Suuri  |Henkilokohtaiset turvavélineet, Kohtalainen |Opastus asiakkaan Toimitusjohtaja

kiinteistdssa ja toimistossa varovaisuus kohtaamiseen, koulutus
vakivaltatilanteeseen

Yleisavainten katoaminen Epatodenndkoinen | Suuri |Avainkaapit, avain kuittaukset Kohtalainen [Uudet sarjoitukset Toimitusjohtaja

Vuokralaisten muutto muualle | Todenndkdinen Suuri  [Kohtuullinen wokrataso Riittdmaton  |Vaikea hallita, riippuu Toimitusjohtaja

useasta tekijasta
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KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY

Toimintastrategia

Kiuruveden kaupunkistrategian 2018 -2021 yksi osa-alue koskee yrityksia ja tydpaikkoja. Seuraavas-
sa esitetddn tdman osa-alueen tavoitteet:
e kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittdjyyteen ja yrittajahenkisyyteen. Yritysvaiku-
tusten arviointi on osa elinkeinopolitiikkaamme.
e edisttamme ja kehitdmme toimivia liikenne- ja tietoliikenneyhteyksia seké etatyomahdolli-
suuksia.
¢ huolehdimme, ettd meilla on tontteja ja ajanmukaisia toimitiloja.
¢ vahvuuksiamme ovat maa-, metsé- ja biotalous, metalli, elintarvikkeiden jatkojalostus seka
kasvava matkailu.

Osa-alueen tavoitteiden mittareita ovat: perustettujen yritysten maard, yhteiséveron maard, sukupol-
venvaihdosten maara, yritys- ja tilakontaktien maard, uudet tyOpaikat/tyollisyysaste, peruskorjaus-
madrarahat/teiden yllapito/yksityistieavustukset, yritysvaikutusten arviointimaarat, kaupungin tyon-
tekijoiden etatyopéivien lukumaarét, kaupungin avoimet tydpaikat ja hakijoiden lukumaarat, kaupun-
gin yritystilojen/tonttien tarjonta ja kayttfaste, investointiavustusten méara (maatilat ja yritykset),
syntyneet tyopaikat ja lopettaneiden yritysten ja maatilojen lukumaara.

Tamén osa-alueen yhtend tavoitteena on, ettd yrityksille on tarjolla ajanmukaisia toimitiloja. Teolli-
suustilojen vuokraaminen on osa kaupungin elinkeinopalveluja, jotka kuuluvat kaupungin omiin pal-
veluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelujen yhtena tavoitteena on, etta kaupungin kiin-
teistOt ovat kunnossa ja tehokkaassa kaytossa. Strategian mukaisena toimenpiteena kiinteistoja hoide-
taan suunnitelmallisesti ja yritysten tilatarpeista huolehditaan.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 ja suunnitelmakaudelle 2021- 2022

1. Kiinteistdjen arvon sdilyminen
Kaikkia yhtion kiinteist6j& hoidetaan hyvin, tavoitteena kiinteistdjen arvon séilyminen. Kiinteis-
toihin tehddan kuntoarvioinnit, jonka pohjalta tehddan pitké&n tdhtdimen suunnitelmat.

2. Energiatehokkuuden parantaminen
Alennetaan kiinteistojen kayttokustannuksia, kiinnitetddn erityisesti huomiota energian saasto-
mahdollisuuksiin. Tavoitteena on suunnitelmakauden loppuun mennessa kiinteistokustannusten
5 prosentin saasto verrattuna vuoden 2019 toteutumaan.

3. Asiakastyytyvéisyys-/kokemus
Yhti6 tekee vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn ja panostaa tiedottamiseen muun muassa jar-
jestamalld infotilaisuuksia.

4. Kilpailukykyinen vuokra
Yhtid seuraa seutukunnan vuokratasoja. Vuokrat pidetddn kilpailukykyisina.

5. Toimitilojen kayttdaste
Tyhjia teollisuustiloja markkinoidaan tehokkaasti, kayttdastetavoitteena vahintdan 90 %.
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Tunnusluvut vuodelle 2020 ja suunnitelmavuosille 2021 -2022

TUNNUSLUVUT TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vuokratut m2 15 650 14 500 14 000 16 000 16 000
Vuokratulot, euroa 691 570 815711 723 330 826 500 835 000
Liikevoitto-% -0,7 57,8 31,3 37,4 38,0
Omavaraisuusaste-% 7,1 14,0 18,3 24,1 30,4
Oman p&d4doman tuotto-% -13,0 65,8 19,2 23,0 19,4
Sijoitetun pddoman tuotto-% -0,1 7,8 3,9 5,6 6,0
Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020 ja suunnitelmavuosille 2021 -2022

TULOSLASKELMA TP2018] TA2019] TA2020[ Muutos% TS 2021 TS 2022
(euroa) 2019-2020

Liikevaihto 691 570 815711 723 330 -11,3 826 500 835000
Muut liiket. tuotot (kaup. avustus) 320000 500 000 500 000 0,0 500 000 500 000
Henkiléstokulut -7051 -8 000 -8 600 75 -8 000 -8 000
Poistot/arvonalentumiset -205806| -190682| -204 912 75 -210 000 -200 000
Kiinteiston hoitokulut -803830[ -645408| -633222 -19 -650 000 -660 000
Luottotappiot

Liikevoitto -5 117 471621 376 596 -20,1 458 500 467 000
Rahoitustuotot/kulut -55 335 -49 000 -45 000 -8,2 -40 000 -37 000
Tilikauden voitto/tappio -60 452 422 621 331596 2215 418 500 430000
RAHOITUSLASKELMA TP2018| TA2019] TA2020] Muutos% TS 2021 TS 2022
(euroa) 2019-2020

Rahanlahteet

Liikevaihto 691570 815711 723 330 -11,3 826 500 835000
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Kaupungin avustus * 320000 500 000 500 000 0,0 500 000 500 000
Nostetut luotot

Polaina/sij.vap.po:n rahasto 0 0 0 0
Kayttéom.myynti/saat.lyh. 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot./Investointiav. 0 0 0 0

Rahanlahteet yhteensa 1011570 1315711] 1223330 -7,0 1326 500 1335000
Rahan kayttd

Kiint.hoito+henk.kulut 810 881 653 408 641 822 -1,8 658 000 668 000
Korko/rah.kulut, arvon al. 55335 49000 45000 -8,2 40 000 37000
Investoinnit/keskener. 0 150 000 100 000 -33,3

Lainojen lyhennykset 23000 432000 620 000 435 668 000 1076 900
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Rahan kéyttd yhteensd 889216| 1284408| 1406822 9,5 1366 000 1781900
Toimintapddoman muutos 122 354 31303 -183492 -686,2 -39 500 -446 900

*kaupungin talousarvio sisaltdd avustusta Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:Ile 350 000 euroa.
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Lainojen hoitokulut vuonna 2020 (euroa)

Lainat 1.1.2020 Lyhennykset Korot
5196 233 620 000 45 000
Lainojen korot ja lyhennykset yhteensa 665 000

KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY:N MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riski Todennakdisyys |Merkitys |Nykyiset hallintakeinot Nykyisen Tulevat hallintakeinot  |Yhteyshenkild
Vaikutus hallinnan taso

Kiinteistéjen kunto Todennékdinen Suuri |Vuosikorjaukset Riittdméaton  |Kuntokartoitukset ja Toimitusjohtaja
peruskorjaukset

Kiinteistojen palo-,ilki-  [Epatodennékéinen| Suuri |Vakuutukset ajantasalla, Riittava Vakuutusten seké halytys- ja | T oimitusjohtaja

valta- ja varkausvahingot halytys- ja vartiointipalvelu vartiointipalvelujen ajan-
tasalla pitdminen

Luottotappiot Epéatodennkdinen Pieni |Perintatoimet Riittava Perintatoimien Toimitusjohtaja
tehostaminen

Tyhjat tilat Todennékéinen Suuri |Tilojen markkinointi Kohtalainen |Tilojen muutos yritys- Toimitusjohtaja
toimintaan soveltuvaksi

Epéterveet kiinteistot Todennékoinen Suuri |Kiinteistot myyntiin Kohtalainejn |Omistajanvaihdos Toimitusjohtaja

Maineriski Epatodennakoinen |  Pieni | Yrityksiin / wuokralaisiin Riittava Palaverit ja Toimitusjohtaja

pidetaan yhteyttd, neuvotellaan tiedotustilaisuudet

Kannattawus Todennékoinen Suuri  |[Kustannusten pienentdminen Riittava Kilpailutus, uudet Toimitusjohtaja
toimintamallit

Korkotason nousu Epatodennakéinen | Pieni |Lainamaéaran pienentdminen, | Kohtalainen [Lainojen konvertointi ja Toimitusjohtaja

rahoittajan valinta

korkosidonta




