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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2022

Kiuruveden kaupungin tilinpaatds osoittaa 951.093,23 euroa ylijadmaa vuodelta 2022. Taloudellisen puskurin
tekeminen on téssa tilanteessa valttamatontd, silld kaupungilla on edesséan mittavat investoinnit seuraavien
vuosien aikana. Liséksi nakopiirissé on, etté valtion taloudellinen ruuvi kiristyy tulevien vuosien aikana.

T&at4 taustaa vasten on myos adrimmaéisen tarkedd, ettd monet kaupungin elinvoimahankkeet etenevét
positiivisessa myotatuulessa, silld kasvava verokertyma mahdollistaisi kattamaan suuremmat taloudelliset
poistot pitkélla aikavélilla. Kiuruvedelle on suunnitteilla Suomen suurin biokaasulaitos. Lisaksi vireilla on useita
tuulivoimahankkeita.

Vaikka tulevaisuuden ndkymdt ovat sumuiset, selvidamme naistékin haasteista yhdessa. Arvioin, ettd seuraavien
vuosien aikana  punnitaan Kiuruvesi-henki.  Olen  kuitenkin  vakuuttunut, ettd Pohjois-Savon
yrittajaystavallisimpéana kuntana pystymme tekemaan tarvittavat ratkaisut.

Vuosi 2022 oli Kiuruveden kaupungille ja kaikille Suomen kunnille tayteldinen ja tydntdyteinen. Tyonsarkaa
riitti paljon esimerkiksi hyvinvointialueuudistuksen my6t4. Valmistelutyd ja monen asian pahkaily ulottui
kuntatasolle. Haluan lausua suuret kiitokset Kiuruveden kaupungin viranhaltijoille, henkil6stélle ja paattéjille
tehdysta tyostd — jokainen on joutunut venymaan tassa muutostilanteessa. Lisaksi kérsivéllisyytta on vaadittu.

Hyvinvointialueuudistuksella on vaikutuksia moneen tukipalveluun, kuten esimerkiksi ruokahuoltoon ja sen
jarjestdmiseen. Kiuruveden kaupungin kannalta merkittdva linjaus tehtiin vuonna 2022, kun kaupunki teki
paatoksen ruokahuollon siirtdmisestd Servica Oy:lle vuoden 2023 alusta lukien. Tama oli ainut vaihtoehto
turvata nykyiset tyopaikat Kiuruvedelld sekd keskuskeittion tdysiméadrdainen toiminta. Muissa ratkaisuissa
tydpaikat olisivat siirtyneet kauemmaksi ja keskuskeittion toiminta olisi jaanyt vajaakaytolle.

Liséksi vuonna 2022 kaupunkiorganisaatiota tyodllisti Yl&-Savon sotekuntayhtyman purkuun liittyvat asiat.
Haluan lausua Kiitokset naapurikuntien edustajille ja valmistelijoille, ettd I0ysimme yhteisen ratkaisun
ympdristoterveydenhuollon  ja  ympadristonsuojelun  palvelujen  jarjestdmisestd. Myds  Yl&-Savon
sotekuntayhtyman yhteisesti omistamista kiinteistdista 10ydettiin ratkaisu, kun lisalmen kaupunki péaatti
yhteisten keskustelujen jalkeen lunastaa sairaalakiinteistdt kokonaisuudessaan itselleen.

Hyvinvointialueuudistuksen lisaksi Ukrainan sota on vaikuttanut Kiuruveden kaupungin arkeen ja elaméaan.
Kiuruveden kaupunki on esimerkiksi kantanut oman vastuunsa ukrainalaisten vastaanottamisesta kuntamallin
mukaisesti. Téssé tydssé seurakuntien ja vapaaehtoisten rooli on ollut merkittava. Vapaaehtoiset ovat olleet iso
apu esimerkiksi asuntojen kalustamisessa. Haluan lausua suuret kiitokset kaikille, jotka ovat monin eri tavoin
osallistuneet ukrainalaisten kotoutumiseen Kiuruvedelle.

Kiuruvesi on vuoden aikana saanut myds paljon valtakunnallista huomiota. Yksi isoimmista jutuista oli
Aamulypsy Areena maaliskuussa 2022. Tdmé tapahtuma saavutti runsaasti huomiota ja kiitosta eri tahoilta.
Liséksi Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen tituleerasi Kiuruvettd Suomen villeimmaksi kunnaksi
kevéaalla 2022. Positiivista huomiota sai myds Suomen suurin torjkokkous kevéalla 2022. Positiivista oli myds
se, ettd Kiuruveden Iskelméviikko tapahtuma teki kesalla 2022 yleiséennétyksen.

Kaupungin yrittdjamyonteisyys on myos parantunut. Tassa merkittdvassa roolissa on ollut elinkeinojaosto,
kaupungin luottamushenkildjohto ja koko kaupunkiorganisaatio. Yhteisty0 yrittdjien, yrittajajarjeston ja
tuottajajarjeston kanssa on mutkatonta ja sujuvaa. Tama noteerattiin myos valtakunnan tasolla, silla Kiuruveden
kaupunki on Pohjois-Savon yrittdjamyonteisin kunta vuonna 2022. Tama kannustakoon meitd jatkamaan
maéaérétietoista tyota Kiuruveden elinvoiman vahvistamiseksi.

Kun miettii kokonaisuudessaan vuotta 2022, voi olla kiitollisin mielin. Vaikka kaupungin viranhaltijajohto,
henkilostd ja luottamushenkilét ovat joutuneet venyméan, olemme onnistuneet mielestdni kaupungin
kehittdmistydssa enemman kuin hyvin.

Kuntalaiset ja eri jarjestot ovat tehneet merkittavaa ja tarkedad tyotd koko kaupunkiyhteison hyvéksi, mika
ansaitsee kiitokset. Kiuruvesi on ihmisten yhteisd. Kaupunki olemme me. Ja me teemme kaupungin — yhdessa.

Kiuruvedelld 09.03.2023
Juha-Pekka Rusanen
Kiuruveden kaupunginjohtaja



PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Yleista

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993 alussa.
Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km2, josta vesistdjen osuus on 6,7 %. Kaupungin halki kulkee
valtatie 27, jota my6ten on sekd 4- ettd 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki kulkee lisalmi-
Ylivieska rautatie. L&hin reittiliikennekenttd on Kuopion lentoasema Rissala. Kiuruvesi kuuluu Yla-Savon
seutukuntaan.

Vaestorakenne ja véestokehitys sek& muuttoliike

Vuoden 2022 alussa Kiuruvedella oli asukkaita 7 759 ja Pohjois-Savon liiton ennakkotiedon mukaan vuoden
lopussa 7 599, joten vdestd vaheni kertomusvuonna 160 hengelld. Ennakkotietojen mukaan eldvana
syntyneitd oli 62 (v. 2021, 61) ja kuolleita 158 (v. 2021, 116) eli nettomuutos talt4 osin oli -96 (v.2021, -
55). Nettomaahanmuutto oli 12 henkil6a. Asukkaita oli 5,7 henkil6a / maa-km? ja taajamissa vaestosta asui
noin puolet. Pohjois-Savon kuntien vélinen nettomuutto oli 43 henkilé.

Seuraavassa taulukossa on Yla-Savon kuntien véestdmuutosten ennakkotiedot tammi-joulukuussa 2022
(Lahde: Tilastokeskus)

Kokonais- | Vertailu-
muutos tietona
Kuntien Netto- tammi- tammi- Ennakko-
Elavana Luonnollinen |valinen netto-{maahan- jouluk. jouluk. vakiluku
syntyneet |Kuolleet vaestOnlisdys |muutto muutto 2022 2021 31.12.2022
lisalmi 147 308 -161 -106 109 -160 -164 20798
Kiuruvesi 62 158 -96 -14 12 -160 -96 7599
Keitele 8 51 -43 -30 9 -67 -56 2028
Lapinlahti 50 156 -106 -63 14 -153 -108 9 094
Pielavesi 21 94 -73 -64 7 -130 -50 4139
Sonkajarvi 20 81 -61 -438 4 -108 -65 3669
Vierema 17 64 -47 -37 18 -63 -32 3427
YHTEENSA 325 912 -587 -422 173 -841 -571 50 754

Véeston ikarakenne oli vuoden 2022 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan seuraava

0-14 v. 15-64 v. 65 v.- Yhteensa
Kiuruvesi 1086|14,3 % 4032| 53,1 % 2481| 32,6 % 7 599
Yla-Savo 7 017|13,8 % 27 781| 54,7 % 15956| 31,4 % 50 754
Pohjois-Savo 34 576( 14,0 % 146 758 59,2 % 66 360| 26,8 % 247 694
Koko Maa 840 371/ 15,1 %| 3430519| 61,6 %| 1294629| 23,3 %| 5565519

Tydvoima, tyollisyys, tyopaikkarakenne ja pendeldinti

Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympadristokeskuksen tilastokatsauksen mukaan tydvoimaa
Kiuruvedella oli vuoden 2022 lopussa yhteensé 3 277 henked. Tyottémid oli 11,4 % tyévoimasta eli yhteensa
373 henked (v. 2021, 366) ja heistd alle 25-vuotiaita 31 (v. 2021, 30). Edellisen vuoden lopussa ty6ttomié
oli 11,0 %.

Tilastokatsauksen mukaan vuoden 2022 lopussa Kiuruvedelld oli 33 avointa tydpaikkaa.



Pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden yhtéjaksoisesti ty6ttomana olleita oli Pohjois-Savossa joulukuun lopussa
3970 henkil6&, mika on -16,17 % viime vuotta vahemman.

Vuonna 2022 Kiuruvedelld perustettiin 27 yritysta ja lopetti 26 yritystd. Vuoden lopussa oli yrityksié
yhteensé 882.

Kaupungin elinkeinorakenne oli 31.12.2020 seuraava: Alkutuotanto 25,1 %, jalostus 13,9 %, palvelut 61,0
%. Tyopaikkoja oli yhteensé 2 328 (v. 2019, 2 456).

Vuonna 2020 tydpaikkaomavaraisuus oli 85,1 % ja nettopendeldinti -408 henkil6a. PendelGinnilla
(sukkuloinnilla) tarkoitetaan tydssakayntid oman asuinalueen ulkopuolella. Nettopendel@innilla tarkoitetaan
alueen ulkopuolella tydssakayvien ja alueelle muualta téihin tulevien henkildiden valista erotusta.
Positiivinen nettopendeldintiluku tarkoittaa, ettd alueelle tulevien ty6llisten maara on suurempi kuin alueelta
sen ulkopuolella tydssakéyvien maard. Vuoden 2020 tilastot valmistuivat syksylla 2022.

Viimeisimmaét tyossakayntiliikennettd kuvaavat tiedot ovat kéytettavissa vuodelta 2020. Kiuruvedella oli
2 328 tyopaikkaa vuonna 2020.

Tydssakayntiliikenne suuntautui padasiassa lahialueelle lisalmeen ja Vieremalle. lisalmessa kavi toissd 359
henkea ja lisalmesta Kiuruvedelld 150 henked, joten nettopendeldinti oli lisalmen osalta -209. Vieremélla
kavi toissa 158 henked ja Vieremalta Kiuruvedelld 39 henked, joten nettopendeldinti oli Viereman osalta -
1109.

Nettopendeldinnin kehitys vuosina 2012-2020 (L&hde: Pohjois-Savon liitto):

Tydsséakaynti 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Kiuruvedelle 399 425 436 403 368 413 446 425 389
Kiuruvedeltéa 735 713 744 722 784 840 894 913 797

Netto-pendeldinti | -336 | -288 | -308 | -319 | -416 | -427 | -448 | -488 -408

Véestollinen (demografinen) huoltosuhde

Vaéestdllinen huoltosuhde osoittaa sen, kuinka paljon lapsia ja vanhuksia on 100 tydikaistd kohti (alle 15-
vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttdneiden méaarén suhde 15-64-vuotiaiden méaraan).

Kaupungin véestollinen huoltosuhde oli 2000-luvun alussa 64,2. Vuonna 2022 véestéllinen huoltosuhde oli
88,4 ja tulee jatkossa edelleen heikkenemaan.

Kaupungin véestollisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla

Vuosi Ikaryhma Ikaryhma Ikaryhma Asukkaita | Vaestdllinen

0-14v 15-64 v 65V - Yhteensa | huoltosuhde
2000 1837 6 310 2211 10 358 64,2
2005 1670 5874 2201 9 745 65,9
2010 1423 5574 2 160 9 157 64,3
2015 1295 4 984 2321 8 600 72,6
2020 1142 4273 2439 7 854 83,8
2021 1213 4705 2 365 8 283 76,0
2022 1 086 4 032 2 481 7 599 88,5
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Vuonna 2022 koko maan véestollinen huoltosuhde oli 62,2, Pohjois-Savon maakunnan 68,8
ja Yl&-Savon seutukunnan 82,7.

Taloudellinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ty6tdnta on yhta tyollista
kohti. Siihen vaikuttavat alueen tyoéllisyystilanne sekd syntyvyys, vaestdn ikdadntyminen ja muuttoliike.
Korkea taloudellinen huoltosuhde heikent&4 veropohjaa ja liséé julkisia menoja.

Koronapandemian seurauksena heikentynyt ty6llisyys nosti taloudellista huoltosuhdetta hetkellisesti vuonna
2020, mutta myonteinen ty6llisyyskehitys vuonna 2021 kohensi taloudellisen huoltosuhteen paremmalle
tasolle.

Tulevaisuudessa huoltosuhdetta uhkaa nostaa vanhusikaluokan kasvu ja tydikdisenvaeston vaheneminen.
Toisaalta vanhusik&luokan kasvun vaikutusta taloudelliseen huoltosuhteeseen tasoittaa hetkellisesti
syntyvyyden lasku ja lasten madrdn vaheneminen. Véestd ikarakenteen muuttuessa taloudellisen
huoltosuhteen yllapito edellyttaa tyéllisyysasteen nousua.

Kiuruvedelld huoltosuhde on korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskiméérin. Kaupungin
taloudellisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla:

;’Tin;e Kiuruvesi Y la-Savo Pohjois-Savo |Koko maa
2000 204 183 166 132
2005 188 170 157 132
2010 186 166 152 131
2015 191 176 160 143
2016 184 171 157 142
2017 175 166 153 137
2018 179 166 149 132
2019 172 163 149 133
2020 187 175 156 142
2021 176 165 147 133




1.

TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat saanndkset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd ja tuloksellisuutta, taloudellista
tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epdvarmuustekijoistad koskevista térkeisté seikoista (KPL 3:1a 8§).
Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdvana on selvittdd valtuuston talousarviossa hyvaksymien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (KuntaL 115 8§).

Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei ole tehtdvé selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksestd seka tiedot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja niiden perusteella tehdyistd keskeisista
johtopééatoksistd. Kunnanhallituksen on liséksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
késittelystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd wvoimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 8).

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siitad, miten
kirjanpitovelvollinen  huolehtii  ympéristOasioista, sosiaalisista asioista ja henkil@stoasioista,
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa
kuvataan millaisia toimenperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld luetelluista asioista,
toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sek& kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennékdisesti
haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten Kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on
annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi
(KPL 3a:2 8).

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekéd sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen
sédannoksia (KuntaL 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin néhden erityislain asemassa. Siltd osin kuin
mainittujen lakien sdénnokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 8). Kirjanpitolain
sdannosten soveltamisesta antaa ohjeet Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KuntaL 112 §). Myds
konsernitilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (KuntaL 114 §).



1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kiuruveden kaupunginvaltuuston jadsenmaard on 29 ja kaupunginhallituksen 10, vuoden 2022 lopussa.

Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus

KESK
VAS
KOK

PS

KD

LIIK
Yhteensa

1

N|OT R |[RlW ol
EINOFRIFLIN A
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat ja jasenet vuoden 2022 lopussa.

Puheenjohtaja Tommi Tikka, KESK

1. varapuheenjohtaja Rauno Pikkarainen, VAS
2. varapuheenjohtaja Mika Lohva, PS

3. varapuheenjohtaja Janne Peltola, KOK

Ahponen Pentti VAS
Gronfors Maritta KD
Huttunen Kauko PS
Huuskonen Marko LIIK
Juntunen Risto KESK
Kastari Tuija KOK
Kattainen Teemu KESK
Kilvensalmi Ahti KOK
Kokkonen Mira KESK
Kyllénen Eero KESK
Karkkainen Ari LIK
Lappalainen Matti LIK
Lohva Mika PS
Lonkila Miikka LK
Nukari Heini KESK
Peltola Janne KOK
Pentikainen Arja KESK
Piippo Seppo VAS
Piippo Sirpa VAS
Pikkarainen Rauno VAS
Poksylainen Leena LIK
Remes Mikko KESK
Siponen Markku KESK
Tapaninen Juha PS
Tenhunen Kirsi VAS
Tikka Tommi KESK
Tikkanen Arto PS
Tikkanen Emmi KESK
Toivanen Sisko KESK



Kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja jdsenet vuoden 2022 lopussa.

Puheenjohtaja Markku Siponen, KESK
| varapuheenjohtaja Marko Huuskonen, LITK

Siponen Markku KESK
Huuskonen Marko LIIK
Juntunen Risto KESK
Kastari Tuija KOK
Kokkonen Mira KESK
Piippo Seppo VAS
Poksylainen Leena LIK
Tenhunen Kirsi VAS
Tikkanen Arto PS
Tikkanen Emmi KESK

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Juha-Pekka Rusanen.
Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston sihteering toimi hallinto- ja talousjohtaja Juho Jukkola.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan kaikki kaupungin toimielinten jasenet ovat tilivelvollisia, kaupunginvaltuutettuja lukuun
ottamatta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat muun muassa toimielimen esittelijat ja toimielimen
tehtdavaalueella itsenaisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat.

1.2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Kuntatalous vuonna 2022, Kuntaliitto 8.2.2023

Kuntatalous on vuoden 2022 jéljilta juuri ja juuri tasapainossa. Vanhan kuntatalouden viimeisena vuonna
investoinnit huomioiva rahoitusjgdma oli 300 miljoonaa euroa alijg@mainen. Ilman HKL:n yhtiittdmista
rahoitusjadma olisi pudonnut vield 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 ennakollisen tilinpaatdsanalyysin mukaan kuntien menot kasvoivat ripedsti, kuntien talous
eriytyy vahdilla ja hyvéé tulosta selittavat 1ahinnd poikkeukselliset, kertaluonteiset erat.

Vuonna 2022 olikin paljon kertaluontoisia tulostaparantavia tekijoitd. Kuntien myyntivoitot olivat
poikkeuksellisen suuria, 1dhes 900 miljoonaa eroa, silla monessa kunnassa myytiin sote-kiinteist6ja.

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen vuoteen mutta
séilyi yha vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien verotulojen ja poikkeuserien vuoksi.
Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistaan voi kéyttdd kuntatalouden tasapainon mittarina.

Kuntatalouden kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisenda vuonna 2022 vauhdilla: 5 prosenttia.
Kulukehitys todenndkoisesti kasvaa vield ennakkoarvioista, silld luvut eivét vield sisélla kaikkia sote-
kuntayhtymien laskutuksia. Korona aiheutti viime vuonna yha kustannuksia, mutta kunnat saivat niihin
kompensaatioita.

Tilinpaatoksissa nakyy riped talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi ty6llisyyskehitys. Nama
nékyivét kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina. Yhteisdveron tuotto kasvoi viime vuonna peréti 7
prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia.



Kuntakentén taloudellinen eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90
kunnassa. Vuosikatteet pysyivét yli 100 000 asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan mutta heikkenivét
pienemmissd kunnissa. Taloudellinen tulos taottiin Eteld-Suomessa, kun taas Itd-Suomessa tulokset
heikentyivét.

Vendjan hyokkéayssodan vaikutukset eivat valittyneet kuntatalouteen voimallisesti viela 2022.

Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia, mutta nousupainetta jaa vield kuluvalle vuodelle. Yleinen
korkotason nousu ei ndy viel& kuntien korkokuluissa kuntien korkean suojausasteen vuoksi.

Kuntatalous Pohjois-Savo

Seuraavassa taulukossa vertaillaan kuntien ja kuntakonsernien lainakantaa ja kertynyttd yli-/alijadmaa
euroa/asukas vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaan.

euroa/asukas Lainakanta Kertynyt ylijagdma+ / alijgdma-
Kunta | Kuntakonserni Kunta | Kuntakonserni
Koko maa 3 465 7 681 2519 2984
Pohjois-Savo 3 606 8181 1175 1118
Kiuruvesi 4 205 7 053 100 1070
lisalmi 3284 7 681 866 2412
Sonkajarvi 2 093 5363 2 106 2 895
Vierema 1823 7 664 2 708 4 836

Lahde: Kuntaliitto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 Pohjois-Savon vékiluku vaheni 669 asukkaalla.
Vuonna 2021 véestomaadra kasvoi vield 98 asukkaalla. On olemassa viitteitd, ettd koronapandemian
puhkeaminen hillitsi mm. muuttoliikettd, silld vuonna 2020 véest6tappio oli 740 henked. Vuosina 2017—
2019 vakiluku laski vield 1 200-1 400 hengen vuosivauhtia.

Pohjois-Savon véestotappion taustalla on alhainen syntyvyys ja korkea kuolleisuus. Syntyneiden enemmyys
vuonna 2022 oli -1 564. Vuotta aiemmin luku oli -1 179. Pohjois-Savo kerdsi kuntien valistd muuttovoittoa
43 henked, kun vuotta aiemmin muuttovoitto 707. Vuosina 2021 muutos tapahtui etenkin siing, ettd Pohjois-
Savo keréasi runsaasti muuttovoittoa muista maakunnista.

Maakunnan kasvu nojaa pitkélti Kuopion runsaaseen muuttovoittoon. Kuopion ohella Tuusniemelld ja
Rautavaaralla kuntien valinen nettomuutto oli positiivinen, kaikissa muissa negatiivinen.

Kuopion seutukunnan vékiluku kasvoi 997 asukkaalla. Kuopion kaupungin vakiluku kasvoi 1 047
asukkaalla, vuonna 2021 kasvua oli 1 333. Vuonna 2022 vakilukua nosti muualta Suomesta saatu 769
hengen muuttovoitto (vuosi sitten 1 081). Lisaksi Kuopion vékilukua kasvatti ulkomailta saatu 557 hengen
muuttovoitto (vuosi sitten 382). Syntyneita oli 272 vahemmaén kuin kuolleita. Siilinjarvelld vékiluku laski
50 kun vuonna 2021 kasvua oli 42 henked. Siilinjarven vékilukua laski kuntien valisen nettomuuton
heikkeneminen seka syntyvyyden aleneminen.

Y1a-Savon vakiluku laski 841 hengelld, mika on 260 henked enemman kuin vuosi sitten. Y1a-Savossa suurin
syy véestotappiolle on korkeasta ikdrakenteesta johtuva kuolleisuus. Luonnollinen véestdkasvu oli — 587.
Liséksi kuntien valinen muuttotappio kaksinkertaistui vuodesta 2021. Nettomaahanmuutto sen sijaan liki
kaksinkertaistui verrattuna edelliseen vuoteen. Kaikissa Yl&-Savon kunnissa luonnollinen vaestdkehitys ja
kuntien véalinen muuttoliike oli negatiivinen.

Sisd-Savossa véestd véheni 280 asukkaalla (vuosi sitten -115). Kaikissa kunnissa kuntien vélinen

nettomuutto oli tappiollinen. Edellisvuonna seutu sai muuttovoittoa vield 22 henkeéd. Muuttoliikkeen ohella
vaestokatoa kiihdytti luonnollisen vaestonkasvun heikkeneminen.
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Koillis-Savon seutukunnan vakiluku laski 151 henked, mika oli 60 henked enemmaén kuin vuotta aiemmin.
Véestotappiota nosti muuttotappion kasvu ja syntyneiden maéra suhteessa kuolleisiin.

Varkauden seudun vékiluku laski 394 hengelld (vuosi sitten 492). Vuosi 2020 oli Varkauden seudulla
véestonkehityksen nédkokulmasta huomattavasti edellisvuosia parempi. Nyt vdestonmuutokset nayttéisivéat
palanneet lahelle viime vuosien keskimadréistd tasoa. Luonnollinen vaestonlisdys séilyi edellisvuoden
tasolla. Varkauden kaupungin vakiluku laski viime vuonna 209 hengelld (vuosi sitten 305).

Koko maan vékiluku kasvoi 17 278 asukkaalla. Maakunnista vakiluku kasvoi Uudellamaalla, Pirkanmaalla,
Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla. Itd-Suomen maakuntien
yhteenlaskettu véestotappio kaksinkertaistui vuoden takaisesta ja palasi aiempien vuosien tasolle. Syntyneita
oli kuolleita enemmaén vain Uudenmaan maakunnassa.

1.2.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemian vaikutus kaupungin talouteen

Vuoden 2022 alussa asetettiin vield lukuisia koronarajoitustoimia muun muassa ravintoloiden ja
liikuntapalveluiden toiminnalle, eika koronapandemia ole havinnyt yhteiskunnastamme sen jéalkeenkaén.
Kuntien sote-palvelut toimivat koronan ennaltaehkaisyssd, testaamisessa ja potilaiden hoidossa varsin
ketterdsti muun muassa valtion koronatuen avustamana.

Koronavirusepidemiasta on aiheutunut ylimaardisia kustannuksia ja tulojen menetyksid kunnille,
kuntayhtymille ja Ahvenanmaan maakunnalle. Valtio on tukenut kuntasektoria koronan vuoksi yhteensé
noin 5 miljardilla eurolla vuosina 2020-2022.

Vuonna 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon covid-19-kustannuksiin liittyvat korvaukset kunnille,
kuntayhtymille ja Ahvenanmaan maakunnalle toteutettiin valtionavustuksilla. Sosiaali- ja terveysministerio
myonsi valtionavustuksia testauksesta, rokottamisesta ja hoidosta aiheutuneisiin lisdkustannuksiin seka
muihin valittémiin kustannuksiin.

Yla-Savon Sote Ky:n jasenkunnat ovat siirtdneet hakuoikeuden valtioneuvoston asetuksen mukaiseen
valtionavustukseen vuodelle 2022, koska kuntayhtyma tuottaa avustuksen kohteena olevat palvelut ja sitd
kautta myds kustannukset ovat syntyneet kuntayhtymalle.

Kuntatalouden tukipaketti 2022 2021
Valtionavustus Covid-19
kustannuksiin Y-S Soten kautta 641 194| 1 056 988

Peruspalveluiden valtionosuuden

korotus 0 55 609
Verotuloissa: Y hteisdveron jako-

osuuden + 10%-yksikén korotus 0| 528241
Yhteensa 641 194 1 793 513

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n purkautuminen

Tytéryhtié Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy purkumenettely viimeisteltiin alkuvuoden 2022 aikana.

Yld-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus

Kuntien vuoden 2022 maksuosuus on yhteensd 156,0 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna

maksuosuudet kasvoivat 10,2 m€/7,0 prosenttia. On huomattava, ettd vuonna 2021 maksuosuudet alenivat

ja kasvu vuoden 2020 maksuosuuksiin on 10,2 m€/6,9 %. Merkittivimmat muutokset edellisvuoteen
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verrattuna olivat ostetun erikoissairaanhoidon kasvu 4,0 m€/10,4 %, hoito- ja hoivapalveluiden kasvu 2,1
m€/4,5 % ja perhepalveluiden kasvu 1,2 m€/8,0 %. Palveluille kohdistamattomat kustannukset sisaltavét
valtion koronakustannuksiin liittyvén avustuksen, jonka maéara aleni edellisvuodesta 1,8 me€.

KUNTIEN Muutos Muutos
MAKSUOSUUDET | TP2021 | TA2022 | TP2022 | wtTa | wt Tp
1000 €) 2022 2021
lisalmi 80 555 85 243 85 687 0,50 % 6,40 %
Kiuruvesi 35 020 37 015 36579 -1,20% 4,50 %
Sonkajarvi 16 898 18 161 19 569 7,80 %] 15,80 %
Vierema 13 239 14 324 14 098| -1,60 % 6,50 %
Pielavesi 34 34 34| -060%]| -1,70%
Yhteensa 145 747| 154 777| 155 966| 0,80 %| 7,00 %o

Kiuruveden kaupungin sote maksuosuus alitti noin 621 tuhatta euroa alkuperdisen talousarvion. Soten
maksuosuus alitti noin 471 tuhatta euroa muutetun talousarvion.

Sote kuntayhtymén maksuosuuden toteutuminen vuosina 2011-2022

TP Vuosi Maksuosuus YIitys/—aIitus. alkuperiiseen
(euroa) talousarvioon (euroa)
2022 36 579 099 -620 901
2021 35 020 081 -1 479919
2020 35 641 350 477 350
2019 35 282 415 1992 415
2018 34 061 065 1 301 065
2017 33 799 621 59 621
2016 33 886 988 975 988
2015 33 820 002 1 020 002
2014 33 599 999 1299 999
2013 32 526 343 1526 323
2012 31112 278 1312 789
2011 30 010 986 910 986

Kaupunginhallituksen nimedman talouden tasapainotusty0ryhmaén toiminta

Kaupunginhallitus pééatti 21.1.2019 § 7, ettd kaupungin talouden tasapainotusta varten laaditaan ohjelma
vuosille 2019-2021. Lisdksi kaupunginhallitus nimesi talouden tasapainotusohjelman laatimista varten
tydryhman, jonka tyén pohjalta valmistui valiraportti 24.9.2019.

Tyoryhma kaytti apunaan ulkopuolista asiantuntijaa Perlacon Oy:té ja vuoden 2020 alusta lukien kaynnistyi
yhteistyd Perlacon Oy:n kanssa. Tyon alkuvaiheessa todettiin, ettd kaupungin talouden sopeutustarve on
2,5-3,0 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 28.9.2020 § 29 talouden tasapainotusohjelman vuosien 2020
2023 toimenpiteet. Vuosien 2020 ja 2021 aikana on toteutettu talouden tasapainotusohjelmassa olevia
toimenpiteitd. Talouden tasapainottamiseen liittyva ty6¢ jatkuu tasapainotusohjelman mukaisesti myos
tulevina vuosina.

Talouden tasapainottamistyéryhma kokoontui vuoden 2022 aikana 2 kertaa. Vuoden 2022 aikana on
toteutettu ja laitettu taytantdon osaltaan aikaisemmin péatettyja sopeuttamistoimenpiteita.
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Merkittdvimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon, joita kaupunginvaltuusto ei ole hyvaksynyt:

Valtuustoon néhden sitovien maararahojen poikkeamat ovat seuraavassa taulukossa (yli 5 000 euroa)

(euroa, ulkoiset ja sisaiset)

Tuottojen alitukset
(muutettuun talousarvioon
verrattuna)

Menojen ylitykset
(muutettuun talousarvioon
verrattuna)

Kayttotalous

Y leishallinto

(menot alittuivat 94.598)

Ruokahuolto

55.248

(menot alittuivat 8.673)

Elinkeinojen kehittdminen

(menot alittuivat 7.754)

Maataloushallinto

(tuotot ylittyivat 5.542)

Tyollisyyden hoitaminen

(menot alittuivat 63.449)

Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto

(tuotot ylittyivat 9.798)

(menot alittuivat 664.261)

Hallinto sivistyslautakunta

(menot alittuivat 9.497)

Varhaiskasvatus

(tuotot ylittyivat 199.866)

(menot alittuivat 82.699)

Peruskoulutus 6.318 120.214
Lukiokoulutus 11.676

Kansalaisopisto (tuotot ylittyivat 43.853) 5.579
Sivistyspalvelut 5.871 (menot alittuivat 30.945)
Vapaa-aikapalvelut 24.446 (menot alittuivat 16.132)

Hallinto (Tekpa)

(tuotot ylittyivat 7.927)

(menot alittuivat 205.732)

Rakennusvalvonta

(menot alittuivat 15.746)

Tiet ja alueet

(menot alittuivat 68.364)

Kiinteistot 349.822 123.176
Vesi ja viemérilaitos (tuotot ylittyivét 38.164) 131.058
Investointiosan _ | TA+muutokset 2022 TP 2022
toteutuminen yhteensa

Menot 3583 225 3168 976
Tulot 293 126 520 500
Netto 3290 099 2 648 476
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1.2.4 Kaupungin henkildsto

Henkilostomaéara 31.12. vuosina 2015-2022

Vakinaiset e Maaraaikaiset Tybllistetyt YHT.
(kokoaika) (ml. oppisop.)
2022 261 17 96 3 377
2021 261 27 83 5 376
2020 258 27 78 2 365
2019 249 16 75 3 378
2018 247 18 67 3 375
2017 243 22 64 7 386
2016 249 13 66 1 373
2015 257 20 27 4 350
Henkilostomaara palvelukeskuksittain 31.12. vuosina 2015-2022
Yleis- Opetus- ja Tekninen
palvelu- sivistys- palvelu- YHT.
keskus |palvelukeskus keskus
2022 52 280 45 377
2021 58 269 49 376
2020 54 261 50 365
2019 58 270 50 378
2018 58 265 52 375
2017 60 267 59 386
2016 56 265 52 373
2015 56 238 52 346

Henkildston ikarakenne

Kiuruveden kaupungin henkiloston keski-ikd oli vuoden 2022 lopussa 50,75 vuotta. Vuonna 2021
Kiuruveden kaupungin henkildston keski-ika oli 50,33 vuotta, jolloin kunta-alalla keskimé&arin keski-ika oli
45 ,5vuotta.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2022 (henkildiden lukumé&ara)

15-29 v. 30-39 v. 40-49 v. 50-59 v. 60-
2022 20 67 87 130 73
2021 25 63 82 137 69
2020 20 65 75 141 64
2019 16 69 79 138 68
2018 19 66 75 147 64
2017 18 64 95 145 51
2016 22 61 94 145 34
2015 33 47 86 150 39
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Sairauspoissaolopaivat

Sairauspoissaoloja oli vuoden 2022 aikana 15,54 tyOpéivad henkiloa kohti (edellisenda vuonna 10,55
tyopéaivaa henkiloa kohti).

Ty6terveyshuolto

Kaupungin henkiléston tyoterveyspalvelut tuotti Suomen Terveystalo Oy. Tyé6terveyshuollon
kokonaiskustannukset olivat 111 753,27 euroa, josta luokan 1 (ennaltaehkéiseva) osuus oli 49 276,81 euroa
ja luokan Il (sairaanhoito) osuus oli 62 476,46 euroa. Kela korvaa kustannuksista noin puolet. Vuonna 2021
tyoterveyshuollon kustannukset olivat noin 112 133 euroa.

Henkildstdmenot

Vuoden 2022 henkildstokulut olivat yhteensé noin 15,7 milj. euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli
noin 11,9 milj. euroa ja henkildsivukulujen osuus oli noin 3,8 milj. euroa.

Laajemmin kaupungin henkildstoasioita esitelladn erillisessé henkildstoraportissa.
1.2.5 Ymparistbasiat
Jatevesien kasittely

Itd-Suomen Aluehallintovirasto antoi 21.4.2020 paatoksensa Kiuruveden kaupungin Vesihuoltolaitoksen
30.11.2017 jattdméaan lupahakemukseen Kuorevirran jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan muuttamisesta
ja vesilain mukaisesta luvasta jatevesien vaikutusalueen virtausolosuhteiden parantamiseksi.

Lupaméarédyksen nro 2 mukaan jétevesi on kasiteltdvd 1.1.2022 alkaen niin, ettd tavoitteena on
ammoniumtypen vahintdin 80 prosentin poistoteho. Lupama&rdyksen nro 7 mukaan jatevedenpuhdistamon
saneerauksen toinen vaihe (jatevedenkasittelyn uudistaminen ja rakennustekniset muutokset) on tehtévé ja
otettava k&yttoon 31.12.2021 mennessd. Saneerauksen toinen vaihe valmistui suunnitellussa aikataulussa ja
on otettu k&yttoon lupaméaarayksen nro 7 mukaisesti.

Jatevedenpuhdistamon toisen vaiheen saneeraus sisélsi uuden jalkiselkeytysaltaan, jalkidesinfioinnin ja
valmiuden ammoniumtypen poistoon. Pddprosessi muuttui  kaksilinjaiseksi, mika paransi
toimintavarmuutta. NyKkyisten betonialtaiden paalla oleva rakennus peruskorjattiin ja altaat saneerattiin
perusteellisesti. Valvomo- ja sosiaalitilat sijoitettiin erilliseen rakennukseen puhdistamon viereen. Myds
séhko- ja automaatiojarjestelma ja koneisto saneerattiin.

Lupamadréyksen nro 5 mukaan viemariverkkoon joutuvien vuoto- ja hulevesien méard on rajoitettava
mahdollisimman véhéiseksi. Viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen tahtadvaa saneerausohjelmaa
(25.1.2016) on noudatettava ja korjaustoimia on tehtdva siten, ettd vuotovesien maérd saadaan rajoitettua
keskimé&arin enintédan 30 prosenttiin puhdistamon tulovirtaamasta. Jatevesiviemariverkoston saneeraukset
painottuivat vuonna 2022 edellisen vuoden tapaan Yhtylan alueelle. 2022 vuotovesien méaaré oli noin 49,3
% puhdistamon tulovirtaamasta. Korkea lukema poikkeaa pitkén aikavélin havainnoista, silla pidemmalla
aikavalilla vuotovesien maarat ovat tasaisesti laskeneet.

Vesitalousluvan lupamddrdyksen nro 8 mukaan Kkunnostusty6t purkuputken virtausolosuhteiden
parantamiseksi on tehtdva vuoden 2023 loppuun mennessé. Virtausolosuhteiden parantamiseen téhtééva
kunnostusruoppaus valmistui suunnittelun aikataulun mukaisesti 16.3.2022.

Ympéristo- ja terveysvalvontapalveluiden tunnuslukuja

Taulukossa on Yl&-Savon SOTE kuntayhtymén ympéristo- ja terveysvalvontapalveluiden — vastuualueen
toimittamat ymparisténsuojelun suoritteet vuodelta 2022.
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Ympéristonsuojelu

lisalmi |Kiuruvesi|Sonkajarvi [Vierema |Pielavesi |Yhteensd
Luvat 6 1 1 2 1 11
lImoitukset 28 21 2 6 9 66
Tarkastukset 95 51 15 46 25 232
Lausunnot 8 9 5 2 5 29
Sidosryhmépalaverit 94 19 4 28 31 176
Yhteensa 2022 231 101 27 84 71 514
Elainlaékinta
lisalmi |Kiuruvesi|Sonkajarvi |Vierema |Yhteensa
Tilakaynnit 887 1693 717 1 568 4 865
Pieneldinkaynnit 5 308 1628 788 935 8 659
Navettatarkastukset 14 24 12 14 64
Terveyden-
huoltokaynnit 61 38 63 72 234
Yhteensa 2022 6 270 3383 1 580 2589 13 822
Terveysvalvonta
lisalmi |Kiuruvesi|Sonkajarvi |Vierema |Yhteensa
Elintarvikevalvonta 136 34 10 11 191
Muu terveysvalvonta 393 115 38 68 614
Yhteensa 2022 529 149 48 79 805
Subventiot (euroa)
lisalmi |Kiuruvesi|Sonkajarvi |Vierema |Yhteensa
Elainlaakintahuollon
subventiot 2022
Varattu € 7 000 15 000 6 000 8 200 36 200
Toteutunut € 8 054 13 791 6 048 9 250 37 143
1.2.6  Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Toimintakertomuksessa on esitettdva arvio todennédkoisestd tulevasta kehityksestd erityisesti talouden
tulee tuoda esiin sellaiset seikat,

nakokulmasta.

Kehitysarvion

tulevaisuudennakymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Kaupungin taloudellinen tilanne ja tuleva kehitys

Kaupunkistrategian yksi osa-alue on tasapainoinen talous.
¢ Tulomme ja menomme ovat tasapainossa ja taseemme on terveelld pohjalla.

e Investointimme ovat jarkevid, kestavié ja suunnitelmallisia.

joiden perusteella arvioidaan

e Houkuttelemme uusia asukkaita ja yrityksia kilpailukykyiselld verotuksella ja hinnoilla.

Vaalijalan kuntayhtymén ylijddmén palautusta ei ole kirjattu vuoden 2022 tilinp4&atokseen, koska

yhtymakokouksen paatoksesta on tehty valituksia. Kiuruveden osuus olisi noin 211 400 €.
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Vaalijalan kuntayhtymd on sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannon voimaanpanosta annetun lain 20 8:n nojalla lakannut
1.1.2023 lukien ja siirtynyt osaksi Pohjois-Savon ja Etela-Savon hyvinvointialueita.

Vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, kun kaupungilla oli oma ruokahuolto. Hyvinvointiuudistuksen myo6té
ruokahuollon liiketoiminta siirtyi Servica Oy:lle.

Kaupunginvaltuuston marraskuun 2020 alussa hyviksymén talouden tasapainotusohjelman tavoitteena on
alentaa kéyttdmenoja pysyvasti n. 1,5 miljoonaa euroa vuosina 2020-2023. Talouden tasapainotustyéryhma
kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa.

Yl4-Savon SOTE kuntayhtymin perussopimusta muutettiin 1.3.2021 alkaen siten, ettd eldinlddkintdhuollon
tilakustannukset Sonkajirven, Vieremén ja Kiuruveden osalta laskutetaan siltd jésenkunnalta, jonka alueella
tilat sijaitsevat. lisalmen eldinklinikan kustannukset laskutetaan jasenkunnilta asukaslukujen suhteessa

Kiuruveden  kaupunki on  vuokrannut  Hingunniemen  klinikkarakennuksen  Yl&-Savon

koulutuskuntayhtymaélti, hallintaoikeus siirtyi kaupungille 1.1.2022. Tilat saneerattiin vuoden 2022 aikana.
Tilat on vuokrattu mm. Yld-Savon sote eldinlddkéreiden kayttoon.

Sote maksuosuus

Vuoden 2022 SOTE kuntayhtyman maksuosuus alitti alkuperdisen talousarvion noin 621 tuhannella eurolla.

Yla-Savon Sote kuntayhtyman palvelutuotanto on paattynyt 31.12.2022. Jasenkuntien valtuustot paattivat
kuntayhtyméan purkamisen yksityiskohtia koskevasta sopimuksesta. Purkusopimuksen valmistelua on tehty
yhteistydssé kuntayhtymén seké jasenkuntien kanssa.

Purkamisen vaikutuksia ei ole huomioitu vuoden 2023 talousarviossa.

Sote kuntayhtymén palvelutoiminta nykymuodossaan pééttyi 31.12.2022.

Tuleva kehitys

Uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Samalla sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavét ja
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyvat kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille. Lisaksi
kuntayhtymén ymparisténterveydenhuollon ja ympéristosuojelun tehtavét siirtyvét lisalmen kaupungin
vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Vuonna 2025 vastuu tydvoima- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta siirtyy TE-hallinnolta kunnille.
Muutokset ovat kuntakentédn kannalta historiallisen suuria, ja niiden vaikutuksia kuntiin ja kuntatalouteen
on vaikeaa arvioida tarkkaan. Roolien muuttumisesta huolimatta kuntalaiset kuitenkin pysyvét, ja kunta on
yhd kuntalaisiaan varten. Uudistuksen tarkoituksena on tehostaa ty6llisyyden hoitoa, vahentda
pitkaaikaistyottomyytta seka vahvistaa uuden kunnan roolia alueen elinvoiman edistgjana.

Valtion ja kuntien jako-osuudet verotuloista muuttuivat oleellisesti vuodesta 2023 alkaen, kun sosiaali- ja
terveyspalvelujen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu ja kustannukset siirtyvat  kunnilta
hyvinvointialueille. Hyvinvointialueiden toimintaa rahoittaa valtio ja sote-kustannusten siirtyessa kunnilta
valtiolle, my6s rahoitusta siirretdén vastaavasti.

Pohjois-Savossa, kuten kaikkialla Suomessa, vaestd ik&antyy ja tarvitsee aiempaa enemmén palveluja.
Samaan aikaan syntyvyys laskee ja huoltosuhde muuttuu. Hyvinvointialueiden perustamisella vastataan
néihin yhteiskunnan muutoksiin. Suuremmalla sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestgjalla on parempi
mahdollisuus turvata sek& yhdenvertainen palvelujen saatavuus ettd toiminnan ja hallinnon tehokkuus.

Maailmantalous oli hyvaa vauhtia toipumassa pandemiasta, ja my6s Suomen talous oli nopeassa kasvussa
vield vuoden 2022 alkupuolella ennekuin Vendja aloitti 24.2.2022 laajamittaisen ja laittoman
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hyokkéyssodan Ukrainaan. Sotilaallinen hyokkays Ukrainaan tuo epdvarmuutta ja hankaloittaa tulevan
kehityksen ennakoimista.

Hydbkkays Ukrainaan vaikutti laajasti maahanmuuttoon. Vuonna 2022 enndtysmaara ihmisia haki suojelua
Suomesta, samalla tyon perusteella myonnettyjen oleskelulupien maara jatkoi kasvuaan ja moni Suomeen
muuttanut osaaja toi myods perheen mukanaan. Ukrainasta paenneiden tilapdisen suojelun oleskelulupia
jatketaan automaattisesti 4.3.2024 asti.

Maahanmuuttoviraston kuntamalli on véliaikainen ratkaisu, jolla korvataan kunnille tilapdistd suojelua
hakevien ja saavien majoittamisen ja muiden vastaanottopalveluiden tuottamisen kustannuksia. Kuntamalli
kehitettiin tilanteeseen, jossa suuri mé&ard Ukrainasta sotaa paenneita ihmisid asettui asumaan
vastaanottokeskusten sijaan kuntien tai yksityisten tahojen tarjoamaan majoitukseen eri puolille Suomea.
Kiuruvedelld oli tilanteessa 31.12.2022 kuntamallin mukaisessa majoituksessa 26 henkil6a.

Sodan seurauksena Vendjan talouteen kohdistuva epdvarmuus on kasvanut valtavasti. Sodan vuoksi
vendjalle asetetut talouspakotteet ovat eristdneet Vendjan kansainvalisilta rahoitusmarkkinoilta, rajoittaneet
teknologian saatavuutta Venajalla ja leikanneet venélaisten tavaroiden ulkomaista kysyntaa.

Hyokkays Ukrainaan on vaikuttanut merkittavasti ihmisten ja tavaroiden liikkumiseen EU:ssa kaikkien
lilkennemuotojen osalta. Suurimpia ongelmia ovat polttoainetoimitukset ja polttoaineiden hintojen nousu
seké rajanylityksiin ja ilmatilarajoituksiin liittyvéat logistiset haasteet.

Hyvinvointialueet aloittivat 1.1.2023

Pohjois-Savon kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirtyvat
hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen. Pohjois-Savossa on sen jalkeen yksi jarjestdja, joka on
vastuussa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palveluista.

Valtakunnallisen sote-uudistuksen hankkeet ovat kdynnistyneet Pohjois-Savossa POSOTE20-hankkeen
vetdmana.

Pohjois-Savon hyvinvointialue vastaa yli 248 000 pohjoissavolaisen sosiaali- ja terveystoimen ja
pelastustoimen palveluista. Tyontekijoita Pohjois-Savon hyvinvointialueella on yhteenséd noin 12 200.
Pohjois-Savon  hyvinvointialueeseen kuuluva Kuopion yliopistollinen sairaala (KYS) tarjoaa
erikoissairaanhoitoa myds maakunnan ulkopuolelta tuleville potilaille. KYS vastaa noin miljoonan
suomalaisen erikoissairaanhoidosta Ita- ja Keski-Suomessa.

Pohjois-Savon hyvinvointialue muodostuu seuraavien 19 kunnan sote- ja pelastuspalveluista: lisalmi,
Joroinen, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppdvirta, Pielavesi, Rautalampi, Rautavaara,
Siilinjarvi, Sonkajarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus, Vesanto ja Vieremé.

Ympéristonsuojelun ja ympéristoterveydenhuollon palvelut siirtyivat YI4-Savon Sote kuntayhtymaltd
lisalmen kaupungille 1.1.2023. Yl&-Savon Sote kuntayhtymdn omistajakunnat ovat sopineet,
ympdristosuojelun ja ympéristterveydenhuollon palvelujen jarjestdmisesta vastuukuntamallilla ja
vastuukuntana toimii lisalmen kaupunki.

1.2.7  Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Edellisten tilikausien tapaan Kiuruveden kaupungin toiminnan kannalta edelleen yhtend merkittavana
riskind voidaan pitd4 koronapandemiaa ja siitd mahdollisesti aiheutuvia seuraamuksia. Muilta osin
kaupungin suurimmat riskit liittyvat edelleen Kkiinteistbomaisuuden kunnossapitoon ja vanhenevien
kiinteistdjen kuntoon ja niisséd ilmeneviin sisailmaongelmiin, henkildstéon, ja paloturvallisuuteen,
tyoturvallisuuteen, omaisuuteen liittyvéan ilkivaltaan, ulkoistettujen palveluiden riskienhallinnan tai
toiminnan varmistamisen tasoon, rauta- ja maantielld kuljetettaviin kemikaalikuljetuksiin ja puuteollisuuden
kasittelyterminaaliin. Liséksi riskeja sisaltyy myos tietojarjestelmiin ja rahoitukseen.
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Kiuruveden kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.2.2018 kokouksessaan Kiuruveden kaupungin ja
kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet. Riskejd ja niiden hallintaa kasitellddn wvuosittain
talousarviossa ja toimintakertomuksessa.

Tietojarjestelmien riskit (Hallinto- ja talousjohtaja)
Savon ICT-palvelut Oy tuottaa Kiuruveden kaupungin tietojarjestelmét ja niihin liittyvat ratkaisut.

Savon ICT-palvelut Oy on vuonna 2011 perustettu ICT-palveluiden palvelutoimittaja, joka tuottaa
palveluita julkishallinnon organisaatioille.

Yhtion omistajia ovat lisalmen kaupunki, Kiuruveden kaupunki, Sonkajarven kunta, Viereman kunta, YI&-
Savon SOTE kuntayhtymd, Lapinlahden kunta, Pielaveden kunta, Suonenjoen kaupunki ja Keiteleen kunta.
Savon ICT:n hallitus on paatokselldan 3.11.2022 hyvaksynyt Tervon kunnan liittymisen osakassopimukseen
ja sitd kautta Savon ICT-palvelut omistajaksi.

Yhtio tuottaa ICT-palveluja omistajien lisaksi myds muille julkishallinnon organisaatioille Savon alueella.
Savon ICT-palvelut Oy tuottaa asiakkailleen tietoverkko-, tietoliikenne-, tietoturva-, tybasema-,
tietojdrjestelma- ja tukipalveluita, jotka takaavat julkisten palveluiden sujuvuuden Savossa.

Merkittdvimmat tietojarjestelmiin liittyvat riskit liittyvat mahdollisiin ulkopuolisten tahojen tekemiin
tietomurtoihin seka haittaohjelmiin. Lisaksi lisddntynyt kaupungin tyontekijoiden etatydskentely aiheuttaa
omat haasteet tietojarjestelmien toimivuudelle seké niiden asianmukaiselle kéaytolle.

Tietoturvariskit (yleispalvelukeskuksen johtaja)

Vuonna 2020 alkanut COVID-19 koronaviruspandemia on edelleen vaikuttanut monelta osin myds
Kiuruveden kaupungin toimintaan ja digitaalisten ratkaisujen kayttdon edellisten vuosien tapaan. Tyon
tekemista on edelleen jatkettu mahdollisuuksien mukaan eténa tehtavaksi digitaalisia jarjestelmia hyvaksi
kayttéden. Tietoturvan ja tietosuojan huomiointi on korostunut pysyvand toimintatapana ja aikaisempia
vuosia vahvemmin digitaalisten palveluiden kdyton lisd4ntyessa.

Kiuruveden kaupunki yhdessd Savon ICT-palvelut Oy:n kanssa on ottanut vuoden 2022 aikana kayttéon
useampia tietoturvaan liittyvia parannuksia, joilla pyritddn ehkdisemaan vaarinkaytoksia sekd suojaamaan
kayttajia ja kayttojarjestelmia ulkoisilta riskeilta.

Kiuruveden kaupungin tietoturva- ja tietosuojaorganisaatio on méaritelty rooleineen ja vastuineen voimassa
olevan lainsdaadannon ja hallintosddnndssa maériteltyjen toimivaltuuksien mukaisesti. Tietosuojan ja
tietoturvan tulee olla tydeldman perustaito ja se on osa kaupungin jokapaivaista toimintaa.

Kiuruveden kaupungissa laaditaan vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa erillinen tietotilinpdatos.
Tietotilinpaéatoksen avulla Kiuruveden kaupunki seuraa ja kehittad tiedonhallintaan liittyvia toimintatapoja.
Tietotilinpadtoksen tietosisaltd on tiivistelma tietosuojaan, tietoturvallisuuteen, riskienhallintaan,
tiedonhallintaan, tietovarantoihin ja arkistotoimeen liittyvistd havainnoista, tdrkeimmista toimenpiteista ja
kehittdmistarpeista.

Savon ICT-palvelut Oy tuottaa ICT-palveluja julkishallinnon organisaatioille, joihin olennaisena osana
kuuluvat tietoturvaratkaisut. Teknisten ratkaisujen lisdksi kaupungin viranhaltijat ja tyontekijat ovat
merkittdvassd asemassa vastaamassa omalta osaltaan arkipéivan tietoturvallisuudesta. Jokaisen ICT-laitteita
kayttdvdn on syytd tiedostaa oma vastuunsa laitteiden kéytostd ja ohjeistuksen noudattamisesta.
Huolimattomasta toiminnasta tai ohjeiden laiminlyonnistd voi aiheutua merkittdva vahinko kaupungin
toiminnalle.
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Etatyoskentelyn yleistymisen johdosta korostuu ICT- ja &lylaitteiden huolellinen kaytté myds tyOpaikan
ulkopuolella. Etitydssa esimies madrittelee tyotehtdvat, joita voit tehdd. Etatyon tekeminen pyritadn
rajaamaan sahkoiseen tietoaineistoon, jonka paljastuminen ei vaaranna tietoturvaa ja tietosuojaa.
Esimiehelld on velvollisuus tarkistaa, etta tyontekijall& on etatyon suorittamiseksi riittavat taidot ja tietamys
paéatelaitteiden ja niilld kasiteltdvien tietojen tietoturvallisuudesta. Etdty6ssa on noudatettava hyvén
tiedonhallinnan kayténteitd ja erityistd huolellisuusvelvoitetta tietosuojan turvaamiseksi. Kaupungin
etatydohje on paivitetty ja uusi etatydohjeistus on tullut voimaan vuoden 2023 alusta.

Henkildston riskit (yleispalvelukeskuksen johtaja)

Henkildstd on keskeinen voimavara kaupungin palvelutuotannossa, joten riskien tunnistaminen ja niiden
ennakointi on térked osa kaupungin toimintaa.

Avainhenkil6riski
Kaupunki on liian haavoittuvainen, jos sen toiminta on riippuvainen yhdesta henkilsta. Avainhenkildiden
tunnistaminen seka osaamisen ja tehtavien jakaminen varmistaa toiminnan jatkuvuuden yhden henkilon
poissa ollessakin.

Avainhenkildilla tarkoitetaan kaupungin toiminnan kannalta vaikeasti korvattavia henkil6ita, joilla on
esimerkiksi runsaasti dokumentoimatonta ns. hiljaista tietoa omalta toimialaltaan. Henkil6lla voi olla monta
vastuualuetta, pitkd kokemus tai tiettyd erikoisosaamista, jota on vaikea korvata. Kaupungin toiminnan
kannalta kriittisia avainhenkildité voi olla oman henkildston liséksi yrityksen ulkopuolisissa sidosryhmissa,
esimerkiksi Savo ICT-palvelut Oy:n avainhenkild. Tallaisten avainhenkildiden poissaolo tuntuu valittdmasti
muun henkildstdn lisdantyneena kuormituksena.

Tyontekijoiden avainroolit eivét saisi muodostua liian vahvoiksi. Kaupunki on liian haavoittuvainen, jos
toiminnan jatkuvuus on riippuvainen yhdesta henkilosta. Avainroolista voi tulla myods henkil6lle itselleen
rasite esimerkiksi suuren tyOmda&rdn tai tietokuorman vuoksi. Ongelmat alkavat nékyéd esimerkiksi
vasymisend ja tyouupumuksena. Liian vahvojen avainroolien muodostuminen voi olla haitallista myos
tydilmapiirin ja yhteishengen kannalta.

Avainhenkilon menetykseen tulee aina varautua ennakolta:

» Useamman henkildn tulisi hallita kaupungin keskeisimmaét avaintehtéaviét.

* Varahenkilojédrjestelmit ja yhteistyd ovat hyvid tapoja jakaa tyOkuormitusta ja varmistaa toiminnan
jatkuvuus myds yhden henkilén poissa ollessa.

* Kierrattimalla tyotehtdvid harkitusti henkil6lti toiselle laajennetaan henkiloston osaamista.

* Kirjalliset tyoohjeet ja tyotehtivien dokumentointi varmistavat, ettd tieto ei ole vain yhden henkilon
varassa.

Kaupungin avainhenkil6iden ja kriittisimpien tehtavien kirjaaminen sahkdisiin jarjestelmiin yhteisesti
saatavalle tai paperille helpottaa haavoittuvimpien kohtien tunnistamista. Tulevina vuosina pyritaan
vahentdmé&an avainhenkiloriskia luomalla selkedmpid tyopareja seké laajentamaan henkildstén osaamista.
TyOyhteisossa tulisi olla valmiutta uusien tydtehtdvien oppimiseen ja oman osaamisen laajentamiseen.
TyOyhteisossa tulisi olla kannustava ilmapiiri omien tietojen ja taitojen jakamiseen sekd yhdessa
oppimiseen. Henkilostéd tullaan kannustamaan oppimaan uusia asioita yhdessa tekemisen kautta seké
jakamaan tietoa ja taitoja tyokavereille. Mahdolliset avainhenkildiden eldkoitymiset pyritddn ennakoimaan
ja huomioimaan toiminnassa.

Vuoden 2022 aikana on edelleen aikaisempien vuosien tapaan tiivistetty eri palvelukeskusten henkildston

yhteiskayttod ja tyon kierrattdmistd. Tavoitteena jatkossakin on, ettd yllattavissa poissaolo tai muissa
vastaavissa tilanteissa on mahdollista hyddynt&a organisaatiossa olevaa osaamista.
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Yksipuolinen ik&jakauma on riski

Kaupunki tydyhteisona on haavoittuva, jos suuri osa henkildstosté on tydsuhteensa lopussa tai alussa. Uusia
henkiloitd rekrytoitaessa kaupungin palvelukseen, otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon
ikdjakaumaan liittyvét kysymykset.

Henkildston tydturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvat riskit

Vuoden 2022 osalta jatkettiin edellisen vuoden tapaan tyéturvallisuuteen ja tyhyvinvointiin vaikuttavana
tekijana aktiivista tiedottamista ja uusien toimintatapojen kéyttoon ottamista seka turvallisten kaytantojen
valittdmista covid-19 pandemian johdosta. Turvallisuuteen liittyvana toimenpiteena myés kaupungintalon
ovet sulkeutuivat useana eri jaksona ja ulkopuolisia henkil6ité otettiin tuolloin vastaan ainoastaan etukateen
sovittuina aikoina. Tapaamisissa ja toiminnassa noudatettiin THL:n ja muiden terveysviranomaisten antamia
ohjeita.

Vuosi 2022 jatkui aikaisempien vuosien tapaan haastavana tyoturvallisuuden ja erityisesti tydhyvinvoinnin
osalta. Psykososiaalisen kuormituksen maérdn kasvu korostui sairauspoissaolojen ja ty6hyvinvoinnin
riskien osalta. Koronapandemia nakyi edelleen myds sairaspoissaolojen lisadntymisena.

Henkildston tydturvallisuusriskejé vahennetdan tydsuojelun toimintaohjelman mukaisilla toimenpiteilla ja
muun muassa ty6turvallisuuskoulutuksella.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen tydpaikalla on tydnantajan ja tydntekijoiden yhteinen asia. Ty6terveyshuolto
omalta osaltaan auttaa tyéhyvinvoinnin edistdmista ja tyontekijoiden jaksamista. Kiuruveden kaupunki on
panostanut ty6hyvinvointiin ja ergonomiaan muun muassa hankkimalla tyontekijoille sahkopoytia.
Tyo6hyvinvointiin liittyvan liikunta- ja kulttuuripalveluiden EPassi-palvelun kayttoonottoa valmisteltiin
tapahtuvaksi vuoden 2023 alkupuolella.

Varhaisen puuttumisen toimintamallin avulla pyritddn osaltaan ennakoimaan tyokyvyn heikkenemisen
uhkaa, korjaamaan heikentynyttd tyokykya ja edistdméan sitd, ettd tyontekijat jaksavat tyosséédn
mahdollisimman pitk&é&n. Varhaisella tuella on selkeitd vaikutuksia niin sairauspoissaoloista ja varhaisesta
elakoitymisestd aiheutuvien kustannusten vahenemiseen kuin my®s organisaation tuottamien palvelujen
laatuun ja tuloksellisuuteen. Kun ty6kykyongelmiin tartutaan ajoissa, on erilaisia toimintavaihtoehtoja
enemmén kaytossd. Varhainen tuki on tyokyvyn heikkenemisen ennakointia ja kokonaisvaltaista
tydhyvinvoinnin edistamista.

Yleishallintoon liittyvat riskit (yleispalvelukeskuksen johtaja)
Lainsdadéanndn muutokset

Laki tulotietojarjestelmasta

Laki tulotietojarjestelmastd tuli voimaan 16.1.2018. Tietojen ilmoittaminen tulorekisteriin on koskenut
kaikkia palkkatiedon maksajia heti 1.1.2019 alkaen ja kaikkia etuuden maksajia 1.1.2021 alkaen. Vuoden
2022 aikana tietojen ilmoittaminen on vakiintunut toimintatavaksi.

EU:n tietosuoja-asetus

EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) soveltaminen alkoi jo kevéalla 2018. Kiuruveden kaupungissa
vuodet 2019-2021 ovat olleet tietosuojan ja tietoturvan kehittdmisvuosia ja vuoden 2022 aikana toimintaa
on vakiinnutettu. Rekister6idyn informoinnin kehittdminen, henkilérekisterien kartoittaminen mm.
tallentava kameravalvonta sekd Kiuruveden kaupungin tiedonhallintamalli 2020 ja kuvaus
asiakirjajulkisuuden  toteuttamiseksi ovat olleet tarkeitd lain ja asetuksen edellyttdmid
kehittdmistoimenpiteita.

Kaupungin henkilostdd on ohjeistettu sisdiselld “arjen tietosuojaa ja tietoturvaa” koulutuksella.
Koulutuksessa on korostettu henkildston osallistumista yhteiseen tietoturva- ja tietosuojatychon. Vain
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puuttumalla ja tarttumalla tietosuojan ja tietoturvan epékohtiin saadaan tietoturvallisempi
toimintaymparisto.

Kiuruveden kaupungissa laaditaan vuosittain tilinpaétoksen yhteydessa erillinen tietotilinpa&tos.
Tietotilinpaatoksen avulla Kiuruveden kaupunki seuraa ja kehittaa tiedonhallintaan liittyvia toimintatapoja.
Tietotilinpadtoksen tietosisaltd on tiivistelma tietosuojaan, tietoturvallisuuteen, riskienhallintaan,
tiedonhallintaan, tietovarantoihin ja arkistotoimeen liittyvistd havainnoista, tarkeimmistd toimenpiteista ja
kehittdmistarpeista.

Tietotilinpaétds toimii raportointitydkaluna ja sen avulla kaupunki toteuttaa EU:n tietosuoja-asetuksessa
edellytetyn tilintekovelvollisuuden. Tavoitteena on antaa johdolle, péattéjille ja kuntalaisille kuvaus tietojen
késittelyn nykytilasta sekd arvio tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta. Samalla tietotilinpdétds toimii
sisdisen ja ulkoisen valvonnan apuvalineend, johdon ja riskienhallinnan strategisena tydvalineena,
oppimisen tydkaluna ja luottamuksen rakentajana.

Saavutettavuusdirektiivi

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annettu laki (306/2019) sisaltdd digitaalisten palvelujen
saavutettavuusvaatimukset sekd viranomaisten digitaalisten palvelujen suunnittelua ja yllapitoa seka
séhkdisen tunnistamisen perusteita koskevat vaatimukset.

Saavutettavuuden edistdminen on olennainen osa julkisen hallinnon palveluiden digitalisointia.
Saavutettavuudella tarkoitetaan, etté verkkosivut ja mobiilisovellukset seka niiden siséllot ovat sellaisia, etta
kuka tahansa voisi niita kayttda ja ymmartad mitd niissa sanotaan. Saavutettavuusdirektiivissa saddetdan
julkisen hallinnon verkkopalveluiden saavutettavuuden minimitasosta sek& keinoista, joilla
saavutettavuuden toteutumista valvotaan. Saavutettavuusvaatimusten lisaksi laissa sdadetédan viranomaisten
digitaalisten palvelujen jarjestamisesta ja velvoitetaan julkisen hallinto tarjoamaan asiakkailleen
mahdollisuuden viestid viranomaisen kanssa sahkoisesti.

Kaupungin saavutettavuusseloste on sédhkdisessa muodossa kaupungin kotisivuilla.

Tiedonhallintalaki

Tiedonhallinnan saantelyn kannalta vuosi on ollut merkittava, kun laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta
906/2019 (tiedonhallintalaki) astui voimaan 1.1.2020. Yleislakina tiedonhallintalaki siséltad koko julkista
hallintoa koskevat saannokset tiedonhallinnan jarjestamisestd ja kuvaamisesta, tietovarantojen yhteen
toimivuudesta, teknisten rajapintojen ja katseluyhteyksien toteuttamisesta sekd tietoturvallisuuden
toteuttamisesta.

Tiedonhallintalaissa saadetddn kuvausvelvoitteesta, tiedonhallintamallista ja laki korostaa tiedon elinkaarta
jatietoturvallisuuden huomiointia koko elinkaaren ajan. Tiedonhallintalaki kohdistuu tietoaineistoihin, jotka
koostuvat asiakirjoista tai tiedoista, joista muodostuu asiakirjoja. Joten sdéntely koskee julkisuuslain piiriin
kuuluvia tietotoaineistoja ja asiakirjoja.

Tiedonhallintamalli on hallinnon sisdinen maadrdys ja sen tulee olla selked kuvaus laajennetusta
tiedonhallinnasta. Mallissa kuvataan toimintaprosessit, tietovarannot, tietoaineistot, tietojarjestelmat ja
tietoturvajérjestelyt sekd millaisia tietojarjestelmiin ja tietovarantoihin liittyvid kytkoksid kaupungilla on
muihin toimijoihin.

Kiuruveden kaupungin tiedonhallintamallikooste ja kuvaus kaupungin tiedoista ja asiakirjoista

asiakirjajulkisuuden toteuttamiseksi on hyvéksytty kaupunginhallituksessa 23.11.2020 § 210.
Tiedonhallintamallikooste on annettu tiedoksi valtuustolle 7.12.2020 § 58.
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Sopimushallinta

Kaupungin kéyttdmien ostopalveluiden méara on lisdantynyt huomattavasti. Nain ollen entistd useampi
kunnallinen palvelu on ulkoistettu palveluntuottajalle, jonka toimintaa méaaritella&n ensisijaisesti kaupungin
ja palveluntuottajan vélisessé sopimuksessa.

Palvelujen ulkoistamisen osalta on syyta muistaa, ettd kaupunki on velvollinen huolehtimaan lainsaadannén
kuntalaisille takaamista palveluista ja oikeuksista, vaikka palvelun tuottaminen olisikin ulkoistettu
yksityiselle tai yhdistykselle. Sopimuksissa tulisikin huomioida entistd laajemmin vastuiden jakautuminen
esimerkiksi Kkriisitilanteissa. Sopimusehdoissa tulisi my0ds entista enemméan méaaritell4 sanktioista tai muista
seuraamuksista, mikéli palveluntuottajan tuottama palvelu ei vastaa sopimuksessa madriteltyd laatutasoa ja
— vaatimuksia.

Kaupungin sopimushallintaa tullaan jatkossa kehittdm&&n ja parantamaan. Sopimusten seurantaan ja
voimassaolon valvontaan on hankittu sahkéinen tyokalu. Sopimushallinnan ohje on péivitettavana vuoden
2022 lopussa.

Talousriskit (hallinto- ja talousjohtaja)

Kaupungin talous- ja rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen, lainanottoon ja
korkoriskiin seka sijoitustoimintaan. Muita riskej& ovat ainakin pitkéaikaiset séhkokatkokset, kyberriskit ja
henkildriskit.

Vuosia suunniteltu sote-uudistusta koskeva lainsdadanto tuli voimaan 1.7.2021. Vuoden 2023 alusta lukien
vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seké pelastustoimen jérjestamisesta siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta
21 hyvinvointialueelle. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla sailyy sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdmisvastuu. Kuntien verotuloja seké valtionosuuksia siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa
suurelta osin hyvinvointialueiden toimintaa osa rahoituksesta perustuu asiakas- ja kayttémaksuihin.

Kaupungin noin 13,2 milj. euron pitkéaikaisesta lainakannasta 8,03 prosenttia on sidottu lyhytaikaisiin ja
suhdanneherkkiin euribor - korkoihin, joihin liittyy korkoriski. Liséksi lyhytaikaisia lainoja on
kuntarahoituksen kuntatodistusohjelmalla 15,5 milj. euroa. Kuntatodistuksen kéyttamisestd on saatu
merkittava korkohyoty vield maaliskuulle 2022. Korkohy6ty vuonna 2021 oli 71.529,45 euroa ja vuonna
2022 kokonaisuutena jaatiin miinukselle yhteensa -28 767,32 euroa. Koko lainamaara on 28,7 milj. euroa ja
siitd 42,30 prosenttia on Kiinteélla korolla ja 57,70 prosenttia euribor - korolla.

Sote-palvelut siirtyivat Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle 1.1.2023 alkaen.
Hyvinvointialueuudistuksen odotetaan tasoittavan merkittavésti sote-menojen kasvua ja kokonaismaaraa
tulevina vuosina.

Kaupungin sijoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2022 lopussa noin 7,03 milj. euroa ja tasearvo oli noin
6,58 milj. euroa. Sijoitusvaroja ei ole Kkotiutettu vuonna 2022. Sijoituksista alaskirjattiin vuoden 2022
lopussa 0,263 milj.euroa. Sijoitussalkkujen varat on sijoitettu kaupunginvaltuuston periaatepaatoksen
mukaisesti. Riskeihin on varauduttu hajauttamalla sijoituksia maantieteellisesti, toimialoittain ja
arvopaperilajeittain. Sijoitusvaroja hoitaa kaksi ulkopuolista varainhoitajaa.

Tekninen palvelukeskus (teknisen palvelukeskuksen johtaja)

Hallinto (tekpa)

Henkilostomaaran sopeutus palveluntarjontaa ja koko kunnan asukasmairad vastaavaksi, ja sitd kautta
riittdvan vuosikatteen varmistamiseksi, on tirkedd, mutta samalla tulee huolehtia siitd, ettd myds uusia
osaajia rekrytoidaan ajoissa, silld ammattilaiseksi kasvaminen vie aikansa. Eldkkeelle siirtyvilla on suuri
méaérd ammatillisesti ja rahallisesti arvokasta ns. hiljaista tietoa, jota voidaan siirtd4 nuoremmille parhaiten
yhdessé tydskennellen. Ammattitaitoisen henkiloston rekrytoimisessa ja sitouttamisessa on haasteita.
Pitkalla tahtdimelld ongelmaa voidaan luonnehtia alueelliseksi. Palveluiden jarjestamisen mallit ja
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tarpeelliset uudistukset tulee toteuttaa ennakoiden. Toimintaympadriston &killiset muutokset aiheuttavat
riskeja.

Kiinteistot

Kaupungilla ei ole riittavia taloudellisia resursseja huoltaa, korjata ja yllapitd4 vanhenevia kiinteistoja.
Korjausvelka lisdantyy, kun sita pitéisi pystya véhentamaan. Tyodpaikkojen sisdilmaongelmat johtuvat
suurelta osin riittamattémista taloudellisista resursseista. Vaarana on, ettd ennalta arvaamatta joudutaan
mittaviin ja kalliisiin tilajarjestelyihin.

Kaupungin kiinteistihin on kertynyt paljon korjausvelkaa eiké tilanteeseen lahivuosina ole nakdpiirissé
muutosta. Kaupungin omistama kiinteistdmassa muodostaa kokonsa ja korjausvelkansa puolesta riskin.
Kaupungin oman palvelutuotannon ulkopuolelle jaavistd tiloista tulisi pystyd luopumaan.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sote- ja pela-kiinteistdjen vuokraus on turvattu vahintaan kolmeksi
vuodeksi.

Koulukiinteistdjen, erityisesti perusopetuksen tilojen sisailmahaasteet ovat riski niin tydsuojelun kuin
kaupungin palvelutuotannon osalta. Lyhyella tahtaimella riskeja voidaan hallita sisdilman laatua parantavilla
vélittomilla toimenpiteilld. Samanaikaisesti tulee edistdd pidemman tahtdimen toimenpiteitd, joilla riskit
saadaan hallittua myds tulevaisuudessa.

Vesihuoltolaitos

Tekninen lautakunta on 3.7.2012 8§ 45 hyvéksynyt Kiuruveden kaupungin vesihuoltolaitoksen
riskianalyysin. Talousveden ja jateveden osuudet on analyysissd kasitelty erikseen ja liséksi se sisaltad
liiketaloudellisen osuuden.

Varautumistoimenpiteitd edellyttéville riskeille on esitetty todennakdinen seuraus vakavimman mukaan,
todennakoisyys, vakavuus sekd varautumistoimenpide, jolla riskid voidaan ehkéisté tai vahentad. Osalle
arvioiduista operatiivisista riskeistd on esitetty varautumistoimenpiteitd ja varaosatarpeita. Laitteiden
vaurioitumisesta tai henkilokunnan operointivirheista johtuvat riskit ovat riskitasoltaan keskimaaraisia tai
vahaisia hyvan varautumistason ansiosta.

Laitteiden vaurioitumisella on ty6llistavé vaikutus, mutta useimmat laiteviat saadaan nopeasti korjattua ja
lahes kaikille laitteille on olemassa varalaite, joten laitteiden korjaaminen ei vaikuta pitkéaaikaisesti
verkoston toimintaan. Taloudelliset riskit on jaettu asiakkaan, laite/tavarantoimittajan ja yleisen
taloustilanteen muodostamiin riskeihin.

Riskianalyysissa on kayty lapi ne vesihuoltolaitoksen riskikohteet ja riskitekijét, jotka voivat aiheuttaa
vaaraa tai taloudellisia menetyksi4 laitokselle, verkostoille, henkilokunnalle ja ympéristolle.

Vesihuoltolaitos on laatinut terveydensuojelulain 20 8:n 3 momentin mukaisen riskienarvioinnin vuonna
2022. Riskienarviointi on laadittu séhkoisella wsp-riskienhallintaohjelmalla. Vesilaitos on esittanyt
riskienarvioinnissa talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun sosiaali- ja
terveysministerion asetuksen (1352/2015) 7 a 8&:n mukaiset tiedot. Ymparistdterveysviranomainen on
paatokselladn 12.12.2022 hyvaksynyt laaditun riskienarvioinnin.

Riskianalyysissa on kayty lapi ne vesihuoltolaitoksen riskikohteet ja riskitekijét, jotka voivat aiheuttaa
vaaraa tai taloudellisia menetyksié laitokselle, verkostoille, henkilékunnalle ja ympéristolle.
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Opetus- ja sivistyspalvelukeskus (sivistystoimen vastaava)

Sivistyspalvelukeskus kayttaa edelleen viitteellisesti riskienhallinnan tydkalua. Sen avulla esille saadut riskit
ovat aika tavalla stabiileja vuodesta toiseen. Edelleen arvioinnin kautta nousee esille kolme riski, joihin ei
ole juurikaan tullut muutosta. Ne ovat seuraavat:

Sisdilmaongelmat. Sisdilmaongelmia on esiintynyt useassa koulukiinteistossd ja varsinkin Nivan ja
Ylakoulun osalta haetaan ratkaisua koulu- ja Kiinteistoselvityksen avulla. Syksylla 2022 tehtiin
molempiin kiinteistoihin tutkimukset, joiden perusteella voidaan tehdd johtop&atokset rakennusten
kohtalosta.

Piha-alueiden ja urheilualueiden liikenne. T&td ongelmaa Nivan koulun pysédkdéintialueen osalta seka
urheilualueella hallitaan talla hetkelld valvonnalla, mutta pysyvia ratkaisuja tehd&an infran osalta
myo6hemmin Nivan ja Yl&koulun tilanteen ratkettua.

Tukipalveluiden vaheneminen. Sivistystoimen hallinto on saadetty niin ohueksi, ettd sdrkymavaraa ei
ole. Toimintojen yll4pito myds poikkeustilanteissa (esim. sairastapaukset) on vaikeutunut, koska sijaisia
yhdistelmatoimiin ei ole. Té&han liittyy myds sijaisten saannin vaikeus niin opetuksen kuin
varhaiskasvatuksen osalla. Ylipadtdan monessa toiminnossa niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa
koronan aiheuttamat henkildston poissaolot aiheuttavat toiminnalle haasteita ja rasittavat myds paikalla
olevaa henkil6stoa
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1.3 Selonteko kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tieto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja
keskeisista johtopaatoksistd (KuntaL 115.1 §). Kaupunki antaa toiminta- kertomuksessa tiedot:

* Miten siséinen valvonta ja siihen siséltyvé riskienhallinta on kunnassa jérjestetty
* Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
* Miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kaupunginhallituksella on vastuu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyy erillisen
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen valtuuston hyvaksyminen periaatteiden pohjalta (KuntaL 14
8,39 8).

Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kaytdssa ja
jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelméllisia ja dokumentoituja.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistaa
organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.
Liséksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus
ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta toteutuu muun muassa selkeind tehtdvien, toimivallan ja
vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytosten ehkéaisyna.

Hallinto- ja johtamistapa

Eettiset periaatteet

Eettisyyden arviointi alkaa siitd, mihin laki loppuu. Lainsd&dant6 asettaa paatdksenteolle pelkéstédén
reunaehdot. Eettisesti kestdva kunnallinen paatoksenteko on seka lainmukaista ettd yhdessé sovittuja arvoja
toteuttavaa. Eettinen ndkdkulma tulee ottaa huomioon kaikessa kaupungin toiminnassa, esimerkiksi myds
kaupungin tytaryhteisgissa. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kaupunginhallituksen eettiset ohjeet 9.1.2017
§19.

Saannot ja ohjeet

Kaupungilla on vuonna 2017 laadittu hallintosaanto, jota on pdivitetty vuonna 2018 sek& vuonna 2022.
Hallintoséanté on kaupungin saanndista keskeisin ja sen toimivuuteen ja ajantasaisuuteen kiinnitetaan
jatkuvasti huomiota. Kaupunginhallitus on 10.5.2021 § 127 sekd 13.6.2022 § 128 ja kaupunginvaltuusto
24.5.2021 § 25 sekd 20.6.2022 § 31 hyvaksynyt hallintosddnnon péivitykset. Sisdisen valvonnan ohje on
vuodelta 2010 ja se tulee pdivittdd mahdollisimman pian. Suunnitelmissa jo aikaisemmin olleeseen sisdisen
valvonnan ohjeen paivittdmiseen ei ole ollut pitkittyneen koronapandemian ja henkiléstdvaihdosten takia
riittdvasti henkildresursseja myodskéan vuoden 2022 osalta Vuoden 2019 joulukuussa kaupunginvaltuusto
hyvéksyi omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen. Kaikki kaupungin saannot ja ohjeet pyritdén
pitdmaéan jatkuvasti ajan tasalla.

Toimivallan jako
Hallintoséanté méarittelee toimivallan jaon.
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Valvontatoimenpiteet

Erilaiset kontrollit

Palvelukeskusten johtajat laativat vuosittain raportin sisdisen valvonnan toteutumisesta tilivuotta seuraavan
vuoden tammikuun loppuun mennessa. Raportin pohjalta laadittu kaupunginjohtajan raportti sisdisen
valvonnan toteutumisesta toimitetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle seké edelleen tarkastuslautakunnalle
ja tilintarkastajalle helmikuun loppuun mennessé. Lautakunnat ovat valtuustokauden ensimmaisessa
kokouksessaan hyvaksyneet sisdisen valvonnan suunnitelman koko valtuustokaudelle. Vuosittainen
kaupunginjohtajalle toimitettu raportti perustuu edelld mainitun suunnitelman toteutumiseen. Yksittaisia
kontrollitoimenpiteitd kohdistetaan jatkuvasti esimerkiksi viranhaltijapatoksiin, ostolaskuihin, kassasta
maksuin ja kateiskassoihin.

Suojaukset

Erilaisia suojauksia on tehty ict laitteisiin. Lainasalkkua on suojattu ottamalla lainoja erilaisilla ehdoilla;
markkinakorolla ja kiintedlla korolla seka lyhytaikaista ja pitkdaikaista lainaa.

Sopimusten hallinta

Kaupungin asiakirjahallintajarjestelman paivittdminen aloitettiin - vuoden 2019 alussa. Tahan
kokonaisuuteen kuuluvana on otettu k&yttoon sahkdinen tyokalu vuonna 2021. Nyt sopimuksia hallitaan
palvelukeskuskohtaisesti perinteisin menetelmin. Padperiaate on, ettd vastuu sopimuksen hallinnasta on
allekirjoittajalla. Sopimusten hallinnan laiminlyonneista ei ole tullut tietoa. Sopimustenhallintaohjeen
laadinta on aloitettu vuonna 2022 ja on viela kesken.

Tieto ja tiedonvalitys

Kuntalain mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kéyttgjille, jarjestdille ja muille
yhteisgille. Kunnan tulee antaa riittdvasti tietoja kunnan jarjestdmistd palveluista, taloudesta, kunnassa
valmistelussa olevista asioista, niitd koskevista suunnitelmista, asioiden késittelysta, tehdyista paatoksista ja
paatosten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava, milld tavoin patdsten valmisteluun voi osallistua ja
vaikuttaa.

Kunnan on huolehdittava, etta toimielinten kasittelyyn tulevien asioiden valmistelusta annetaan esityslistan
valmistuttua yleisen tiedonsaannin kannalta tarpeellisia tietoja yleisessa tietoverkossa. Kunnan on
verkkoviestinndssadn huolehdittava, ettd salassa pidettavia tietoja ei viedd yleiseen tietoverkkoon ja ettéd
yksityisyyden suoja henkilotietojen késittelyssa toteutuu. Viestinndssa on kaytettdva selkedd ja
ymmarrettavéa kielté ja otettava huomioon kunnan eri asukasryhmien tarpeet.

18.3.2019 kaupunginhallitus nimesi viestinnastd, tiedottamisesta ja markkinoinnista vastaavaksi
viranhaltijaksi hallinto- ja talousjohtajan. Jokaisella Kiuruveden kaupungin tyontekijalla on tiedotusvastuu.
Tiedotusvastuun laajuus maaraytyy henkilon tyotehtdvien ja vastuualueen mukaan. Kunkin
palvelukeskuksen viestinnasta vastaa ja sitd johtaa kyseisen palvelukeskuksen johtaja.

Kaupungin tiedottaminen ja viestinta perustuu avoimuuteen. Kaupunki pyrkii oma-aloitteisesti ja aktiivisesti
tiedottamaan omista asioistaan olivat ne sitten valmistelussa olevia asioita, jo tehtyja paatoksia tai muita
kaupungin toimintaa tai palveluja koskevia asioita. Tiedottamisen ja viestinndn tavoitteena on omalta
osaltaan edistdd kaupungin strategian toteutumista sekd toimia kaupungin ja sen asukkaiden hyvaksi.
Kaupunki noudattaa mahdollisimman laajaa avoimuutta asiakirjojen julkisuuden osalta.

Kiuruveden kaupungin paaasiallinen tiedotusvéline on Kkotisivut, jossa kerrotaan kaupungin toiminnasta ja
palveluista sekd julkaistaan toimielinten esityslistat ja poytékirjat. Enenevdssa méaarin hyddynnetédén
tiedottamisessa my6ds muita sahkoisid kanavia (esim. Facebook). Asioista tiedotetaan myds lehdiston,
sahkoisten ilmoitustaulujen ja muiden viestintdkeinojen valityksella. Tiedotusvélineille tiedotetaan asioista
lahtdkohtaisesti samanaan aikaan. Lisaksi tiedotusvélineille annetaan heidén tarvitsemansa tieto seka
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yhteydenottopyyntdihin vastataan ilman aikeetonta viivastystd. Pyrkimyksend on, ettd jokaisella
kuntalaisella olisi yhtaldiset mahdollisuudet saada ja hankkia tietoa kunnan toiminnasta helposti ja
ymmarrettavasti sekd osallistua ja vaikuttaa kaupungin toimintaan.

Seuranta

Siséisen valvonnan toteutumista seurataan jatkuvasti palvelukeskuskohtaisesti ja kaupungin yleishallinnon
(kaupunginjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja) toimesta. Palvelukeskusten johtoryhmét (koostuu
palvelukeskuksen johtajasta ja tulosaluevastaavista) seuraavat sisdisen valvonnan toteutumista. Yleisesti
esimiesten tehtaviin kuuluu myds sisdisen valvonnan toteutumisen seuranta. Sisdisesta valvonnasta ei ole
kaupungin sisélla jarjestetty koulutustilaisuuksia. Osa henkil6stostd ja luottamushenkil6istd ovat vain
satunnaisesti osallistuneet aihetta kasittelevadn koulutustilaisuuteen. Siséisen valvonnan ohjeen
paivittdmisen yhteydessd on tarkoituksenmukaista jarjestdd koko kaupungin henkiléstolle ja
luottamushenkildille aiheesta koulutusta.

Arviointi
Siséisen valvonnan toteutumisen systemaattista arviointia ei ole viela tehty. Sisdista valvontaa on arvioitu
lahinna kaytannon tapausten yhteydessa palvelukeskusten siséllé ja kaupungin johtoryhmassa.

Kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus
Siséistd valvontaa ei ole kokonaisvaltaisesti kehitetty, mutta useita yksittdisia toimenpiteitd on otettu
kayttdon toiminnan muuttuessa véliaikaisesti tai pysyvasti. Kehittdmistoimenpiteille on tarvetta.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hdirittdmyydestd. Riskienhallinnalla
tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kaupungin toimintaan
liittyvia riskejd, arvioidaan riskien merkityst4 ja niiden toteutumisen todenndkdisyyttd, sekd maaritellaan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kaupungin
riskienhallinnan tasoa ja riittdvyyttd arvioidaan sek& varsinaiseen toimintaan (ml. paatoksenteko),
investointeihin, rahoitukseen ettd vahinkoihin liittyvissa riskeissd. Riskit vaikuttavat toteutuessaan
kaupungin asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyovoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn
asukkaista ja yrityksistd. Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat paasaantoisesti
kaupungin kannettavaksi. Vahinkoriskin toteutumisesta seuraavaa menoa tai menetystd voidaan rajata
vakuuttamalla.

e Kaupunginvaltuuston hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja niiden noudattaminen:

o Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.2.2018 § 4 riskienhallinnan periaatteet, joiden mukaan kaupungin
siséinen riskienhallinnan raportointi tehdéd&n yhdenmukaisella menettelylld toimintakertomuksessa.
Siind riskit, niiden arvioinnit, nykyiset ja tulevat hallintakeinot, raportoidaan kokonaisuudessaan
eteenpdin siten, etté riskit ovat keskindisessa tarkeysjarjestyksessd. Merkittavimmille riskeille nimetyt
hallintakeinot huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja budjetoinnissa. Kaupunginhallitus ei ole antanut
tarkempia ohjeita.

¢ Riskienhallinnan ja seurannan selkeé vastuunjako ja asiantuntemuksen riittavyys:

e Kaupunginvaltuuston hyvéksymat riskienhallinnan periaatteet siséltdvat myos vastuunjaon. Vastuu
jakaantuu kaupunginvaltuustosta lahtien kaikkiin tyontekijoihin. Asiantuntemusta on tarvetta lisata
erilaisilla koulutustilaisuuksilla.

e Kaupungin riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus:

o Palvelukeskukset ja tytaryhtiot tekivat viimeksi syksylla 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa.
Merkittdvimmat riskit Kirjatiin vuoden 2023 talousarvio ja taloussuunnitelma 2024-2025 kirjaan.
Riskikartoitukset ovat kattavia ja ne tehddén siihen tarkoitetulla Excel — tydkalulla. Kartoitus sisaltaa
seuraavat kohdat: riskin alue, todennakoisyys, merkitys/vaikutus, riskin arvio, nykyiset hallintakeinot,
nykyisen hallinnan taso ja tulevat hallintakeinot sek& vastuu-/yhteyshenkilon.
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o Merkittavimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtdvien toimien dokumentointi, seuranta- ja
raportointikdytannot sekd niiden toteutuminen, onnistuminen toteutuneiden riskien ajallisessa ja
rahamaérdisessd ennakoinnissa. Merkittdvimmat riskit nostetaan esiin talousarvioissa ja
toimintakertomuksissa, mutta niiden syvallisemmassa analysoinnissa ja hallinnassa on viela puutteita.
Merkittavimpien riskien toteutumisen ajallista ennakointia ei ole suoritettu.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittéminen taloussuunnittelukaudella

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteella on tehtéva arvio keskeisisté johtopaatoksista
(esimerkiksi “’kaupunginhallituksen kokonaisarvio™). Siihen liittyen tulee kuvata sisdisen valvonnan
kehittdmistoimenpiteitd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Siséisen valvonnan ohje tulee péivittdd nykyisid vaatimuksia vastaavaksi. Paivittdmisen yhteydessa
jarjestetddn koulutusta henkilostolle ja luottamushenkildille. Samalla kasitelld&dn myds sisdisen valvonnan
toteutumisen arviointia ja kehittdmistoimenpiteita.

Selonteon valmistelu ja kasittely

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon valmistelu on osaksi vastuutettu palvelukeskuksille ja
lautakunnille. Kaupunginjohtajan sisdisen valvonnan yhteenvetoraportti kaupunginhallitukselle sisaltaa
my0s palvelukeskusten siséisen valvonnan toteutumisen. Itsearviointeja ja kokonaisarviointeja ei ole tehty.
Kaupungin siséisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole havaittu puutteita.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat noin 311 200 euroa yli muutetun talousarvion. Toteutuminen oli 104,1
%. Toimintatuotot kasvoivat noin 713 600 euroa vuoteen 2021 verrattuna eli noin 10 %

Tukiin ja avustuksiin kirjattiin ~ joulukuussa eskarikokeiluun Opetus- ja kulttuuriministerion
avustuspaatoksen mukaan 158 000 €.

Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 1 107 000 eurolla. Toteutuminen oli 98,3 %.
Toimintakulut kasvoivat noin 3 029 600 euroa vuoteen 2021 verrattuna eli noin 5 %. Kaupungin oman
toiminnan toimintakulut kasvoivat noin 5,75 % ja Yla-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus kasvoi noin
4,45 % vuoteen 2021 verrattuna.

Henkilostokulut alittivat muutetun talousarvion noin 153 900 eurolla. Henkildstokulut kasvoivat vuoteen
2021 verrattuna noin 414 000 euroa eli 2,7 %.

Palvelujen ostot alittivat muutetun talousarvion noin 784 400 eurolla (sote kuntayhtymén maksuosuus alitti
alkuperdisen talousarvion noin 0,62 milj. euroa). Palvelujen ostot kasvoivat vuodesta 2021 noin 2.125
milj.euroa. Palvelusetelimenot olivat noin 915 212 euroa, vuonna 2021 summa oli noin 703 900 €.
Avustukset alittivat muutetun talousarvion noin 187 750 eurolla. Toteutuminen oli 88,4 %. Avustukset
kasvoivat noin 108 600 € vuoteen 2021 verrattuna. Avustuksia myonnettiin yhteensa lahes 1,4 milj. euroa
seuraavasti (suluissa vuoden 2021 luku):

o lasten kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuen kuntalisd yhteenséd 263 016 euroa (290 456 euroa)

e avustukset yhteisoille ja kotitalouksille noin 640 209 euroa (noin 372 626 euroa)

o tydmarkkinatuen kuntaosuus 531 522 euroa ( 663 041 euroa)

Verotulot

Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2022 oli 21,75 %.

Kunnallisveron (tuloveron) maksuunpanon kehitys vuosina 2012-2021 milj. euroa

Kasvu- %
. L : . Kasvu- %
Verovuosi Milj.euroa Kiuruvesi
koko maa
2021 21,4 1,1 4,3
2020 21,2 5,7 2,6
2019 20,0 04 35
2018 20,0 0,6 24
2017 19,9 -4.5 -14
2016 20,8 0,3 0,8
2015 20,7 -2,9 1,6
2014 21,3 6,5 3,7
2013 20,0 24 3.9
2012 19,6 1,3 3,6
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Verotuloja kertyi yhteensd 26,7 miljoonaa euroa, joka on 410 570 euroa enemmén kuin muutetussa
talousarviossa ennakoitiin. Kokonaisverokertyma kasvoi 170 199 milj. euroa edellisvuodesta (0,64 %).
Verotuloja kertyi verolajeittain tarkasteltuna muutettuun talousarvioon verrattuna seuraavasti: tuloveroa
noin 355 346 euroa arvioitua enemmaén, yhteisoveroa 33 457 euroa arvioitua enemman ja kiinteistéveroa 21
767 euroa arvioitua enemman.

Seuraavassa taulukossa erittely verotulojen toteutumisesta vuosina 2019-2022 (1 000 €)

muutos %
2019 2020 2021 2022
2021/2022
Kunnan tulovero 19910 | 20758 21491 21701 0,98
Y hteisdvero 1917 2224 3295 3209 -2,61
Kiinteistovero 1719 1563 1709 1756 2,75
Yhteensa 23546 | 24546 | 26495 | 26 666 0,65

Koko maassa vuonna 2022 keratyista veroista 60,1 prosenttia tilitettiin valtiolle ja 33,0 prosenttia kunnille.
Muita veronsaajia ovat lisaksi seurakunnat 1,2 prosentin ja Kela 4,1 prosentin osuuksilla.

Vuonna 2021 valtion osuus oli kerétyista veroista 60,2 prosenttia, kuntien 33,8 prosenttia, seurakuntien 1,2
prosenttia ja Kelan 4,8 prosenttia.
Valtionosuudet

Valtionosuudet ylittivat muutetun talousarvion noin 97 383 eurolla. Valtionosuuksia kertyi 1 291 216 euroa
enemman kuin vuonna 2021 eli 3,91 %.

Seuraavassa taulukossa on erittely valtionosuuksien toteutumisesta vuosina 2012-2022 (1 000 €)

. Peruspalve luiden Opetus- ja «
Vuosi . Verotulontasaus [kulttuuritoimen| Muut YHTEENSA
valtionosuus
muut valt.os.

2022 20 649 8330 -343 5691 34 327
2021 19 857 8539 -397 5037 33036
2020 21349 8329 -466 5841 35054
2019 22 368 8215 -531 30052
2018 23042 8222 -576 30688
2017 23280 8555 -590 31246
2016 23 848 8272 -856 31263
2015 22 847 8342 -951 30238
2014 23516 7664 -1262 29919
2013 23778 7 255 -1323 29711
2012 22 640 7 260 -1377 28523

Taulukossa sarakkeessa muut on vuonna 2022 maksetut verotulomenetysten korvaukset 5691 179 €.
Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen
valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin ja eritellaén tilinpaatoksen
liitetiedoissa.
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Verotulomenetysten korvauksessa on kyse eduskunnan s&atdmistd kunnallisveroon tehtdvista
vahennyksistd. Ndma pienentdvat kunnallisverotuottoa kunnista riippumattomista syisté.

Kaikkia verovahennyksistd johtuvia menetyksié ei korvata, vaan huomioon otetaan vasta vuodesta 2010
lahtien toteutetut veroperustemuutokset. Kunnalle maksetaan sen verotulojen menetystd vastaava
euromaara.

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuottojen ja rahoituskulujen (netto) oli muutetussa talousarviossa 648 881 euroa ja toteutuminen oli
noin 753 949 euroa. Vuonna 2021vastaava luku oli noin 1 16 691 euroa. Savon Energiaholding Oy:n
osinkotuotot olivat 1 015 937 euroa.

Lyhyt- ja pitk&aikaisten lainojen seké korkokulujen kehitys 2012—-2022

Korkokulut (euroa) | Lainat (milj.euroa)
2022 230 040 28,7
2021 175 268 32,6
2020 169 634 31,7
2019 200 874 33,0
2018 216 402 30,2
2017 203 626 314
2016 213 146 29,2
2015 245 524 29,9
2014 341 824 29,6
2013 268 334 27,2
2012 330 547 21,3

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaisia poistoja Kirjattiin 3,368 milj. euroa ja lisdpoistoja 758 000 euroa.
Lis&poistoja kirjattiin

Lahteen ryhmiksest& 30 000 €

Ylakoululta 600 000 €

Nivan koululta 78 000 €

Lukiolta 50 000 €
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset) TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot 7 810 158 7 096 565
Valmistus omaan kayttéon 39 670 62 520
Toimintakulut -63 637 001 -60 607 361
Toimintakate -55 787 173 -53 448 276
Verotulot 26 665 570 26 495 371
Valtionosuudet 34 327 383 33 036 167
Rahoitustuotot ja -kulut 753 949 1116 692
Korkotuotot 51 640 83 745
Muut rahoitustuotot 1321 146 1265 945
Korkokulut -230 040 -175 268
Muut rahoituskulut -388 797 -57 730
Vuosikate 5959 730 7 199 954
Suunnitelman mukaiset poistot -4 125 826 -3 329 756
Arvonalentumiset 0 -366 146
Satunnaiset kulut 0 -2 744 178
Tilikauden tulos 1 833 904 759 874
Poistoeron muutos 17 189 -294 515
Varausten muutos -900 000 300 000
Tilikauden yli-/alijagdgma 951 093 765 359
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,3 11,7
Vuosikate / Poistot ja arvonalent., % 144 195
Vuosikate, euroa/asukas 784 928
Asukasmaara 7 599 7 758

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymdssd, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijadmainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kéytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd mikaéli
vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdvd. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:
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Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitédd patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimé&draista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan véhentamalla hankintamenosta
valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava
keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu
suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle,
on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmall& jaksolla.

Tulorahoitus on ylijag@maéinen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijd&mainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskiméaaréista vuotuista poistonalaista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim&érdinen vuotuinen
investointitaso asukasméaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa téta tunnuslukua.

Keskimaaréistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavéat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kéaytetdan asukaslukua
tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittavd tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu
erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai vahentéda kunnan omaa
paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd syysté
tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida méaéritell& sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jéalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tilikauden
tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittda tilinp&tosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessé
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaén. Ylijadmaa lisddvia tai alijadmad véhentédvia eria ovat
varausten ja rahastojen vahentaminen.

34



1.4.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom. muut.

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, euroa
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen hoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

TP 2022

5 959 730
0
-278 359

-3 168 976
239 557
559 302

3 311 254

10 890

-9 500

20 390

-3 927 476
0

-3 427 476
-500 000

1 300 145
460

874 435
425 250

-2 616 440

694 814

9 148 001
8 453 187
694 814

3 007 750
203,4

1,6

47

7 599

TP 2021

7 199 954
-2 744 178
-292 725

-4 170 026
250 851
28 629

272 506

52 818
-22 320
75 138
881 644
2 951 560
-2 069 916
0

-715 057
-6 117
-452 265
-256 675

219 405

491 911

8 453 187
7961 277
491 911

60 109
183,7
1,7

46
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) mééara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijad@mainen) méaara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalld taikka ottamalla lis&é lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd viimeksi paattyneend tilinpddtdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyoddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaén
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&ddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisi& lainoja, otetaan lyhennyksen
madaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu
lainakanta 31.12. kahdeksalla.
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MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat
ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kéytt6on
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myds kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana

kaytetadn talldin joko kuukauden péivékohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapdivésaldoa.
Kassasta maksuina kéytetddn kuukauden kassasta maksuja ja pdivakertoimena 30 pv.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&aikaiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Muut saamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT
Muut arvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2022

1429 287
18 988
1410 299

42 747 509
3599 618
19 423 031
18 135 230
663 298

926 332

10 133 663
9 662 747
345 206

125 711

54 310 460

2 067 681
323 094
323 094
1744 587
644 117
460 445
640 025

6 575 880
6 575 880

2572121
11 215 682

65 526 142
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TP 2021

1459 149
32739
1426 410

44 456 897
3599 752
21 729 057
18 373 673
732 678
21737

9 882 653
9 400 847
356 096
125711

55 798 700

13 951
13 951

2942 117
355 404
355 404
2586 713
616 467
288 021
1682 224

6 739 501
6 739 501

1713 686
11 395 304

67 207 955



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijagdma

Kertynyt yli-/alijéiimé, €/asukas
Lainakanta 31.12, euroa

Lainakanta 31.12, €/asukas
Lainasaamiset, euroa

Asukasmaara

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

TP 2022

29 511 822
773 232
951 093

31 236 147

305 935
900 000

1205935

0
99 477

99 477

11 199 863
11 197 963
1900
21784 721
15 500 000
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=100 * (Oma pé&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut

ennakot)



Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijadméan sietokykya ja sen kykyéa selviytyd sitoumuksista pitkélla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitettal4. Niiss@ kuntayhtymissé,
joissa on paljon vélitettivia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettynd
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaiima (alijiimai), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadmaé (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddméan tai katettavan kertyneen alijadman maarén.
Asukasmairand kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasméaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin
laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettaviin eriin tule
kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmadralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + VVuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdédmalla lainakantaan vuokravastuiden maard. Vuokravastuiden méaaré
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku

lasketaan jakamalla edelld mainittu

lainojen ja vastuiden maara

tilinpaatdsvuoden paattymispéivan mukaisella kunnan asukasmaaréllad. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista

lainamaéraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot= -605
Rahavarojen muutokset 695- Maksuvalmiuden muutokset -1300 = -605 (itseisarvojen summa)
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1.6 Kokonaistulot ja — menot (1000 euroa)
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 7811 Toimintakulut 63 636
Verotulot 26 666 - Valmistus omaan kayttoon -40
Valtionosuudet 34 327  Korkokulut 230
Korkotuotot 52 Muut rahoituskulut 389
Muut rahoitustuotot 1321  Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0  Investoinnit
Tulorahoituksen korjauserat Investointimenot 3169
- Pysyvien vast. luovutusvoitot -278  Rahoitustoiminta
Investoinnit Antolainasaamisten lisdykset 10
Rahoitusosuudet investointeihin 240 Pitkéaikaisten lainojen vahennys 3427
Pysyvien vastaavien luovutustulot 559 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 500
Rahoitustoiminta Oman pa&oman vahennykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 20  Kokonaismenot yhteensa 71 322
Kokonaistulot yhteensé 70 717



1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Y hdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteis6t
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 2 2
Kunnallista lilkketoimintaa 0
harjoittavat yhtitt
Kuntayhtymat 6
Osakkuusyhteis6t 5
YHTEENSA 13 2

TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

1. Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta
Vuosikorjaukseen talousarviossa oli varattu 423 671 €. Korjauksiin kédytettiin 361 155 €, johon siséltyy
Kalliolaakson purkukuluja. (98 513 €) Purkaminen vdhentdé korjausinvestoinnin tarvetta siltd osin.

Energiatehokkuuden parantaminen

Remontin yhteydessad on uusittu ja korjattu vesikalusteita.

Ledilamppuja on uusittu sitd mukaa kun on jouduttu vaihtamaan.

Suljettu 3 kpl kylmioita.

Lammaonjakokeskusten uusimisen suunnitelmat ovat valmiina 3 kiinteistéon. (7 kpl lammdonvaihdinta)

e o o o I\J

Kustannukset kts. tunnusluku

TA 2022 TP 2022 Tot %
Lammitys (kaukolampd) 499 969 € 474 134 € 94,83 %
Vesi ja jatevesi 210 299 € 205 120 € 97,54 %
Sahko (sis. Lammityssahkon) 149 494 € 138 384 € 92,57 %

3. Kiertotalouden monipuolinen edistaminen

o Jatteiden lajittelu ohjeita on jaettu Kiinteistdilla ja opastettu nettisivuilla asukkaita.

e Purkukohteessa pyrittiin kierrattaméan purkujatteet mahdollisimman tehokkaasti. (Kaikki muut
purkujatteet menivét kierratykseen lukuun ottamatta haitta-aineita)

Kustannukset kts. tunnusluku

TA 2022 TP 2022 Tot %
Jatehuolto 86 387 € 84792 € 98,15 %
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Asiakastyytyvaisyys/ -kokemus
Ympariston tehtiin paédosin kaikissa kiinteistoissa. (istutusten/puiden siistimista)
Hovin alueella korjattiin ja uusittiin aitoja.
Palkittiin pitkaaikaisia asukkaita, jotka olivat asuneet yli 20 v ja 5 kpl
(jaakaappia tai sahkoliesi jos yli viisi vuotta vanha)
Jaettu asukkaille opas hyvaan asumiseen.

Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin

o Budjetoitu keskivuokra 8,85 €/asm2/kk. Toteutunut oli 8,71 €/asm2 /kk
e Alueellinen keskivuokra on 9,08 /asm?/kk (vrt. 5 naapurikuntien vuokrataloyhtigita)

6. Vuokra-asuntojen kayttoaste
e Kadyttoaste parani edellisestd vuodesta Eratie 9 asukkaiden siirtymisestd yhtion muihin asuntoihin.

Kéyttoaste kts. tunnusluku

TUNNUSLUVUT TP 2021 | TA 2022| TP 2022 Tot %
Asuin/m’ 31207 31134 29641 9520 %
Asuntoja 590 588 562 95,58 %
Vuokratulot € 3 045 584] 2 902 199 2968 982| 102,30 %
Henkilostomaara 4+1 osap.| 4+1 osap. 4+1 osap.
Henkilostokustannukset € 256 789] 295 000 261 029 88,48 %
Vuosikorjaukset 407 409 423 671 361 156 85,24 %
Keskivuokra €/asm?/kk 8,52 8,85 8,71 98,42 %
Kayttdaste 90,45 %)| 91,92 % 9443 %| 102,73 %
Liikevoitto-% 2,30 % 7,98 % 1454 %| 182,21 %
Omavaraisuusa-% 29,46 % 33,76 %

Oman padoman tuotto-% -10,35 % 160,33 %

Sijoitetun padoman tuotto-% -0,29 % 4,98 %
Pidomakulut €/m” 2,64 2,58 2,62 10155%

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen perusteluja:

Vuoden aikana myytiin kerrostalohuoneistot Erétie 3 ja 5:st.

Kalliolaakson rivitalot purettiin vuoden aikana ja Erétie 9 kerrostalon asukkaat irtisanottiin. Asukkaille
tarjottiin yhtién muista taloista asunnot.

Rakennuskannan pienentdmiselld saadaan nostettua asuntojen kéyttdastetta ja kayttokuluja alhaisemmaksi
seké korjausvelkaa alennettua.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat padosin.
Kéyttoasteen paraneminen kasvatti vuokratuottoa arvioitua enemman.

Terveystalon myynnistd (myyty syksylla 2021) ja Kalliolaakson purku-urakan kustannusten alentumisesta,
johtuen purkukuista sddstyi 30 000 €. (30 000 € ja 32 515 €)

Korko- ja osinkotuottoja oli 2 829 € ja 31 407 € lisdksi muita tuottoja oli 69 334 €.

Virranniemen sdétion varoja oli kéytetty 522,62 €. Jiljelld on 7 030,99 €.
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(s&ation saantojen 2 §:n mukaiseen tarkoitukseen)
Purkuavustusta saatiin Kalliolaakson purkuun 65 957 € (70 %). Netto purkukuluista oli 94 224,88 €.

Aikaisempien vuosien asuintalovarausta purettiin 314 150,00 € seki tilikaudelle muodostettiin uusi
asuintalovaraus 696 004,37 €.

Lainoja lyhennettiin 834 149,64 €.

Siséinen valvonta

Paatosten ja sopimusten valmistelu on ollut huolellista ja ne on tehty laillisesti eik& toimivaltaa ole ylitetty.
Paatosten késittely, toimeenpano ja tiedoksianto on tehty oikein ja viivyttelemattd. Sopimuksia on valvottu
tehokkaasti ja toimintariskit on arvioitu ja tunnistettu. Henkil0ston toiminta on vastuullista ja hyvan
hallintotavan mukaista. Tietojérjestelmien turvallisuudesta ja yhtion omaisuudesta on huolehdittu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP 2021 TA 2022 TP 2022

Liikevaihto 3 141 987 3 079 500 3 055 214
Muut tuotot 121 112 0 69 335
Henkildstokulut -256 789 -295 000 -261 030
Poistot ja arvonalentumiset -645 243 -583 115 -565 829
Kiinteiston hoitokulut -2 280 553 -1945 917 -1 845 339
Luottotappiot ja oikaisuerat 0 0 -851
Muut kiinteiston kulut -5 417 -9 662 -7 144
Liikevoitto 75 098 245 805 444 356
Rahoitustuotot ja -kulut -99 458 -79 922 -63 809
Satunnaiset erat -200

Poistoero 1616 0 1487
Vap.eht.varausten muutos 23142 0 -381 854
TP- siirrot yhteensa 24 758 -165 883 -380 367
Tilikauden voitto/-tappio 199 0 180

Pitkaaikainen vieras padoma:
Asuintalovaraus yhteensa:

6 485 528 euroa (vuonna 2021, 7 307 727 euroa)
3 664 190 euroa (vuonna 2021, 3 282 336 euroa)

Yhtio lyhensi lainoja noin 834 149,64 euroa. Kiinteistdveroa yhtid maksoi 97 878,80 euroa.
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KOY KIURUVEDEN KIURUNKULMA/ TASE 31.12.2022

TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 362 861 362 861
Liittymismaksut 345 857 377 307
Rakennukset ja rakennelmat 9 820 644 10 346 967
Koneet ja kalusto 36 980 52 453
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 10 566 342 11 139 587
Sijoitukset
Muut saamiset 185 274 199 737
Muut osakkeet ja osuudet 228 966 265 415
Sijoitukset yhteensa 414 240 465 152
Pysyviét vastaavat yhteensa 10 980 582 11 604 739
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa 0 0
Pitk&aikaiset saamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensé 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset Kiinteiston tuotoista 21 438 19512
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 1892
Siirtosaamiset 9 053 4 459
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 30 491 25 863
Rahat ja pankkisaamiset 570 634 344 371
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 601 125 370 234
Vastaava yhteensa 11 581 707 11 974 973
VASTATTAVAA
Oma paédoma
Osakepddoma 272 128 272 128
Edellisten tilikausien voitto/tappio -34 953 -35 152
Tilikauden voitto/tappio 180 199
Oma p&édoma yhteensé 237 355 237 176
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 39 060 40 547
Asuintalovaraukset 3 664 190 3282 336
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 3 703 250 3322 883
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 6 067 652 6 858 810
Valtiokonttorilainat 0 7 047
Elékelainat 90 750 108 900
Velat saman konsernin yr. 327 126 332 970
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 6 485 528 7 307 727
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 25518 29 326
Ostovelat 181 862 119 048
Muut velat 873 084 890 720
Siirtovelat 75 110 68 094
Lyhytaikainen vieras pddoma 1155574 1107 187
Vieras pddoma yhteensa 7 641 102 8 414 914
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1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytéryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on
johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen siséltyvastd omistajapolitiikasta sekd yhteison liiketoiminnasta.
Konsernijohto neuvottelee tytdryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvaksymistéd. Yhteistydssa laadituilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteisojen toiminta on
kaupunkikonsernin  kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisjen taloussuunnitelmien tulee perustua
kaupunginvaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin.

Tytéryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttdmét tiedot tytaryhteisdjen tulos-,
rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeistd ja
epavarmuustekijoisté. Investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungille jo ennen niiden hyvéaksymista tai
tdytantéonpanoa. Suunnitelmien tulee perustua tehtyihin toimintaympdriston analyyseihin ja
riskienarviointiin. Investointien suunnittelussa tulee huomioida my6s verosdédnnokset sekd myds
valtiontukia koskeva saéantely ja néiden vaikutukset koko kaupunkikonsernin ndkokulmasta tarkasteltuna.
Kaikkien merkittavien taloudellisten ratkaisujen osalta tytaryhtion tulee hankkia kaupungin kanta ennen
paatoksen tekoa. Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtymdn on annettava kaupunginhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot. TytéryhteisOjen tulee toimittaa kaupungille tarvittavat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen
mukaisesti.

Kaupunkikonsernin yhteisdiden toimielimiin valitut luottamushenkil6t raportoivat tarpeen mukaan
kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle yhteisén merkittavimmista asioista. Kaupunginjohtajalla on
tytaryhteisdjen hallituksen kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus. Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa
luottamushenkil6ita ja viranhaltijoita yhteisissé/yhteisdjen edustajien kanssa toimimista varten.

Kaupunginjohtaja seuraa yleisesti kaupunkikonsernin yhteisdjen padtoksentekoa ja asioita. Muut
johtoryhmdn jasenet seuraavat erityisesti oman toimialansa yhteis6ja. Tarvittaessa yhteisdjen asioista
keskustellaan kaupungin johtoryhméssé.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi omistajaochjauksen periaatteet, konserniohjeen 11.12.20109.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy

Tytéryhtion toiminta paattyi 31.12.2021 ja purkumenettely viimeisteltiin alkuvuoden 2022 aikana.

1.7.4  Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen tulevina vuosina YIl&-Savon soten maksuosuus, Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (Kys) lainakannan tai Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lainakanta eivat enda
vaikuta kaupunkikonsernin lainakantaan.

Kaupunkikonsernin talouden kehitykseen vaikuttavat ennen kaikkea kaupungin vaestén vaheneminen,
kaupungin tarjoamien palveluiden toiminnan kannalta olennaisten kiinteist6jen mittava peruskorjaus-
/uudisrakennustarve seké ikarakenteen muuttuminen (valtionosuudet ja verotulot vahenevat).

1.7.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestdmisesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi omistajachjauksen periaatteet, konserniohjeen 11.12.2019 § 62 ja se tuli
voimaan 1.1.2020. Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyviad toimintaperiaatteita, jotka
méérittelevat sen, miten kaupungin omistamia yhtiditd johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston
linjaamat periaatteet ohjaavat konsernijohdolle kuuluvaa omistajaohjauksen kédytdnnon toteuttamista ja
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siihen liittyvéa paatoksentekoa. Omistajaohjauksella pyritdén varmistamaan kaupunkistrategiaan siséltyvan
omistajapolitiikan toteutuminen. Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle
kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisdjad. Kuntayhtymissa
ja kaupungin osakkuusyhteisoissd kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin konserniohjeen
periaatteita noudatetaan my6s ndissa yhteisdissa.

Miten konsernivalvontaa on kuntakonsernissa jarjestetty?

TytaryhteisGjen toiminnan ja talouden kehitysta on seurattu tilinpa&tostietojen lisdksi osavuosikatsauksen
yhteydessa. Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n toiminta paattyi 31.12.2021 ja purkumenettely viimeisteltiin
alkuvuoden 2022 aikana.

Kaupunki on konsernin kannalta tarkeissa asioissa ohjannut tytaryhtididen paatdksentekoa.

TytéryhteisOissé sekd muissa konserniin kuuluvissa yhteisgissa toimivat kaupungin edustajat ovat tuoneet
kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle tiedoksi yhteisdissa kéasiteltdvand olevat merkittdvimmat
asiat. Kaupungin kannan muodostuksessa on néin ollut konsernijohto mukana.

Konserniyhteisdjen asioiden kasittelyd ja paatoksentekoa on seurattu aktiivisesti esityslistojen ja
poytékirjojen avulla. Konsernijohdon suorittaman valvonnan lisaksi johtoryhman jésenet seuraavat oman
alansa yhteisojen paatoksentekoa ja toimintaa. Johtoryhmé keskustelee asioista ja valmistelee tarvittaessa
konsernivalvontaan liittyvan asian kaupunginhallitukselle.

Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella?

Varsinaisia puutteita yksittdisissa tapauksissa ei ole havaittu. Todennékdisesti konsernivalvonnan
tehostaminen tuo esiin valvonnan puutteita. Valvontaa tuleekin tehostaa ja kehittdd voimassa olevalla
taloussuunnitelmakaudella

Konsernivalvonnan kohdealueita:

e Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeistuksen riittavyys
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa on maaritelty konserniohjeessa, ohjeistus on riittava.

¢ Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa ja ohjeiden riittdvyys
Ohjeita on annettu kaupungin edustajille tytaryhteisissa konserniohjeen mukaisesti, ohjeistus on ollut
riittava.

¢ Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Konsernitavoitteita tytaryhteisoille on asetettu vahan eivatkd ne kuvaa riittavasti yhteison
ydintoimintaa. Edella mainitun takia arviointi on ollut vahaista.

e Tytaryhteistjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudellista asemaa on seurattu lahinna
osavuosikatsauksen avulla seka tytaryhteistjen hallituksen edustajien suullisen informaation avulla.
Kaupunginhallitukselle on tiedotettu tytaryhteiséjen merkittavista ajankohtaisista ja talouteen liittyvista
asioista hallituksen kokousten yhteydessd. Kaupunginhallituksen esityslista sisaltda vakiopykalana
kohdan konsernin ajankohtaiset asiat. Erityisista seurattavista asioista Kiuruveden Yrityskiinteistot
Oy:n toiminta on lopettamiseensa asti vaatinut jatkuvaa seurantaa.

e Sisdisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi
Tytaryhteisét ovat raportoineet merkittavimmista riskeista ja niiden hallinnasta talousarvioissa ja
toimintakertomuksissa.

o Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttd
Keskitettyja konsernitoimintoja ei ole kéytdssa.

e Tiedonkulku ja sen toimivuus
Tytaryhteistjen ja kaupungin valinen tiedonkulku on parantunut kertomusvuoden aikana.

o Kaupungin tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen
Kaupunginhallitus valitsee toimikaudekseen edustajat tytaryhteisdjen yhtio- ja vuosikokouksiin seka
tekee esityksen tytaryhteiséjen hallituksiin valittavista edustajista.
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Riskienhallinnan jarjestaminen kaupunkikonsernissa:

TytaryhteisOissa hyvéksytyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden ohjeiden
mukaisuus

Tytaryhteisot ovat toimittaneet kaupungille hyvaksymi&an siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteita.

Tytaryhteisojen riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus sekd konserniohjeen mukaisuus
Tytaryhteisét ovat raportoineet merkittavimmista riskeistd ja niiden hallinnasta talousarvioissa ja
toimintakertomuksissa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.2.2018 § 4 kaupungin ja kaupunkikonsernin
riskienhallinnan periaatteet.

Kaupunkikonsernin  riskienhallinnan ja seurannan selke& vastuutus konsernijohdolle ja
asiantuntemuksen riittavyys

Riskienhallinta ja seuranta ovat vastuutettu konsernijohdolle konserniohjeessa. Asiantuntemuksen
riittavyytta on hyva lisata esimerkiksi koulutuksella.

Merkittavimpien riskien ajantasainen raportointi ja raportoinnin ohjeistuksen mukaisuus (dokumentoitu
toimintatapa)

Merkittavimmat riskit raportoidaan talousarviossa ja toimintakertomuksessa kaupunkitasolla seka
tytaryhteisoittain. Raportointiin on Excel — tyokalu.

Onnistuminen kaupunkikonsernin toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahaméaaraisessa ennakoinnissa.
Kaupunkikonsernissa ei ole tehty riskien ajallista ja rahamaaraista ennakointia.
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1.7.6  Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2022

51 498 713
149 785

-108 901 402
-57 252 904

26 563 121
38 806 672

55 166

1 360 942
-440 659
-453 778

8 638 560

-6 520 643
-217 343
-651
1899 923

8122
-3 891
-76 396
513

1828 271

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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47,3
128
1137
7599

TP 2021

49 543 978
96 968

-104 272 543
-54 631 597

26 492 929
37 215 667

91 850
1251638
-391 099
-104 309

9 925079

-5 556 966
-565 793
-735 998

3 066 323

5345
-4 908
616

-6 267

3061 108

475
162
1279
7759



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 638 560
Satunnaiset erét -651
Tilikauden verot -3 891
Tulorahoituksen korjauserat -574 638
8 059 379
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 428 485
Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 086
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 682 730
-6 495 669
Toiminnan ja investointien rahavirta 1563 710
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -9 837
Antolainasaamisten vahennykset 28 890
19 053
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3372412
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 136 703
Lyhytaikaisten lainojen muutos 936 084
-828 207
Oman padoman muutokset 1934
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -9 370
Vaihto-omaisuuden muutos 61 919
Saamisten muutos -16 581
Korottomien velkojen muutos 1134 800
1170 769
Rahoituksen rahavirta yhteensa 363 549
Rahavarojen muutos * 1927 259
*Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 17 274 699
Rahavarat 1.1. 15 347 440
Rahavarojen muutos 1927 259

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investintien rahavirran kertyma 5

vuodelta, € 3 633 059
Investointien tulorahoitus, % 120,3
Lainanhoitokate 13
Kassan riittavyys, pv 52
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TP 2021

9925 079
-735 998
-4 908
-26 867

9 157 306

-8 648 333
360 824
481 260

-7 806 248

1351058

-24 725
2175
-22 550

5257 354
-3 642 908
266 203
1880 649

-1 894 954

-2 893
38 811
24 619
-124 285
-63 748
-100 603

1 250 456

15 347 440

14 096 984

1 250 456

2 069 349
119,8

14
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensé

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset(pit)
Lainasaamiset(pit)

Muut saamiset(pit)
Siirtosaamiset (pit)
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (lyh)
Lainasaamiset (lyh)

Muut saamiset (lyh)
Siirtosaamiset (lyh)
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

384 191
1 484 653
5673
1874 517

4 510 997
46 353 305
18 897 984

2 527 689

102 604

5180 431

77 573 011

5672 121
2 563

17 281
381 550

6 073 516
85 521 045

152 990
94 294
23 315

270 599

216 739
135 986
352 725

323 094
259
323 353

1929 223

28 560
1 403 538
1 569 924
4 931 245
5 254 598

6 989 451
6 989 451
10 285 247
22 882 024

108 673 665

31.12.2021

452 966
1 500 631
232

1 953 829

4501 471
48 164 244
18 695 197

2528 192

83 516

3783925

77 756 545

5129 909
6 824

17 281
396 342

5 550 356
85 260 731

160 586
70 528
23714

254 828

244 452
170 193
414 645

357 029
263
357 292

1719122
124 065
680 951

2 356 588

4 880 726

5238018

7 552 142
7 552 142
7 795 297
21 000 104

106 515 660



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijgdma (alijagama)

OMA PAAOMAYHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensé

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (pit)
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Siirtovelat

Laskennallinen verovelka

Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat (lyh)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (lyh)
Lainat julkisyhteisoilta (lyh)

Lainat muilta luotonantajilta (lyh)
Saadut ennakot(lyh)

Ostovelat(lyh)

Muut velat (lyh.aik)

Siirtovelat(lyh)

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TASEEN TUNNUSLUWVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12 euroa/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12 euroa
Kertynyt yli-/alijadma, euroa

Kertynyt yli-/alijadma, euroa / asukas
Konsernin lainakanta, euroa / asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,euroa

Konserinin lainasaamiset 31.12., euroa
Asukasmaara 31.12.

31.12.2022

29 511 822
653

55 070
333772

8 392 948
1828 271
40 122 536

186 180

544 644
544 644

156 023
200 996

40 249
397 268

32 612 685
144 872
1900

52 083
656 467

33 468 008

15 568 240
5552 164
18 150

0

238 845

4 668 074
510 981

7 300 461
98 115

33 955 029
67 423 037

108 673 665

37,2

57,5

7 893

59 978 907
10 220 655
1345

7 093

53 899 707
19 844

7 599

31.12.2021

29 511 822
653

64 893

335 843

5 240 646
3061 108
38 214 965

186 661

685 692
685 692

163 287
182 300

42 799
388 386

33581 301
115 947

0

52 083

661 096
34 410 427

16 272 959
4729 057
25054

0

278 461
3207 288
474 380

7 625 331
16 998

32 629 528
67 039 955

106 515 660

36,1

58,9

7 887

61 186 482
8 301 754
1070

7 054

54 724 318
24 105

7 758



1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntaL
115 8).

1.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 1 833 904,23 euron tuloksen késittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyjé poistoeroja suunnitelman mukaan 17 189,00 euroa

2. Muodostetaan investointivarausta 900 000,00 euroa

3. Tilikauden ylijadma 951 093,23 euroa lisataan edellisten tilikausien ylijadmaan

Taman jalkeen taseen ylijadmaa on 1 724 325,13 euroa.

1.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmé&a, toimintakertomuksessa on esitettdvé selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta

talouden tasapainottamiseksi.

Kiuruveden kaupungin taseessa on ylijaamaa 31.12.2022 jalkeen 1724 325,13 euroa. Siten kuntalain
mukaista kattamatonta alijadmad ei ole kunnan taseessa.

Vuonna 2022 toteutuneita sopeutumistoimenpiteita

- Hankinnat on tarkkaan harkittu

- 1.8.2020 Luonnossa kotonaan Rytkyn paivakodin lakkautus

» taman vaikutus nakyy edelleen siing, ettd varhaiskasvatuspalvelua on jouduttu jarjestamaan Rytkylla
Rytkyn kylan ja sen lahialueen lapsiperheille. Palkattu mé&&raaikainen tyontekija. Tilavuokrat ja
ateriapalvelut s&astyivat.

- Lé&hteen ryhmdperhepaivékoti seka Pikku-Lahteen ryhmaperhepéivékoti lopetti toimintansa 1.8.2022.

- Varhaiskasvatuslain mukaan kunta on velvollinen jarjestdm&an varhaiskasvatusta niin laajasti ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa on tarvetta. Varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on
varhaiskasvatuslain turvaama oikeus saada suunnitelmallista ja tavoitteellista hoitoa, kasvatusta ja
opetusta. Lahteen ryhméperhepéivékodissa ja Pikku- Lahteen ryhméperhepéivéhoitokodissa olevat
lapset sijoitettiin  kunnalliseen varhaiskasvatukseen sek& yksityiselle palveluntuottajalle. Kunnan
palvelujen lakkauttaminen (ryhmisten lopettaminen) johti siihen, ettd palvelusetelien tarve kasvoi
huoltajien hakiessa néille lapsille palvelusetelia.

- Vuorohoidon tarve on kasvanut. VVuorohoitoon on tullut paljon pienid alle 3 v lapsia. Tdmé&n vuoksi
mééraaikaisia tyontekijoita on joudutte palkkaamaan.

- Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja muutettiin 1.8.2022 alkaen. Tama muutos on nakynyt
asiakasmaksujen pienenemisend. Maksujen alentaminen on hiukan nostanut my6s lasten
varhaiskasvatuksen osallistumisastetta.

- Tuen jarjestdamista yhtendistettiin perusopetuksen kanssa. Hallituksen esityksen mukaan
varhaiskasvatuslakiin kirjataan lapsen oikeus kolmiportaiseen tukeen, tuen toteutus sekd tuen tarpeen
arviointi, tuen muodot sekd tukipalvelut. Laki tuli voimaan 1.8.2022. Lakimuutoksen myoGté

53



kustannuksia on tullut erityisestd tuesta ja tukipalvelusta annettavien paatdsten valmisteluista. Tydaikaa
on kaytetty suunnitteluun, erilaisten lomakkeiden ja tietojérjestelmien pohjien tekemiseen.
Sijaismadararahojen tarve on kasvanut johtuen 1.8.2021 varhaiskasvatuslakiin tulleesta tarkennuksesta
paivakotiryhmien suhdeluvuista. Lasten ja vastuuhenkildiden suhdeluku ei voi ylittyd henkilostostéa
johtuvasta syysté. Tilapdinen ylitys on mahdollista vain lapsen hoitoajan ennakoimattoman muutoksen
VUOKSI.

Kiuruvesi on mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kestad 1.8.2021- 31.5.2024. Osa
kokeiluun kuuluvista esioppilaista ja varsinaista esiopetusvuottaan kdyvista esioppilaista on sijoittunut
yksityiseen varhaiskasvatukseen. Tama on tarkoittanut palvelusetelikustannusten nousua. Kokeilu on
tuonut myds mukanaan paljon kokeilun hallinnointia, joka on lisannyt varhaiskasvatuksen johtajan ja
toimistosihteerin tyOmaaraa.

Opettajien virkoja on jatetty tayttamatta.

Tuntikehysta on leikattu kaikilta kouluilta. Esimerkiksi Nivalla tdmé& nakyy siten, ettd jakotunteja ei enda
ole tuntikehyksessa luokilla 3—-6, vaan ne on jarjestetty hankerahoin.

Koulujen kayttssa olevista kehysrahoista on leikattu kaikilta kouluilta 5 %

Vakituisia ohjaajia on vahennetty, kaikkia avoimeksi tulleita paikkoja ei ole taytetty.

Yleisesti pyrimme vahentamaan lyhytaikaisten sijaisten ottoa. Siind missa voimme, olemme jérjestaneet
sijaisuudet siséisin jarjestelyin. Huomioiden oppilasaines, tdima ei kuitenkaan ole aina mahdollista, silla
resursseja on ylipaansa vahennetty.

Nivalla ja ylakoululla on myos lisatty jatkuvasti yhteisten opettajien maaréaa. Talla jarjestelylla olemme
pystyneet tarjoamaan aineenopettajille riittdvasti tunteja sekd hakemaan séastdja perusopetusta
kokonaisuutena ajatellen.

Tyohon liittyvad matkustamista ei ole perusopetuksessa juurikaan ollut, vaan koulutuksiin ja muihin
tapahtumiin on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan eténa.

Aamu- ja iltapdivakerhon tyévuorot on suunniteltu tarkasti, jolloin tyétunneissa on saastetty.

Aamu- ja iltapdivakerhon taksoja on tarkistettu lakiséateiseen maksimiin syksystd 2022.Tosin samalla
my®ds suurien tai vahéavaraisten perheiden maksuvelvoitetta on helpotettu.

Henkiloston sééstovapaat - purettu mahdollisuuksien mukaan
Kiinteistdveroselvityksen Il-vaihe on kadynnistetty vuonna 2022
Palvelukeskuksen hinnasto on pdivitetty ja taksat tarkistettu (tekla 30.8.2022)
Jateveden kdyttomaksua on nostettu vuodelle 2023 (+ 0,20 €/m3 alv 0%)

Uusi maksu 2,39 €/m3 (alv 0 %)

Teollisuuskiinteistdn myynti osoitteessa Metallitie 2

Vanhan ladkéritalon purkaminen

Talvikunnossapidon sopimusten kilpailutus ja hoitoalueiden tarkentaminen
Palvelukeskuksessa osa vuodesta 2022 mentiin yhden viranhaltijan vajauksella
Suosittu etdkokouksia ja tychon liittyvaa matkustamista véhennetty

Talouden tasapainottamiseen liittyva ty0 tulee jatkumaan myds tulevina vuosina.

Selonteko kuluvana vuonna voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta

Verotulojen arvioinnissa kaupunki on luottanut Kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon ja néin se tulee
todenndkoisesti tekemddn jatkossakin. Vuosien kokemuksen perusteella talousarvioon on Kkirjattu
veroennustekehikon lukua pienempi luku.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 28.9.2020 § 29 talouden tasapainotusohjelman vuosien 2020
2023 toimenpiteet. Vuoden 2022 aikana talouden tasapainotusohjelmassa olevien toimenpiteiden
taytantéonpanoa on jatkettu. Talouden tasapainottamiseen liittyvd tyd tulee jatkumaan myos tulevina
vuosina. Talouden tasapainotustydssa tulee ottaa huomioon kulloinkin tapahtuvat olennaiset muutokset
toimintaymparistossa.
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Koronavirusepidemia

Maailmanlaajuisen koronavirusepidemian vaikutukset Suomessa alkoivat maaliskuussa 2020. THL:n
tiedotteen mukaan (1.3.2023) epidemiatilanne on Suomessa tall4 hetkelld rauhallinen, eikd kevaalla ole
toistaiseksi odotettavissa viime vuoden kaltaisia epidemia-aaltoja. Potilasmaarat ovat laskeneet
huomattavasti seka erikoissairaanhoidossa etta perusterveydenhuollossa. Myds koronasta johtuvia kuolemia
todetaan aiempaa vahemman.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyméan johdolla on suoritettu koronarokotuksia kansallisen ohjeistuksen
mukaisesti.

Koronarokotukset yhteensa alueittain ja ikaryhmittain
Annetut annokset ikaryhmittdin alueella Kiuruvesi

Vie taulukko ~

800
700
600
500
400

300

200
: | | | ‘
0 | n I | n = n | I |

0-4 511 12-17 1824 2529  30-34 3539 4044 4549 5054 5559 60-64 65-69 T0-14 1519 80+

M Ensimmainen annos Toinen annos M Kolmas annos ] Neljds annos
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Annettuja | Ensimmainen Toinen Kolmas Neljas Kaikki
annoksia annos annos annos annos annokset
0-4

5-11 89 54 0 0 143
12-17 360 327 9 0 696
18-24 241 223 53 3 520
25-29 250 230 93 4 577
30-34 254 241 105 10 610
35-39 336 314 144 7 801
40-44 289 272 178 11 750
45-49 293 283 192 19 787
50-54 454 444 342 34 1274
55-59 559 540 458 71 1628
60-64 631 623 551 243 2048
65-69 683 672 601 402 2 358
70-74 598 599 582 451 2 230
75-79 434 427 423 380 1 664
80+ 638 651 643 575 2 507
Yhteensa 6 109 5900 4374 2210 18 593

0-17-vuotiaiden ja osuus kaikista annoksista 839 sekd 18-vuotiaat ja sitd vanhemmat 17 754 annosta.

(Lahde THL COVID-19-rokotusten edistyminen, tilanne 21.2.2023)

Koronarajoituksista on luovuttu. Tartuntatautilain mukaiset, esimerkiksi tapahtumia, asiakastiloja ja
ravintoloita koskeneet viliaikaiset velvoitteet ovat paattyneet 30.6.2022. Epidemiatilanne voi kuitenkin

muuttua, ja viranomaiset varautuvat siihen.

Koronavirus aiheuttaa edelleen tartuntoja, mutta laajoista rajoituksista on voitu luopua. Jokainen voi omalla
toiminnallaan ehkaista viruksen levidmista. Rokotukset suojaavat vakavammilta tautimuodoilta hyvin.

https://valtioneuvosto.fi/tietoa-koronaviruksesta/rajoitukset-ja-suositukset
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 8§).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méaaréarahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailusta on liséksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisédksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa méaratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttoad ja muita
maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa (KuntaL 110 8§).
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella,
jolla valtuusto on hyvéksynyt tavoitteen, médérarahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai
muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seké tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai
toimenhaltijat. ~ Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan
toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntaL 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtévéana on arvioida

kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 121 §). Arvioinnissa keskeinen
tietoldhde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen
KAUPUNGINHALLITUS/ YLEISPALVELUKESKUS
Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto, tydllisyyden
hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (sisaltdd maksuosuuden Yla-Savon SOTE kuntayhtymalle)

IYLEISHALLINTOQ|

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden
valmistelu- ja taytantéonpanotehtavistd seka sisdisestd ja ulkoisesta tiedottamisesta. Se avustaa ja tukee
kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen kehittdmisessd, organisoinnissa ja
rahoittamisessa. Edelleen se tukee ja luo edellytyksid muiden palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle
seké antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia asiantuntijapalveluja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Vuonna 2022 Kiuruveden kaupungin tuloksen tulee olla ylijaddmainen. Myds seuraavina vuosina
kaupungin tuloksen tulee olla ylijagdmainen, jotta taseessa on ns. puskuria mahdollisten huonojen
vuosien varalle.

Tavoite toteutui. Vuoden 2021 tilinpdatoksen tilikauden ylijadma oli 765 358,68 euroa, joka lisattiin
edellisten tilikausien ylijadmé&an. Taseeseen muodostui 773 231,90 euroa ylijadmaa.

Kun tilikauden 2022 tilikauden ylijadméa 951 093,23 € lisdtddan omaan pddomaan, kertyy taseeseen
ylijaddmaa yhteensa 1 724 325,13 €.
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Tavoitteen  toteutumiseen  vaikutti  osaltaan  kaupungin tehostunut  toiminta talouden
tasapainotusohjelman mukaisesti

Sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen ja varautuminen seka toiminnallisesti etta
taloudellisesti.

Taloushallintoon suoritettujen paivitysten mukaisesti kuntatalouden taloustiedot on saatu raportoitua
Valtiokonttorille ohjeistuksen mukaisesti. Ruokapalvelutyontekijoiden ja Kiuruveden kaupungin
ruokahuollon siirtyminen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle ja sieltd edelleen in-house yhtié Servica
Oy:n palvelukseen ja hoidettavaksi tapahtui vuodenvaihteessa 2022. Liséksi koulukuraattori ja -
psykologi siirtyivat hyvinvointialueen palvelukseen vuodenvaihteessa 2022. Kaupungin omistamien
hyvinvointialueen ja Servica Oy:n toiminnassaan tarvitsemien tilojen vuokrauksesta paastiin
sopimukseen vuoden 2022 aikana. Kuntien ja hyvinvointialueen vélilla tarpeelliset tietojen siirrot ja
jarjestelmien yhteensovittaminen tapahtui vuoden 2022 loppuun mennessé.

Uuden valtuuston ja uuden johtoryhmén tydskentelyn vakiintuminen. Uuden strategian
jalkauttaminen kaupungin toimintaan seké tydskentelytapojen muuttaminen yha
tehokkaammaksi hyédyntéen sahkoisia jarjestelmia.

Kiuruveden kaupungin uusi kaupunginstrategia valmistui ja vahvistettiin kevaallg 2022.

Sahkoisen asianhallintajarjestelman  laajentaminen  sdhkdisen  séilyttdmisen  jarjestelman
kilpailuttamisen kautta suoritettiin loppuvuonna 2022. Sadhkdisen sailyttdmisen jarjestelman
kayttoonottoprojekti aloitettiin syystalvella 2022. Jarjestelm&a tullaan edelleen tarvittavilta osin
kehittdmain ja paivittdimain ottamalla uusia sdhkdisid toimintoja kayttoon.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021

Yleishallinto
Toimintatulot 485175 -257 255 227 920 223 694 98 219930
Toimintamenot -2 376 229 -171199  -2547428 -2 452 830 96 -2447 312
Toimintakate (netto) -1 891 054 -428 454  -2319508 -2229135 96 -2227382
Poistot ja arvonalentumiset -34 316 6 402 -27914 -27914 100 -78 940
Muut laskennalliset kustannukset -44 119 0 -44 119 -45 110 102 -51 033
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2 454 664 -164 797  -2619461 -2525854 96 -2577284
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IRUOKAHUOLTO|

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko
Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan laadukkaat ja ravitsemuksellisesti tdysipainoiset, asiakkaiden hyvinvointia tukevat
ateriapalvelut kustannustehokkaasti I&hi- ja luomuruuan mahdollisuudet hyddyntaen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Edistetddn olemassa olevien resurssien puitteissa kotimaisten raaka-aineiden seké@ lahi- ja
luomuruuan  kayttéa. Pyritddn ruokapalvelujen kaikissa toiminnoissa toimimaan
mahdollisimman resurssiviisaasti ja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.

Lahiruuan osuus kaikista elintarvikehankinnoista on ollut 20,5 % (vuonna 2021 19,9 %) ja luomuruuan
osuus 2,2 % (vuonna 2021 2,6 %). Luomusta maitoa ja maitotaloustuotteita oli 67,77 %. (vuonna 2021
66,4 %) .

Kaikki maitotaloustuotteet, lihat ja lihavalmisteet, leipomotuotteet ja valmis ruoka ovat kotimaisia.
Kokonaiset tuorejuurekset ovat padasiassa kotimaisia. Jatkojalosteet ovat sesongin mukaan joko koti-
tai ulkomaista alkuperéa.

Ruuan menekkia on seurattu aktiivisesti ja seurannasta saatua tietoa on hyddynnetty tuotannon
suunnittelussa.

Ylijadmaruokaa on myyty koulujen ja varhaiskasvatusyksikoitten henkilokunnalle

2. Jatketaan seudullista yhteisty6td ja verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmisen tukena.
Kehitetadn yhteisty6ta tilaajien kanssa.

Kiuruveden ruokahuollon liiketoiminnan siirtyessa Servica Oy:lle 31.12.2022, p&atettiin myds Jamix-
tuotannonohjausjarjestelmén masterpaakayttajasopimusViereman ja Sonkajarven kuntien kanssa
31.12.2022.

Seudullinen yhteisty6 ja verkostoituminen keskittyi vuonna 2022 hyvinvointialueiden voimaanpanolain
nojalla Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmisteluun liittyvaan yhteistyohon seka ruokahuollon
liiketoiminnan siirtoon Servica Oy:lle.

2/2022 alkaen Pihlajakodille on ateriat toimitettu yksittdispakattuina.

3. Henkiléston tybhyvinvointia ja tydssa jaksamista edistetdan koulutuksen, tyénsuunnittelun ja
esimiestyon kautta sekd yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa muita tyéhyvinvointia tukevia
keinoja kayttaen. Mm. oppisopimuskoulutuksen avulla pyritdan varmistamaan ammattitaitoisen
tyovoiman saatavuus myds tulevaisuudessa.

Tyonsuunnittelussa ja tyon kuormittavuuden seurannassa kéytetddn Titania -ohjelman raportointia
hyvéksi. Tyoterveyshuollon kanssa on tehty aktiivista yhteisty6td. Korona-poissaolot ovat edelleen
aiheuttaneet kuormitusta myds sijaisten tarpeeseen.

Hyvinvointialueuudistus ja liiketoiminnansiirtoon Servica Oy:lle liittyvad péatoksentekoprosessi
tyollistivat erityisesti esimiestasoa. Tulevaisuuteen liittyva epavarmuus ja uhkakuvat kuormitti koko
ruokahuollon henkilost6d. Tammikuussa kaupunginjohtaja kavi ruokahuollon kuukausipalaverissa
kertomassa Pohjois-Savon HVA:n valmistelun tilanteesta. HVA-uudistusta kasiteltiin myds muissa
kuukausikokouksissa ja kuukausikokousten muistiot jaettiin henkildstolle tiedoksi. Henkildstolle
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pidettiin toukokuussa ja marraskuussa kaupungin ja Servica Oy:n yhteiset infotilaisuudet. Viikosta 40
alkaen Servica Oy julkaisi siirtyvalle henkilostolle henkilGstétiedotteet, jotka jaettiin sahkdpostin kautta
siirtyvalle henkil6stolle.

Ruokahuollolla oli 31.5.2022 asti Kuntarekry -palvelussa jatkuva haku eripituisiin maardaikaisiin
ravitsemistyontekijan tehtdviin sekd oppisopimuskoulutukseen. Haku poiki muutaman yksittéisen
yhteydenoton, mutta ne eivét johtaneet tuloksiin. Syksylla hakua ei jatkettu, koska paatés Servicalle
siirtymisesta oli tehty.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Ateriasuoritteita:
* ruokahuolto 387 642 412 900 398 849

Kaikkien suoritteiden toteutumaprosentti on yhteensa 96,6 %.

Elintarvikehankinnoissa  kiinnitetty erityistd huomiota siihen, ettd kaytettdvistd raaka-aineista
mahdollisimman suuri osa on kotimaista alkuperda. L&hi- ja luomuruokaan on panostettu resurssien ja
saatavuuden mukaan kaupunkistrategiaa noudattaen.

Elintarvikehankinnat toteutuvat Sansia Oy:n hankintasopimuksiin perustuen. Sansia Oy tekee
kilpailutusyhteistyota Pirkanmaan Voimia Oy:n ja Tuomi Logistiikka Oy:n kanssa tarkoituksenaan saada
hintaetua suuremmilla hankintavolyymeilla. Ainoastaan satokautena suorahankintoina tuottajilta ja
poimijoilta ostettavat puutarha- ja metsamarjat ovat sopimusten ulkopuolella. Tukkuelintarvikkeiden
yhteishankintasopimus astui voimaan 18.7.2022 ja se on voimassa toistaiseksi. Tarjouspyynngssé tuotteilta
on edellytetty mm. jaljitettavyyttd sekd Naseva tms. jarjestelman mukaista tuotantoa. Tuoreen perunan ja
sesonkituotteiden kilpailutus toteutettiin v. 2022 ja sopimus astuu voimaan 1.1.2023.

Vuonna 2022 tuli useita hinnankorotusilmoituksia lahes kaikilta toimittajilta. L&hitoimittajista
hinnankorotusilmoituksen antoivat leipomo ja perunan toimittaja. Hinnankorotusilmoitukset koskivat seké
tuotehintoja ettd kuljetuksen hintoja.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021
Ruokahuolto

Toimintatulot 2117 965 191 580 2309545 2254297 98 2123181
Toimintamenot -2 005 635 0 -2005635 -1996 962 100 -1967 004
Toimintakate (netto) 112 330 191 580 303910 257 335 85 156 177
Poistot ja arvonalentumiset -53 330 4124 -49 206 -49 206 100 -56 528
Muut laskennalliset kustannukset -62 373 0 -62 373 -65 496 105 -63 103
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2 121 338 4124 -2117214 -2111664 100 -2 086 635
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[ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN]|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen  kehittamisen tehtdvat maardytyvat kaupunkistrategian  2022-2025  mukaisesti
(kaupunginvaltuusto 11.04.2022 § 11). Kiuruveden kaupunkistrategia on koko kaupungin yhteinen
tahdonilmaus Kiuruveden kehittdmisen suuntaviivoista. Suunnitelmaan on koottu ne tavoitteet, joilla
parannetaan kiuruvetisten hyvinvointia, tuetaan Kiuruveden ja koko alueen yritys- ja elinkeinoeldmén
kilpailukykyé, vahvistetaan osaamista seka yhteisollisyyttd. Elinkeino- ja yritysohjelma on tehty Kiuruveden
kaupungin elinkeinopoliittisten toimenpiteiden strategiseksi perustaksi (kaupunginvaltuusto 11.04.2022 8§
50).

Elinkeinopalvelut muodostuvat yritysneuvonnasta sisaltden myods maatilojen sivuelinkeinojen neuvonnan.
Elinkeinopalvelut pitd4 siséllddn myos oman alan hankkeet ja yhteistyén eri hanketoimijoiden kanssa.
Elinkeinopalvelut on osallistunut markkinointitoimenpiteisiin elinkeinojen osalta ja hankevalmisteluun seké
TE -2024 palvelu uudistukseen yritysneuvojan tyopanoksella niissé asioissa, jotka liittyvat elinkeinoihin.
Elinkeinopalvelut on ollut yritysneuvojan ja toimistosihteerin 20 %:n ty0panoksella mukana tilapdisen
suojelun tarpeessa olevien ukrainalaisten kotouttamisessa ja tyollistimisen edistamisessa mukana. Liséksi
elinkeinopalvelut on tehnyt tiivistd yhteisty6ta tyévoiman hankintaan ja ulkomaalaisten tyollistamiseksi
yrityksiin eri hanketoimijoiden, TE-palveluiden, Eures ja VEKO-hankkeen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. YRITYSNEUVONTA

Uusien yritysten perustaminen: 27 kpl
Yrityksia lopetettiin 26 kpl
Ensiasiakaskontaktien maara: 76

Vuoden 2022 lopussa oli Kiuruvedelld yrityksia 882 kpl.

Vuonna 2022 perustettiin 27 kpl uusia yrityksid, kun vastaava luku oli vuonna 2021 33 kpl.
Ensiasiakaskontaktien lukumé&ard oli 76. Kaytanndsséd asiakastapaamisia on 2-3 Kertaa/asiakas.
Ensiasiakaskontaktien maéré toteutui paremmin kuin olisi uskonut epdvarman taloudellisen tilanteen takia,
mutta moni yritystoimintaa suunnitteleva varasi neuvonta-ajan loppuvuodesta, koska maailman poliittinen
tilanne hieman tasaantui. Mutta moni yritystoimintaa suunnitellut, siirsi kuitenkin yrityksen perustamista
epavarman maailman taloustilanteen takia ja kallistuneen energian seké kustannusten nousun takia. Syyna
alhaisempaan uusyritysperustantaan oli selkeésti Ukrainan sota ja sen kerrannaisvaikutukset esim. oli puute
varaosista ja toimitukset eivat liikkuneet sujuvasti. Lisaksi oli jonkin verran lomautuksia suuremmissa
teollisuusyrityksissd, koska eivat pystyneet toimittamaan tilattuja tuotteita raaka-ainepulan takia ja néin
yritykset eivat saaneet sovituista toimituksista rahaa kotiutettua. Tdma taas aiheutti sen, ettd osa yrityksistéa
oli maksuvaikeuksissa. Maksuvaikeudet tai kayttdpadoman puute yrityksissa johtui myfds energian
kallistumisesta.

Yrityksia lopetettiin suurimmaksi osaksi eldkoitymisen takia, mutta oli myds useita yritysmuodon muutoksia
tai yritys oli ns. poytalaatikkoyritys, jolla ei ollut endd aktiivista yritystoimintaa. Uusia yrityksié perustettiin
paaosin palvelualoille, mutta joukossa oli yritysjarjestelyitd ja omistajavaihdoksia. Yritysneuvonnassa oli
selkedsti nahtévissa se, ettd asiakkaat perustivat erityisen paljon sivutoimisia yrityksia, jotka nékyvét vain
verottajan rekisterissa. Nain haluttiin kokeilla yritystoimintaa varovaisesti ilman riskejé palkkatyon ohella.
Yritysneuvoja oli ’projektipadllikkona” K'V-rekry-hankkeessa, joka oli Kiuruveden kaupungin, RD Groupin
ja TE-toimiston yhteisen toimintamallin pilottiprojekti, jonka avulla luotiin malli ulkomaisen tydvoiman
rekrytoimiseksi ulkomailta. Mukana olleille yrityksille ja vastuuhenkil@ille tehtiin kysely KV- rekrypilotin
kokemuksista. Saatu palaute oli hyvin positiivinen. Ulkomailta KV- rekryprojektin ansiosta tuli Y14-Savoon
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noin 28 tyontekijad. Kyselyssd tuli esille kaupungin tarked rooli kotouttamisessa ja yritysyhteistyon
koordinoimisessa eri toimijoiden kanssa.

Yla-Savolle on laadittu kehittdmisstrategia, jossa yhtend painopisteend on kansainvélisen tydvoiman
rekrytointi ja kansainvélisten opiskelijoiden saaminen Yla-Savoon. Kansainvalisen tydvoiman
rekrytoimiseksi Yl&-Savoon jatkuu edelleen palvelujen kehittdmiselld esim. maahanmuuttopalveluiden ja
Life & Career -hankkeen ja Eures -palveluiden kautta. Yritysneuvoja toimii Life & Career -hankkeen
ohjausryhmaéssa.

Haettujen yritystukien maara hiljeni edelleen ohjelmakauden loppua kohti. Vuonna 2022 Y14-Savon Veturin
myonsi kiuruvetisille yrityksille tukea 35 910 € edestd kahteen investointihankkeeseen. Pohjois-Savon Elyn
maaseudun yritysrahoitusta myonnettiin - Kiuruvedelle yhdelle yritykselle 93275 €. Maaseudun
elpymisvaroja myonnettiin Kiuruvedelld kolmelle yritykselle 25 342 €.

Starttirahaa myonnettiin kahdelle yritykselle. Yleisena ilmiond on ollut, ettd kaikki halukkaat eivat hae
starttirahaa, vaikka siihen olisi kannattavuuden nakokulmasta mahdollisuus.

Elinkeinopalvelut oli jarjestdméssd ja yhteistydokumppanina Nuoren yrityksen kasvuvalmennus -
koulutuksessa, johon osallistui seitsemén kiuruvetista yritystd. Koulutus toteutettiin EU-rahalla hyddyntaen
seuturahaa omarahoitusosuutena, jolloin koulutus oli ilmainen osallistujille.

Syksylla yritysneuvoja organisoi ja suunnitteli kaksi yrittdjille suunnattua juridiikkaan liittyvad koulutusta
yhteistydssd Kiuruveden yrittdjien hallituksen jasenen Susanna Tiaisen, Lakipalvelu J. Jokisen kanssa.
Koulutuksia oli kaksi ja ne olivat todella suosittuja. Osallistujia olisi ollut enemmaén kuin pystyttiin ottamaan.

Kiuruveden kaupunki on ollut erilaisissa seuturahalla rahoitetuissa hankkeissa mukana, jotka kohdistuvat
karkitoimialoihin, kuten kansainvélisen tyovoiman rekrytointiin ulkomailta, yritysten osaamisen
kehittdminen, Biokaasu- ja kiertotalouteen liittyvissd hankkeissa.

Yritysneuvoja on aktiivisesti tehnyt yhteistyGtd yrittdjajarjeston kanssa ja osallistunut kokouksiin.
Vuorovaikutus on ollut vilkasta yrittajajarjeston kanssa.

Yritysneuvojaa tyollisti suuresti loppuvuodesta ns. tilapéisen suojelun tarpeessa olevat ukrainalaiset
pakolaiset, jotka veivat kokonaistyfajasta yli 30 %. Heille jarjestettiin erilaisia infotilaisuuksia ja VOK:in
kanssa yhdessa tiedotustilaisuuksia terveyteen ja avustuksiin liittyvissa asioissa. Yritysneuvoja pystyy
auttavasti puhumaan Vengjaa, joten osan vendjankielisista tiedotteista laati yritysneuvoja. Liséksi
ukrainalaisten pakolaisten palveluohjaajana toimin paikallinen vendjankielinen yrittdja. Tama lisaksi
toimistosihteeri toimi ukrainalaisten tunnistautumisen vastaanottamisessa ja muissa tukitoiminnoissa, kuten
yhteyshenkiloné heidéan asioissaan.

Elinkeinopalveluiden markkinointiviestintd toteutettiin pédosin sosiaalisessa mediassa hyddyntéen
mainostoimistopalveluita tarvittaessa.

Yritysneuvojalla oli apuna 20 %:lla tydajalla tyollistamistuella toimistosihteeri, joka hoiti avustavia tehtavia
mm. yritysrekiserin yllapitoa ja erilaisten tiedotteiden lahettdmisessa yrityksille. Toimistosihteeri oli apuna
my0s erilaisten tilaisuuksien jarjestdmisesséd ja markkinoinnissa. Vakituisessa tydsuhteessa oleva
toimistosihteeri hoiti elinkeinojaoston kokoukset noin 2-5 % kokonaisty®ajasta.

Yritysneuvoja on mukana seuraavissa hankkeissa:

o Life & Career -hanke, ohjausryhmdssé ja kéytdnnon tyon jalkauttaminen Kiuruvedelle tydvoiman
saamiseksi yrityksiin ja osaamisen kehittdmisessa

Ospa -hanke, uusien palveluratkaisujen ja hyvinvoinnin kehittdminen, ja yritysyhteistyon kehittdminen
Kiuruveden kaupungin ja RD Groupin pilottimallin luominen. kansainvélisen tydvoiman rekrytoinnissa
AlyAgri -maataloushanke

YTYA-hanke
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Osaajia Vengjalta (YSAOQ)

NewTech -hanke, teknologia yritysten kehittdminen

lisalmi ja tienoot matkailuhankkeissa

Savon Jatkis -hanke, omistaja- ja sukupolvenvaihdos -palvelu

Yritysneuvoja tekee yhteisty6td muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:

e yhteinen toimitilarekisteri lisalmen kaupungin, Sonkajarven, Vieremén ja Lapinlahden kanssa
e matkailumarkkinointi yhteistyo lisalmi ja tienoot” kanssa

e yhteistyo eri hankkeiden kanssa

e seutuyhteistyd kuntien kanssa

Yritysneuvontaa toteutetaan Yritys-Suomi, Yl&-Savo yrityspalvelusopimuksen mukaisesti.

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Y14-Savon Veturi ry:n seuturaha 23 994 € (3,00 €/asukas), Y14-Savon
ammattiopiston seuturaha 38 795 € (5 €/asukas) ja hallinnointiraha 5 654 €.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisdiset) Sitovuustaso on toimintakate

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP2022 Tot% TP 2021
Elinkeinojen kehittdminen

Toimintatulot 15950 0 15950 17 096 107 27719
Toimintamenot -260 223 0 -260223  -252 469 97  -321940
Toimintakate (netto) -244 273 0 =244 273 -235373 9%  -319161
Poistot ja arvonalentumiset -59 412 0 -59 412 -53 988 91  -368010
Muut laskennalliset kustannukset -6 491 0 -6 491 -7 599 117 -6 518
Tulosalueen kokonaiskustannukset -326 126 0 -326 126 -314 056 9 -696 467
IMAATALOUSHALLINTO|

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri
Tulosalueen toimintastrategia

Keiteleen ja Pielaveden kunnat sekd Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet 1.1.2012 alkaen
maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestdjakuntana toimii Kiuruveden kaupunki. Kiuruveden
kaupunginhallitus hyvéaksyi 26.10.2020 uuden, pdivitetyn, 1.1.2021 voimaan tulleen, maaseutuhallinnon
tukihallintoyksikon palveluja koskevan yhteistoimintasopimuksen Pielaveden ja Keiteleen kuntien kanssa.
Maatalouden tukihallintoyksikké tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset viljelijatukijarjestelman
kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvaestdn tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin palveluihin, seka
maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtaviin l&hipalveluina yhteistoiminta-
alueen jokaisessa kunnassa. Maaseudun tukihallintoyksikké huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja
organisaation kehittdmisestd tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.
Maaseudun tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien kesken
1.7.2022 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.

Tukea hakeneita tiloja oli Kiuruvedelld 369, Pielavedelld 173 ja Keiteleelld 66.

Toiminnan ydinajatus

Maaseudun  tukihallintoyksikké  tarjoaa ja  toteuttaa  maatalousyrittgjille  laadultaan ja
kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon lakisaateiset tehtdvat ja
palvelut.
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Toiminnan tavoite
Maaseudun tukihallintoyksikké kannustaa ja opastaa maatalousyrittdjia moniosaavaan yrittdjyyteen ja
yrittajahenkisyyteen sekd edistdd maatilojen kehittymisté ja tukijérjestelmien tehokasta hyodyntamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimipiste

Vuoden 2022 aikana maataloushallinon toimipisteet Kiuruvedellda ja Pielavedelld olivat avoinna
paivittain yksittaisiéd poikkeuksia lukuun ottamatta. Keiteleen toimipiste oli avoinna yhtend péivana
viikossa huhtikuun alusta paatukihaun loppuun eli kesakuun puoleen véliin saakka ja samoin lokakuun
kahdella viimeisella viikolla syysilmoituksen palautusaikaan. Muutoin Keiteleen toimistolle oli
mahdollisuus varata palveluaika etukateen sopimalla. Asiointikertoja paikan p&alla toimistolla oli
selkeésti eniten Kiuruvedelld. Henkilostd teki vuoden aikana osittain etaty6td, jonka maardssa ja
etapaivien sijoittumisessa otettiin huomioon toimipisteiden aukiolon turvaaminen ja kulloinkin
meneilldé&n oleva vaihe vuodenkierron mukaisissa t0issa.

2. Maatalousyrittgjille turvataan maatalouspalvelujen hyva saatavuus, tavoitettavuus ja
henkilokohtainen palvelu.

Viljelijatukien seké korvausten ja avustusten maksu, hukkakaura — ja petovahinkotarkastukset ja muut
viranomaistehtévat toteutettiin vuonna 2022 asiallisesti ja ajallaan huolimatta siitd, ettd vuoden aikana
henkilostossd tapahtui useita muutoksia ja henkildstén méaréssd oli vajausta pitkin vuotta. Myds
henkiloston tavoitettavuus toimipisteilld, puhelimitse ja sahkopostitse oli varmistettu haasteista
huolimatta. Sahkoéisen asioinnin osuus paatukihaussa kasvoi hieman ollen 97 % palautetuista
tukihakemuksista.

3. Henkildston tydssa viihtymista ja jaksamista yllapidetadn ja kehitetddn kehityskeskusteluilla,
palavereilla ja tiiviilla kanssakdymiselld henkildston kesken.

Vuosi 2022 oli maataloushallinnon henkildstolle haastava henkildomuutoksista ja -vajauksesta johtuen ja
tydssd ollut henkildstd joutui venyméaan, jotta tilanne saatiin kompensoitua. Kokonaisuutena voidaan
arvioida, etta tiiviin yhteistyon, tydsuunnittelun ja tydtehtdvien uudenlaisen jakamisen ansiosta tyot
saatiin hoidettua asiallisesti ja ajallaan seka pidettyd vuosilomat ja tydajantasausvapaat toiveiden ja
tarpeiden mukaisesti. Vuoden loppupuoliskon aikana tiiviin yhteydenpidon ja todiden yhteisen
suunnittelun positiivinen merkitys korostui.

Maatalouden tukihallintoyksikkd / tuet

TUNNUSLUVUT TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Kluruve.sL Pl_elzflvesL Kerl[.eule.:‘ tukea 621 630 608
hakeneiden tilojen lukumé&ara

Kiuruvesi, Pielavesi, Kfaltel_e_: 323 39 342
maataloustuet yhteensa, milj. euroa

Kluqung{:. tukea hakeneiden tilojen 376 375 369
lukuméara, kpl

(I:Jurj(;:vesu maataloustuet yhteensa, milj. 238 225 246
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021
Maataloushallinto

Toimintatulot 160 066 0 160 066 165 608 104 166 586
Toimintamenot -304 957 0 -304 957 -300 656 99  -296353
Toimintakate (netto) -144 891 0 -144 891 -135 048 93 -129 768

Muut laskennalliset kustannukset -11 327 0 -11 327 -12 037 106 -11 174
Tulosalueen kokonaiskustannukset -316 284 0 -316284  -312 694 99  -307527

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN|

Vastuuhenkild: Hallinto- ja talousjohtaja
Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tyollistdmistoimien tarkoituksena on alentaa pitkéaikais- ja nuorisotyottdmyyttd, ehkaista
syrjaytymistd sekd parantaa tyollistettdvien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen hankintaan ja
tydnsaantiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pyritaan tyoéllistamaan mahdollisimman paljon niitéa henkildita, joiden tyémarkkinatuesta kaupunki
joutuu maksamaan puolet.

Kaupungin ty6llistdminen

Tukityollistamiseen kaytettiin noin 97.300 euroa (netto). Vuoden aikana palkkatuella tyollistettiin 13
velvoitetyollistettdvad enintddn 6 kk ajaksi. Tyottomien tydllistdmiseen tydssdoloehdon tdyttymiseksi
kaytettiin noin 56 000 euroa.

Kiuruveden kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n valinen sopimus

Kiuruveden kaupungin tyollisyyden hoitaminen on rakentunut pddosin kaupungin ja Kiuruveden
Urheilijoiden  vélisen  yhteistydsopimuksen pohjalle.  Kiuruveden  Urheilijat on vastannut
pitkdaikaistyottomien tyollisyyden edistdmisesta ja muista tukitoimenpiteistd. Tyollisyyden edistamiseksi
on Kiuruvedelld ollut k&ytdssa niin sanottu edelleenohjausmalli, jossa Kiuruveden Urheilijat on vastannut
palkkatuella palkatun tydttdman tyOnantajavelvoitteista, vaikka itse tyd tehdddn toisen ty®nantajan
palveluksessa.

Kaupunki maksoi vuonna 2022 sopimuksen mukaisten tehtévien hoitamisesta Kiuruveden Urheilijat ry:lle
150.000 euroa. Sopimuksen mukaan vuoden 2022 tavoitteena oli tyollistad palkkatuella vahintdan 20
henkil6a. Palkkatuella tyollistettiin vuoden 2022 aikana 20 henkil6a. Palkkatuella 18 tydntekijaa on siirretty
toisen tynantajan tehtéviin edelleenohjausmallilla.

TE — toimiston kiinti6é vuodelle 2022 oli 120 palkkatuki-kuukautta (20 henkil6é x 6 kk). Liséksi Kiuruveden
Urheilijat ry:n ja Yla-Savon SOTE kuntayhtyman yhteinen tavoite oli, ettd 60 henkildd osallistuu
kuntouttavaan tyo6toimintaan. Vuoden aikana Kiuruveden urheilijoilla on osallistunut kuntouttavaan
ty6toimintaa 57 eri henkil6d ja tyokokeiluun Kiuruveden Urheilijoilla on osallistunut 1 tydnhakija.
Kuntouttavaan tyotoimintaan Kiuruvedelld on osallistunut vuonna 2022, 57 eri henkilod, Yhteensd
kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja Kiuruvedelld oli 31.12.2022 65 henkildlle.  Kuntouttavaan
ty6toimintaan osallistumisesta tekee padtoksen Yla-Savon SOTE kuntayhtyma.
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Lisaksi Kiuruveden Urheilijat on ohjannut tydnhakijoita tyéhon/ tydkokeiluun/kuntouttavaan tydtoimintaan
muille tyOnantajille: Toimi-saatid, Tyottdmien yhdistys, Luotsi-paja, Helluntaiseurakunta ja
Omakotiyhdistys.

Kelan tilaston (Kelasto) mukaan kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen saajia vuonna 2022 oli 173 saajaa
ja vuonna 2021 oli 205 saajaa. Vuonna 2022 Kiuruveden kaupungin maksama tydmarkkinatuen ja
kuntaosuus oli yhteensd 531 522 euroa (vuonna 2021 -> 663 041 euroa, vuonna 2020 -> 588 137 euroa).
Kunta maksaa tydmarkkinatuesta sitd suuremman osan, mité kauemmin henkild on ollut ty6ttdmana. Valtio
rahoittaa tyomarkkinatuen kokonaan sen maksuerdn loppuun, jonka aikana henkil6lle on maksettu
tydmarkkinatukea tydttdmyyden perusteella yhteensa 300 péivaa. Sen jalkeen valtio ja tyémarkkinatuen
saajan kotikunta rahoittavat maksetun tyomarkkinatuen puoliksi sen maksuerén loppuun, jonka aikana
henkil6lle on maksettu tydmarkkinatukea 1 000 paivaa. Sen jalkeen kotikunnan rahoitusvastuu nousee 70 %
prosenttiin.

Yhteistoimintaosuudet
TYP — verkoston toiminnasta maksettiin lisalmen kaupungille 5 789,67 euroa.

Yhdistysten tydllistdmisen tukeminen
Tydllistamisavustusta maksettiin yhteisoille seuraavasti: Yla-Savon TOIMI — valmennusséatid 30 000 euroa
ja Kiuruveden Tyéttémat ry vuokratuki 7 000 euroa.

Nuorten kesétydllistdminen
Nuorten kesatyollistamiseen kaytettiin noin 23 464,95 euroa. Yhteensda 46 tyonantajaa tyOllisti 94
Kiuruvetista nuorta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisdiset) Sitovuustaso on toimintakate

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021
Tyo6llisyyden hoitaminen

Toimintatulot 45000 34000 79 000 79502 101 43 837
Toimintamenot -1070 154 68681 -1001473  -938024 94 -993780
Toimintakate (netto) -1025 154 102 681 -922473  -858 522 93  -949943

Muut laskennalliset kustannukset -7118 0 -7118 -7 186 101 -3692
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1 077 272 68631 -1008591  -945209 94 -997472

SOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTOQ|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet (kaupungin talousarvio)

1.  Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen mm. perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon tyonjakoa jarkeistamalla. Kiuruveden tkk:n ladkareiden virat taytetaan
ensisijaisesti sote kuntayhtymén omilla laakareilla ja digitaalisten palvelujen kayttoonottoa
tehostetaan.

Kiuruveden kaupunki on solminut vuodelle 2022 palvelusopimuksen Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman
kanssa, jossa on mééritelty tavoitteeksi turvata véestopohjaan ja sairastavuuteen ndhden riittavéat
seudulliset ja lahipalvelut. Vuoden 2023 alusta lukien sotepalvelut siirtyividt Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vastattavaksi ja jarjestettavaksi.
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2. Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon ldhipalvelujen turvaaminen ja hoitoon paasyn turvaaminen
kohtuullisessa ajassa mm. ajanvaraustoimintaa ja palveluohjausta kehittamalla.

Kiuruveden kaupungin tavoitteena on turvata l&hipalveluna monipuolisesti sellaiset palvelut, joissa
kayttajien madra on suuri eika seudullinen jarjestdminen tuo asiakkaiden nékodkulmasta lisaarvoa.
Vuoden 2023 alusta lukien sotepalvelut siirtyivédt Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastattavaksi ja
jarjestettavaksi

3. Erityinen painopiste Kiuruvedellda on eldinladkintdhuollon palvelujen turvaaminen.
Elainlaakareille valmistellaan uudet ajanmukaiset tilat Hingunniemen eldinklinikan tiloihin.

Yl14-Savon sotekunnat (lisalmi, Kiuruvesi, Sonkajarvi, Vierema) neuvottelivat vuoden 2022 aikana
ymparistobnsuojelun  ja  ymparistonterveydenhuollon  palvelujen  jarjestdmisestda  (sis.
eldinladkintdhuolto) vuoden 2023 alusta lukien. Neuvotteluissa paéstiin yhteiseen ymmarrykseen siitd,
ettd palvelut tuotetaan niin, ettd lisalmen kaupunki toimii vastuukuntana. Lisaksi kustannustenjaosta
paastiin yhteiseen nakemykseen kuntien kesken.

Hingunniemen eldinklinikan tilat valmistuivat vuoden 2022 loppupuolella. Tiloissa toimivat
kunnaneléinladkarit seka yksityinen hevospraktikko.

SEURAAVAT TIEDOT OVAT YLA-SAVON SOTE KUNTAYHTYMAN TOIMITTAMIA:

Kuntayhtymén toiminnan aikana 2010-2022 jasenkuntien maksuosuudet ovat kasvaneet 119,5 miljoonasta
eurosta 155,9 miljoonaan euroon. Kasvu on ollut 36,4 miljoonaa euroa/30,5 %:a. Kunnittain tarkasteltuna
kasvu on ollut pienintd Vieremalla 23,6 % ja suurinta lisalmessa 35,5, %.

Kuntayhtymén oman toiminnan kasvu on ollut 19,8 miljoonaa euroa/21,1 % ja ostetun erikoissairaanhoidon
16,6 miljoonaa euroa/ 64,9 %.

Samalla ajanjaksolla terveys- ja sosiaalipalvelujen tuottajahintaindeksi on kasvanut vuoden 2010 arvosta
100 vuoden 2022 arvoon 137,7. Palvelujen tuottajahintaindeksit kuvaa yrityksilta toisille yrityksille ja
julkisyhteisoille (BtoB), kotitalouksille (BtoC) seka kaikille loppukayttdjille (BtoAll) tarjottujen palvelujen
hintakehitysta.

Muutoksia vertailtaessa on huomioitava, etta pelkdn maksuosuuden muutos ei ota huomioon mahdollisia
muutoksia esim. palveluiden sisallossé, kuntien asukasluvussa tai kuntalaisten palvelutarpeessa.

Yhteensa TP 2010 TP 2022 Muutos € Muutos %

lisalmi 63 222 415 85 687 216 22 464 801 35,50 %
Kiuruvesi 29 340 938 36 579 099 7238161 24,70 %
Sonkajarvi 15 547 526 19 568 668 4021142 25,90 %
Vierema 11 402 185 14 097 687 2695 502 23,60 %
Yhteensa 119513 065 155932671 36 419 606 30,50 %

Kiuruveden kaupungin vuoden 2022 maksuosuus on yhteensa 36,6 miljoonaa euroa. Alkuperéisessé vuoden
2022 talousarviossa Kiuruveden kaupungin maksuosuudeksi oli arvioitu 37,0 miljoonaa euroa, joka alittui
436 tuhatta euroa / 1,2 %. Merkittdvimmat ylitykset olivat vastaanottopalveluissa 312 tuhatta euroa seké
omassa erikoissairaanhoidossa 239 tuhatta euroa. Merkittdvimmat alitukset olivat hoito- ja hoivapalveluissa
170 tuhatta euroa, perhepalveluissa 123 tuhatta euroa.

Kaupungin osuus valtion korona-avustuksista oli 641 194 euroa.
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Tilinpaatosvertailu

Edelliseen vuoteen verrattuna maksuosuus kasvoi noin 1,6 milj.euroa / 4,45 prosenttia. Ostetun
erikoissairaanhoidon osuus maksuosuudesta on 9,6 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,62 milj. euroa
/ 6,89 prosenttia. Oman toiminnan osuus maksuosuudesta on 26,9 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen
0,9 milj. euroa/ 3,6 prosenttia.

Palveluille kohdistamattomissa kustannuksissa on Kiuruveden osalta seuraavaa

. L4
- Valtiolta saatu korona-avustus

Kiuruveden osuus +641194 €
- Hyvinvointikoordinaattorin kulut, g
tyhjat toimitilat seka sosiaali- ja potilas-

asiamiespalvelut -262571¢€
L4

- Koronan kertakorvaus

hoitohenkildstolle - 60358 €

Aikuispsykososiaaliset palvelut
Maksuosuus ylittyi 12 000 euroa/ 0,9 %. Kasvua vuoteen 2021 verrattuna oli 57 000 euroa/4,5 %. Tilaus on
ylittynyt avohoidon osalta, mutta ylitysté kattaa palveluasumisen alittuminen.

Aikuissosiaalityon palvelut
Maksuosuus alittui 54 000 euroa/-15,3 %. Vahennystd vuoteen 2021 verrattuna oli 72 000 euroa/-19,6 %.
Kulut alittuvat, koska tyéllistamistoiminnan tarve on ollut arvioitua vahaisempéaa.

Ostettu erikoissairaanhoito

Maksuosuus alittui 95 000 euroa/1,0 %. Kasvua vuoteen 2021 verrattuna oli 622 000 euroa/6,9 %. Muualta
ostetun erikoissairaanhoidon kaytté on jatkunut edelleen vuoden 2022 aikana, koska osa asiakkaista on
kayttdnyt mahdollisuuttaan valita hoitopaikkansa Terveydenhuoltolain mukaisesti.

Oma erikoissairaanhoito

Maksuosuus ylittyi 239 euroa/18,2 %. Kasvua vuoteen 2021 verrattuna oli 109 000 euroa/7,6 %.
Jasenkuntien maksuosuuksien ylittymiseen vaikutti sekd toimintatuottojen alittuminen ettd toimintakulujen
ylittyminen. Kustannusten kasvu johtui palvelutarpeen kasvusta.

Hoito- ja hoivapalvelut

Kotihoito

Maksuosuus alittui 700 000 euroa/15,8 %. Edellisvuoteen ndhden kustannukset vihenivit 178 t€/4,6 %.
Kotihoidon asiakasmadra oli 251 asiakasta, mika oli 62 asiakasta/ 19,8 % arvioitua alhaisempi. Kotihoidon
kustannusten ja asiakasmaaran laskuun vaikuttivat merkittavasti asiakkaiden palvelutarpeen vahenemisen
mydta laskenut resurssitarve seké toisaalta rekrytointivaikeuksien vuoksi heikentynyt henkildstétilanne.
Liséksi omaishoidon asiakasmaaran huomattava kasvu nédkyi vahentyneend kotihoidon kayttona.
Asiakasmadra nousi arvioidusta 90 asiakkaasta 28,9 %:lla ollen 116 asiakasta. Tukipalvelujen osalta alitusta
oli huomattavasti ateria- ja aterioiden kuljetuskustannuksissa, joissa asiakasmaard ei kasvanut arvioidun
mukaisesti vaan pysyi ennallaan verrattuna vuoteen 2021.

Asumispalvelut
Maksuosuus ylittyi 593 000 euroa/ 10 %. Kasvua vuoteen 2021 verrattuna oli 953 000 euroa/16 %.

Tuotettujen hoitopdivien méaara alitti talousarviossa arvioidun 711 péivalld/1,5 % ja hoitopéivien alitus
kohdistui omaan tuotantoon. Kustannuksia nostivat toimintakulujen ylittyminen omassa tuotannossa 541
000 euroa/ 7,3 %, miké johtui kasvaneista henkilostokuluista kuten sijaisten saatavuusongelmista johtuvista
erilliskorvausten kasvusta seka hoitotarvikekulujen kasvusta. Henkilostd vajauksesta johtuen oman
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toiminnan asiakaspaikkoja oli osan vuodesta tdyttaméttd, mik& nosti hoitopdivan hintaa. Tehostetun
palveluasumisen peittavyys yli 75 vuotta tayttaneista oli 9,1 %

Osastopalvelut
Maksuosuus alittui 94 000 euroa/3,8 %. Vahennystd vuoteen 2021 verrattuna oli 25 000 euroa /1,0 %.

Koronapandemian vaikutus ndkyy pienemmén potilasméaardn vuoksi toimintatuottojen alittumisena ja
kustannusten ylittymisena sijaiskustannusten, siivouspalveluiden, laboratoriokulujen ja hoitotarvikkeiden
osalta.

Geriatria ja hoitotarvikejakelu

Maksuosuus ylittyi 31 000 euroa/7,8 %. Kasvua vuoteen 2021 verrattuna oli 32 000 euroa/19,0 %.
Kustannusten kasvu johtuu palvelutarpeen kasvusta. Geriatripalvelu on tuotettu osa-aikaisen virkalaékarin
ja erikoistuvien ladkareiden toimesta. Hoitotarvikejakelun tuoteryhmistd eniten kustannuksia nostivat
diabeteksen hoitotarvikkeet.

Kuntoutus
Maksuosuus alittui 57 000 euroa/13,0 %. Vahennysta vuoteen 2021 verrattuna oli 27 000 euroa/6,6 %.
Maksuosuuden muutos johtui palvelutarpeen muutoksesta ja henkildstokulujen alittumisesta.

Perhepalvelut

Maksuosuus ylittyi 123 000 euroa/4,2 %. Vahennysta vuoteen 2021 verrattuna oli 57 000 euroa/-1,8 %.
Ylityksen aiheutti kodin ulkopuolelle sijoitusten arvioitua korkeammat kustannukset. Ostetun laitoshoidon
hoitopdivat ylittyivat 399 paivaa / 33,3 %.

Suun terveydenhuolto

Maksuosuus alittui 60 000 euroa/7,8 %. Vahennysta vuoteen 2021 verrattuna oli 22 000 euroa/3,0 %.
Maksuosuuden muutos johtuu palvelutarpeen muutoksista ja maksutuottojen arvioitua suuremmasta
toteumasta.

Vammaispalvelut
Maksuosuus alitti talousarvion 113 000 euroa/-3,0 %. Vahennysta vuoteen 2021 verrattuna oli 28 000 euroa/-
0,7 %. Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen osalta alitus oli 50 000 euroa/-3,5 % talousarvioon
verrattuna. Kulut alittuivat vammaisten harkinnanvaraisten ja vaikeavammaisten subjektiivisten palvelujen
osalta. Kehitysvammahuollossa toteuma oli 56 000 euroa /-2,5 % talousarviota pienempi laitoshoidon
alittumisen vuoksi.

Vastaanottopalvelut

Maksuosuus ylittyi 312 600 euroa/14,7 %. Vahennyst4 vuoteen 2021 verrattuna oli 267 000 euroa/9,9 %.
Seké talousarvion ylittyminen ettd kustannusten pieneminen johtuivat padasiassa koronan aiheuttamista
lisakustannuksista, joita ei oltu huomioitu talousarviossa mutta jotka pienenivat edellisvuodesta. Naité
kustannuksia olivat esimerkiksi rokottamisen ja testaamisen kustannukset.
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Kustannusten vuosittainen muutos, Kiuruvesi
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Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman tilinpaatts vuodelta 2022

KIURUVEDEN MAKSUOSUUS 2022/ TILAUSTAULUKOT
PALVELU (1000 euroa) TA 2022 TP 2022 Tot. % TP 2021
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1 305 1317 100,9 1260
Aikuissosiaality® 350 297 84,9 369
Erikoissairaanhoito, ostettu 9 743 9 647 99,0 9 025
Erikoissairaanhoito, oma 1317 1556 118,1 1446
Hoito ja hoiva 13 511 13 341 98,7 12 558
Kuntoutus 439 382 87,0 409
Perhepalvelut 2 928 3 051 104,2 3108
Suun terveydenh. 771 710 92,1 732
Vammaispalvelut 3 802 3 689 97,0 3716
Vastaanotto 2122 2433 1147 2 700
Y mpdristotoimi 526 474 90,1 416
PALVELUT YHT 36 814 36 897 100,2 35 740
Palveluille kohdistamattomat

kustannukset, joista 203 -318 -156,7 -720
Valt.osuus covid-19 kust. -641 -1 057
MAKSUOSUUS 37 015 36 579 98,8 35 020
Ennakot 0 37 015 36 499
Erotus 370 863 -436 -1479
ESH ostettu 9743 9 647 9 025
Oma toiminta 27 273 26 932 98,7 25 995

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja sisdiset)

TA 2022

Sos.toimi ja terv.huolto
Toimintatulot 182 299
Toimintamenot -38 234 067
Toimintakate (netto) -38 051 768
Poistot ja arvonalentumiset -4 300
Muut laskennalliset kustannukset -690

Tulosalueen kokonaiskustannukset  -38 239 057

MUUT

0
-295 600

-295 600

-5461
0

-301 061
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TA+MUUT

182 299
-38 529 667

-38 347 368

-9 761
-690

-38 540 118

TP 2022 Tot% TP 2021

192 097
-37 865 406

-37 673 309

-4 300
-652

-37 870 358

105 184 847
98 -36 040 626

98 -35855779

44 -4.300
95 -664

98 -36 045590



SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS
Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus + toinen aste ja kansalais-
opisto, sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut

HALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: Sivistystoimen vastaava
Tulosalueen toimintastrategia

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinnon tulosalue huolehtii sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytantéonpanotehtavistd seka tiedottamisesta. Koulutoimisto hoitaa kaikkien
tulosalueiden taloushallinnon tehtévét. Lisaksi tulosalue vastaa koulukuraattori- ja — psykologipalvelujen
jarjestdmisestd myos Kiuruvedelld jérjestettdvan ammatillisen koulutuksen osalta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Varhaiskasvatuksen palvelut ovat alueellisella tasolla hyvin jarjestettyja. Henkilostovaihdoksen
ajankohtana varmistetaan tiedonsiirto ja pyritddn rekrytoimaan jatkossakin riittdvan laajalla
koulutuksella oleva varhaiskasvatuksen johtaja.

Varhaiskasvatuksen palveluja tarjotaan paivakotien, ryhméperhepdivahoidon ja perhepéivahoidon
avulla. Omien palvelujen lisaksi kaupungissa toimii kaksi yksityista paivékotia, joiden toimista tukee
omia palvelujamme. Vaikka ik&luokan koko on supistunut pienisséd méaarin, ei hoidossa olevien lasten
maéara ole vahentynyt samassa suhteessa. Hoidossa on entistd enemman aivan nuoria lapsia, joiden osalta
hoitojérjestelyt vaativat enemman henkilostod. Perhepdivahoitajien osuus on pienentynyt tyén luonteen
vuoksi ja entistd vahemmaén on hoitajia, jotka haluavat ottaa omaan kotiinsa lapsia hoitoon.

Varhaiskasvatuksen johtajan virka téytettiin suunnitelman mukaisesti avoimella haulla. Tehtavan
vastaanotto voitiin tehdd osin saattaen, koska valitun henkilon tyOpiste oli kaupungintalolla kuten
varhaiskasvatuksen johtajankin.

2. Koulu- ja kiinteistoselvityksen valmistuttua linjataan taajaman koulujen osalta yleissuunnitelmaa
tulevaa varten.

Koulu- ja kiinteistoselvitys ei valmistunut vuoden 2022 aikana. Syksylla 2022 Nivan koululle ja
Ylakoululle tehtiin laajat sisdilma- ja rakennetutkimukset. Tutkimusten tulokset suuntaavat osaltaan
koulu- ja kiinteistoselvitysta sen suhteen, kuinka taajaman koulurakennuksia jatkossa on késiteltava ja
mika on uudisrakentamisen tarve. Tutkimustulosten saapumisen jalkeen on tullut esille tarve tehda myos
lukiorakennukseen samanlaiset tutkimukset kevéalla 2023.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)
TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021
Hallinto sivistyslautakunta

Toimintatulot 0 0 0 2029 FrAxx 1670
Toimintamenot -136 739 0 -136 739 -127 242 93 -147 783
Toimintakate (netto) -136 739 0 -136 739 -125213 92  -146113
Poistot ja arvonalentumiset -69 0 -69 -69 100 -84
Muut laskennalliset kustannukset -6 768 0 -6 768 -6 415 95 -7 413
Tulosalueen kokonaiskustannukset -143 576 0 -143 576 -133 726 93 -155 279
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VARHAISKASVATUS|

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja
Tulosalueen toimintastrategia

Varhaiskasvatuspalvelut ovat monipuolisia ja laadukkaita palveluja, joissa huomioidaan lapsen ja perheen
tarpeet. Yhteistydssd vanhempien kanssa luodaan turvallinen ja myonteinen kasvuympéristo, joka turvaa
lapselle mahdollisuuden yksildlliseen kasvuun ja kehitykseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmista varten laaditaan laadun arviointisuunnitelma
valtuustokaudeksi kerrallaan.

Varhaiskasvatukselle on laadittu arviointisuunnitelma. Suunnitelman mukaan l&hdetdén kehittdmaan eri
alueita seka rakenteiden laatua. Kayttoon otetaan tarpeiden mukaan erilaisia arviointilomakkeita ja -
ohjelmia.

2. Kaksivuotisen esiopetuskokeilun myéta vahvistetaan esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta seka
esi- ja alkuopetuksen valisia jatkumoja samalla turvaten lapsen ehed koulupdiva tutussa
oppimisymparistossa.

Kokeilu on alentanut perheiden kynnysta laittaa lapsensa kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, koska se
on ilmaista. Perheiden tasa-arvoisuus taloudellisesti toteutuu. Opettaja nékee lapsen kehityksen
pidemmaélté ajalta ja myds mahdolliset tuen tarpeet, joihin on mahdollista tarttua hyvissa ajoin. Tuen
tarpeiden huomioiminen ajoissa pienentaa tuen kustannuksia perusopetuksen puolella.

3. Eri yksikoiden valista yhteistyota kehitetaan varsinkin kesan toiminnan osalta ja koulujen loma-
aikoina. Jarjestamme toimintaa pedagogisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla.

Alkuvuoden 2022 aikana olivat voimassa korona rajoitteet. Suosituksen voimassaolo péattyi
30.6.2022. Yksikoiden valista yhteistyota ei pystytty toteuttamaan siind laajuudessa mité olisimme
toivoneet. Ryhmien yhdistamistd ja henkildston siirtymistd toiseen yksikkdon jouduttiin perumaan
rajoitusten vuoksi. Joululomalla 2022 ryhmia pystyttiin yhdistdméaan ja myds henkilostoa siirtdmaan eri
yksikdihin
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 [ TA 2022 | TP 2022

Paivakotihoito

lapsia kokoaikaiseesa toiminnassa 74 60 74
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 89 70 69
maksuton esiopetus 59 30 84
kaksivuotinen esiopetuskokeilu 19 30 49

Ryhméperhepaivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 29 25 20
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 8 10 22

Perhepéivahoito

lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 61 50 71
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 15 25 29
Lasten maara leikkitoiminnassa 50 60 115
Palvellusetelilla tuotetut pal\velut 90 85 88
Ostelttu esiopetus jaesiopetuskokeilu 28 44 71

Pienten lasten hoidon tuki
|tuen piiriin kuuluvien lasten maara 89 88 70

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelta 2022 (perusteluja menojen ylityksille)

Varhaiskasvatuslain mukaan kunta on velvollinen jarjestamaan varhaiskasvatusta niin laajasti ja sellaisin
toimintamuodoin kuin kunnassa on tarvetta. Varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on varhaiskasvatuslain
turvaama oikeus saada suunnitelmallista ja tavoitteellista hoitoa, kasvatusta ja opetusta. Jokaiselle lapselle
tulee laatia  varhaiskasvatussuunnitelma.  Esiopetuksessa  jokaiselle lapselle tulee laatia
esiopetussuunnitelma. Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapselle on oikeus saada lisaksi oikeanlaista tukea
rilppumatta varhaiskasvatuksen jarjestdjastd. Varhaiskasvatusta tulee toteuttaa inkluusioperiaatteen
mukaisesti, jolloin kaikilla lapsilla on oikeus osallistua varhaiskasvatukseen tuen tarpeista, vammaisuudesta
tai kulttuurisesta taustasta riippumatta.

Varhaiskasvatuksen tuen jérjestdmista yhtendistettiin perusopetuksen kanssa. Hallituksen esityksen mukaan
varhaiskasvatuslakiin Kirjataan lapsen oikeus kolmiportaiseen tukeen, tuen toteutus sekéd tuen tarpeen
arviointi, tuen muodot seké tukipalvelut. Laki tuli voimaan 1.8.2022. Lakimuutoksen my®6ta kustannuksia
on tullut erityisestd tuesta ja tukipalvelusta annettavien paatosten valmisteluista. Tyfaikaa on kéytetty
suunnitteluun, erilaisten lomakkeiden ja tietojarjestelmien pohjien tekemiseen.

Sijaismaardrahojen tarve on kasvanut johtuen 1.8.2021 varhaiskasvatuslakiin tulleesta tarkennuksesta
paivakotiryhmien suhdeluvuista. Lasten ja vastuuhenkildiden suhdeluku ei voi ylittyd henkil6stosta
johtuvasta syysta. Tilapdinen ylitys on mahdollista vain lapsen hoitoajan ennakoimattoman muutoksen
VUoKsi.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja muutettiin 1.8.2022 alkaen. Tdm& muutos on nakynyt
asiakasmaksujen pienenemisend. Maksujen alentaminen on hiukan nostanut myds lasten varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta.

Kiuruvesi on mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kestda 1.8.2021- 31.5.2024. Osa
kokeiluun kuuluvista esioppilaista ja varsinaista esiopetusvuottaan kayvista esioppilaista on sijoittunut
yksityiseen varhaiskasvatukseen. Tama on tarkoittanut palvelusetelikustannusten nousua. Kokeilu on tuonut
my0s mukanaan paljon kokeilun hallinnointia, joka on lisdnnyt varhaiskasvatuksen johtajan ja
toimistosihteerin tydmaaraa.

Avoin péivékoti toimii avoimena kohtaamispaikkana ja on osa valtakunnallista verkostoa. Kiuruvedell&
Avoin péivékoti toimii perhekeskus paikkana, missé yhdyshenkilond toimii paivakodin johtaja. Paivakoti
tekee yhteisty6td mm. neuvolan ja eri jarjestdjen kanssa. Avoimen kavijamaara on tuplaantunut vuoteen
2021 verrattuna. Osasyy tahan saattaa olla korona rajoitusten poistuminen. Avoimella paivakodilla kdy my6s
varhaiskasvatuksen erityisopettaja seké tasavakka hankkeen tydntekijét.

Kuorevirran paivéakodilla aloitti 1.8.2022 alusta 1-4-vuotiaiden ryhma. Ryhmaén oli tarvetta mm. kasvavan
hoidon tarpeen takia. Ryhma muodostui myos perheiden toiveesta, jotta perhe saa kaikki lapset samaan
paivakotiin. Haasteita péivakotityon arkeen tuo perheiden ristiriitojen, yksindisyyden ja pahanolon
heijastuminen lasten kéayttaytymisen kautta. Lasten moninainen tuen tarve luo paineita henkilokunnan tydssa
jaksamiseen. Ndihin haasteisiin on pyritty vastaamaan mm. Tasavakka- hankkeen kautta.

Varhaiskasvatus on saanut erityisavustusta opetus- ja kulttuuriministeriltd tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen. Hankkeen myota varhaiskasvatukseen on palkattu 8.8.2022 alkaen
tyopari (varhaiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja). Hanke sai nimekseen
Tasavakka — hanke. Tasavakka- tyomalli tukee varhaiskasvatuksen tasa-arvoisuutta ja inklusiivista
toimintaa. Tydmallin avulla tasoitetaan perhetaustasta johtuvien erojen vaikutusta hyvinvointiin ja
oppimiseen. Tyomalli antaa varhaisen vaiheen kynnyksetontd tukea varhaiskasvatuksen piirissd oleville
lapsille perheineen. Tyomalli on linkkin& varhaiskasvatuksen ja asiakasperheiden vélilld ja edistad
yksilOllisesti hyvéksi havaittujen toimintatapojen vaihtoa kodin ja varhaiskasvatuksen valilld. Lapsen,
perheen ja varhaiskasvatuksen vélisen vuorovaikutuksen tukeminen auttaa tuottamaan vaikuttavuudeltaan
korkeatasoista palvelua. Talléin mydhempien raskaan tuen ja korvaavan tyon tarvelapsilla / perheilld
véahenee.

Elokuussa 2021 aloitettu hanke varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen paattyi 31.12.2022. Erityisavustus oli tarkoitettu toimintakulttuurin muutoksen, inkluusion,
oppimisen  ja  hyvinvoinnin,  tasa-arvoisuuden,  yhdenvertaisuuden,  vuorovaikutuksen ja
lahipalveluperiaatteen vahvistamiseen sekd lapsen kannalta riittdvdn varhaiseen tukeen. Hankkeen
yhteenvetona voi todeta, ettd ymmaérrys ja tieto lasten tunne-eldméstd kasvoi henkilokunnalla. Y hteistyd
perheiden kanssa korostui. Lasten haasteita selviteltiin koko ryhman voimin, ei vain tiettyjen
ammattiryhmien toimesta. Henkilokunnan sensitiivinen tyoote lisdantyi.

Perhepdivahoidossa perhepdivahoidon ohjaajan rooli on ollut merkittdva lasten suunnitelmien laatimisessa
ja tuen suunnittelussa. Ohjaaja on ollut mukana kirjaamassa lasten varhaiskasvatussuunnitelmia ja kdynyt
ohjauskeskusteluja perhepdivahoitajien ja perheiden kanssa. Perhepdivahoidossa on kaikkiaan 140 lasta ja
28 tyontekijad. Tiukan taloustilanteen ja kiinteistdn sisdilmaongelmien vuoksi Léhteen ja Pikku-Lahteen
ryhméperhepaivahoitoyksikkd lakkautettiin 1.8.2022 alkaen. Vakinainen henkildkunta siirtyi toisiin
yksikdihin. Perhepéivéhoidon varahoito oli aikaisemmin ndissa yksikoissd. Lakkautuksen myot4
perhepdivahoidossa on jouduttu miettimééan lasten varahoitoa uusiksi, joka on ollut haasteellista. Muutos on
tuonut sen, ettei lapselle voida osoittaa pysyvaé varahoitopaikkaa, jolloin emme ole pystyneet turvaamaan
pienelle lapselle pysyvié ihmissuhteita.

Vuorohoidon tarve on lisdantynyt sek& viikonloppujen ettd aamu- ja iltavuorojen osalta. Paivakodissa on
viikonloppuisin lapsia noin yhden ryhman verran. Liséksi alle 2-vuotiaiden lasten maéaré on kasvanut vuoden
2022 aikana. Varhaiskasvatuksen opettajien paikkoja on ollut auki, mutta naihin ei ole saatu patevia
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tyontekijoitd. Varhaiskasvatuksen opettajien tehtéviin on siirretty pdivakodin vakituisia varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia. Kevaalla 2022 korona vaikutti vielda mm. henkiloston ylimaaraisina tyotehtéviné (paivakodin
ulko-ovet lukossa, joten lasten hakeminen/vieminen péivakodin ovelle) ja sairaspoissaoloissa. Naista syista
on palkattu pitk&aikaisia méaréaikaisia tyontekijoitd ja sijaisia.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on koettu hyvana myds vuorohoitoyksikdssd. Samanikaisten lasten
esiopetusryhma on todettu toimivaksi. Lapsella on kaksi vuotta aikaa kehittyd ja oppia omaan tahtiinsa
toiminnallisin menetelmin. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun aikana lasten tuen tarpeet on pystytty
havaitsemaan aikaissmmin. Kokeilu on antanut aikaa tuen tarpeiden seurannalle ja arvioinnille.

Pitkaaikainen varhaiskasvatuksen johtaja jai palkalliselle vapaalle marraskuun lopussa ja siitd elakkeelle
1.1.2023. Perhepaivahoidon ohjaaja hoiti joulukuun perhepéivéhoidon ohjaajan tehtévien lisaksi
varhaiskasvatuksen johtajan tehtdvia. Perehdytykselle ei pystytty varaamaan omaa aikaa tiukan talouden
takia. Toimistosihteerin tyon panosta annettiin enemman loppu kesastd ja alku syksysta koulupuolelle
henkildston vahyyden vuoksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021

Varhaiskasvatus

Toimintatulot 263 990 32613 296 603 496 469 167 299 884

Toimintamenot -5 060 731 -632100 -5692831 -5610132 99 -5190197

Toimintakate (netto) -4 796 741 -599487  -5396228 -5113662 95 -4890 313
Poistot ja arvonalentumiset -1788 -2 930 -4718 -4 718 100 -3477
Muut laskennalliset kustannukset -209 646 0 -209 646 -196 624 94 -182 357

Tulosalueen kokonaiskustannukset -5 272 165 -635030 -5907 195 -5811474 98 -5376031

IPERUSOPETUS|

Vastuuhenkild: Perusopetuksen tulosaluevastaava
Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestdd laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistyotd korostavalla tavalla. Opetuksessa
painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta ja itsetunnon mydénteista
kehittdmista sekd ryhmassa toimimisen, itsensa ilmaisemisen ja luovuuden valmiuksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Opetuksen perustoimintojen toteuttaminen ja kehittdéminen pitkajanteisesti

Tavoite on toteutunut. Korona-pandemian jalkeisend aikana olemme péadsseet perusopetuksessa
palaamaan ihan tavalliseen koulunkdyntiin, silla loputkin opetuksen jarjestdmista koskevat rajoitteet ja
lisdtoimet purettiin kevaalle 2022. N&in ollen oppilaat ovat voineet opiskella koululla normaalisti, kdyda
retkilld ja vierailuilla.

Olemme pé&dsseet myos kehittdmadn toimintaa monella eri osa-alueella. Kevdan aikana tehtiin paljon
ty6té pedagogisten asiakirjapohjien uudistamiseen ja syksyll& nivelvaiheiden yhteistyén kehittdminen
perusopetuksen eri yksikdiden ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kuluvana vuonna on erityisesti tuettu
lukemisen haasteissa ja luotu tehostetun henkilkohtaisen opinto-ohjauksen k&ytannot.
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Kéytossdmme on edellisten vuosien tapaan ollut useiden hankkeiden kautta liséresurssia, kuten jaettuja
opetusryhmid, koulunkdynnin ohjaajia ja tukiopetusta. N&in oppimisen ja koulunké&ynnin tuki on
mahdollistunut vastaamaan lisdéntyneisiin tuen tarpeisiin niin oppimiseen, kuin oppilashuoltoonkin
liittyvissé asioissa.

Lukemisen ja kielellisten taitojen tukemiseen ja vahvistamiseen tdhtaavia hankkeita on seka yléakoululla
ettd Nivan koulussa. Merkittavaa lisdtukea on tuonut hankerahoituksen turvin jo kolmatta lukuvuotta
toiminnassa ollut Nivan koulun starttiluokka, joka on mahdollistanut hyvan ja joustavan alun
koulutaipaleelle niille lapsille, jotka ovat tarvinneet hieman enemman aikuisen tukea ja aikaa
koululaiseksi kasvamiseen. Toinen jo pidempdaan hankerahoin toteutettu tuki on ylakoulun tsemppari-
ohjaaja. Naiden toimintojen kehittdminen pitk&jénteisesti on tosin ollut haastavaa, sill4 toimintaa voi
suunnitella vain lukuvuodeksi kerrallaan.

Perusopetuksessa on aloitettu kevaalla 2022 valmistavan opetuksen antaminen Ukrainasta tulleille
lapsille ja nuorille. Valmistavassa opetuksessa mukana olevia oppilaita on kuitenkin ollut sen verran
vahan, ettd he ovat integroituneet yleisopetuksen ryhmiin. Kesalla 2022 paivitettiin myds valmistavan
opetuksen suunnitelma.

Taajaman koulut ovat olleet mukana Opetushallituksen rahoittamassa kerhotoiminnassa ja kaikki
perusopetuksen koulut kansalaisopiston koordinoimassa Harkka- hankkeessa. Nédiden kerhojen kautta
jokaiselle oppilaalle on mahdollistunut ilmainen, mieluinen harrastus koulunpdivan yhteyteen. Myos
perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoimintaa on kehitetty edelleen mm. laatimalla ohjaajien kayttoon
toiminnan vuosikello.

Opetuksen jérjestamisen haasteena on ollut taajamakoulujen huono sisailma. Osittain sisdilmaoireiden
vuoksi henkilékunnalla on ollut paljon poissaoloja ja sijaisia on ollut vaikea saada.

Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisédminen seka henkiloston ettd oppilaiden keskuudessa
korona- rajoitusten vapautumisen myoté

Tavoite on toteutunut. Henkiloston veso- ja muilla koulutuspaivilla on keskitytty ty6hyvinvointiin
liittyviin kysymyksiin. Olemme henkilostond yhdessa pohtineet, kuinka voimme sek& yksilo-, ettd
tydyhteisotasolla miettia konkreettisia keinoja hyvinvointimme lisdamiseen.

Alakouluilla on erityisesti keskitytty oppilaiden tunnetaitojen karttumiseen., joilla on merkitysta myos
oppilaiden hyvinvointiin. Erilaiset tapahtumat koululla ovat mahdollistaneet yhteenkuuluvuuden
tunteen lisaantymista kouluyhteistéina ja lisannyt yhteisollisyytta.

Ylakoulun henkildsto kouluttautui kevaalla 2022 luennolla, joka antoi vinkkeja tunnetaitojen kasittelyyn
ja opettamiseen. Luennon ja muun olemassa olevan materiaalin pohjalta tehtiin suunnitelma noin kerran
kuussa pidettaviin luokanohjaajan tuntien sisallgiksi. Tuntien siséllot muodostavat jatkumon mielen
hyvinvoinnin ja tunnetaitojen opettamiselle. Henkilokuntaa on myds yhteisissa kokouksissa neuvottu
eri mielen haasteiden tunnistamiseen ja kohtaamiseen. Ohjaajien tyénkuvaa on selkiytetty ja he ovat
opettajien apuna haastavimmissa ja suurimmissa ryhmissa.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Oppilaita keskimaarin 772 754 767
Opetustuntien lukumaéara 52 538 53 543 53 003

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2022
Perusopetus on ndin lakiséateinen palvelu, joka kunnan on tuotettava asukkailleen. Kéyttotalous koostuu
paéasiassa henkildston palkoista, kouluittain jaettavasta maarérahasta materiaaleihin (kirjat, digimateriaalit,

77




laitteet ja muut opetusmateriaalit) sekd kuljetuskustannuksista. Perusopetus on pysynyt talousarviossa
kustannusten nousuista huolimatta.

Opetus- ja kulttuuriministeriostd saadulla hankerahoituksella on palkattu madréaikaisia opettajia ja
koulunk&ynnin ohjaajia sekd mahdollistettu jakotuntien avulla pienempia opetusryhmié. Hankkeiden kautta
saatua rahoitusta on kaikkiaan 243 330 €, joka on merkittiva lisdpanostus perusopetuksen toimintaan. Koska
hankkeilla on palkattu henkilostod, ovat ndma tulot ja kulut huomioituja talousarviomuutoksissa.

Kuljetuskustannukset ovat olleet myds vuonna 2022 huomattava kustannusera. Kuljetuskustannusten nousu
1.8.2022 alkaen linja-autojen osalta noin 18 % ja taksikyytien osalta noin 13 % aiheuttivat painetta
talousarviossa pysymiselle syyslukukauden osalta ja tdmé& huomioitiin lisédmalla kuljetuskustannuksia
alkuperdiseen talousarvioon n&hden. Toisaalta saimme haettua tarkalla reittisuunnittelulla ja
kuljetuskéytantoja uudistamalla kuljetuksiin saastojd, joka tasapainotti osaltaan kuluja.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP2022 Tot% TP 2021

Perusopetus

Toimintatulot 655 731 70 125 725 856 719 538 99 805 763

Toimintamenot -7 407 307 -199121  -7606428 -7 726 642 102 -7 495 827

Toimintakate (netto) -6 751 576 -128996  -6880572 -7007 105 102 -6 690 064
Poistot ja arvonalentumiset -38 506 4 025 -34 481 -34 724 101 -45900
Muut laskennalliset kustannukset -340 721 0 -340 721 -342 115 100 -340 760

Tulosalueen kokonaiskustannukset -7 786 534 -195096 -7981630 -8103481 102 -7 882 487

ILUKIOKOULUTUS|

Vastuuhenkild: Lukion rehtori / sivistystoimen vastaava
Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvana on antaa hyva yleissivistys, edistaa lukiolaisten jatko-opintomahdollisuus
seké& mahdollistaa opiskelijoiden yksil6llinen ja sosiaalinen kasvu.

Kiuruveden lukiossa jarjestetddn nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille tarkoitetun
opetussuunnitelman mukaista koulutusta. Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita, oman kulttuuriperinténsa
tuntevia nuoria, joilla on valmiudet korkea-asteen opintoihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Lukion Opetussuunnitelmaa 2021 vieddan systemaattisesti eteenpdin opetussuunnitelman 2016
kanssa vierekkain.

Lukion uusi opetussuunnitelma on otettu kayttoon syksylla 2022 toiselle ikdluokalle eli se on nyt
kaytdssa 1. ja 2. vuosikurssilla. Edelleen vanha opetussuunnitelma on ollut k&ytdssa vuosikursseilla 3.
ja 4. Vanhan opetussuunnitelman mukaiset opiskeluryhmét viedad&n loppuun normaalisti. Jatkossa 4.
vuosikurssin opiskelijoiden taytyy sulautua uuden opetussuunnitelman mukaisiin ryhmiin soveltuvin
osin muutetun ohjauksen avulla. Tavoite on toteutunut.
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2. Oppivelvollisuuden laajenemisen mydta tulleet uusien maaraysten mukaiset kayténteet, toiminnot
ja materiaali- sekd laitehankinnat jarjestetaén kustannustehokkaasti ja harkiten.
Oppikirjojen hankinta on tehty Sansian kautta kilpailutetun kanavan eli Kirjavalityksen kautta. Kirjojen
hankinnassa on suunniteltu paperisen ja sdéhkoisen materiaalin kaytto- ja kierratysmahdollisuuksia. On
todettu sahkoisen materiaalin olevan yleensd monipuolisempaa, mutta toisaalta sitd ei voi kierrattaa.
Lukion alkuvaiheessa joissakin aineissa on mahdollista kayttdd paperisia kirjoja, jotka voidaan
Kierrattdd. Paperisten kirjojen on ajateltu olevan myds opiskelijoille alkuun tutumpia tyovélineita.
Kirjahankinnoissa on ndin myos saéstetty verrattuna kokonaan sahkdiseen materiaaliin.

Hankittavissa tietokoneissa on nyt kahdelle ikaluokalle hankittu kéytetyt kannettavat koneet Opinsys
Oy:std. Koneiden on todettu tuovan kasiteltavyyteen helppoutta, koska koneiden kéyttojéarjestelmét ovat
niissé valmiina ja paivitykset tulevat etand, kuten myos niiden huolto. Koska kyseessa ovat kéaytetyt
koneet jo hankittaessa, opiskelijalla on mahdollisuus lunastaa kone opiskelun paatteeksi itselleen omaksi
pienelld summalla.

Eri vuosikurssien sekoittuminen keskenédédn oppiaineiden sisalla on mahdollista ja varsinkin 4. vuoteen
opiskelevien kohdalla mahdollisuuksia antavaa. Ndin ei muodosteta erityisen pienid ryhmid, mutta
mahdollistetaan opintojaksojen suoritus sekaryhmissé sadstden kokonaiskustannuksia.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Opiskelijat 119 125 129
Tunnit 8188 7 850 7 925

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2022

Oppivelvollisuuden pidentymisen myéta lukiolle on tullut uusia kustannuseria kuten opiskeluun tarvittava
tietokone seké& oppikirjat ja materiaalit ilmaiseksi. Tdma on aiheuttanut tietokoneiden osalta vuoden 2022
syksylla 22 500 euron kulun ja Kirjojen ja muun materiaalin osalta noin 36 000 euron hankinnan. Lisaksi
lukion opiskelijoiden kuljetuskustannuksia on kertynyt noin 36 000 euroa vuoden 2022 aikana.

Henkil6ston osalta ei ole tullut suuria muutoksia. Lukion uuden opetussuunnitelman seka lukiolain mukaan
koulutuksen jdrjestdjan on tarjottava myds lukiossa erityisopetusta. Talousarviossa 2022 on ollut
perusopetuksen kanssa yhteinen erityisopettajan virka, joka on ollut 20 % osuudella lukiossa ja 80 %
perusopetuksessa.

Lukiossa jatketaan yhteistyota MAHIKSEN, Isoverstaan ja Tutorhousen kanssa taloudellisten resurssien
puitteissa. Yhteisty6td myds yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa on tehty vierailujen ja
tutustumisten kautta molempiin suuntiin. Opiskelijoita on kannustettu valitsemaan myds avoimen yliopiston
tai ammattikorkeakoulun opintoja, mikéli ne eivat aiheuta kohtuutonta kuormaa opiskelijan
lukujarjestykseen tai venyté opiskelua tarkoituksettomasti.

Kokonaisuudessaan lukio on pysynyt talousarviossaan hyvin.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)
TA 2022 MUUT TA+MUUT TP2022 Tot% TP 2021
Lukiokoulutus

Toimintatulot 62 926 -2 546 60 380 48 704 81 88 860
Toimintamenot -1 252 032 -21877  -1273909 -1276482 100 -1198 762
Toimintakate (netto) -1189 106 -24423 1213529 -1227778 101 -1109 902
Poistot ja arvonalentumiset -11551 -566 -12 117 -12 117 100 -6 629
Muut laskennalliset kustannukset -54 127 0 -54 127 -53 948 100 -52 852
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1 317 710 -22443  -1340153 -1342548 100 -1 258 243

IKANSALAISOPISTQ|

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori
Tulosalueen toimintastrategia

Kansalaisopiston toiminnalla vahvistetaan vapaan sivistystyolain ja kehittdmisohjelman mukaisesti
kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, hyvinvointia ja terveyttd sekd kestavad kehitystd. Kiuruveden
kaupungin strategiassa yhtend paakohtana on vetovoimainen maalaiskaupunki. Kansaisopiston toiminta
tukee tdman saavuttamista ja lisaksi strategiassa olevaa kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtimista

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Koulutustarjontaa toteutetaan lahipalveluna ja etéopetusmahdollisuuksia hyédynnetaan.

Koulutustarjontaa voitiin toteuttaa vuonna 2022 lahipalveluna ja muutamia kursseja toteutui etana.
Kylien edustajilta pyydettiin kurssitoiveita ja niiden mukaan jarjestettiin kursseja myds kylilla.
COVID19 tilanteen aktivoiduttua paikkakunnalla peruttiin liikuntaryhmét ajalla 31.12.2021- 13.1.2022.
Liséksi Kilimu -orkesteri, kuorot, laulu- ja karaokeryhmat peruttiin samalla aikajaksolla.

2. PUHTI - puhtia tielle ty6elam&an —hankkeen tavoitteena on tarjota koulutusta tyottomille,
tyottémyysuhan alla oleville ja erityisesti nuorille.

PUHTI-hankkeessa alkuhaastatteluihin osallistui 93 henkiléa ja pidempi aikaista yksildohjausta sai 38
henkildd. Hankkeen tarjoamiin maksuttomiin koulutuksiin osallistui 56 henkilod. PUHTI-pelid
(ammatinvalintaan liittyva) pelasi yhteensd n. 80 nuorta. Nuoria on osallistunut hankeen jarjestamiin
hygieniapassi- ja jarjestyksenvalvojakoulutuksiin. He ovat nain parantaneet
tyollistymismahdollisuuksiaan. Nuorilla todettiin tarvetta erityisesti yksiloohjaukseen ryhmétoimintojen
sijaan. PUHTI-hankkeen toimenpiteisiin osallistui bruttona 330 ja nettona 250 henkil6d. Hankkeen
tuloksina mm. 28 tyollistyi, 5 10ysi opiskelupaikan, 6 nuorten kesatyOpaikkaan, yksi kuntouttavaan
tyotoimintaan, kolme tyokokeiluun, kaksi palkkatuelle ja kaksi tydvoimapoliittiseen koulutukseen

3. HARKKA - harrastustoimintaa kaikille lapsille ja nuorille Kiuruvedelld -hankkeen avulla
tarjotaan  maksutonta  harrastustoimintaa  ylakoululla ja  kaikilla  alakouluilla.
Jatkohankerahoitusta haetaan, mikali haku avautuu.

HARKKA 2 -hanke toimi ajalla 1.11.2021-30.6.2022 ja HARKKA 3 -hankkeen toiminta-aika 1.8.2022-
31.7.2023. Molemmissa hankkeissa on tarjottu maksuttomia HARKKA kerhoja ylédkoululla ja kaikilla
alakouluilla. HARKKA 2 -hankkeen kerhoja toteutui lukuvuoden aikana yhteensa 50. Alakoululuilta
osallistui 449 lasta ja ylédkoululta 76 nuorta, joten kaikkiaan 525 koululaista osallistui kerhoihin
Kiuruvedelld.
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4. Henkilostd saa valmiuksia kansainvélisen hankkeen kautta ja hyddyntdd sitd opetuksessa.
(Korona tilanne vaikuttaa tavoitteen saavuttamiseen)

Tavoite ei toteutunut hankesuunnitelman mukaisesti, silld COVID virustilanteen vuoksi suunnitellut
matkat EU-maihin jouduttiin perumaan. Jarvisuomalaiset opissa Euroopassa -hanke paattyi 31.7.2022.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kansalaisopisto

Opiskelijoita 1 360 1 300 1843
Opetustuntien lukumaara 7773 7 200 7 787
Taiteen perusopetuksen

opiskelijoita 14 20 0

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelta 2022

Kiuruveden kaupungin strategian mittarina kansalaisopiston toiminnan arvioinnissa on opiskelijaméadra.
Valtionosuus méaaraytyy toteutuneiden opetustuntien perusteella.

Kansalaisopistossa toteutunut kokonaistuntiméard on 7 787, joten méaréllinen tavoite on saavutettu.
Kokonaistuntimaaran lisaksi on toteutunut HARKKA 2 ja HARKKA 3 sek&d PUHTI- ja MOTTI- hankkeiden
1076 h. Naitd tuntimadria ei voida laskea valtionosuuteen oikeuttaviin tunteihin. Kansalaisopiston
valtionosuuteen oikeuttavasta tuntimaarésté padpaino on ollut kulttuurialan koulutuksessa. Téhén sisaltyvét
mm. kddentaitoihin liittyva koulutus 2123 h ja musiikki 1769 h. Liikunnan ja tanssin koulutusta toteutui
1226 h, tietotekniikan opetusta 120 h ja eri Kielten opetusta 276 h. Opiskelijoiden kokonaisméaara oli 1843
(netto), joista miehia oli 635 ja naisia 1208. Opiskelijoiden kokonaisméaardssa on hankkeiden kautta
osallistuneiden méard mukana. Kansalaisopiston tapahtumat jarjestettiin suunnitellusti, kuten Tenava- ja
teinitahtikilpailu, Kansalaisopiston kevatmatinea, kevatnayttely ja joululauluilta.

Kansalaisopisto on hakenut aktiivisesti hankerahoitusta. Opiston hallinnoimina hankkeina

toimivat PUHTI —hanke (100 000 €), HARKKA 2 -hanke (95 750 €), HARKKA 3 -hanke (93 750 €). Liséksi
saatiin opintoseteliavustusta 4 800 €. Opiston hallinnoimana kdynnistyi myés MOTTI-yhteisty6hanke (73
800 €), jossa kehitetddn mm. etd- ja hybridiopetuksen suunnittelua ja toteuttamista. Opisto teki
hankeyhteistyotd my0Os seuraavissa hankkeissa: Jarvisuomalaiset opissa Euroopassa (166 878 €),
Henkiloston koulutushanke (16 000 €) ja Lupa loistaa 2-henkildston koulutushanke (23 000 €).

Kansalaisopiston kurssimaksuihin tehtiin 5 % korotus 1.8.2022 alkaen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT  TP2022 Tot% TP 2021

Kansalaisopisto
Toimintatulot 167 200 -10 700 156 500 200 353 128 186 510
Toimintamenot -623 700 26 590 -597 110  -602 689 101 -619482
Toimintakate (netto) -456 500 15890 -440610  -402 335 91 432971
Poistot ja arvonalentumiset -921 -789 -1710 -1742 102 -1137
Muut laskennalliset kustannukset -28 179 0 -28 179 -31 798 113 -30 977
Tulosalueen kokonaiskustannukset -652 800 25801 -626 999  -636 228 102 -651595
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SIVISTYSPALVELUT]

Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri
Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldménlaajuiseen oppimiseen,
itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistaytymiseen sek& kulttuurin tuottamiseen sek&
kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden vetovoimaisuudesta
asuinpaikkana seka matkailukohteena.

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetaén siten, ettd se on kaikille avoin tiedon, elinikdisen oppimisen ja elamysten
keskus. Monipuolisella yhteistydlla mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto tarjoaa perinteista ja
digitaalista aineistoa.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia sek& aktivoidaan kaupunkilaisia
tuottamaan ja kayttamaan kulttuuripalveluja. Liséksi huolehditaan paikallisen perinteen sailyttdmisesta ja
esilletuonnista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on pitaa kulttuuritoiminta elavana sekd mahdollisimman monille
kuntalaisille saavutettavana.

Museon tavoitteena on sailyttaé ja tuoda esille paikallista perinnettd erilaisin ndyttelyin ja tapahtumin.
Museo oli avoinna kesd- ja heindkuun. Syksylld toteutettiin koululaisvierailut museo-oppaan
jarjestaiméand. Museolla jarjestettiin kolme erilaista kesatapahtumaa. Hyvérilan taloon tehtiin
Museoviraston avustuksella Kkorjaussuunnitelma. Museolla oli tdissé museonhoitaja seka
korkeakouluharjoittelija. Harjoittelija teki kaksi virtuaalindyttelya: Maidon tie ja Kenttépostia. Nayttelyt
l6ytyvét kulttuuritoimen nettisivuilta. Museon kédvijamaara nousi jonkun verran edellisesta vuodesta.

2. Museon tavoitteena on sdilyttdad ja tuoda esille paikallista perinnettd erilaisin nayttelyin ja
tapahtumin.

Kulttuuritoiminnan tavoitteena on pitdd kulttuuritoiminta eldvédnd sek&@ mahdollisimman monille
kuntalaisille saavutettavana. Kulttuuritalon toiminta palasi normaaliksi helmikuussa, kun
kokoontumisrajoitukset poistuivat. Useat eri toimijat jarjestivat tapahtumia kulttuuritalolla. Lisaksi
kulttuuritoimi organisoi kesan iltatorit ja uutena tapahtumana jarjestettiin yhteislaulua kesateatteri
Eerolassa kuntalaisten toiveesta. Nayttelytoiminta oli vilkasta ympéri vuoden.

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavutettavissa olevaa
palvelua.
Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavutettavissa olevaa palvelua.
Kirjastossa toiminta palautui normaaliksi koronapandemian rajoitusten jalkeen. Kirjastossa jarjestettiin
kirjailijavierailuita ja yhteisty0td koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Syksylla tehtiin AVIn
rahoittama hanke Elamyksellisid striimattuja satutunteja. Omatoimikirjaston kayttd lisadntyi reilusti.
Kévija- ja lainausmadrat ovat hienoisessa nousussa koronavuosien laskusuunnan jalkeen.

82



Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 TA 2022 TP 2022
Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 26 26 26
Museokaynnit 525 700 669
Kulttuuritalo/kéynteja 7270 23 000 14 277
Kirjasto

Lainausten maara 120 193 130 000 121 442
Kayntikerrat 50 029 70 000 53 230
Verkkokéynnit 23 170 26 000 30 587

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2022

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat kunnan lakiséaateisia palveluita, jotka kunnan on tuotettava asukkailleen
vuosittain. Kayttotalous koostuu henkildston palkoista, Kirjastoaineiston maararahasta, musiikkiopiston
oppilaspaikkamaksuista, avustuksista yhdistyksille sek& kulttuuripalvelujen ostoista. Kahvila- ravintola
lltalypsyn sahko- ja vesimaksut ovat menneet Kiinteistot- tulosalueelle, eivét enda kulttuurin tulosalueelle,
mika vaikuttaa kulttuuritoimen tuloihin. Kulttuuritoimen paasylipputulot nousivat edellisestd vuodesta,
vuokratuloissa ei tapahtunut suuria muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Kirjastolla rahaa meni
suunniteltua vahemman mm. ICT-palveluihin, koska tietokoneiden méaraé on vahennetty.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot % TP 2021

Sivistyspalvelut
Toimintatulot 65 600 -26 000 39 600 33729 85 55 491
Toimintamenot -769 426 14 000 -755 426 -724 481 96 -729 247
Toimintakate (netto) -703 826 -12 000 -715 826 -690 752 97 -673 756
Poistot ja arvonalentumiset -13 197 951 -12 246 -12 246 100 -0 846
Muut laskennalliset kustannukset -33 806 0 -33 806 -31718 94 -32 839
Tulosalueen kokonaiskustannukset -816 429 14 951 -801 478 -768 445 96 -771 932

VAPAA-AIKAPALVELUT]

Vastuuhenkild: Liikuntasihteeri
Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen péatehtdvéana on luoda edellytyksid vapaa-ajan viettamiselle turvallisessa ja
miellyttdvassa ympéristosséd sek& ohjata ja aktivoida kaikenikéisia kaupunkilaisia vastuullisiksi ja
itsenaisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan nuoria (17-25 v.) kokonaisvaltaisesti ty6- ja
yksilovalmennuksen seka etsivan nuorisotydn keinoin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Etsivan nuorisotyon ja Luotsi — nuortentydpajan avulla pyritdan tukemaan nuorta selviytyméaan
arjen asioissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Etsivan nuorisotyon tyontekijoiden tyonkuvia tarkennettiin. Toisen etsivan tydpanosta suunnattiin
ylakoululle 20 % tydajasta ja toisen nuorten tydpajalle 20 %.
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2. Otetaan kayttoon eta- ja digisovelluksia liikunta- ja nuorisopalveluissa.
Nuorten tyOpajassa otetiin kayttdoén myds etdavalmennus (Teams) kautta mahdollisuus valmennukseen.
Perusnuorisoty0ssé ja etsivassa otetiin kayttoon Tiktok.
Liikuntapalvelut  jarjestivat  idkkaille etdjumppaa tietokoneen  valitykselld.  Uimahallin
virtuaalivesijumppa kokeilu todettiin  asiakaspalautteen mukaan hyvaksi palveluksia ja
virtuaalivesijumppa palvelu otettiin uimahallin vakituiseksi palveluksi vuoden 2022 alusta

3. Markkinoidaan liikuntatilojen kdyttdmahdollisuuksia kuntalaisille.
Liikuntatilojen markkinointia tehtiin sosiaalisessa mediassa, liikuntafoorumissa paikalla olleille
urheiluseuroille ja yksityishenkildille. Sivistyslautakunta vahvisti uusia liikuntatilojen prime time
varausmahdollisuuksia, uusilla mahdollisuuksilla pyritddn saamaan uusia asiakkaita myds
ulkopaikkakunnilta. Lisaksi uusia lajeja tukemalla (Rugby ja Pickleball) pyritddn lisaédmaan
siséliikuntatilojen ja kenttien kayttoa.
Energian hinnan rajun nousun vuoksi liikuntatilojen sdhkokayttoon kiinnitettiin huomiota yhdessa
urheiluseurojen kanssa. Valaistujen kuntourien ja kenttien valojen kéyttdaikaa lyhennettiin aamusta ja
illasta muutamilla tunneilla.

4. Tehostetaan yhteistyotd Kiuruveden Urheilijoiden kanssa alle 29-vuotiaiden tydttdmien

aktivoimiseksi
Tehostettiin yhteisty6ta pitaméalla sdanndlliset palaverit kerran kuukaudessa, jossa paivitettiin alle 29-
vuotiaiden ty6ttdmien listat ja toimenpiteet, miten heidéat pyrittiin saamaan palvelujen piiriin.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 TA 2022 TP 2022

Uimahalli ja kuntosali, kdynteja 37 500 50 000 44 826
Jaahalli, kayttotunnit 1227 1 600 1265
Nuorisotalo, kaynteja 2 600 3 000 3 656
Etsivan nuorisotytn asiakkaat 62 58 71
Nuorten tydpajan asiakkaat 45 45 54

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelta 2022

Perusnuorisoty0ssé on tehty tiivista yhteistyotd yokahvilan tiimoilta ev.lut.srk.n nuorisotyon ja etsivén

Etsivdd nuorisoty0td suunnataan ennaltaehkdisevddn ja jalkautuvaan ty6hon. Toisen etsivén
nuorisotyontekijan tyépanosta on suunnattu ylakoululle (20 % ty6ajasta, 9 h /viikossa).

Luotsi, nuorten tydpaja on tehnyt tiivistd yhteistyota eri oppilaitosten kanssa huomioimalla
oppivelvollisuusian nousemisen (Valpas nuoret). Toisen etsivan nuorisotyon tyontekijén tydpanosta on
lisatty nuorten tyopajalle (20 %, 9 h/ viikossa). Nuorisosihteeri ja etsivd nuorisotyontekiji hoitivat
syksyn aikana nuorten tydpajan yksilovalmennuksen. Tiivis yhteistyd nakyi my6s asiakasmaarien
lisddntymisend sekd nuorten tydpajalla, ettd etsivassa nuorisotydssa.

Markkinoidaan aktiivisesti liikunta- ja nuorisotilojen kayttdmahdollisuuksia. Nuorten tydpajalle ja
etsivaan nuorisoty6hon tehtiin uudet markkinointivideot, joita jaetaan eri some kanavissa saannéllisin

1.
nuorisotyén kanssa.
2.
3.
4.
véliajoin.
5.

Kehitet4an ja tehostetaan digitaalisia palveluja ottaen huomioon liikunta- ja nuorisopalvelujen eri-ikdiset
kohderyhmat. Etsivéssa ja perusnuorisotydssé otetiin kayttéon TikTok nuorten tavoittamiseen
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP2022 Tot% TP 2021
Vapaa aikapalvelut

Toimintatulot 455 421 -35500 419 921 395 475 94 375 797
Toimintamenot -1613 214 -12003 -1625217 -1641349 101 -1601 565
Toimintakate (netto) -1 157 793 -47503 -1205296 -1245874 103 -1225768
Poistot ja arvonalentumiset -71448 -362 -71810 -71810 100 -71478
Muut laskennalliset kustannukset -60 490 0 -60 490 -57 488 95 -56 971
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1 745 152 -12365 -1757517 -1770 648 101 -1730014

TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS

Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja Kimmo Karoluoto

Tulosalueet: Hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot, vesi- ja viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten mukaisesti.
Viihtyvyytta edistetadn sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen suunnittelulla ja rakentamisella.
Kaavoituksella ja ympériston yleisilmeen kehittamisella tavoitellaan viihtyisda ja luonnonléheista asumista.
Kuntalaisten vesihuoltoja liikennepalvelut sekd kaupungin kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja

peruskorjaustoiminnoin.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta on 1.1.2004 alkaen vastannut Pohjois-Savon aluepelastuslaitos ja
ymparistonsuojelun palveluista on 1.1.2010 alkaen vastannut Y1&-Savon SOTE — kuntayhtyma.

Kiuruveden osuus pelastustoimen kustannuksista vuonna 2022 oli noin 750 000.

IHALLINTO (Tekpa)|

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Selvitetdan toiminnallisesti jarkevinta sekd kustannustehokkainta tapaa jarjestad Kuorevirran
liilkunta-alueen Kiinteist6jen, viheralueiden ja liikuntapaikkojen hoito yhdessa liikuntatoimen
kanssa

Tilanne 30.6.2022
Toimintojen uudelleenjarjestelyn selvitystyota ei ole kdynnistetty. On odotettavissa, ettd selvitystyo
painottuu talousarviovuodelle 2023.

Tilanne 31.12.2022
Tavoite ei toteutunut. Selvitystyd tavoitteineen on siirretty talousarviovuodelle 2023. Tavoitteen
saavuttamiseksi on esitetty tehtdvat toimenpiteet seka toteutumista seuraavat mittarit.
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2. Vesi- jayleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot
Tilanne 30.6.2022
Laskujen  maksusuorituksia  seurataan  jatkuvasti.  Seurannan  perusteella on lahetetty
palvelunkeskeytysilmoituksia. Tarvittaessa on yhdessa asiakkaan kanssa laadittu tapauskohtainen
maksusuunnitelma.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui. Laskujen maksusuorituksia seurattiin jatkuvasti. Seurannan perusteella lahetettiin
palvelunkeskeytysilmoituksia, mutta keskeytyksia ei jouduttu tekemaén. Asiakkaiden kanssa on laadittu
tapauskohtaisesti maksusuunnitelmia

3. Tuetaan henkilostoresursseja kayttamalla sesonkiluonteisesti tilapaisia opiskelijoita tai
tyoharjoittelijoita.

Tilanne 30.6.2022
Henkildstoresurssien tukemiseksi palkattiin tiet- ja alueet tulosalueelle tilapdinen maastosuunnittelija.

Tilanne 31.12.2022
Tavoite toteutui. Vakinaista henkilostod tukemaan palkattiin sesonkitydntekijoitd, opiskelijoita seké
velvoitetyollistettavia varsinkin kesaaikana.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP2022 Tot% TP 2021
Hallinto Tekpa

Toimintatulot 33355 0 33355 41 282 124 33386
Valmistus omaan kaytton 0 0 0 0 0 360
Toimintamenot -1100 139 -200000 -1300139 -1094 407 84 -1025454
Toimintakate (netto) -1 066 784 -200000 -1266784 -1053125 83 -991 708

Muut laskennalliset kustannukset -8 017 0 -8 017 -7 801 97 -8 379

Tulosalueen kokonaiskustannukset -1 108 156 -200000 -1308156 -1102 209 84 -1033833

IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja Tuomo Halme
Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii kaupungissa Maankéytto- ja rakennuslain mukaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisd
elinympdristd edistamalld hyvéa rakennustapaa sek& valvomalla rakennustoimintaa ja rakennettua
ymparistdd kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii mm. Maankéyttd- ja rakennuslain
mukaisten lupien myontdmisestd sekd niihin liittyvistd katselmuksista ja tarkastuksista. Rakennusvalvonta
huolehtii my6s rakentamisen yleisestd neuvonnasta kestavan kehityksen mukaisesti.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Lupien kasittelyaika pidetaan kohtuullisena.

Tilanne 30.6.2022

Seké perinteiset ettd sahkoiset lupahakemukset on kasitelty nopeasti ja tehokkaasti. Lupien kasittelyaika
on paasaantoisesti ollut noin kaksi-kolme viikkoa. Lupahakemuksia on kaiken kaikkiaan kasitelty ja
lupia myonnetty yhteensd 58 kappaletta kesdkuun loppuun mennessa. Madra on vajaat 20 kappaletta
vahemman kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui tdysin. Kaikki lupahakemukset on kasitelty mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti.
Keskimadrainen késittelyaika on ollut noin kaksi-kolme viikkoa. Loppuvuodesta kasittelyajat hieman
pitenivéat lahinné tyotilanteen muutosten vuoksi. Yleisesti ottaen lupamaarat ovat olleet laskussa viime
vuosina ja viime vuonnakin kaikkien myonnettyjen lupien kokonaiskappalemadra pieneni
edellisvuoteen verrattuna. Lupahakemuksia on kaiken kaikkiaan kasitelty ja erilaisia lupia myodnnetty
yhteensé 105 kappaletta viime vuoden aikana.

Lukumaéraisesti rakennuslupia myonnettiin viime vuonna yhteensd 42 kpl (46 kpl v. 2021),
toimenpidelupia yhteensa 19 kpl (40 kpl) ja toimenpideilmoituksia késiteltiin yhteensa 24 kpl (27 kpl).
Purkamislupia myonnettiin 4 kpl (9 kpl) ja purkamisilmoituksia késiteltiin 2 kpl (7 kpl).
MaisematyOlupia késiteltiin ja myonnettiin 5 kpl (6 kpl) viime wvuonna. Edellisten liséksi
poikkeamislupia kasiteltiin ja myénnettiin 3 kpl (5 kpl) ja jatkoaikoja vanhoille luville myénnettiin 6
kpl (10 kpl).

2. Rakennetun ympariston katselmuksia tehdaan yhteydenottojen ja muun katselmustoiminnan
yhteydessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja maisemakuvan parantamiseksi.

Tilanne 30.6.2022

Katselmuksia on ladhinnd tehty tarvittaessa rakennusvalvontaan tulleiden ilmoitusten ja muiden
viranomaisten yhteydenottojen perusteella. Katselmusten perusteella suullisia ja Kirjallisia
siistimiskehotuksia on annettu harkinnan mukaan.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui tdysin. Rakennusten ja ympdriston kunnossapitoa ja siisteyttd on valvottu muun
katselmustoiminnan yhteydessa sekéd kansalaisten yhteydenottojen perusteella varsinkin keskusta-
alueella. Vuoden aikana on annettu muutamia suullisia siistimiskehotuksia. Annettuja kehotuksia on
padsaantoisesti noudatettu annettuun méadraaikaan mennessé eik& muihin toimenpiteisiin ole ollut
tarvetta.

3. Yla-Savon rakennusvalvontojen yhteisty6tda jatketaan muun muassa lakitulkintojen,
toimintakayténttjen ja asiakirjojen yhtendistamiseksi. Sdhkdisen Lupapiste — asiointipalvelun
kayttoa pyritadn lisaamaan.

Tilanne 30.6.2022

Rakennustarkastajien yhteisty6ta on tehty puhelimitse ja sahkopostitse aina tarvittaessa. Alkuvuonna
ei kuitenkaan ole vield pidetty yhteisid tapaamisia. Sdhkdisen Lupapiste —asiointipalvelun kaytté on
ollut melko vilkasta. Noin puolet lupahakemuksista ja muista yhteydenotoista on tullut sitd kautta.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui padosin. Rakennusvalvontojen yhteistapaamisia ei jérjestetty vuonna 2022, mutta
yksittdisia rakennustarkastajien vierailuja puolin ja toisin oli muutamia vuoden aikana. Yhteydenpitoa
muiden kuntien rakennusvalvontoihin on kuitenkin ollut puhelimitse ja sahkopostitse l&hes viikoittain
mm. yhteisisté tulkinnoista ja kaytdnnoista erilaisissa lupa-asioissa. Lupapiste —asiointipalvelun kayttd
jatkui vilkkaana edellisvuoden tapaan. Vuonna 2022 Lupapisteen kautta jétettiin erilaisia
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lupahakemuksia késittelyyn yhteensd 40 kappaletta eli yli kolmasosa kaikista luvista. Liséksi
Lupapisteen kautta tuli muutamia erillisia neuvontapyyntojé ja tiedusteluja lupa-asioihin liittyen.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021| TA 2022| TP 2022
Rakennusluvat 46 60 42
Toimenpideluvat 40 30 19
lImoitukset 27 30 24

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021

Rakennusvalvonta
Toimintatulot 57 000 -25 000 32000 32 062 100 39 998
Toimintamenot -161 604 0 -161 604 -145 858 90 -127 623
Toimintakate (netto) -104 604 -25 000 -129604  -113 79 88 -87 625
Poistot ja arvonalentumiset -7 500 3508 -3992 -4 244 106 -180
Muut laskennalliset kustannukset -24 929 0 -24 929 -28 823 116 -22 905
Tulosalueen kokonaiskustannukset -194 033 3508 -190 525 -178 925 94 -150 707

TIET JA ALUEET]

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Kimmo Karoluoto
Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet — tulosalueen tehtavéana on huolehtia kaupungin rakennetun ja luonnonympaéristén
kehittdmisesta ja kunnossapidosta siten, etta se tarjoaa toimivan, turvallisen ja viihtyisan elin- ja
asuinymparistén seka tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankaytén suunnittelusta, paikkatieto-jarjestelmasta ja
mittaustoimesta.

Liikennevayléat ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevaylien seka yleisten alueiden
rakentamisesta ja yll&pidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myds yksityistiehallinto ja kaupungin maa-
ja metsatilojen hoito.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Liikennevaylien talvikunnossapitoalueet ja lahtdtasot suunnitellaan uudestaan ja kilpailutetaan
talvikaudella 2022—-2023.

Tilanne 30.6.2022
Valmistelutyd on kesken.
jalkimmaisell& puoliskolla.

Liikennevéylien talvikunnossapidon kilpailutus toteutetaan vuoden
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Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui. Liikennevéylien talvikunnossapitoalueet  Kilpailutettiin ~ syksylla  2022.
Kunnossapitoalueisiin tehtiin muutoksia ja hoitoalueista saatiin yhtendisempid kokonaisuuksia.
Toimenpiderajat sailytettiin kokonaisharkinnan perusteella toistaiseksi ennallaan.

Niemistenkadun perusparannus valilla Hovintie-Turvetie aloitetaan, paallystetddn Yhtylan
alueen vuonna 2021 perusparannetut tonttikadut ja uusitaan huonokuntoisimpia
asfalttipaallysteita.

Tilanne 30.6.2022

Niemistenkadun perusparannuksen aloittaminen on viivéastynyt Kiuruveden alueella tehtdvien Savon
Voiman verkostotdiden vuoksi. Kesakuun lopussa vastaanotetun ennakkotiedon mukaan Hovintie-
Turvetie valisen osuuden saneeraus voitaneen aloittaa elokuussa 2022.

Asfalttipaallystystyot vuodelle 2022 on kilpailutettu touko-kesékuussa. Paallystystyot ajoittuvat elo-
syyskuulle 2022.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui osittain. Niemistenkadun perusparannuksen aloittaminen viivastyi Kiuruveden alueella
tehtdvien Savon Voiman verkostotdiden vuoksi. Sijaiskohteena perusparannettiin Yhtyldn alueella
vuonna 2021 korjaamatta jatetyt Salmisentien osuudet vélilla Metsapolku-Tikanpolku ja Erétie-
Kirkkoharjuntie.

Asfalttipaallystystyot vuonna 2022 toteutui suunnitelman mukaisesti

Yhtylantien varressa sijaitseva laheisten katu- ja vesihuoltotyémaiden Igjitysalueena toiminut ns.
”Sainion pelto” maisemoidaan.

Tilanne 30.6.2022

Lijitysalueena toimineen ns. ’Sainion pellon” ldjitysmaat on tasoitettu ja alueen tayttoaste on todettu
lahes valmiiksi. Alueen multien levitys toteutetaan syyskaudella 2022 niiltd osin kuin taytdt ovat
valmiit.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui. Lajitysalueen multien levitys on toteutettu niilta osin kuin taytét ovat valmistuneet ja
maisemointi on ollut tarkoituksen mukaista. Sainion pellon loppuosat maisemoidaan seuraavien
vuosien aikana sitd mukaa kuin alueen lopputdytto etenee.
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021| TA 2022| TP 2022
Tiet ja alueet

Asemakaavat, ha 584 584 584
Liikennevaylat

Kunnossapidettavat kadut, tiet,

vaylat, km 59 59 59
Avustettavat yksityistiet, km 368 368 369
Puistot ja yleiset alueet

pinta-ala ha 89 89 89
Maa- ja metséatilat

Peltopinta-ala ha 87 87 87
Metsépinta-ala ha 552 504 552
Vuokralle annetut alueet, ha 112 112 110
Konekeskuksen kayttod

kayttotuntien, Ikm 3166 3300 3127

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021

Tiet jaalueet
Toimintatulot 453 750 9239 462 989 462 167 100 401 029
Valmistus omaan kdyttéén 17 000 0 17 000 15 635 92 18 970
Toimintamenot -1 189 543 -26 000 -1215543 -1147179 94 -1182011
Toimintakate (netto) -718 793 -16 761 -735554  -669 377 91  -762012
Poistot ja arvonalentumiset -687 271 -6 085 -693 356 -688 362 99 -708 452
Muut laskennalliset kustannukset -127 256 0 -127 256 -141 696 111 -117 957
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2 004 070 -32085 -2036155 -1977 238 97 -2008 419

KIINTEISTOT]

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkoé Jaakko Koivunen

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022
1. Kiinteist6jen yllapitokulut ja — tuotot pidetdan tasapainossa
Tilanne 30.6.2022

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet 46,20 % ja ulkoisten toimintakulujen kertymda on 53,80 %.
Tasaisen kertyman tavoitteen mukaisesti 6/2022 olisi 50 %.
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Toimintatuottojen poikkeamat:

Vuokratulot ovat alittuneet niin asuntojen kuin toimitilojen osalta. Muun muassa kaupungin omistamat
tukiasunnot ovat olleet alkuvuoden tyhjilladn. Muiden rakennusten ja toimitilojen osalta vuokratuloista
on toteutunut 45,80 %.

Toimintakulujen poikkeamat:

Palveluiden ostot 61,30 %. Y litykseen vaikuttavat alkuvuoteen painottuvat vakuutusmaksut ja alueiden
kunnossapitomaksut. Rakennusten kunnossapitokuluja on kertynyt alkuvuodesta arvioitua enemman.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 59,80 % Ylitykseen vaikuttavat merkittavasti alkuvuoden lammitys- ja
séhkokulut 55,70 % ja 61,30 %.

Tilanne 31.12.2022
Tavoite toteutui osittain.

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet 105,1 % ja ulkoisten toimintakulujen kertymé on 102,9 %.
Seké tuotot ettd kulut ovat toteutuneet hieman arvioitua suurempina.

Toimintatuottojen poikkeamat:

Vuokratulot ovat asuntojen osalta toteutuneet 100,70 %, eli lahes arvioidusti. Kaupungin omistamat
tukiasunnot ovat olleet pdédosin tyhjilldan, mutta muut asunnot ovat olleet kéytossd suunnitellusti.
Muiden rakennusten ja toimitilojen osalta vuokratulot ovat toteutuneet 97,90 %. Muista tuotoista mm.
autopaikkavuokrat ja muut myyntituotot ovat tuottaneet merkittavasti arvioitua enemman, nostaen
kokonaistuotot yli arvion.

Toimintakulujen poikkeamat:

Palveluiden ostot 102,30 %. Ylitykseen vaikuttavat kohonneet materiaalikustannukset ja alueiden
kunnossapitomaksut. Rakennusten kunnossapitokuluja on kertynyt arvioitua enemman, koska
kunnossapitoon liittyvid toitd on teetetty suunniteltua enemman ja palveluiden ja materiaalien hinnat
ovat nousseet merkittavasti loppuvuoden aikana. Aineet, tarvikkeet ja tavarat 104,70 %.

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetddn tehokkaassa kaytossa. Tyhjistd ja
tarpeettomista kiinteistgista luovutaan. Tyhjat kiinteistot myydaan julkisella tarjouskilpailulla.
Huonokuntoiset rakennukset puretaan valtuuston vahvistaman talousarvion puitteissa. Hyvana
kayttdasteena pidetdan 90-100 %

Tilanne 30.6.2022

Kaupungin omistuksessa olevat kiinteistdt ovat osin vajaalla kaytolla. Tyhjillaén olevia Kiinteistoja

ovat rautatieaseman makasiini ja vesitorni, vanha kirjastorakennus, meijeri sekd vanha ladkaritalo

Lassi-Pekka. Alkuvuonna tyhjillddn on ollut myos tukiasuntoja sekd toritalossa oleva leipomotila.

Virranrannan osasto Kotiranta on tyhjillaan alkavan peruskorjauksen vuoksi.

Vanhan ladkéaritalon purkutyot kaynnistyivat kevaalla ja rakennuspaikka korvataan pysakaintialueella.
Tiloissa ilmenee vajaakayttod. Lammitettdvien tilojen kéyttdaste on 86,75 %.

Tilanne 31.12.2022
Tavoite toteutui.

Kaupungin omistuksessa olevat kiinteistdt ovat osin vajaalla kdytolla. Tyhjilladn olevia Kiinteistoja
ovat rautatieaseman makasiini ja vesitorni, vanha kirjastorakennus sekd meijeri. Vanha ladkaritalo
Lassi-Pekka on purettu vuoden 2022 aikana ja tilalle on tullut pysékoéintialue. Teollisuushalli
osoitteessa Metallitie 2 on myyty joulukuussa 2022. El&inld&kéreiden uudet tilat valmistuivat
Hingunniemeen vuodenvaihteessa, ja eldinlddkaritoiminta siirtyy pois kaupungintalolta jattaen siella
tiloja tyhjiksi. Tyhjillddn on ollut my6s tukiasuntoja, toritalossa oleva leipomotila sekd muita
tuotantotiloja. Virranrannan osasto Kotiranta on tyhjillain kdynnissé olevan peruskorjauksen vuoksi.
Tiloissa ilmenee lievaa vajaakayttoa. Lammitettavien tilojen kayttdaste on 92,28 %.
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 TA 2022| TP 2022
Kiinteistot

Kiinteistdjen lukumaéara 36 36 34
Rakennuksien lukumaara 64 73 69
Huoneistoala, m2 59 570 67 490 63 193

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

Kiinteistot

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

\VESI- JA VIEMARILAITOS

TA 2022

5588 589
55 000
-3549 119

2094 470

-1720 902
-201 773

-5471794

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

MUUT TA+MUUT

-109 548
-35 000
-126 138

-270 686

-65 609
0

-191 747

5479 041
20 000
-3 675 257

1823784

-1786 511
-201 773

-5 663 541

TP 2022 Tot %

5839008
9 856
-3 798 433

2050430

-2 492 602
-201 462

-6 492 497

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

Tavoitteiden toteutuminen:

107
49
103

112

140
100

115

TP 2021

5449 952
28 246
-3395 841

2082 358

-1787 323
-186 873

-5370 037

1. Varmistetaan, etté jatevedenpuhdistamolla saavutetaan lupaehtojen mukaiset

puhdistusvaatimukset.

Tilanne 30.6.2022

Saneerattu jatevedenpuhdistamon on ollut tdydessa toiminnassa 24.8.2021 alkaen. Prosessia joudutaan
saneerauksen jalkeen sadatamaan ja on oletettava, etta vakiintuneeseen tilaan paaseminen edellyttaa
prosessinsaatoa viela kuluvan vuoden loppuun. Saatétyon vuoksi ja prosessihallinnan helpottamiseksi
viemadrilaitos ottaa ympéristéluvasta poiketen ylimaaréisid omaehtoisia naytteitd. Naytteitd otetaan
kuukausikohtaisesti 12 kpl / vuosi viranomaisen edellyttaessa 8 kpl / vuosi.

Yksittdisista poikkeamista huolimatta puhdistustuloksissa on saavutettu lupaméaardysten mukaiset

neljannesvuosikeskiarvot.

Tilanne 31.12.2022
Tavoite toteutui.

21.4.2020 saadun jatevedenpuhdistamon ympéristéluvan mukaiset puhdistusvaatimukset on saavutettu.
Talousarviovuoden aikana tuloksissa havaittiin yksittdisid poikkeamia, jotka johtuivat prosessin,

esimerkiksi kemikaalien syoton hairiosta.
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2. Jatevesiviemareitd saneerataan noudattaen paasaantoisesti vuonna 2016 laaditun saneeraus- ja
toimenpideohjelmaa. VVuotovesiselvitys ja toimenpideohjelma tarkistetaan ja paivitetdan vuonna
2022.

Tilanne 30.6.2022
Jatevesiviemareiden saneeraustoimia on toteutettu Yhtyldssa Salmisentien alueella. Samalla on
rakennettu uutta sadevesiviemérid. Myos yksittaisia huonokuntoisia tarkastuskaivoja on uusittu.

Vuotovesiselvityksen paivittdminen ja toimenpideohjelman laadinta vuosille 2023-2028 on kesken.
Selvitys ja péivitetty toimenpideohjelma valmistuu loppuvuodesta 2022.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui osittain. Vuotovesiselvityksen péivittdminen ja toimenpideohjelman laadinta siirtyi
vuodelle 2023. Selvityksen vaatimia mittauksia ei ollut tarkoituksenmukaista toteuttaa johtuen kuivasta
syksystd ja alkutalvesta. Mittaukset toteutetaan kevaalla 2023, jolloin kaytettavilla taloudellisilla
panostuksilla saadaan totuudenmukaisemmat mittaustulokset.

21.4.2020 saadun jatevedenpuhdistamon ymparistdluvan lupaméaarédyksend nro 5 on, ettd
viemadriverkoston vuotovesien vahentamiseen tahtddvad saneerausohjelmaa on noudatettava ja
korjaustoimia on tehtavé siten, ettd vuotovesien maara saadaan rajoitettua keskiméaarin 30 prosenttiin
puhdistamon tulovirtaamasta. Pidemmall& aikavalilla vuotovesien maarad on saatu laskemaan. VVuoden
2022 vuotovesiprosentti oli 49,3 %. Poikkeuksellisen korkealle lukemalle ei toistaiseksi ole 16ytynyt
yksiselitteistd syyta.

Jatevesiverkoston  saneeraustoimenpiteet  kohdistuivat pédasiassa  Yhtylan alueella. Uutta
jatevesivieméria rakennettiin 425 metria tarkastuskaivoineen. Samalla rakennettiin 285 metria uutta
sadevesiviemérid, mikd mahdollistaa sade- ja hulevesien erottamisen jatevesistd. Vanhojen
sekaviemareiden madrai saatiin vahennettyd 370 metria.

Jatevesiviemarid | Jatevesiviemdrid [Sadevesiviemarid [Vesijohtoa [Vesijohtoa
uusittu (m) uudisrakennettu |uudisrakennettu  [uusittu (m) |uudisrakennettu
(m) (m) (m)

Norontie - 36 - - -
Vanha urheilukenttd - - 103 - -
Rénkonahontie - - - - 40
Lumiperéntie - - - - 1250
Salmijérven vesilinja - - - - 1000
Salmisentie 237 182 210 -
Tikanpolku 31 - 32 -
Yhtylantie 121 - - 122 -
Yhteensé 389 36 285 364 2290

Vuotovesien maara on kehittynyt seuraavasti:

\Vuosi Vuotovesi- % Sadanta, mm/a
2015 55,5 729
2016 46,9 514
2017 49,6 522
2018 37,1 414
2019 35,9 602
2020 48,3 740
2021 39,2 633
2022 49,3 547
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3. Virtausolosuhteiden parantaminen jateveden purkuputken alueella tehddén vuonna 2022.

Tilanne 30.6.2022

Tekninen palvelukeskus kilpailutti Kiuruveden pohjoisosan ruoppaushankkeen loppuvuodesta 2021.
Virtausolosuhteiden parantamiseen tahtadva kunnostusruoppaus alkoi vuoden vaihteessa ja valmistui
suunnittelun aikataulun mukaisesti hankkeelle varattujen maararahojen puitteissa 16.3.2022.

Virtausolosuhteiden muuttumista seurataan ja vaikuttavuutta arvioidaan vuonna 2021 laaditun
tarkkailusuunnitelman mukaisessa laajuudessa.

Tilanne 31.12.2022

Tavoite toteutui. Virtausolosuhteiden parantamiseen tahtadva kunnostusruoppaus valmistui
suunnittelun aikataulun mukaisesti hankkeelle varattujen méararahojen puitteissa 16.3.2022.
Virtausolosuhteiden muuttumista seurataan ja vaikuttavuutta arvioidaan vuonna 2021 laaditun
tarkkailusuunnitelman mukaisessa laajuudessa. Tarkkailuraportti vuodelta 2022 on toimitettu
valvontaviranomaiselle.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2021 TA 2022| TP 2022
Vesi- ja viemarilaitos

Myyty vesimaara, m® 645601| 628000| 647 214
Vesijohtoa, m 462 179 465000| 464 229
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2 884 2 875 2 895
Laskutettu jatevesiméaara, m3 208 199] 205000f 202 397
Jatevesiviemaria, m 43 064 43 064 43 119
Sadevesiviemaria, m 22 755 22 700 23 040
Sekaviemaria, m 8 501 8 850 8 131
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1098 1093 1099

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

e Vettd myytiin 19 200 m3 arvioitua enemman. Laskutetun veden maara kasvoi 1 600 m3 edelliseen
vuoteen verrattuna.

o Laskutetusta jatevedestd jdi toteutumatta 2 600 m3. Laskutetun jateveden mééara laski edellisvuoteen
verrattuna 5 800 m3.

e Liittymismaksutuloja kertyi 12 000 €. Uudisrakentaminen on hiljaista ja nykyinen verkosto on kattava,
jolloin uusien toimitettavien liittymien madra jaa pieneksi. Vesiliittymia toimitettiin 11 kpl ja
viemdriliittymia 1 kpl.

e  Ostetun veden kulut ylittyivét noin 6 000 € alkuperiisesta talousarviosta.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021
Vesi ja viemarilaitos

Toimintatulot 1800 630 -15 000 1785630 1824415 102 1844426
Valmistus omaan kayttéon 14 800 0 14 800 14 179 96 14 944
Toimintamenot -1 000 069 -22000 -1022069 -1153127 113 -1053916
Toimintakate (netto) 815 361 -37 000 778 361 685 467 88 805 455

Poistot ja arvonalentumiset -648 827 7404 -641423  -650 593 101 -848134
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1 648 896 -14596  -1663492 -1803720 108 -1902 050
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2.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
2.3.1 Kayttétalouden toteutuminen

TULOSALUEET, TOIMINTAKATETILIT 2022 (valtuustoon néhden sitova taso)

(ulkoiset jasisaiset) TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot% TP 2021
Yleishallinto

Tuotot 485 175 -257 255 227 920 223 694 98,1 219930
Kulut -2 376 229 -171 199 -2 547 428 -2452 830 96,3 -2447 312
Netto -1891 054 -428 454 -2 319508 -2229135 96,1 -2 227 382

Ruokahuolto

Tuotot 2117 965 191580 2309 545 2254297 97,6 2123181
Kulut -2 005 635 0 -2 005 635 -1 996 962 99,6 -1967 004
Netto 112 330 191 580 303910 257 335 84,7 156 177

Hinkeinojen kehittdaminen

Tuotot 15950 0 15950 17 096 107,2 2779
Kulut -260 223 0 -260 223 -252 469 97,0 -321 940
Netto -244 273 0 -244 273 -235 373 96,4 -319 161

Maataloushallinto

Tuotot 160 066 0 160 066 165 608 103,5 166 586
Kulut -304 957 0 -304 957 -300 656 98,6 -296 353
Netto -144 891 0 -144 891 -135 048 93,2 -129 768

Tyoéllisyyden hoitaminen

Tuotot 45000 34 000 79 000 79 502 100,6 43 837
Kulut -1070 154 68 681 -1001 473 -938 024 93,7 -993 780
Netto -1025 154 102 681 -922 473 -858 522 93,1 -949 943

Sos.toimi ja terv.huolto

Tuotot 182 299 0 182 299 192 097 105,4 184 847
Kulut -38 234 067 -295600 -38529667 -37 865406 98,3 -36 040 626
Netto -38 051 768 -295600 -38347368 -37673 309 98,2 -35855779

Hallinto sivistyslautakunta

Tuotot 0 0 0 2029  FxFA 1670
Kulut -136 739 0 -136 739 -127 242 93,1 -147 783
Netto -136 739 0 -136 739 -125 213 91,6 -146 113

Varhaiskasvatus

Tuotot 263 990 32613 296 603 496 469 167,4 299 884
Kulut -5060 731 -632 100 -5692 831 -5610 132 98,5 -5190 197
Netto -4 796 741 -599 487 -5396 228 -5 113 662 94,8 -4 890 313
Perusopetus

Tuotot 655 731 70125 725 856 719538 99,1 805 763
Kulut -7 407 307 -199121 -7 606 428 -7 726 642 101,6 -7 495 827
Netto -6 751576 -128 996 -6 880 572 -7 007 105 101,8 -6 690 064
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(ulkoiset jasisaiset)

Lukiokoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

Kansalaisopisto
Tuotot

Kulut

Netto

Sivistyspalwelut
Tuotot

Kulut

Netto

Vapaa aikapalwelut
Tuotot

Kulut

Netto

Hallinto Tekpa
Tuotot

Kulut

Netto

Rakennusvalvonta
Tuotot

Kulut

Netto

Tiet ja alueet
Tuotot

Kulut

Netto

Kiinteistot
Tuotot
Kulut
Netto

Vesi javiemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Netto

TA 2022

62 926
-1252 032
-1 189 106

167 200
-623 700
-456 500

65 600
-769 426
-703 826

455 421
-1613214
-1157793

33355
-1 100 139
-1 066 784

57 000
-161 604
-104 604

470 750
-1189543
-718 793

5643589
-3549 119
2094 470

1815430
-1 000 069
815 361

12 697 447
-68 114 888
-55417 441

MUUT

-2 546
-21877
-24 423

-10 700
26 590
15890

-26 000
14 000
-12 000

-35 500
-12.003
-47 503

0
200 000
200 000

-25000

-25 000

9239
-26 000
-16 761

144 548
-126 138
-270 686

-15000
-22 000
-37 000

-178 992
-1 596 767
-1 775759

TA+MUUT

60 380
-1273 909
-1213529

156 500
-597 110
-440 610

39 600
-755 426
-715 826

419 921
-1625 217
-1 205 296

33355
-1 300 139
-1266 784

32000
-161 604
-129 604

479 989
-1215543
-735554

5499 041
-3 675 257
1823784

1800430
-1022 069
778 361

12 518 455
-69 711 655
-57 193 200
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TP 2022

48 704
-1 276 482
-1227778

200 353
-602 689
-402 335

33729
-724 481
-690 752

395 475
-1641 349
-1245 874

41 282
-1 094 407
-1053 125

32 062
-145 858
-113 796

477 802
-1147179
-669 377

5848 863
-3798 433
2050 430

1838 594
-1153 127
685 467

13067 196
-68 854 369
-55787 173

Tot %

80,7
100,2
101,2

128,0
100,9
91,3

85,2
95,9
96,5

94,2
101,0
103,4

123,8
84,2
83,1

100,2
90,3
87,8

99,5
94,4
91,0

106,4
103,4
112,4

102,1
112,8
88,1

104,4
98,8
97,5

TP 2021

88 860
-1198 762
-1109 902

186 510
-619 482
-432 971

55 491
=729 247
-673 756

375797
-1601 565
-1225768

33746
-1025 454
-991 708

39998
-127 623
-87 625

419 998
-1182011
-762 012

5478 198
-3395 841
2082 358

1859370
-1053 916
805 455

12 386 446
-65 834 722
-53 448 275



2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA 2022 (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat
Muut

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TA 2022

12 610 647
5220 306
615 311

622 069
6152 961
4614 230
1538731

86 800

-68 114 888
-15 155576
-11 509 559

-3 646 017

-3174 262

-471 755

43 964 389

38 065 793

-5 898 596

-3 089 184

-1 407 500

-4 498 239

-4 481 441

-16 798

-55 417 441

25 000 000
33900 000
586 067
56 909
999 424
-210 000
-260 266

4068 626
-3 370537
-3 370537
0

0

0

698 089

17 199
0

715 288

MUUT.

-143 992
-75 898
-52 500
151076

-166 670
-135 240
-31430

-35 000

-1 596 767
-644 075
-438 131
-205 944
-185 030

-20914
-552 236
-157 465
-394 771
-163 751
-215 000

-21 705

-15 805

-5900

-1 775759

1 255 000
330 000
62 814
-5273
498 187
-25 000
-405 100

-127 945
-55 388
-55 388

0
0
0

-183 333

-183 333

TA+MUUT

12 466 655
5144 408
562 811

773 145
5986 291
4478990
1507 301

51 800

-69 711 655
-15799 651
-11 947 690

-3 851 961
-3 359 292
-492 669
-44 516 625
-38 223 258
-6 293 367
-3252 935
-1622 500
-4 519 944
-4 497 246
-22 698

-57 193 200

26 255 000
34 230 000
648 881

51 636
1497611
-235 000
-665 366

3940681

-3425 925
-3425 925
0
0
0

514 756

17199
0

531 955
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TP 2022

13027 526
5260 863
585 764

976 542
6204 358

4 687 465
1516 893

39670

-68 854 369
-15645 778
-11 893 650

-3 752 128
-3314 813
-437 315
-43 716 271
-37 771 269
-5 945 002
-3 235 196
-1 436 747
-4 820 377
-4 767 684
-52 692

-55 787 173

26 665 570
34 327 383
753 949
51 640
1511412
-230 040
-579 063

5959 730
-4 125 826
-4 125 826

0
0
0

1833904

17189
-900 000

951 093

TOT %

104,5
102,3
104,1
126,3
103,6
104,7
100,6

76,6

98,8
99,0
99,5
97,4
98,7
88,8
98,2
98,8
94,5
99,5
88,6

106,6
106,0
232,1

97,5

101,6
100,3
116,2
100,0
100,9

97,9

87,0

151,2
120,4
120,4

0,0
0,0
0,0

356,3

99,9

*hhkk*k

178,8

TP 2021

12 323 926
5273830
569 350
800878
5679 868
4257 209
1422 660

62520

-65 834 722
-15231 728
-11 493 960

-3 737 767
-3 316 522
-421 245
-41 601 214
-35 950 690
-5 650 524
-2 950 892
-1326 123
-4724 765
-4 673 929
-50 836

-53 448 275

26 495 371
33 036 167
1116 691
83 745
1456 210
-175 268
-247 996

7199 954
-3 695 902
-3 329 756

-366 146

-2744 178

-2744 178

759 874

-294 515
300 000

765 359



TULOSLASKELMA 2022 (ulkoiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokrat
Muut

Valmistus omaan kéayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijadma (alij.)

TA 2022

7642944
3878789
564 590
622 069
2577 496
225159
325900

86 800

-63 147 185
-15 155576
-11 509 559

-3646 017
-3174 262
-471 755
-42 629 731
-38 065 793
-4 563 938
-3031 604
-1407 500
-922774
-905 976
-16 798

-55 417 441

25000000
33900 000
586 067

56 909
809 158
-210 000
-70000

4068 626

-3 370537
-3370537
0
0
0

698 089

17199
0

715 288

MUUT.

-143 992
-75 898
-52 500
151076

-166 670
-135 240
-31430

-35000

-1 596 767
-644 075
-438 131
-205 944
-185 030

-20914
-552 236
-157 465
-394 771
-163 751
-215000

-21705

-15 805

-5900

-1775759

1255000
330000
62 814
-5273
498 187
-25 000
-405 100

-127 945

-55 388
-55388
0
0
0

-183 333

-183 333

TA+MUUT

7498 952
3802 891
512090
773145
2410826
2116 356
294 470

51800

-64 743 952
-15799 651
-11 947 690

-3851 961
-3359 292
-492 669
-43 181 967
-38 223 258
-4 958 709
-3195 355
-1622 500
-944 479
-921 781
-22 698

-57 193 200

26 255000
34230000
648 881
51636
1307 345
-235000
-475 100

3940681

-3425925
-3425925
0
0
0

514 756

17199
0

531 955

99

TP 2022

7810 158
3917782
530509
974 542

2 387 326
2079 683
307 643

39670

-63 637 001
-15 645778
-11 893 650

-3752 128
-3314 813
-437 315
-42 397 597
-37 771269
-4 626 327
-3155748
-1434 747
-1003 131
-950 628
-52 502

-55 787 173

26 665 570
34 327 383
753 949

51 640
1321 146
-230 040
-388 797

5959 730

-4 125 826
-4 125 826
0
0
0

1833904

17189
-900 000

951093

TOT %

104,1
103,0
103,6
126,0

99,0
98,3
104,5

76,6

98,3
99,0
99,5
97,4
98,7
88,8
98,2
98,8
93,3
98,8
88,4
106,2
103,1
2313

97,5

101,6
100,3
116,2
100,0
1011

97,9

818

151,2

120,4
120,4
0,0
0,0
0,0

356,3

99,9

*hkkk*k

178,8

TP 2021

7096 565
3923187
526 433
800878
1846 068
1799212
46 856

62520

-60 607 361
-15231728
-11 493 960

-3 737767
-3316 522
-421 245
-40 272 764
-35950 690
-4322074
-2885438
-1326 123
-891 307
-840 487
-50 820

-53 448 275

26495371
33036 167
1116 691
83745
1265 945
-175 268
-57730

7199 954

-3695 902
-3329 756

-366 146
-2744 178
-2744178

759 874

-294 515
300 000

765 359



2.3.3 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2022 (valtuustoon nahden sitova taso on merkitty
huomiovérilld)

TA 2022 MUUT TA+MUUT TP 2022 Tot-% TP 2021
Korvausinwestoinnit
150 Khall maa-alueet
2001 Maan hankinta -15 000 19 606 4 606 4610 100,08% -51 144
Menot -25 000 25000 0 0 -51 144
Tulot 10 000 -5394 4 606 4610 100,08% 0
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 -539%4 4 606 4610 100,08% 0
150 Khall maa-alueet yhteensa -15 000 19 606 4 606 4610 100,08% -51 144
Menot -25 000 25000 0 0 -51 144
Tulot 10 000 -5 394 4 606 4610 100,08% 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 -5 394 4 606 4610 100,08% 0
165 Khall kiinteat rakenteet
2905 Paljakka Huvikallio ulkoilual. 0 0 0 0 -10 317
Menot 0 0 0 0 -12 464
Tulot 0 0 0 0 2147
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 2147
165 Khall k|“|nteat rakenteet 0 0 0 0 10317

yhteensa

Menot 0 0 0 0 -12 464
Tulot 0 0 0 0 2147
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 2 147
170 Khall koneet ja laitteet
2309 Asiahallintajarjestelméa -18 000 18 000 0 0 0
Menot -18 000 18 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
2323 Tk:n laiteinvestoinnit keittid -60 000 130 320 70320 70 320 100,0% -15 329
Menot -60 000 60 000 0 0 -15329
Tulot 0 70 320 70 320 70 320 100,0% 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 70 320 70 320 70 320 100,0% 0
170 Khall koneet ja laitteet yhteensa -78 000 148 320 70 320 70 320 100,0% -15 329
Menot -78 000 78 000 0 0 -15 329
Tulot 0 70 320 70 320 70 320 100,0% 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 70 320 70 320 70 320 100,0% 0
180 Sijoitukset ja muut pitkavaik.
2401 Laajakaista Yhtyla-Kairikko 0 -13633 -13633 35227 -258,4% -129 379
Menot 0 -13 633 -13633 -11 854 86,95% -297 412
Tulot 0 0 0 47 081 168 033
Rahoitusosuudet 0 0 0 47 081 168 033
2403 Kiuruveden luoteisos.valokuitu 0 0 0 0 -35 000
Menot 0 0 0 0 -35 000
Tulot 0 0 0 0 0
2405 Hovin alueen valokuituverkko -40 685 -60 315 -101 000 -79 490 78,7% -21737
Menot -200 000 -50 000 -250 000 -220 966 88,39% -21737
Tulot 159 315 -10 315 149 000 141 476 94,95% 0
Rahoitusosuudet 159 315 -10 315 149 000 141 476 94,95% 0
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2455 Osakkeiden osto ja myynti
Menot
Tulot

180 Sijoitukset ja muut pitkavaik.
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

410 Sivistysltk kiinteat rakenteet
3651 Koulujen ja paivékotien piha-a

Menot
Tulot

4107 Kiurusalin &anentoisto-digitek

Menot
Tulot

4507 Urheilukentdn perusparannus

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

4513 Seniori-lilkuntapaikka

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

410 Sivistysltk kiinteat rakenteet yht.

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

420 Siwvistysltk koneet ja laitteet
3801 Varhaiskasvatus kalusto
Menot

Tulot

3807 Lukio kalusto
Menot
Tulot

3809 Perusopetus kalusto
Menot
Tulot

3811 Lukio Satumetsa valv.kamerat
Menot
Tulot

4909 Kansalaisopisto keramiikkauuni
Menot
Tulot

420 Siwvistysltk koneet ja laitteet
Menot

TA 2022

0
0
0

-40 685
-200 000
159 315
159 315

-15 000
-15 000

-250 000

-300 000
50 000
50 000

o oo o

-265 000
-315 000
50 000
50 000

-10 000
-10 000

-22 000
-22 000

-18 000
-18 000

-10 000
-10 000

-11 000
-11 000

-71 000
-71 000

MUUT TA+MUUT

-261 900 -261 900

-261900  -261 900
0 0

-335848 -376 533
-325533 -525533
-10315 149 000
-10315 149000

0 -15 000
0 -15 000
0 0
0 0
0 0
0 0

1000 -249 000

0 -300 000
1000 51 000
1000 51 000

oOoo o
o oo o

1000 -264 000

0 -315000
1000 51 000
1000 51 000

0 -10 000
0 -10 000
0 0
0 -22 000
0 -22 000
0 0
0 -18 000
0 -18 000
0 0
0 -10 000
0 -10 000
0 0
0 -11 000
0 -11 000
0 0
0 -71 000
0 -71 000

101

TP 2022

-261 900

-261 900
0

-306 163
-494 720
188 557
188 557

-5793

-5793
0

-178 913

-229 913
51 000
51 000

oOoo o

-184 706
-235 706
51 000
51 000

-8 037
-8 037

16 129
-16 129

-16 599
16 599

-9 482
-9 482
0

-9018
-9018
0

-59 265
-59 265

Tot-%

100,0%
100,0%

81,31%
94,14%
126,55%
126,55%

38,62%
38,62%

71,85%

76,64%
100,0%
100,0%

69,96%
74,83%
100,0%
100,0%

80,37%
80,37%

73,31%
73,31%

92,21%
92,21%

94,82%
94,82%

81,98%
81,98%

83,47%
83,47%

TP 2021

-500
-500
0

-186 616
-354 649
168 033
168 033

-13578
-13578

O OO o

-5 757
5757
5757

-13578
-19 335
5757
5757

-59 943
-59 943

o

-59 943
-59 943



480 Rakennusvalvonta

5003 Rakennuslupien digitointi
Menot

Tulot

5005 Kiinteistoveroprojekti
Menot
Tulot

480 Rakennusvalvonta yhteenséa
Menot
Tulot

500 Kiinteistot

5101 Kiinteistdhuoltoautom.péivitys
Menot

Tulot

5103 Kiinteistdjen siséilma- ja kun
Menot
Tulot

5113 Kaupungintalon korjaukset
Menot
Tulot

5119 Lassi-Pekan paikoitusal.rak.
Menot
Tulot

5129 Eléinlaakéarien tilat
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

5191 Ennalta arvaamattomat korjaust
Menot
Tulot

5303 Terveyskeskuksen korjaukset
Menot
Tulot

5323 Virranrannan peruskorjaus
Menot
Tulot

5330 Virranrannan perusk.vaihe 4
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

5435 Lukion A-rakennus
Menot
Tulot

5491 Koulu-ja kiinteistdselvitys
Menot
Tulot

TA 2022

-12 000
-12 000
0

-50 000
-50 000

-62 000
-62 000

-20 000
-20 000

-40 000
-40 000

-250 000
-250 000
0

-150 000
-150 000
0

-500 000
-500 000
0
0

-50 000
-50 000

-20 000
-20 000

o

-590 000
-750 000
160 000
160 000

-50 000
-50 000
0

-30 000
-30 000

MUUT TA+MUUT

12 000 0
12 000 0
0 0
0 -50 000
0 -50 000
0 0

12 000 -50 000
12 000 -50 000

0 0
-500 -20 500
-500 -20 500

0 0

10 000 -30 000
10 000 -30 000
0 0

165 000 -85 000
165 000 -85 000
0 0

28000  -122000
28000  -122000
0 0

-146 800  -646 800
-165000  -665 000
18 200 18 200
18 200 18 200

0 -50 000
0 -50 000
0 0
15000 -5 000
15000 -5000
0 0
0 0
0 0
0 0

485000  -105000
645000  -105000
-160 000 0
-160 000 0

5000 -45 000
5000 -45 000
0 0

-15 000 -45 000

-15 000 -45 000
0 0

102

TP 2022

o

-63 392
-63 392

-63 392
63 392

-20 541
-20 541

-18 807
-18 807

-92172
-92172
0

-129 762
-129 762
0

-607 235
-625 440
18 205
18 205

-41 759
-41 759
0

-11775
-11775
0

0
0
0

128 887
128 887
0
0

-43134
-43134

-38 590
-38 590

Tot-%

126,78%
126,78%

126,78%
126,78%

100,2%
100,2%

62,69%
62,69%

108,44%
108,44%

106,36%
106,36%

93,88%
94,05%
100,03%
100,03%

83,52%
83,52%

235,5%
235,5%

122,75%
122,75%

95,85%
95,85%

85,76%
85,76%

TP 2021

o

-4714
-4714

4714
4714

-20 004
-20 004

-18 219
-18 219

-30 548
-30 548

o o

o O oo

-66 069
-66 069

-12 851
-12 851

-48 019
-48 019

-32 903
-32 903

o

-27 833
-27 833



5533 Jaa- liikkunta-,uimahalli,nuori
Menot
Tulot

5539 Liikuntahallin korjausty6t
Menot
Tulot

5555 Kulttuuritalon korjaukset
Menot
Tulot

5903 Yrityskiint.siirtyva omaisuus
Menot
Tulot

5909 Rakennusten myynti
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

500 Kiinteistot yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

510 Tietjaalueet

6010 Yleinen kaavatiesuunnittelu
Menot

Tulot

6131 Katupaallysteiden uusiminen
Menot
Tulot

6141 Asuntokatujen korj(viem.saneer

Menot
Tulot

6143 Ahonpaantie
Menot
Tulot

6145 Salmisentie
Menot
Tulot

6183 Virastokatu-Harjukatu-Apteek
Menot
Tulot

6185 Kokoojakadut (Niemistenkatu)
Menot
Tulot

6209 Yleisen alueen lohkominen
Menot
Tulot

TA 2022

-35 000
-35 000
0

-40 000
-40 000

-10 000
-10 000

o o

O O oo

-1 785 000
-1 945 000
160 000
160 000

0

-10 000
-10 000
0

-50 000
-50 000
0

-50 000
-50 000

o

o o

0
0
0

-200 000
-200 000
0

-15 000
-15 000

MUUT TA+MUUT

10 000
10 000
0

40 000
40 000

10 000
10 000

o o

O O oo

-25000
-25000
0

0
0

o o

0
0
0
0

605 700 -1179 300
747500 -1197 500

-141 800
-160 000
18 200

o

25000
25000

0
0
0

18 200
0
18 200

-10 000
-10 000

-25000
-25000

-50 000
-50 000
0

0
0
0

-140 000 -140 000
-140 000 -140 000

0

0
0
0

150 000
150 000
0

0
0

103

0

0
0
0

-50 000
-50 000

-15 000
-15 000

TP 2022

-17 427
-17 427
0

0
0

0
0
0

187 808

0
187 808
187 808

-962 282
-1 168 295
206 013

0

206 013

o o

-15 292
-15 292

-48 045
-48 045
0

0
0
0

-133 811
-133 811
0

0
0
0

-36 692
-36 692

-4 476
-4 476

Tot-%

69,71%
69,71%

81,6%
97,56%
1131,94%

1131,94%

0,0%
0,0%

61,17%
61,17%

96,09%
96,09%

95,58%
95,58%

73,38%
73,38%

29,84%
29,84%

TP 2021

-42 465
-42 465
0

0
0
0

0
0
0

-1 149 000
-1 149 000
0

O O oo

-1 447 910
-1 447 910
0
0
0

o

-4 596
-4 596
0

-170 466
-170 466
0

-77 088
-77 088

o

-30 501
-30 501



6215 Liikenneturvallisuus
Menot
Tulot

6251 Yksityistiet
Menot
Tulot

6285 Tievalaistus
Menot
Tulot

6316 Tydkoneet/tiet ja alueet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

6351 Puistot
Menot
Tulot

6411 Leikkikentat
Menot
Tulot

6459 Muut alueet
Menot
Tulot

6501 Vesi- ja ymparistohankkeet
Menot
Tulot

6513 Ranta-alueet
Menot
Tulot

6515 Niemisjarven kunnostus
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

8103 Paikkatietojarjestelma
Menot
Tulot

8105 Asemakaavan saneeraus
Menot
Tulot

510 Tiet ja alueet yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

TA 2022

-30 000
-30 000
0

-80 000
-80 000

-30 000
-30 000
0

-110 000
-130 000
20000
20000

-20 000
-20 000
0

-20 000
-20 000
0

-10 000
-10 000
0

-20 000
-20 000
0

-10 000
-10 000

O O oo

-10 000
-10 000

-15 000
-15 000
0

-680 000
-700 000
20 000

0

20 000

MUUT TA+MUUT

15000
15000
0

0
0
0

0
0
0

-15 000
-15 000
0

-80 000
-80 000

-30 000
-30 000
0

-7192 -117 192
12 808 -117 192

-20 000
-20 000

10 000
10 000
0

10 000
10 000
0

0
0
0

10 000
10 000
0

0
0
0

O O oo

o

0
0

0
0

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000
0

-10 000
-10 000
0

-10 000
-10 000

O O oo

-10 000
-10 000

-15 000
-15 000
0

72808 -607 192
92808 -607 192

-20 000
0
-20 000

104

0
0
0

TP 2022

-6 934
-6 934
0

-66 706
-66 706

-19 594
-19 594
0

-117 192
-117 192
0
0

o

o o

O O oo

o o

0
0
0

-448 742
-448 742
0
0
0

Tot-%

46,22%
46,22%

83,38%
83,38%

65,31%
65,31%

100,0%
100,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

73,9%
73,9%

TP 2021

-10 282
-10 282
0

-30 447
-30 447

-11 001
-11 001

O O oo

o o

o

-13 807
-13 807

0
0
0

-58 826
-133 741
74915
74915

0
0
0

0
0
0

-407 013
-481 928
74 915
74 915

0



TA 2022

600 Vesi-ja viemarilaitos

%8611 Vesihuollon suunnittelu -30 000
Menot -30 000
Tulot 0
6625 Salmijarven vesilinja 0
Menot 0
Tulot 0
6627 Pohjoisosan 0
Menot 0
Tulot 0
'6651 Sadevesiviemirit -30 000
Menot -30 000
Tulot 0
6659 Jv-purkuputken virtausolosuht. -350 000
Menot -350 000
Tulot 0
6681 Taloliittymat -60 000
Menot -60 000
Tulot 0
'8691 Vesiverkoston saneeraus vuosit -50 000
Menot -50 000
Tulot 0
6693 Vesimittareiden uusiminen -30 000
Menot -30 000
Tulot 0
6700 Jatevesiviemarit -200 000
Menot -200 000
Tulot 0
%6705 Yhtyl4,Kirkkokadun puol.jv 0
Menot 0
Tulot 0
'6709 Pienet jv-tyot 0
Menot 0
Tulot 0
711 Ahonpééntien jv 0
Menot 0
Tulot 0
6713 Kievarintie v 0
Menot 0
Tulot 0
6715 Norontie-Valtakatu v 0
Menot 0
Tulot 0
'6723 Eritien jv 0
Menot 0
Tulot 0

MUUT TA+MUUT

30000
30000
0

o

o

-7.000
-7 000

15000
15000

o

o o

105

o

o

-37 000
-37 000

-335 000
-335 000
0

-60 000
-60 000

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

-200 000
-200 000
0

o

T

P 2022

o

-14 342
-14 342

o

-38 796
-38 796
0

324 864
324 864

-39 658
-39 658

-44 520
-44 520

-14 646
-14 646

o

-93 964
-93 964

-48 174
-48 174

o

-11 328
-11 328

o

Tot-%

104,85%
104,85%

96,97%
96,97%

66,1%
66,1%

89,04%
89,04%

48,82%
48,82%

0,0%
0,0%

TP 2021

-8 276
-8 276
0

-11 327
-11 327

-33339
-33 339

-25 526
-25 526

o

-63 964
-63 964

-23232
-23 232

-19 766
-19 766

o

-89 670
-89 670

-72 959
-72 959

-478
-478

-461
-461

o

-111
-111



6727 Tukkitie-Jussintie vh
Menot
Tulot

6737 Piispantie-Salmisentie24 jv
Menot
Tulot

6761 Jatevesipumppaamojen
Menot
Tulot

6810 Jatevedenpuhdistamon
Menot
Tulot

6860 Vesitornin korjaustyot
Menot
Tulot

6901 Vesihuoltoavustukset
Menot
Tulot

6905 Vuotovesiselvityksen paivitys
Menot
Tulot

6931 W-laitos tiedonsiirron kehitt
Menot
Tulot

600 Vesi-javiemarilaitos yhteensé
Menot
Tulot

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

TA 2022

o

-20 000
-20 000

o

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-40 000
-40 000

-25000
-25 000

-875 000
-875 000
0

-3871 685
-4.271 000
399 315
369 315
30000

MUUT TA+MUUT

o

o

5000
5000

5000
5000

10 000
10 000

o

o

o

-20 000
-20 000

o

-25 000
-25000

-5000
-5000

-30 000
-30 000

-25000
-25 000
0

58 000 -817 000
58 000 -817000

0

0

581 586 -3 290099
687 775 -3 583 225
-106 189 293 126
-169 315 200 000

63 126

106

93126

TP 2022

o

-21030
-21030

o

-22 675
-22 675

o

-24 857
-24 857
0

-698 856
-698 856
0

-2 648 476
-3168 976
520 500
239 557
280943

Tot-%

105,15%
105,15%

90,7%
90,7%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

99,43%
99,43%

85,54%
85,54%

80,5%
88,44%
17757%
119,78%
301,68%

TP 2021

-167
-167
0

-25 356
-25 356

-15 052
-15 052

-1307 875
-1307 875
0

o

o

-25053
-25053

-1722610
-1722610
0

-3919174
-4170 026
250 851
250 851

0



2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1.

TA 2022

4068 626
-306 000
3762626

-4 271 000
369 315
336 000

-3 565 685

196 941

14 485
14 485

-2761 870
2 000 000
-761 870

O oo o

-747 385

550 444

9148 001
8 453 187

107

MUUT TA+MUUT TP 2022  Tot-%

-127 945
31430
-96 515

687 775
-169 315
31696
550 156

453 641

-9 500
5905
-3595

-665 606
-2 500 000
-3 165 606

o O o

0
-3 169 201

-2 715 560

3940 681
-274 570
3666111

-3583 225
200 000
367 696

-3015529

650 582

-9 500
20390
10890

-3427 476
-500 000
-3927 476

» O o oo

-3916 58

-3 266 004

5959730 151,2%
-278359 101,4 %
5681 371 155,0 %

-3168976 88,4 %
239557 119,8%
559302 152,1%

-2370117 78,6 %

3311 254 509,0 %

-9500 100,0%
20390 100,0 %
10890 100,0 %

-3427 476 100,0 %
-500 000 100,0 %
-3927 476 100,0 %

460

874 435

425 250

1300 145
-2616 440 66,8 %

694 814 -21,3 %

694 814



INVESTOINTIEN TOTEUTUMISEN PERUSTELUJA

RAKENNUSVALVONTA

5003 Rakennuslupien digitointi

Rakennuslupien digitointia ei kdynnistetty vuonna 2022. Keskusarkiston jérjestelmdssa ei ollut valmiutta
viel& vuonna 2022.

5005 Kiinteistoveroprojekti

Kiinteistdveroselvityksen ll-vaihe kdynnistettiin suunnitellusti vuonna 2022. Osa I-vaiheen kustannuksista
siirtyi vuodelle 2022. Il-vaiheen kustannukset ylittyivat hieman alkuperdisesta arviosta. Projektin
madrarahan kokonaisylitys 13 392 €.

KIINTEISTOT

5103 Kiinteistojen sisailma ja kun

Sisdilmakorjauksiin kaytetty varattua vahemmé&n madrarahaa. Vuonna 2022 padpaino ollut koulu- ja
kiinteistoselvitykseen liittyvissa tutkimuksissa. Maararahan alitus 11 193 €.

5129 Elainlaakarien tilat
Eldinlaékarien tilojen vastaanotto pidettiin 4.1.2023. Osa viimeistelytdista ja viimeisistd maksueristéd
siirretty vuodelle 2023. Maararahan alitus 39 565 €.

5330 Virranrannan perusk.vaihe 4
Virranrannan 4-vaiheen tyodt kaynnistyivét loppuvuodesta 2022. Tyét edenneet arvioitua nopeammin.
Madrérahan ylitys 23 887 €.

TIET JA ALUEET
6010 Yleinen kaavatiesuunnittelu
Vuonna 2022 ei suunniteltu uusia katukohteita. Maararahan alitus 10 000 €.

6209 Yleisen alueen lohkominen
Yleisten alueiden lohkomisen kustannukset toteutuivat vuonna 2022 alle arvioidun. Maardrahan alitus
10 524 €.

6251 Yksityistiet
Vuonna 2022 valtionavustusta saavia yksityisteiden parantamishankkeita avustettiin 66 706 eurolla.
Maérarahan alitus 13 294 €.

6285 Tievalaistus
Niemistenkadun saneerauksen siirtyminen vuodelle 2023 vaikutti uusittavan tievalaistuksen maéraan.
Maérarahan alitus 10 406 €.

6351 Puistot
Toteutettiin ainoastaan akuuteimmat huolto- ja korjaustoimenpiteet. Investointikohdetta ei aktivoitu vuonna
2022. Mdérarahan alitus 10 000 €.

6411 Leikkikentat
Toteutettiin ainoastaan akuuteimmat huolto- ja korjaustoimenpiteet. Investointikohdetta ei aktivoitu vuonna
2022. Maérarahan alitus 10 000 €.

6459 Muut alueet

Toteutettiin ainoastaan akuuteimmat toimenpiteet. Investointikohdetta ei aktivoitu vuonna 2022.
Méaérarahan alitus 10 000 €.
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6501 Vesi ja ympaéristohankkeet

Tekninen lautakunta myonsi vuonna 2022 avustuksia Kourupuron, Loytandnjarven sekd Koivujarven
kunnostushankkeille. Hankkeet eivat edenneet maksatusvaiheeseen kuluneena vuonna. Investointikohteita
ei aktivoitu vuonna 2022. Maararahan alitus 10 000 €.

6513 Ranta alueet
Vuonna 2022 ei kunnostettu ranta- ja laiturialueita. Investointikohdetta ei aktivoitu vuonna 2022.
Maéararahan alitus 10 000 €.

8103 Paikkatietojarjestelma
Vuonna 2022 paikkatietojérjestelméan kehittdmiseen varattua maérdrahaa ei kaytetty. Maararahan alitus
10 000 €.

8105 Asemakaavan saneeraus
Asemakaavan saneerausta kohdistettiin mm. terveyskeskuksen alueella nk. Béssilan asemakaavan osalta.
Kustannuksia saneerauksesta ei kohdistunut viela vuodelle 2022. Maararahan alitus 10 000 €.

VESI- JA VIEMARILAITOS
6625 Salmijarven vesilinja
Vuodelta 2021 toteutumatta jaanyt tydosuus tehty vuonna 2022. Maararahan ylitys 14 342 €.

6659 Jv purkuputken virtausolosuht.
Jateveden puhdistamon purkuputken virtausolosuhteiden parantaminen toteutettiin alkuvuonna 2022.
Toteutuksen kustannukset alittuivat arvioidusta. Méaérarahan alitus 10 136 €.

6681 Taloliittymat
Taloliittymien toteutus jaanyt aiempien vuosien tasosta. Méaararahan alitus 20 342 €.

6693 Vesimittareiden uusiminen
Vesimittareiden aluevaihtoja toteutettiin suunniteltua vahemman. Maéararahan alitus 15 354 €.

6700 Jatevesiviemarit
Viemarisaneerauksia toteutettu arvioitua vahemman. Méaaréarahan alitus 46 534 €.

6905 Vuotovesiselvityksen paivitys

Vuotovesiselvityksen mittauksia ei ollut tarkoituksenmukaista toteuttaa kuivasta syksysta ja alkutalvesta
johtuen. Mittaukset siirtyvat kokonaisuudessaan vuodelle 2023. Madrarahan alitus 30 000 €.
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3. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
3.1 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

3.1.1 Vesi- ja viemarilaitos / taseyksikko
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2022 (ulkoiset ja siséiset)

TA 2022 MUUT. TA+MUUT TP 2022 TOT-% TP 2021

LIIKEVAIHTO 1800630 -15 000 1785630 1823794 102,1% 1843870
Valmistus omaan kéaytt6én 14 800 0 14800 14179 958% 14944
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 622 0
Muut tuet ja avustukset 0 0 556
Materiaalit ja palvelut -681 555 -22 000 -703555 -830912 1181% -717740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -459 200 -22 000 -481200 -534549 1111% -496473
Palvelujen ostot -222 355 0 -222 355 -296 362 1333 % -221 267
Henkilostokulut -275 534 0 -275534 -278245 101,0% -294 029
Palkat ja palkkiot -219 452 0 -219452 -218083 994 % -229 863
Henkildsivukulut -56 082 0 -56082 -60162 1073% -64 166
Elédkekulut -47 106 0 -47106 -52092 1106%  -55693
Muut henkildsivukulut -8 976 0 -8976 -8070 899%  -8472
Poistot ja arvonalentumiset -663827 7404 -656 423 -665583 1014 % -551419
Suunnitelman mukaiset poistot -663 827 7404 -656 423 -665583 1014 % -551419
Liiketoiminnan muut kulut -42 980 0 -42980 -43970 1023% -42 147
0
LIKEYLIJAAMA YHTEENSA 151534 -29 596 121938 19884  163% 254035
Rahoitustuotot ja rahoituskulut -188066 1472 -186 594 -186593 1000% -186 472
Muut rahoitustuotot 2200 1472 3672 3673 1000 % 379%
Korvaus peruspadomasta -190 266 0 -190 266 -190266 100,0 % -190 266
Ylijddmé& ennen satunnaisia erié -36 532 -28124 -64 656 -166 708 2578% 67563
Poistoeron lisdys (-)tai vahennys(+) 15 000 0 15000 14990 999% -296 715
Vap.eht.var. lisdys (-)tai vahennys(+) 0 0 300 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -21532 -28124 -49656 -151719 3055% 70849
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 0,3 30
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0,3 3,0
Voitto, % -91 37
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Sijoitetun paaoman tuotto
Tunnusluku kertoo taseyksikkdon sijoitetun pd&doman tuoton eli mittaa taseyksikon suhteellista
kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman padoman tuotto
Tunnusluku kertoo kaupungin taseyksikkon sijoittaman pddoman tuoton. Kaupungin sijoittaman pddoman
tuottoprosentti ei ole sama kuin korvaus peruspadomasta tai siséinen lainakorko.

Voitto, %
Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden taseyksikon yli-/alijagdméa ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosentti luku on negatiivinen, taseyksikon toiminta on tappiollista.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2022 (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2022 MUUT TA+MU TP2022 Tot-% TP 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (alijaama) 151534 -29596 121938 19884 1631% 254035
Poistot ja arvonalentumiset 663 827 -7404 656423 665583 101,4% 551 419
Rahoitustuotot ja -kulut -188 066 1472 -186594 -186593 100,0%  -186 472

627295 -35528 591767 498874" 843% 618982

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -875 000 58000 -817000 -698856 8554% -1722610
-875000 58000" -817000 -698 856" 8554% -1 722 610
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -247 705 22472 -225233 -199981 88,79% -1 103 628

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisdys muilta 0 0 0 0 100,0% -22 320
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 -13616 94 283
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 217177 1192 117
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 -3579 -160 452
0 0 0 199981 1103628
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 199981 1103628
RAHAVAROJEN MUUTOS 2477057 22472 -225233 0 0
2022 2021
Investointien tulorahoitus, % 714 35,9
Quick ratio 0 0
Current ratio 0 0

Investointien tulorahoitus
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, on rahoitettu varsinaisella
tulorahoituksella.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde

Tunnusluku kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaddn kattamaan lyhytaikaiset velat.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyvé: yli 1, tyydyttavé: 0,5-1, heikko: alle 0,5
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Current ratio eli kayttépddomasuhde

Tunnusluku kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyvé: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 2022 (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2022 MUUT. TA+MUUT TP 2022 TOT-% TP 2021

Vesi- ja viemarilaitos yhteensa -875000 58000 -817000  -698856 855% -1722610

Menot -875000 58000 -817000 -698856 855% -1722610
Tulot 0 0 798 798
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0

Tarkempi erittely investoinneista on toimintakertomuksen sivuilla 101 - 107
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TASE 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikuitteidet menot
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat ja liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa
Kertynyt ylijaama (alijagdma), euroa
Lainakanta 31.12., euroa

TP 2022

67 685

0

67 685

11 108 539
11 028 894
79 645

(0]

803 217
767 520
35 697

11 979 442
106 565

106 565

105 942

(0]

622

106 565

12 086 006

6 342 186
2 031 625
-151 719

8 222 092

281 725
(0]

3 582 188
91 984
3 370 695
64 229
55 280

3 582 188
12 086 006
70,4

169,4

1 879 906
(0]
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TP 2021

85 223

0]

85 223

11 057 729
10 988 477
69 252

0]

803 217
767 520
35 697

11 946 169

92 948
92 948
92 391
0]

556

92 948

12 039 116

6 342 186
1960 777
70 849

8 373 811

296 715
0

3 368 591
100 247
3153 518
52 661
62 165

3 368 591

12 039 116

72,0

182,7

2 031 626
(0]



3.1.2 Hulevedet / laskennallisesti eriytetty taseyksikko
HULEVEDEN TULOSLASKELMA 2022 (ulkoiset ja sisaiset)
TA 2022 TAMUUT TA+MUUT TP 2022

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 300 -1 300 -683,77

Palvelujen ostot -5 006 -5006 -7 395,85
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -650 -650  -1391,89

Henkildstésivukulut -139 -139 -282,94
Henkildstokulut yhteensa -789 -789 -1 674,83
Rahoitustuotot ja -kulut -4 197 -4197  -4197,00

Muut rahoituskulut -4 197 -4 197  -4197,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 026 -752 -16 778  -16 780,48
Liiketoiminnan muut kulut
Tilikauden alijaggama -27 318 -752 -28 070 -30731,93

HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA 2022

TA 2022 TAMUUT TA+MUUT TP 2022 TOT-%

Toiminnan rahavirta

Liikealijgdma -27 318 -752 -28070 -2622889 934

Poistot ja arvonalentumiset 16 026 752 16778 1562929 932
Investointien rahavirta

Investointimenot -30 000 -7000 -37000 -3879629 1049

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovuotustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -41 292 -7 000 48292 -4939589" 1023
Vaikutus kaupungin kassavaroihin -41 292 -7 000 -48 292 -49395,89" 102,3
HULEVEDEN INVESTOINTIOSA 2022

TP 2021 TA2022°A MUUT. TA+MUUT. TP 2022

Sadevesiviemarit -25 526 -30 000 -7 000 -37 000 -38 796,29
Menot -25 526 -30 000 -7 000 -37 000 -38 796,29
Tulot 0 0 0 0 0
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TOT-%

52,6
1477

2141
203,6
2123
100,0
100,0

100,0

109,5

TP 2021
-783

-8 284
-1261
271
-1532
-4197
-4197
-15 629

-30 426

TP 2021

-26 229
15629

-25 526

-36 126

-36 126

Tot-%

104,9 %
104,9 %



HULEVEDEN TASE 31.12.2022
(sisaltaa ulkoiset ja sisaiset)

VASTAAVAA TP 2022 TP 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 316 109,39 294 093,58
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 316 109,39 294 093,58

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA 316 109,39 294 093,58
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma 494 619,42 441 842,64
Edellisten tilikausien alijagdméa -147 972,82 -117 546,93
Huleveden alijagdma -30 730,93 -30 425,89
OMA PAAOMA YHTEENSA 315 915,67 293 869,82

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat 193,72 223,76
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 193,72 223,76
VASTATTAVAA 316 109,39 294 093,58

Jaannospadaoma muodostetaan vahentamalla omaisuus- ja saatavaerista vieraan
padoman erat, varaukset ja oman padoman muut erat. Jadnnéspadoma muuttuu
vuosittain muiden tase-erien muutosten seurauksena, siksi tasejatkuvuus ei
toteudu kirjanpidollisen erityksen tapaan.

Jaannospadaoma korvaa laskennallisessa erityksessa paitsi peruspddoman myos
siséiset saamiset ja velat seka yhdystilin.

Edellisten tilikausinen alijagdma on selvitetty vuodesta 2015 alkaen.

Tilikauden alijgdma sisaltdd myos siséiset eréat.
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3.1.3 Ruokahuollon ja ulkopuolisille vuokrattujen tilojen eriyttdminen

Kilpailulaki 30 d §
Kilpailutilanteessa markkinoilla eriytettavé

KIRJANPIDOLLINEN ERIYTTAMINEN

Vuokratut tilat TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 1894 249,17 1 489 495,37
Materiaalit ja palvelut -703 785,91 -362 928,28
Aineet tarvikkeet ja tavarat -529 067,35 -272 867,95
Ostot tilikauden aikana -529 067,35 -272 867,95
Palvelujen ostot -174 718,56 -90 060,33
Henkildstokulut -150 038,92 -114 918,70
Poistot ja arvon alentumiset -629 773,47 -428 999,35

Suunnitelman mukaiset poistot -629 773,47 -428 999,35
Liiketoiminnan muut kulut -563 804,48 -507 391,94
Liikeylijadma(-alijaama) -153 153,61 75 257,10
Tilikauden ylijgdma(alijagama) -153 153,61 75 257,10
Ruokahuolto TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 1131 921,00 1 161 400,00
Materiaalit ja palvelut -341 044,00 -298 131,00
Aineet tarvikkeet ja tavarat -276 260,00 -250 935,00
Ostot tilikauden aikana -276 260,00 -250 935,00
Palvelujen ostot -64 784,00 -47 196,00
Henkildstokulut -620 730,00 -599 133,00

Poistot ja arvon alentumiset -34 444,00 -28 321,00

Suunnitelman mukaiset poistot -34 444,00 -28 321,00
Liiketoiminnan muut kulut -130 768,00 -188 204,00
Liikeylijagdma(-alijagama) 4 935,00 47 611,00
Tilikauden ylijgdma(alijagama) 4 935,00 47 611,00

e Vuokratut tilat eriytetty nelididen suhteessa (vuonna 2022 vuokratut tilat lisdantyivat 8 kiinteistoll4 ja
kolmella (3) liikehuoneistolla)
¢ Ruokahuolto eriytetty suoritteiden suhteessa
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Kaupungin tilinpaatoksen liitetiedot
Liitetiedot 1-5

Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia arvostusperiaatteita ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteita
ja— menetelmia:

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merKkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot

Kunnan verotulot kirjataan tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan
kalenterikuukausittain ao. tilikauden verotuloksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyoddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman  mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyoddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit
on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Koronvaihtosopimuksia ei ole end& kaupungilla
Lomapalkkajaksotus

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa lomapalkkajaksotus on kirjattu palkkaohjelmasta saadun raportin perusteella.
Lomapalkkavelan henkildsivukulut on laskettu vuoden 2023 sivukuluprosenteilla.
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Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Oikaisut edellisten tilikauden tietoihin

Muutettu liitetieto on ilmoitettu ko. liitetiedon yhteydessa.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus:
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
Aikaisempiin tilikausiin ei kohdistu oleellisia tuottoja.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat kulut ja hyvitykset

Aikaisempiin tilikausiin ei kohdistu oleellisia kuluja ja hyvityksia.

Valuuttamaaraiset erat

Valuuttamaaraisiéa eria ei sisélly kirjanpitoon.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liitetieto 6
Muut palvelut sisaltavat seuraavat tulosalueet: ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto seka
tytaryhtict.
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Y leishallinto 262 048 244 501 157 736 147 577
Sosiaali- ja terveyspalvelut 40 239 193 39 064 440 192 097 184 847
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2773 365 2478 625 1853 947 1767 259
Yhdyskuntapalvelut 3716770 3295278 4087979 3 665 158
Muut palvelut 4507 338 4461 135 1518 339 1331724
Toimintatuotot yhteensé 51 498 713 49543 978 7 810 158 7 096 565

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot korjattu Opetus- ja kulttuuripalveluihin myds vuoden 2021 toimintatuotot.

Tuloslaskelman ulkoiset toimintatuotot.

Liitetieto 7

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta ja kiinteistéveroon:

Verotulojen erittely verolajeittain

2022 2021
Kunnan verotulo 21701 346 21 490 742
Osuusyhteiséveron tuotosta 3208 457 3295177
Kiinteistévero 1755767 1707 010
Verotulot yhteensé 26 665 570 26 492 929

Tuloslaskelman verotulot
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Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 20648 793 | 19856 617 | 20648 793 | 19 856 617
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8330571| 8538773| 8330571| 8538773
Jérjestelmé&muutoksen tasaus 5691179| 5037389| 5691179| 5037389
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -343 160 -396 612 -343 160 -396 612
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Yksikkohintarahoitukseen perustuvat ym. valtionosuudet 4479289| 4179500
Valtionosuudet yhteensé 38806 672 | 37215667 | 34327 383| 33036167
Tuloslaskelman valtionosuudet
Liitetieto 9
Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin:
Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 37 771 269 35 950 690
Muiden palvelujen ostot 4626 327 4322074
Kaupungin palvelujen ostot yhteensé 42 397 597 40 272 764

Tuloslaskelman ulkoiset palvelujen ostot.

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisista poistojen perusteista ja niiden muutoksista:

Kuluvan kéyttbomaisuuden poistojen méaérittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kayttéidan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, sillat
Puistot, tori, urheilualueet
Vesi- ja vieméariverkosto
Muut rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Kéyttbomaisuusarvopaperit
Muut pitk&aikaiset sijoitukset

Poistoaika

5 vuotta
3 - 20 vuotta

Ei poistoa
15 — 50 vuotta

20 — 25 vuotta
20 — 30 vuotta
40 vuotta

10 — 50 vuotta
3 - 10 vuotta
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
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Poistomenetelma

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto




Liitetieto 12

Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista:

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Vahingonkorvaukset 1.1. 0 9 665
Liséykset tilikaudella 8721
Véhennykset tilikaudella -9 665
Vahingonkorvaukset 31.12. 8721 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 621 424 659 522
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -110 773 -38 099
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 510 651 621 424
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 1.1. 264 096
Liséykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella -264 096
Osuus kuntayhtyman alijadmaésta 31.12. 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 64 268 53 464
Lisaykset tilikaudella 10 805
Vahennykset tilikaudella -38 996
Muut pakolliset varaukset 31.12. 25272 64 268

Tuloslaskelman tuotot ja kulut: pakollisten varausten muutokset

Liitetieto 13

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoista
ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappioista:

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja — tappiot

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 31513 126 394 26 055

Rakennusten luovutusvoitot 25181 22 365

Muut luovutusvoitot 279 469 37811 252 303 28 629
Luovutusvoitot yhteensé 336 163 186 569 278 359 28 629
Muut toimintakulut

Kiinteistdjen luovutustappiot -269 782

Kuntayhtyman omistuksen purku ja muutos -5279

Osakehuoneistojen luovutustappiot -30 377

Muut luovutustappiot -21 979 -18 570
Luovutustappiot yhteensé -52 356 -293 631 0 0

Tuloslaskelman tuotot: muut toimintatuotot: luovutusvoitot.
Tuloslaskelman kulut: muut toimintakulut: luovutustappiot.
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Liitetieto 14

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat:

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Satunnaiset tuotot

Rakennusten luovutusvoitot

Osakkeiden luovutusvoitot 205 621

Kiinteistoverojen palautukset vuosilta 2015-2021 6720
Satunnaiset tuotot yhteensa 6 720 205 621
Satunnaiset kulut

Vaalijalan kuntayhtyméa Sateenkaaren koulu -7 372

Tytédryhtion purkutappio -1 802 560

Tytéryhtion lainan luottotappio ja takausvastuita lainoista -941 618 -941 618

Kiinteistdjen luovutustappiot
Satunnaiset kulut yhteensa -7 372 -941 618 -2 744 178
Satunnaiset erdt yhteensa -651 -735 998 -2744 178

Tuloslaskelman satunnaiset erat

Liitetieto 15

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa:

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista * 1082 204 818 543
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 49 519 49 519
Yhteensé 1131723 868 062
* Osinkotulo Savon energiaholding-yhtidstd 1 015 937 (vuonna 2021 osinkotulo oli 689 550)
Tuloslaskelman rahoitustuotot.
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivarauksen liittyvé poistoeron muutos 17 189 294 515
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos yhteensé 17189 294 515

Tuloslaskelman poistoeron liséys tai vdhennys
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Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 55070 55070
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 55070 55070
Rakennukset
Arvo 1.1, 9823 9823
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -9 823
Arvo 31.12. 0 9823
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 55 070 64 893 0 0

Taseen erat: pysyvét vastaavat ja aineelliset hyddykkeet sekd oman padoman tili arvonkorotusrahasto.
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LITETIETO 19

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

2022 (Taseen pysyvat vastaavat)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Korjaukset/vahennykset

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Lisépoistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddyk keet

Aineettomat
oikeudet
32 739,38

-13 751,76

18 987,62

18 987,62

Muut pitk avai-
kutteiset menot
1426 409,71

131 395,26

38 892,52
-186 398,42

1410 299,07

1410 299,07

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja
wesialueet

3599 752,19

-4 609,85
4 476,00

3599618,34

3599 618,34

Rakennukset

21729 057,43
18 820,88

-187 808,02
168 413,62
-1 547 452,57

-758 000,00
19423 031,34

19423 031,34

Ennakkomaksut
0,00

0,00

0,00

0,00

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

18 373 673,12

-105 049,17
-83 508,07
1325 630,97
-1375516,54

18 135 230,31

18 135 230,31
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Yhteensa

1459 149,09
131 395,26
0,00

0,00

38 892,52
-200 150,18

1429 286,69

1429 286,69

Koneet ja kalusto

732 677,75
238 995,41

-88 525,32
24 856,74
-244 706,29

663 298,29

663 298,29

Muut aineell.

Hyodyk keet
0,00

0,00

0,00

Keskeneraiset
hankinnat

21 736,62
2 557 813,00
-51 000,00

-1 602 218,08

926 331,54

926 331,54

Yhteensa

44 456 897,11
2815 629,29
-156 049,17
-364 451,26

-78 840,75
-3167 675,40
0,00

-758 000,00

42 747 509,82

42 747 509,82



Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
konserniyhti6t

384 252,62

384 252,62

384 252,62

Osakkeet
omistus- Kuntayhtyma-
yht.yhteisot osuudet

1425 203,89 5276 216,13

1425 203,89 5276 216,13

1425 203,89 5276 216,13

Jwk-,muut laina-ja muut saamiset

Jwk-

lainasaamiset konserniyhteisot

0,00

0,00

0,00

Saamiset
osakkuus- ja
muut omist. yht.

Saamiset

338 814,63 0,00
-10 890,25
327 924,38 0,00
327 924,38 0,00
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Muut osakkeet ja
osuudet

2315173,93
261 900,00

2577073,93

2577073,93

Saamiset
Kuntayhtymét

0,00

0,00

0,00

Yhteensa

9400 846,57
261 900,00

9662 746,57

0,00

9662 746,57

Saamiset muut
yhteisot

142 992,29

142 992,29

142 992,29

Yhteensa

481 806,92

-10 890,25

470 916,67

0,00

470 916,67



Omistukset muissa yhteisgissa

Liitetiedot 20-22

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kaupunki  Konserni Kuntakonsernin osuus
omist.% omist.% omasta vieraasta tilikauden

paaomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytéaryhteisot
Kiint.Oy K-veden Kiurunkulma 100,00 100,00 237356 7641101 -180
Kiurunportti Oy 52,84 52,84 52 945 3040 -1 456
Kuntayhtymét
P-Savon sairaanhoitopiirin ky 2,5887 3027131 13335223 -92 819
Savon koulutuskuntayhtyma 2,274661 1354116 1844754 -83 900
Pohjois-Savon liitto 2,47 36 589 21 204 5762
Vaalijalan ky 1,96596 506 031 607 915 22 930
Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma 16,09 3767 488 723 686 -112 007
Yl&-Savon SOTE-kuntayhtyméa 16,484453 1880601 8239891 0
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Savon ICT-palvelut Oy 11,54 9548 74812 0
YI&-Savon Jatehuolto Oy 17,00 292171 298 251 50 598
Yl&-Savon Vesi Oy 11,04 1024 725 374 008 45 905
Kiinteistd Oy Mansikki 26,28 165 141 2377 326
Yl&-Savon Pd&domarahasto Oy 17,83 677 844 873 1541
Yhdistelemattémat yhteisot
As Oy Kiuruveden Ruotu 76,85 76,85
As Oy Kiuruveden
Pakastiainen 100,00 100,00
Olennaiset Lisdykset/ Kaupungin/konse

« . Tasearvo - Tasearvo .
kuntayhtymé&osuuksien arvon Vahennykset rnin osuus
1.1. - 31.12.
muutokset tilikaudella peruspaddomasta .
ro

P-Savon sairaanhoitopiirin ky 2 815 667 2 815 667 2643555 | 172111
Savon koulutuskuntayhtyma 28171 28171 250359 | -222188

Taseen pysyvét vastaavat: sijoitukset: osakkeet ja osuudet.
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Liitetieto 23

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenend seké osakkuus-

ja muilta omistusyhteysyhteisoilta:

Saamisten erittely

2022

2021

Pitkéa-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitkéa-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muita
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset yhteensé

323 094

323 094

323 094

152 237

484 165
636 401

52 208

52 208

688 610

355 404

355 404

355 404

48

48

116 501

1527 748
1644 249

53 817

53 817

1698 113

Taseen vaihtuvat vastaavat: saamiset.
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat

Konserni Kaupunki
2021 2021 2022 2021
Pitkéaikaiset siirtosaamiset
Vuokravakuudet 131 123
Muut siirtosaamiset 128 140
Pitkaaikaiset muut saamiset yhteensa 259 263
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Tasauslasku jasenkuntayhtymaltd 365 091 1235105 437 150 1478 893
Siirtyvét korot 65 346 40 431 73 096 48 181
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 224 758 181 204 59 961 60 833
Kelan korvaus ensihoidosta 8 802 4 640
Kelan korvaus sv-péivérahat 39 626 17 460 22 399 8783
Valtionavustukset / Eu-tuet 588 171 513 626
Pelastuslaitoksen palautus 8681 8 681
Koulutuskorvaus 20725 16 876 4861 3933
Lisdkanto jasenkunnilta 20 895
Eldkemaksu- ja henkildsivukulujen saatavat 2578 1555 2578 1240
Tyollistdmistuet 5378 18 908 5378 18 908
Maankayttosopimus 99 357 99 357
Muut tulojadmét 150 092 197 849 34 603 52772
Tulojadmat yhteensa 1569 924 2 356 588 640 025 1682 224
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1569 924 2 356 588 640 025 1682 224
Taseen vaihtuvat vastaavat: lyhytaikaiset saamiset: siirtosaamiset.
Rahoitusarvopaperit tase-erittdin jalleen hankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus:
Rahoitusarvopaperit
2022 2021
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jéalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jéalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Muut arvopaperit
Jéalleenhankintahinta 7 034 636 7 802 982
Kirjanpitoarvo 6 575 880 6 739 501
Erotus 458 756 1063 481
Yhteensa rahoitusarvopaperit (kirjanpitoarvo) 6 575 880 6 739 501

Taseen vaihtuvat vastaavat: rahoitusarvopaperit.
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Liitetieto 25

Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksisté seka siirroista naiden erien valilla

tilikauden aikana:

Oman padoman erittely
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 29511822 | 29511822 |29511822| 29511 822
Lisdykset
Véahennykset
Peruspadoma 31.12. 29511822 | 29511822 (29511822 | 29 511 822
Yhdistysten ja saatididen peruspaddomat 1.1. 653 653
Lisdykset
Vahennykset
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 31.12. 653 653
Arvonkorotusrahasto 1.1. 64 893 64 893
Lisaykset
Véahennykset -9823
Arvonkorotusrahasto 31.12. 55070 64 893
Muut omat rahastot 1.1. 335843| 4017 366
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -2 070 -3 863
Puretun tytaryhtion ed.vuosien oikaisu -3 562 527
As Oy Ruodun poistaminen konsernista -101 837
Itd-Suomen Pdihdehuollon ky purkautumien -13 296
Muut omat rahastot 31.12. 333772 335 843
Edellisten tilikausien yli-/alijadmat 1.1. 3061 108 -821 675 7873 | -3401795
Siirto tilikauden yli-/alijadmien tililta 5240646 | 4346540 765359 | 3409669
8301754 | 3524865 773 232 7873
PSSHP jésenosuus%-muutos Islab:ssa 1379
Kiinteistd Oy Mansikki osakkuusyhteisé 89 814
Puretun tytaryhtion ed.vuosien oikaisu 1691763
Kiurunportti Oy omistuksen eliminointi -17 282
Itd-Suomen Paihdehuollon ky purkautuminen 23819
P-S Liitto omistuksen muutos 9591
P-S Liitto jasenkuntaosuuden lisdys 474
Kiurunkulman v.2020 tilinpaatdksen korjaus 7415
Edellisten tilikausien ylijadméa 31.12. 8392948 | 5240646 773 233 7873
Tilikauden ylijagdmé&/alijagadma 1828271| 3061108 951 093 765 359
Oma paddoma yhteensé 40122536 | 38214965 31 236 147 | 30 285 054
Taseen vastattavaa: oma padoma.
Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksellisuuserat
2022 2021
Edellisten tilikausien ali-/ylijadma 31.12. 773 232 7873
Tilikauden ylijadma 951 093 765 359
Kertynyt poistoero 31.12. 305 935 323124
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 900 000
Kertynyt ali-/ylijaédma4 ja tuloksellisuuserat yhteensé 2930260| 1096 356

Taseen vastattavaa: oma pddoma ja poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.
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Liitetieto 26

Erittely poistoerosta

2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 305 935 323 124
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0 0
Poistoero yhteensd 305 935 323124

Taseen vastattavaa: poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Liitetieto 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka

erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2022

2021

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa

3422 624

3422 624

5367990

5367990

Taseen vastattavaa: pitkdaikainen vieras padoma. Vuoden 2021 lukua korjattu (v. 2021: 5 895 490)

Liitetieto 29

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityisté erista:

Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Muut pakolliset varaukset
Kiinteiston purkamisen / alaskirjauksen varaus
Vahingonkorvausvaraus
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Vuokratilan ennallistaminen
Osuus kuntayhtyman alijadmasta

Muut pakolliset varaukset yhteensa

24 135
8721
510 651
1137

544 644

53 464

621 424
10 805

685 692

Taseen vastattavaa: pakolliset varaukset.
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Liitetieto 30

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena ja osakkuus- seké

muille omistusyhteysyhteisoille:

Vieras padoma

2022

2021

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenend
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras pddoma yhteensé

2561

2561

17 157

220572
237728

26 821

26 821
267110

2635

2635

10734

10734

38128

38128
51 497

Taseen vastattavaa: vieras padoma.

Liitetieto 32

Erittely Muut velat — erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

510 981
510 981

474 380
474 380

237 870
237 870

235 804
235 804

Taseen vastattavaa: vieras padoma: lyhytaikaiset muut velat.
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Liitetieto 33

Taseen vastattavaa: vieras padoma: lyhytaikaiset siirtovelat.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

Konserni KaupunkKi
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtovelat
Maankéayttésopimus 20927 20927
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensé 20927 20927
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 669 539 812 877 610 697 659 022
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 4580324 4416804| 1568159 | 1479277
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 343 673 448 286 16 610
Palkkaperusteiset maksut 403 314 368 934 355 287 349 336
Elakemenoperusteiset maksut 109 798 121 755 109 798 121 755
Korkojaksotukset 100 574 102 520 43742 61 345
Hankkeet 107 442 109 132
Laskutusten palautukset jasenkunnille 223112 344 522
Kuntayhtymén alijaddman kattaminen 220572
Maankéayttdsopimus 231995 231995
Muut menojaédmat 530 691 668 506 3174 19 267
Lyhyt aikaiset siirtovelat yhteensd 7300461| 7625331 2928038| 2690003

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 34

TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

18 638
100 000

22 000
100 000

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa

13951
64 729
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Liitetieto 38

Taseeseen sisaltyméattdmat vastuusitoumukset ja vastuut:

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien méérien yhteissumma.

Vuokravastuut (ilman arvonliséveroa)
Konserni KaupunKi
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 5244 413 5432016 2975600 3223276
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 522 901 717 013 179 849 223 252
Maa-alueiden vuokravastuut 306 855 300 755 153 300 155 286
Muut vuokravastuut 9409 12 380
Vuokravastuut yhteensa 6 083578 6 462 164 3308 749 3601 814
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1075 305 1044 598 647 119 621 706
-sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 594 665 594 665 594 665 594 665
-siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0 0 0 0
Liitetieto 40
Kaupungin antamat vastuusitoumukset:
Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Takaukset tytaryhteisdjen puolesta
Alkuperéinen padoma 15322 000| 15322000
Jaljell& oleva pddoma 6967710 7777018
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperéinen pddoma 1388700 1383700 1388700| 1388700
Jéljella oleva padoma 630 813 730589 630 813 730 589
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 0 40 000 0 40 000
Jaljelld oleva pddoma 0 5000 0 5000
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 58 740 427 | 55 529 503
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 33 969 36 375
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

KaupunkKi

2022

2021

2022

2021

Pohjois-Savon pelastuslaitokselle on saapunut
varallaolovaatimuksia Korkeimman oikeuden (KK0:2015:48)
ratkaisuun perustuen. Vaatimuksen esittaneiden 96 henkilén
vaatimussumma on 24 816 952,38 euroa ilman henkildsivukuluja.
Lisaksi ty6tuomioistuimessa on ratkaistavana 26 henkilon
vaatimukset yhteensd 5 799 954,58 euroa ilman sivukuluja. Kuopion
kaupungin pelastustoimen tilinp&attkseen ja sitd kautta kuntien
maksuosuuksiin siséltyy 1 229 116,42 euroa henkil6sto- ja
viivastyskorkomenoina tydtuomioistuimen toukokuussa 2022
tekemasté ratkaisusta, jonka perusteella on maksettu korvauksia
viidelle henkil6lle. Liséksi Kuopion kaupunki on kirjannut

3162 098,38 euron pakollisen varauksen. Pohjois-Savon
pelastuslaitoksen/Kuopion kaupungin varallaolovaatimuskasittelyita
on vireilla tyétuomioistuimessa, KT:n keskusnheuvottelussa ja
hallinto-oikeudessa.

Arvonlisdveron palautusvastuu*

*Kiinteistén mahdollisen myynnin tai kéyttotarkoituksen muuttumisen yhteydessa kaupungilla saattaa olla
velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2008 alkaen valmistuneista Kiinteistdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisaveron vahennykset ja palautukset seka suorittaa oman kayton

vero itse tehdyista rakennustoista.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni KaupunkKi
Jarjestelyjen tarkoitus 2022 2021 2022 2021
Koronvaihtosopimukset 32046 ja 32050 joilla suojataan yksittaista
lainaa. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Sopimukset erdantyvét 18.4.2023 ja 15.5.2023
- Lainapd&domaa vastaavat nimellisarvot yhteensa 172 181
- K8ypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -4 349

Kuntayhtymien koronvaihtosopimuksia ja korkosuojauksia ei ole huomioitu.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42

Henkiloston lukumééré 31.12. palvelukeskuksittain
(pl. tydllistetyt)

2022

2021

Yleispalvelukeskus (ml. ruokahuolto)

Projektit

Opetus- ja sivistyspalvelukeskus (ml. varhaiskasvatus)
Tekninen palvelukeskus

Yhteensa

52

280
45
377

58

269
49
376
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Liitetieto 43

Henkildstokulut

2022 2021

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 15645 778 15231728
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 150 159 173 921
Henkildstokulut yhteensé 15 795 937 15 405 649
Liitetieto 44

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2022 2021

Keskusta 5412 5508
Kokoomus 1789 3116
Yla-Savon Kristillisdemokraatit 151 222
Vasemmistoliitto 2088 2962
Perussuomalaiset ry 872 417
Liike Nyt Kiuruvesi 1389 423
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 11701 12 648
Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot (lakisdateinen tilintarkastus) 11825 10120
Tilintarkastajan lausunnot 2950
Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot 2900 8038
Palkkiot yhteensa 14725 21108

Tilintarkastusyhteison palkkiot esitetdan tilinpdatdksessa ja liitetiedoissa suoriteperusteisesti siten, ettd ne

sisaltavat palkkiot kussakin tilinpaatoksessa esitetyn tilikauden 1.1.-31.12.

tydsuoritteista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet:

Konsernitilinpaatoksen laajuus

aikana tapahtuneista

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta 10.6.2015 perustettu Asunto Oy
Kiuruveden Pakastiainen ja Asunto Oy Kiuruveden Ruotu, koska yhdistelemétta jattamisella on vain vahdinen

merkitys konsernin omaan padomaan.

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén omistama Yla-Savon Sairaanhoidon tukisaatio on jatetty yhdistelemattéa

vahaisen merkityksen vuoksi.

Y1a-Savon koulutuskuntayhtyma on tehnyt konsernitilinpaatoksen, johon on yhdistelty kuntayhtymén 100 %

omistama 14.9.2015 perustettu EduSavo Oy.

Savon koulutuskuntayhtymd on tehnyt konsernitilinpdatoksen, johon on yhdistelty kuntayhtymén 100 %

omistama 8.12.2016 perustettu Savon Koulutus Oy.

Y1l& mainittujen kuntayhtymien konsernitilinpaatokset on yhdistelty kaupungin konsernitilinpaatékseen.
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Siséiset litketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteistjen ja
kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty véahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaisia pysyviin vastaaviin siséltyvia eliminoitavia siséisia katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd@ poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa. Kaupungin osakkuusyhtididen taseissa ei ole vapaaehtoisia varauksia
eika poistoeroja.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on Kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijg@maésté konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet, ammattikoulutuksen yksikkdhintarahoitus, esitetddn konsernin
valtionosuudet rivilla tuloslaskelmassa. Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet siséltyvat
toimintatuottoihin.

Vaalijalan kuntayhtymén opetustoimen valtionosuus on siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaddmén oikaisuksi. Suunnitelmapoistojen oikaisu on tehty
ennen kuin vdhemmistdosuus on erotettu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Konsernin ja osakkuusyhteisdjen valisia eliminoitavia siséisia katteita ei ole.

Tilikaudet

Konserniin kuuluvien yhteistjen tilikausi oli 1.1. -31.12.2022.
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