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KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Kiuruveden kaupungin talousarvion 2016 valmistelu kdynnistyi kaupunginhallituksen elokuussa 2015 anta-
malla valmisteluohjeella hallintokunnille. Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti valmistelu perustui seu-
raaviin lahtokotiin: 1. talousarvion tulee olla tasapainossa ja 2. kaupungin velkaantumisen kasvu on saatava
taittumaan seké 3. kaupunkikonsernin velkamaéara ei saa ylittdd maan keskiarvoa. Reunaehdot ovat tiukat kos-
ka samaan aikaan kaupungin verotulot ehtyvat. Sosiaali- ja terveydenhoidon menojen kasvulle tuli raivata
tilaa kaupungin omista toimintamenoista.

Asetettuihin tavoitteisiin pddseminen vaati paljon ty6td. Kaupungin talousarvio 2016 on tasapainossa. Toimin-
tamenot yhteensé ovat 0,5 % (noin 300 000 euroa) pienemmat kuin kuluvan vuoden budjetissa. Vuosikate on
3,5 miljoonaa euroa. Kun investointiohjelma on noin 3,3 miljoonaa euroa, kaupungin nettovelkaantuminen
kaantyy laskuun. Vuonna 2016 lainakanta pienenee noin 200 000 euroa vuoden 2015 talousarvioon verrattuna.
Verotukseen ei vuodelle 2016 tarvinnut puuttua. Sek& kunnallisvero - etté kiinteistOveroprosentit pysyvat en-
nallaan. Toimintamenot yhteenséd ovat 58,6 miljoonaa euroa, josta sosiaali- ja terveydenhuollon menot ovat
56,2 %.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyméltd ostettavat palvelut, mukaan lukien sairaanhoitopiiriltd ostettava erikoissai-
raanhoito, ovat yhteensa 32,9 miljoonaa euroa. Kasvua kuluvasta vuodesta on +0,3 %. Vastaavasti kaupungin
omien palvelujen (yleispalvelu, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut) toimintamenot alenevat kuluvasta vuodes-
ta -1,6 %. Merkittdva toiminnallinen muutos on se, ettd tydmarkkinatuen kuntaosuus, 600 000 euroa, on siir-
retty nyt sote kuntayhtymaltd kaupungin talousarvioon. Tdma pienentdd SOTE kuntayhtyman maksuosuuden
kasvua ja lisda kaupungin omia toimintamenoja.

Budjettia laaditaan aina varovaisuuden periaatteella. Verotulojen arvioinnissa kéytetddn Kuntaliiton ennusteita.
Niiden mukaan verotulot alenevat kuluvasta vuodesta noin 800 000 euroa. Samoin toimintatuotot, eli erilaiset
maksu ja taksatulot, pienenevat liki 3 %. Positiivista on se, etta valtionosuudet kasvavat 1,3 miljoonaa euroa.
Vero- ja valtionosuustulot, rahoitustulot seké toimintatuotot yhteensa ylittdvét toimintamenot niin, etti vuosi-
katteeksi muodostuu reilut 3,5 miljoonaa euroa. Kun investointiohjelma on noin 3,3 miljoonaa euroa, kaupun-
gin nettovelka lyhenee yhteensé noin 200 000 eurolla.

Kiuruveden Yrityskiinteistdt Oy:n osakkeiden arvon alentumisen johdosta varaudutaan vuonna 2016 tulosvai-
kutteisesti alaskirjaamaan 650 000 euroa. Kuntarahoitus Oy:n ja Pohjois-Savon Osuuspankki Oy:n kanssa on
saavutettu neuvottelutulos, ettd Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n lainoja ei budjettivuonna 2016 lyhenneta
lainkaan. Kaupungin avustus tytdryhtiolle pitd4 sisall&dn vain lainojen korot. Nain on saatu raivattua lainojen
lyhennyksia vastaava pelivara kaupungin muuhun kéyttotalouteen.

Kaupungin investointiohjelma on hieman kuluvaa vuotta suurempi, noin 3,3 miljoonaa euroa. Suurin yksittéi-
nen investointikohde on terveyskeskuksen ensiapu- ja vastaanottotilojen peruskorjaus, joka jatkuu vield vuo-
den 2017 puolelle (yhteensd 2016 -2017 noin 950 000 euroa). Luupuvedelle varaudutaan hankkimaan joko
vuokra- tai leasing ratkaisulla korvaavat opetustilat. Myds Luupuveden vanhan koulurakennuksen peruskorja-
ukseen on méaardrahavaraus. Palvelukeskus Virranrannan vesikaton, ylapohjan seka sisatilojen korjauksiin ja
hoitajakutsujarjestelmaan on varattu yhteensa 300 000 euroa. Teiden rakentamisessa keskitytdan Kirkkokadun
peruskorjauksen jatkamiseen. Asuntokaduista tyon alle tulevat Kala-Pekan tie jaTukkitie. Jatevesivieméreitd
tulee Korjata, jotta hulevesien joutuminen peruskorjattuun puhdistamoon voidaan ehkéistd. Uuden paloaseman
rakentamisen suunnittelu kdynnistyy.

Investointiohjelmaan ja& paljon toiveita ja samalla paineita tuleville vuosille. Uimahalli kaipaa jo peruskorja-
usta. Uuden paloaseman rakentaminen on n&kdpiirissé vuonna 2017.

Talousarvion valmisteluun sitouduttiin palvelukeskuksissa ja lautakunnissa hyvin. Siitd suuret kiitokset kaikil-
le budjetin valmisteluun osallistuneille tahoille.

Jarmo Muiniekka, kaupunginjohtaja
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1.2. PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993 alus-
sa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km?, josta vesistjen osuus on 6,4 %. Kaupungin hal-
ki kulkee valtatie 27, jota myOten on sekd 4- ettd 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki
kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. L&hin reittiliikennekenttd on Kuopion lentoasema Rissala,
jonne on syéttoliikenneyhteys lisalmesta. Kiuruvesi kuuluu Y138-Savon seutukuntaan. EU:n oh-
jelmakaudella vuosina 2014 — 2020 Kiuruvesi kuuluu Kestavaa kasvua ja tyota 2014- 2020
Suomen rakennerahasto-ohjelmaan sekd Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan.

1.3. VAESTO- JA TYOVOIMA (Lihde: Tilastokeskus)

Vaestokehitys ja muuttoliike

Vuoden 2014 lopussa Kiuruvedelld oli asukkaita 8 752. Asukkaita oli 6,6 henkiloa/maa-km?.
Taajamassa véestostd asuu noin puolet. Véestod vaheni vuonna 2014 yhteensd 114 hengelld. Kun-
tien vélisen muuton vaikutus véestokehitykseen oli -61 henkildd. Eldvana syntyneitd oli 78 ja
kuolleita 137 eli nettomuutos télta osin oli -59. Lahtdmuuttoa suuntautui eniten lisalmeen (88),
Kuopioon (66), Ouluun (13) ja Helsinkiin (10). Tulomuuttoa tapahtui eniten lisalmesta (62),
Kuopiosta (31), Oulusta (14), Helsingista (13) ja Pielavedeltd (12). Nettomaahanmuuton vaikutus
oli +7 henkea.

Véaestorakenne ja -ennuste

Vuoden 2014 lopussa oli Kiuruvedelld alle 15 -vuotiaiden osuus véestostd 15,0 %, 15 — 64-
vuotiaiden osuus 58,6 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 26,3 %. Yli 65 -vuotiaiden osuus on jonkin
verran noussut ja tyoikaisten seka lasten osuus vastaavasti hieman vahentynyt. Suhteellisten
osuuksien muutokset ovat kuitenkin edelleen vuositasolla véhéisia.

Véestdrakenteen kehitys 2008 — 2014 seka ennusteet vuosille 2020 ja 2025

Kiuruvesi Asukkaita |0-14 % 15-64 % Yli %
vuotiaita vuotiaita 65-vuotiaita

Tot. 31.12.2008 9400 1523 16,2 | 5725 60,9 | 2 152 22,9
Tot. 31.12.2009 9318 1476 15,8 | 5702 61,2 | 2 140 23,0
Tot. 31.12.2010 9 157 1423 15,5 |5574 60,9 |2 160 23,6
Tot. 31.12.2011 9 063 1376 15,2 [ 5450 60,1 |2 237 24,7
Tot. 31.12.2012 8989 1361 15,1 | 5357 59,6 2271 25,3
Tot. 31.12.2013 8 866 1337 15,1 5235 59,0 |2 294 25,9
Tot. 31.12.2014 8 752 1317 15,0 {5133 58,6 | 2 302 26,3
Enn. 31.12.2020 8 145 1194 14,6 | 4482 55,0 |2 469 30,3
Enn. 31.12.2025 7 806 1141 14.6 |4 059 52,0 | 2 606 334

Vuodenvaihteen 2013/2014 lopullisten tilasto tietojen mukaan Kiuruveden vaestdstd, joka oli

8 866 henked, oli tydvoimaa 3 625 henked (40,9 %) ja tyévoiman ulkopuolella siten 5 241 hen-
ked (59,1 %). Tydvoiman suhteellinen osuus koko vaesttstd on ollut vuodesta 1990 l&htien kes-
kimaarin 40 %, vaikka tyovoiman kokonaisméaré on vahentynyt yli 1 000 hengella.



Tybvoima seka tyolliset ja tydttomat vuosina 2006 - 2013

Kiuruvesi Asukkaita Tybvoima % Tyolliset % Tyo6ttOmat %
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
31.12.2006 9636 3904 41 3384 87 520 13
31.12.2007 9515 3879 41 3440 89 1439 11
31.12.2008 9400 3834 41 3362 88 472 12
31.12.2009 9318 3763 40 (3169 84 594 16
31.12.2010 9 157 3705 40 (3198 86 |507 14
31.12.2011 9063 3675 40 [3200 87 475 13
31.12.2012 8989 3703 41 3198 86 | 505 14
31.12.2013 8 866 3625 41 [3053 84 |572 16

Tydvoiman ulkopuolella oleva vaestd muodostuu lapsista (0 — 14-vuotiaat), opiskelijoista ja kou-
lulaisista, elékelaisistd, varusmiehistd ja muista tydvoiman ulkopuolella olevista. Vuodenvaihteen
2013/2014 lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta vaestostd 0 — 14 -
vuotiaita oli 1 337 (26 %), opiskelijoita ja koululaisia 608 (12 %), elakeldisia 3 070 (59 %) seké
muita 226 (3 %).

Tyévoiman ulkopuolella olevat vuosina 2006 — 2013

Kiuruvesi | Asukkaita | Tydvoiman | % |0-14v | % | Opiskelijat ja | % |Eldkeldiset | % | Muut| %
ulkopuolella koululaiset
31.12.2006 | 9 636 5735 59[1636 |17 683 7 3123 321303 |3
31.12.2007 | 9 515 5636 5911584 |17 | 654 7 13083 321315 |3
31.12.2008 | 9 400 5 566 5911524 |16 |643 7 3107 331292 |3
31.12.2009 |9 318 5555 60[1476 |16 | 686 7 3113 341280 |3
31.12.2010) 9 157 5452 60[1423 |16 | 680 7 3102 341223 |3
31.12.20119 063 5388 60[1376 |15 |665 7 3107 341240 |3
31.12.2012 | 8 989 5 286 5911361 |15|601 7 13090 341207 |2
31.12.2013 | 8 866 5241 5911337 |15 |608 7 13070 341226 |2

Véestollinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0 — 14 v) ja vanhuselékeldisten (65 v. tayttdneiden) maa-
raa tyoikaisten (15 — 64 v) vdestdn madraan. Kaupungin véestollinen huoltosuhde on pysynyt
koko 2000-luvun noin 65:ssd. Huoltosuhde on alkanut selvésti heikkeneméén ja jatkossa se
heikkenee yh& voimakkaammin. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kiuruveden huoltosuhde
on 81,7 jo vuonna 2020.

Kaupungin vaestollisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla

Vuosi Ikéryhmé Ikéryhmé Ikdryhma Asukkaita Véestollinen
0-14v 15-64 v 65V - Yhteensé huoltosuhde

2001 1782 6 181 2224 10 187 64,8

2005 1670 5874 2201 9745 65,9

2010 1423 5574 2160 9157 64,3

2011 1376 5450 2237 9063 66,3

2012 1361 5 357 2271 8989 67,8

2013 1337 5235 2294 8 866 69,4

2014 1317 5133 2302 8752 70,5




Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myos taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa kuin-
ka monta tyovoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on yhta tyollista kohti. Kiuruvedelld huol-
tosuhde on ollut korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskimaarin. Taloudellisen
huoltosuhteen kehittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

TALOUDELLISEN HUOLTOSUHTEEN KEHITYS

Tilanne 31.12. Kiuruvesi Yla-Savo Pohjois-Savo Koko maa
v. 1995 2,19 2,15 1,94 1,65
v. 2000 2,04 1,90 1,66 1,32
v. 2005 1,88 1,77 1,57 1,32
v. 2006 1,85 1,72 1,52 1,28
v. 2007 1,70 1,58 1,46 1,24
v. 2008 1,80 1,60 1,47 1,24
v. 2009 1,94 1,74 1,57 1,34
v. 2010 1,86 1,66 1,52 1,31
v. 2011 1,83 1,60 1,48 1,29
v. 2012 1,81 1,65 1,49 1,32
v. 2013 1,90 1,71 1,53 1,37
Tyottomyys

Tybvoimaa oli Kiuruvedelld Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tilaston
mukaan vuoden 2015 syyskuussa 3 625 henked. Tyo6ttdmyysprosentti oli 13,5 ja ty6ttomié tyon-
hakijoita oli 490 henkilod. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna tyottémyyspro-
sentti oli noussut 0,3 % -yksikkoa.

Tyopaikkarakenne

Vuosi Maa-ja %- Teollisuus | %- Kauppaja | %-

31.12. metsatal. osuus | jarakent. osuus | palvelut osuus | Yhteensa

2000 999 32 491 15 1652 53 3142 Toteutunut
2004 834 27 515 17 1709 56 3 058 -
2005 801 26 512 17 1767 57 3080 -
2006 791 26 508 16 1812 58 3111 -
2007 823 26 547 18 1765 56 3135 ==
2008 795 26 538 18 1701 56 3034 -7-
2009 766 26 478 16 1671 57 2915 -7-
2010 754 26 475 16 1700 58 2929 -7-
2011 749 26 439 15 1676 58 2 864 -7-
2012 718 25 479 17 1616 56 2 862 -7-
2013 717 26 450 16 1598 58 2765 -7-
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Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetdédn Kiuruveden kaupungin tyopaikkakehitys toi-
mialan mukaan vuosina 2008 -2013.

Ty6paikat toimialan mukaan

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kiuruvesi

Yhteensé 3034 2915 2929 2864 2862 2765

Maa-, metsé- ja kalatalous 782 752 754 749 718 717

Kal\./ostplm!lnFa;. S:cx'hko-, kaasu ja [dmpohuolto; 2 53 50 a1 54 45

Vesi-, viemdri- ja jatehuolto

Teollisuus 330 268 272 289 275 242

Rakentaminen 158 148 153 150 150 163

Tukku- ja vahittdiskauppa; Kuljetus ja s02| 52| 53| 476|488 464

varastointi; Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Informaatio ja viestinta 11 8 13 8 8 10

Rahoitus- ja vakuutustoiminta 44 42 49 42 45 37

Kiinteistbalan toiminta 20 25 21 18 19 18

Ammatlll!nen, t'|eteeII|ner.1 ji:l tekninen toiminta; 158 17 197 123 133 141

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Julkinen halllnt_o ja maanpuolustus, Koulutus, 804 800 782 779 808 766

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Muut palvelut 133 126 123 121 115 126

Toimiala tuntematon 51 54 51 68 49 36
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1.4. KIURUVEDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2015 -2016

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.12.2013 Kiuruveden kaupunkistrategian vuosille 2013 — 2016.
Strategiset valinnat ovat seuraavat:

VIsIO

| T

KIURUVESI
kehittyva
ylasavolainen
maaseutukaupunki

Luomu-Suomen paakaupunki
- LUONnnonMUKkaisuus
- ekologisuus
- eettisyys
- kestava kehitys
- 0sa elAméantapaa ja tuotantoa

Paastrategiat ovat seuraavat:

1. Kiuruvesi on itsendinen, yhteistyota tekeva ylasavolainen kaupunki, joka vahvistaa seutuyh-
teisty6té yli maakuntarajojen seka laajentaa kansainvalisia yhteyksia.

2. Vahvistamme elinkeinopohjaa; kehitimme yrittdjyytta, luomme vahvan metsa- ja bioener-
giakeskittyman seka vahvistamme asemaamme maidon ja lihan tuotannossa ja luomme uutta
alueellista elintarvikkeiden jalostusta, painopistealueena l&hiruoka.

3. Edistdamme vaestdn hyvinvointia; kehitimme sosiaali- ja terveydenhuollon lahipalveluja se-
k& tarjoamme laadukkaita ja monipuolisia opetus- ja vapaa-ajan palveluja.

4. Tuemme tasapainoista vaestdrakenteen kehitysta ja edistimme kaavoituksen avulla mahdol-
lisuuksia luonnonldheiseen asumiseen.

5. Piddmme kaupungin talouden tasapainossa ja varaudumme tulevaan.
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Paastrategian mukaiset painopistealueet ovat seuraavat:

Kuntatalous ja konserniohjaus

Elinkeinopohja

Véesto ja asuminen

Kunnan omat palvelut ja henkil6sto

Kunta-, seutu- ja maakuntayhteistyo seka kansainvalinen yhteistyo

agbrwbdE

Painopistealueiden nykytilakuvaukset, tavoitteet ja mittarit sekd hankkeet/ toimenpiteet, resurssit,
vastuutahot on esitetty strategia-asiakirjassa.

Kiuruveden kaupunkistrategia on kaupungin yleisstrategia, joka siséllytetddn osaksi talous-
suunnitelmaa ja konkretisoidaan palvelukeskusten toiminnallisiksi tavoitteiksi. Resursointi tar-
Kistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessé, jolloin painopisteitd voidaan tarvittaessa
muuttaa.

Strategian toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksissa. Seurannassa
arvioidaan toimintojen ja tuottavuuden kehittymista seka hyodynnetéan strategiassa maariteltyja
mittareita. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan strategian toteutumista.

RAKENTEELLISET MUUTOKSET EDELLISEN VUODEN TALOUSARVIOON
JA TALOUSSUUNNITELMAAN VERRATTUNA

P&domavuokra

Padomavuokra maarittdd omistetulle ja kaytetylle padomalle riittdvan vuokraosuuden, jolla saa-
daan katettua kaikki padomaan liittyvat kustannukset. Padomaan liittyvien kustannusten maaritte-
ly lahtee liikkeelle padoman arvostamisesta eli siitd kuinka paljon rahaa oikeasti on rakennuksissa
kiinni ja mika on rakennusten korjausvastuu ja mahdollinen korjausvelka.

Padomavuokrassa huomioidaan varallisuuden kustannus ja sen peruskorjaustarpeet. Lahtokohta
rakennusomaisuuden korkotuottovaatimusta sek& korjausvastiketta maéaritettdessa ovat rakennus-
ten arvot eli se, mista arvosta rakennusten padomakustannukset ja perittavat padomavuokrat las-
ketaan.

Kéytanngssa padomavuokra on suunnitelman mukainen poisto + jdanngsarvon korko, joka on kir-
jattu varsinaisten sisdisten vuokrien suhteessa. Eli sisdisestd vuokrasta on kaksi menokirjausta ja
kaksi tulokirjausta. Kaytetyt tilit ovat 4820 rakennusten ja huoneistojen vuokrat (sis) ja 4825 si-
séiset padomavuokrat (sis) sekd 3420 muiden rakennusten vuokratulot (sis) ja 3421 sisdiset paa-
omavuokratulot (sis). Kiuruveden kaupungin rakennukset ovat talla hetkelld niin monen eri tulos-
alueen kaytossa, ettd kiinteistdihin kohdistuvat investoinnit on ollut vaikea kohdistaa tietyn tulos-
alueen menoksi sumu-poistojen muodossa. Tdmén vuoksi on tarkoituksenmukaisempaa kirjata
kaikki sumu-poistot Kiinteistot — tulosalueelle ja méaéritell4 siséinen vuokra tilojen kayttajille.
Tahan saakka kiinteistopadllikkd on joutunut erikseen selvittdméan pddomavuokran YI4-Savon
SOTE kuntayhtymaélle vuokrattujen tilojen osalta, koska niissa pddomakustannukset on laskutettu
1.1.2010 alkaen. Nyt tdma kaytanto on kaikissa kiinteistoissé. Jadnnospddoman korkoa on lasket-
tu 1,5 % kiinteistén 31.12.2014 tasearvolle.

Investointiosa / rakennukset
Aikaisemmin investointiosassa rakennukset ovat olleet toimielimittdin, mutta nyt ne kaikki ovat
keskitetty teknisen lautakunnan kiinteist6t — sitovuustason alle.
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2. VUOSIEN 2016 -2018 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

2.1

2.2

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE (Julkisen talouden suunnitelma vuosille
2016- 2019, valtiovarainministerio)

Suomen julkinen talous on muuttunut kuluvalla vuosikymmenelld pysyvasti alijadmaiseksi pit-
kaan jatkuneen heikon suhdannetilanteen seké pidempiaikaisten rakenneongelmien vuoksi. Jul-
kinen talous pysyy alijadmaisend vuosikymmenen loppuun saakka, joskin mittavat sopeutus-
toimet pienentdvat alijadmaa. Julkisyhteisojen rahoitusasemaa kuormittaa jatkuvasti véeston
ikdantymisesta aiheutuva menojen kasvu. Julkinen velkasuhde kasvaa koko vaalikauden ajan,
joskin velkasuhteen kasvu hidastuu. Valtiontalouden rahoitusasema on reilusti alijadmainen.
Suhdannevaihtelut heijastuvat selvimmin valtiontalouteen erityisesti verotulojen suuren suh-
danneherkkyyden vuoksi. Paikallishallinnon rahoitusasema pysyy suurin pirtein muuttumatto-
mana vuoteen 2019 saakka.

Menoaste on noussut viime vuosina rivakasti. Menoastetta ovat kasvattaneet tyottomyydesta ai-
heutuvat menot seka ikasidonnaiset menot. Myds bruttokansantuotteen matala kasvu vaikuttaa
suhdelukuun tuntuvasti. Vaalikauden aikana menoasteen arvioidaan laskevan hiljalleen sopeu-
tustoimien seka paranevan ty6ttdmyystilanteen ansiosta.

KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT (Kuntatalousohjelma 2016 -2019)

Kuntatalouden tilannekuva syksylla 2015

Taloustilanteen kiristyessa kunnat ja kuntayhtymét ovat sopeuttaneet monin tavoin toimintaansa
niukentuneisiin taloudellisiin resursseihin. Vuonna 2014 kuntien henkiléstdmenot laskivat 0,7
prosenttia ja palveluiden ostot kasvoivat vain 0,4 prosenttia. Ndin kdyttGtalouden nettomenot
(toimintakate) kasvoivat erittdin maltillisesti, vain 0,8 prosenttia vuoteen 2013 verrattuna. Kun-
tatalouden velkaantuminen jatkui kuitenkin edelleen voimakkaana. Toiminnan ja investointien
rahavirran kehityksen perusteella kuntien ja kuntayhtymien tulorahoitus ei ole viime vuosina
riittdnyt investointien rahoittamiseen. Kunnilla on edelleenkin merkittavid uusinvestointi- ja
korjausrakentamisen tarpeita.

Viime vuosien heikon talouskehityksen aikana kuntien tehtévia ja velvoitteita on edelleen lisét-
ty ja valtionosuuksia on védhennetty valtiontalouden tervehdyttamisen seurauksena. Velvoittei-
den, normien ja suositusten suuri maara puolestaan on osaltaan hankaloittanut palvelutuotannon
tehostamista. Niin ikdan muuttoliike ja véeston ikaantymiseen liittyvien kustannusten nousu
ovat lisdnneet seka kadyttdtalouden menoja etté investointeja.

Kuntatalous pysyy lahivuosina kireana

Kuntatalous pysyy l&hivuodet kirednd. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketusta tuloksesta
arvioidaan muodostuvan hieman alijaédméinen vuonna 2016. Investointeja pitéa edelleen korke-
alla tasolla muun muassa korjausvelka, sairaalainvestoinnit sekd kasvukeskusten suuret inves-
tointihankkeet. Toiminnan ja investointien rahavirta pysyy selvasti alijaddmaisend. Kuntataloutta
vahvistavat sopeutustoimet hidastavat lainakannan kasvua, mutta eivét riitd kattamaan vaeston
ikdrakenteen muutoksesta aiheutuvaa ikasidonnaisten menojen kasvua. Kuntatalouden laina-
kannan arvioidaan nousevan 20 mrd. euroon vuonna 2016.
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Kuntatalouden vakauden kannalta on térkedd, ettd hallitusohjelmassa kaavaillut kuntataloutta
vahvistavat toimet saadaan tdsmennettyd ja toteutettua. Erityisesti rakenteellisten uudistusten
toteuttaminen muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollossa on olennaista, jotta tulevia meno-
paineita voidaan hillitd. Myds kuntien tulee jatkaa omia sopeutustoimia ja rakenteellisia uudis-
tuksia.

Kuntatalouden makro-ohjausta on vahvistettu. Julkisen talouden suunnitelmassa hallitus on
paattanyt kuntatalouden rahoitusasematavoitteesta ja kuntatalouden menorajoitteesta vuosille
2016—2019.

KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA
SAANTELY

Uuden kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamadinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa ti-
linpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattad yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Uusi kuntalaki 118 §: Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointime-
nettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaa-
danndssa edellytetyt palvelut seké ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi,
jos vahintain toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemas-
sa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijaédmaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maérdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi k&ynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijg@ma
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpdatoksessd vahintddan 1 000 euroa ja sitd edeltédneessi tilin-
paitoksesséd vahintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaa-
vat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan my6nnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivi-
nen;

2) kunnan tuloveroprosentti on véahintaan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kunti-
en painotettu keskimadrainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaarg ylittd4 kaikkien kuntakonsernien keski-
maadraisen lainaméardn vahintdan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.
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VERORAHOITUKSEN MUUTOKSET (Kuntaliitto)

Verotulot

Valtion talousarvioesityksen mukaan tuloverotukseen on vuodelle 2016 tulossa padasiassa vero-
tusta keventavid muutoksia. Budjettiesityksen mukaan muutokset vahentévét kuntien verotuloja
noin 262 miljoonalla eurolla. Veroperustemuutosten vaikutukset on esitetty kompensoitavaksi
kunnille valtionosuuksien lisdnd. Suurin yksittainen vaikutus kuntien verotuloihin on esitetyll&
tyotulovahennyksen korottamisella, joka vahentad kuntien verotuloja noin 218 miljoonalla eu-
rolla.

YhteisOveron osalta ei t&lla hetkell& ole tiedossa vireilld olevia lakimuutoksia, jotka vaikuttaisi-
vat tulevina vuosina merkittavasti yhteiséverokertymaan. Aiempien paattsten seurauksena kun-
tien jako-osuuden maaraaikainen korotus paattyy vuoden 2015 lopussa ja kuntien yhteisévero-
osuus jaa sen johdosta noin 258 miljoonaa alhaisemmaksi. Vaikutus ei ndy jaksotussyisté koko-
naisuudessaan kuntien verotulojen kertymassa viel& vuonna 2016.

Hallituksen esityksessa eduskunnalle laiksi kiinteistdverolain muuttamisesta on esitetty muu-
toksia vuosille 2016 ja 2017. Vuodelle 2016 kiinteistoverotukseen esitetddn muutoksia muiden
kuin vakituisten asuinrakennusten, voimalaitosten seka rakentamattoman rakennusmaan vero-
prosenttien enimmaismaaraan.

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Voimassa olevan lainsdddanndn mukaisesti perustoimeentulotuen laskenta ja maksatus siirre-
tdan vuoden 2017 alusta lukien kunnilta Kelan hoidettavaksi. Toimeentulotuen menojen arvioi-
daan alikdyton vahenemisen ja tdydentévéan toimeentulotuen osien siirtymisestd johtuen kasva-
van 103,5 milj. euroa vuodessa. Kuntien hallintomenojen arvioidaan muutoksen johdosta vahe-
nevén 69 milj. euroa vuodessa, misté johtuen valtionosuutta vahennetaan 34,5 milj. euroa. Kun-
tien osuus perustoimeentulotuen kustannuksista otetaan jatkossa huomioon vdhentamallg se
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta.

Vanhuspalvelujen henkildstoOmitoitusta tehostetussa palveluasumisessa ja vanhainkodeissa tar-
kistetaan. Sosiaali- ja terveysministerion ja Kuntaliiton laatusuositusta muutetaan siten, etta
henkildston ehdoton vahimmaismaara olisi 0,40 hoitotydntekijad/asiakas aiemman 0,50 sijasta.

Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestdmistd tehostetaan. Kunnille sé&detdan velvoite ohjata
ympérivuorokautista paivystystd, vaativia leikkauksia ja muita toimenpiteita sellaisille tervey-
denhuollon toimintayksikdille, jotka tayttavat tietyt vdhimmaiskriteerit. T4td varten vahviste-
taan aluetason ohjausta ja muutetaan erikoissairaanhoitoa ohjaavia sdadoksiéa.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus

Subjektiivista paivahoito-oikeutta rajataan. Perusopetuksen opetusryhmékoon pienentdmiseen
tarkoitetusta avustusméérarahasta luovutaan. Laadun kehittdmiseen myonnettavid valtionavus-
tuksia véhennetddn vuodesta 2016 alkaen. Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen ja lastentarhan-
opettajakoulutuksen lisdédmiseen panostetaan vuonna 2016.



13

3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

3.1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

3.11 KAUPUNKISTRATEGIASSA KUNTATALOUDELLE JA KONSERNI-
OHJAUKSELLE ASETETUT TAVOITTEET:

e Taseeseen ei synny alijadmaa

e Lainakanta ml. konsernilainakanta ei ylitd koko maan keskiméaaréista lainakantaa

o Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n talous tulee saattaa kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston vaatimusten mukaiseksi.

3.1.2 TULOJEN KEHITYS

Kéyttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista. Seu-
raavissa kohdissa kasitellaan tulokehityksen perusteita.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan vuonna 2016 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 20 200 000 euroa
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 500 000 euroa
Kiinteistovero 1700 000 euroa
Verotulot yhteensa: 23 400 000 euroa
Muutos on vuoden 2015 talousarvioon verrattuna -3,3%

Vuoden 2016 talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistéveroprosentit:
kunnallisvero 20,75 %, vakituiset asunnot 0,55 %, yleinen 0,80 %, muut kuin vakituiset asunnot
1,0 % ja rakentamattomat rakennuspaikat 3,0 %. Kuntaliiton laskelmien mukaan Kiuruveden
kunnallisveron efektiivinen veroaste on seuraava: 2008: 13,74 %, 2009: 13,49 %, 2010: 13,16
%, 2011: 13,17 %, 2012: 12,87 %, 2013: 12,95 %, 2014: 13,58 %, 2015: 13,43 % (ennuste)

Verovuoden 2014 verotus on valmistunut. Maksuunpantu kunnallisveron mééra oli noin 21,3
milj. euroa, miké on 6,5 % enemman kuin vuonna 2013 (koko maan muutos 3,7 %). Kunnallis-
veron kasvuun vaikutti tuloveroprosentin 1 % -yksikon korotus vuodelle 2014.

Seuraavassa taulukossa esitetdan verotulojen kehitys vuosina 2011 — 2018. Ennusteet perustuvat
Kuntaliiton veroennustekehikkoon.

milj. euroa Kunnallisvero | Yhteisovero Kiinteistovero | YHTEENSA
2011 (tilinp&é4tos) 19,2 2,3 14 22,9
2012 (tilinp&&tos) 19,5 15 1,4 22,4
2013 (tilinp&&tos) 20,2 14 15 23,1
2014 (tilinpa&tos) 21,0 1,6 1,6 24,2
2015 (talousarvio) 21,2 1,6 1,6 24,2
2016 (talousarvio) 20,2 15 1,7 23,4
2017 (ennuste) 20,7 1,5 1,7 23,9
2018 (ennuste) 20,9 1,6 1,7 24,2
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2016 kertyvén seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus (yhden putken malli) 23 800 000 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 900 000 euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 200 000 euroa
Valtionosuudet yhteensa: 31 100 000 euroa
Muutos on vuoden 2015 talousarvioon verrattuna 4.4 %

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2015.
Toimintatulot
Toimintatulot pienenevat vuoden 2015 talousarvioon verrattuna on -2,9 %.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin sisaltyvat Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle myonnettyjen tertidarilai-
nojen korot (korkotaso 2 %).

Osinkotuottoja arvioidaan kertyvén Savon Energiaholding Oy:lt4 450 000 euroa. Sijoitusarvo-
papereiden myyntivoittoa on budjetoitu 350 000 euroa. Sisdisena erana rahoitustuloissa on vesi-
ja viemdrilaitoksen korvaus peruspddomasta muilta taseyksikoilta, jonka suuruudeksi esitetdan
3,0 % (190 265 euroa).

MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintamenojen pienenevét vuoden 2015 talousarvioon verrattuna -0,5 %. Taman vaikuttaa
Kiuruveden Yrityskiinteistdt Oy:lle maksettavan avustuksen pieneneminen yhtién lainojen ly-
hennysten osalta eli 747.000 euroa. Toimintakatteen (=kayttotalouden toimintatulojen ja toi-
mintamenojen erotus) kehitys on ollut seuraava:

Milj.euroa | TP 2011 | TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TA 2015 TA 2016 Muutos
TA2015 -2016

Toimintakate | -48,8 -50,6 -52,7 -52,5 -51,6 -51,5 -0,2%

Henkildstdmenojen budjetoinnin perusteet

Henkil6stomenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkiléstésuunnitelmaan, jossa kau-
pungin henkiléston maaré esitetddn henkilétyévuosina.

Palkkausmaararahat henkil6stosivukuluineen on budjetoitu siten, ettd vuoden 2015 palkka-
tasoon on laskettu 0,3 %:n suuruinen palkkojen yleiskorotusvaraus ja lomarahat. Henkil0sto-
menot ovat yhteensd noin 15,8 milj. euroa (TP 2014 16,7 milj. euroa ja TA 2015 16,5 milj. eu-
roa). Palkkojen perusteella madréytyvat sosiaalivakuutusmaksuprosentit: palkkaperusteinen
tybelakevakuutusmaksu KuelL 17,00 %, VaEL — maksu 18,47 % (opettajat), tydnantajan sosiaa-
liturvamaksu 2,14 %, tyottomyysvakuutusmaksu 3,70 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,80 % ja
taloudellinen tuki 0,05 %.
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Talousarviossa 2016 henkilésivukuluja on yhteensa noin 4,5 milj. euroa. Naista eldkemenope-
rusteisten maksujen osuus on noin 1,6 milj. euroa, mikd on noin 0,2 milj. euroa véhemman kuin
vuonna 2015. SOTE - kuntayhtymén hoidettavaksi siirtyneistd toiminnoista jo elédkkeelld ole-
vista henkil6istd aiheutuvista eldkemenoperusteisista eldkemaksuista vastaa ao. kunta. Saman-
lainen kaytantd on myos lomitushenkildston kohdalla. Purettavien kuntayhtymien osalta vastuut
elakemenoista siirtyvét jasenkunnille kolmen edellisen vuoden kayttdmenojen suhteessa. Varhe
— maksuja vuodelle 2016 on budjetoitu noin 0,2 milj. euroa.

Vuoden 2016 varhaiselakemenoperusteinen maksu (varhe -maksu) perustuu eldkemenoihin,
jotka aiheutuvat 1.2.2013 - 31.12.2016 alkaneista tyokyvyttomyyseldkkeistd, tyottomyyselak-
keista ja yksilollisista varhaiselédkkeistd sekd kuntoutustuista.

Eldkemenoperusteisella maksulla katetaan se osa kunnallisen elakejarjestelman rahoitustarpees-
ta, joka ylittdd palkkaperusteisen ja varhe — maksun tuoton. Se on riippumaton talousarviovuo-
den palkoista ja perustuu niihin maksussa oleviin eldkkeisiin, jotka ovat karttuneet ennen vuotta
2005.

Muita kdyttotalouden maararahoja ja budjetointiperusteita

Yleishallinnon tulosalueen maarérahoihin siséltyvét joukkoliikenteen liikenndintikorvaukset,
seutu- ja maakuntalippu, PALI — liikenne, matkojen yhdistelykeskus seka korvaukset matka-
huollon yll&pitdmisestd. Joukkoliikenteen menot ovat noin 266 500 euroa, saman verran kuin
vuoden 2015 talousarviossa.

Elinkeinojen kehittdémisen — tulosalueelle on varattu Yl&-Savon Veturi ry:n seuturahaa 44 000
euroa. Elinkeino-ohjelman mukaisiin yritystukiin on budjetoitu 35 000 euroa.

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n tarvitsema avustus on 143 000 euroa. Se siséltaa lainojen
korot, ei lainojen lyhennyksia (yhtion ei lyhennd lainoja vuonna 2016). Lisaksi avustus sisaltda
Metallihallin vuokran, jonka maksamiseen yhti6lla ei ole taloudellisia resursseja. Yrityspuisto
Leivosen hallinnointi siirtyi 1.1.2015 lukien Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:ltd Kiuruveden
kaupungille. Toimenpide lisd4 kaupungin nettomenoja noin 110 000 euroa vuositasolla.

Tyéllistamismaararahoja budjetissa on tukityollistimiseen (velvoitetydllistettavat), nuorten
tyollistdmiseen sekd yhteisdjen tukemiseen yhteensd noin 292 800 euroa (netto). Tama sisaltaé
Kiuruveden kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n yhteistydsopimuksen tyo6llisyyden hoita-
misesta. Tadméan sopimuksen osuus on 110 000 euroa.

Kaupunginhallituksen maarérahat sisaltdvat mydés SOTE — kuntayhtyman menot, jotka ovat
(KYS:n menot mukaan lukien) 32,9 milj. euroa. Vuoden 2016 alusta lukien tydmarkkinatuen
kuntaosuus siirtyy kaupungin maksettavaksi. Tama vahentdd SOTE kuntayhtymalle maksetta-
vaa osuutta 668 000 euroa. Samalle tulosalueelle sisaltyvat myds noin 1,0 milj. euron suuruiset
eldkemeno- ja varhe — maksut sosiaali- ja terveydenhuollon jo eldkkeelle siirtyneiden henkildi-
den osalta. Myds sosiaalitoimen harkinnanvaraiset avustukset, yhteensé 9 800 euroa siséltyvat
sosiaali- ja terveydenhuollon tulosalueen mééararahoihin.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 2,9 milj. euroa. Poistot perustuvat
kaupunginvaltuuston 15.12.2010 8§ 69 paivittamaan poistosuunnitelmaan, joka on tdman talous-
arvion liitteend. Arvonalentumisiin on budjetoitu 648 700 euroa Kiuruveden Yrityskiinteistot
Oy:n osakkeiden arvon alentumisen johdosta. Arvonalentuminen oli yhteensé noin 2,2 milj. eu-
roa, koko arvonalentuminen katetaan seuraavan aikataulun mukaisesti: TP 2014: 318 400 euroa,
TP 2015: 648 700, TP 2016 648 700 ja TP 2017: 648 700 euroa.
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Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2016 lainojen korkomenoja arvioidaan olevan noin 280 000 euroa. Korkomenojen ar-
vioinnissa on oletettu, etta euribor — korot pysyvét edelleen alhaisella tasolla. Kaupungin lai-
nasalkun lainojen koroista suurin osa (noin 75 %) on sidottu euribor — korkoon. Mahdollinen
euribor — korkojen nousu vaikuttaa kustannuksiin noin puolen vuoden viiveella.

Kevaalla 2011 kaupunki teki 2 milj. euron koronvaihtosopimuksen (korkosuojaus) Kuntarahoi-
tuksen kanssa. Sopimus on ollut kaupungille epdedullinen alhaisen korkotason vuoksi. Sopi-
muksesta aiheutuvien kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2016 noin 51 500 euroa.

Investoinnit

Kaupungin omia investointihankkeita (netto) on koko taloussuunnittelukaudella yhteensd noin
12,5 milj. euroa, josta vuodelle 2016 on noin 3,3 milj. euroa. Vuoden 2016 suurimpia hankkeita
ovat terveyskeskuksen ensiavun ja vastaanottotilojen peruskorjaus, Virranrannan korjaukset, ja-
tevesiviemarien uusiminen sekéd kaavateiden rakentaminen.

Sijoitussalkkujen tuottoa voidaan kayttaa kuituverkon jatkorakentamiseen.

TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS
Tuloslaskelma

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja — menojen erotuksesta (=kéyttétalouden nettome-
not). Se osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Vuoden 2016 talousarvion mukaan toimintakate pienenee -0,2 % vuoden 2015 talo-
usarvion toimintakatteeseen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittdva (mikali poistot vastaavat investointimenoja). Tuloslaskelma osoittaa, ett4 Kiuruveden
kaupungin tulorahoitus on riittdva vuonna 2016.

Tuloslaskelmassa esitetddn kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat eli verotulot, valtion-
osuudet seka varsinaisen toiminnan tulot ja menot. Vakaan talouden lahtokohtana on sopeuttaa
toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelma (milj. euroa):
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TULOSLASKELMA TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos - %
(ulkoinen) 2015 -2016
Toimintatulot 7,4 7,3 7,1 -2,9
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,0 0,0 0,0
Toimintamenot -60,0 -58,9 -58,6 -0,5
TOIMINTAKATE -52,5 -51,6 -51,5 -0,2
Verotulot 24,2 24,2 23,4 -3,3
Valtionosuudet 29,9 29,8 31,1 4,4
Korko- ja rahoitustulot 1,2 0,8 0,9 12,9
Korko- ja rahoitusmenot -0,4 -0,4 -0,4 -14,4
VUOSIKATE 2,4 2,8 3,5 21,7

Suunnitelmapoistot ja

arvonalentumiset -3,6 -2,8 -3,5 27,5
Satunnaiset tuotot 1,2

TILIKAUDEN TULOS -0,0 0,0 -0,0 0,0
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ 0,0 0,0 0,0 0,0
ALIJAAMA

Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét madrarahat ja tuloarviot
sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Méaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettoméaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosa se-
ka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota.

Taseeseen kertyvan ylijadman kehitys 2011 -2018 (milj. euroa):

Tilikauden yli-/alijagdma Taseessa ylijadmaa
Tilinpaatos 2011 0 47
Tilinpaatos 2012 -1,3 3,4
Tilinpaatos 2013 -15 1,9
Tilinpadtos 2014 0 1,9
Talousarvio 2015 0 19
Talousarvio 2016 0 19
Taloussuunnitelma 2017 0 1,9
Taloussuunnitelma 2018 0 1,9

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta
on ylijaddmaéinen tai alijgdmadinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijddmaéinen toi-
minnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman ja
investointien muuttamiseen.
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Investointien tulorahoitus, %:

Investointien
tulorahoitus %

TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018

44,5 88,8 105,3 57,5 94,6

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu tulorahoi-
tuksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnillg,

lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-

tusosuudet

Lainakanta:

Vuonna 2016 lainakanta pienenee noin 0,2 milj. euroa vuoden 2015 talousarvioon verrattuna ja

on vuoden lopussa noin 29,5 milj. euroa.

(31.12) TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Lainakanta

milj. euroa 29,6 29,7 29,5 32,0 32,0
Lainat

€/asukas 3379 3394 3391 3699 3721

Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2016:

TOIMINTATULOJEN (7,1 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2016
100 %
0,7
90 %
0,5
80 %
70 % 1,8
60% O Maksutulot
50 % O Tuet ja avustukset
' OVuokrat
40 % O Myyntitulot
30 % 41
20 %
10%
0%

Myyntituloja ovat vesi- ja jatevesimaksut seké ateriapalveluiden myyntitulot.
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TOIMINTAMENOJEN (58,6 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2016

0,6
—
19 o
45
11,4

O Muut toimintamenot
@ Avustukset
OAineet, tarvikkeet

O Henkil6sivumenot
mPalkat ja palkkiot

o Palvelujen ostot

Suurimmat palvelujen ostot ovat Yl4-Savon SOTE kuntayhtymalta 32,9 milj. euroa ja Pohjois-

Savon pelastuslaitokselle 0,7 milj. euroa.

Talousarvion 2016 kokonaistulot:

TALOUSARVIOTULOT (62,5 milj. euroa) 2016

0,9

Tulorahoituksen riittavyys

Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéaytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mik&li vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdva. Tama edellyttad, ettd poistojen maara vastaa keskimaaraisia

vuotuisia korvausinvestointeja.
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Taulukosta nahdaén, ettd poistot ovat merkittavasti pienemmat kuin vuosittaiset investointime-
not.

TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS (milj. euroa) 2008-2018

TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018

‘ mmm \/uosikate mmm Nettoinvestoinnit caTilik. yli-/alijadma =¢=Pojistot ‘

3.3. YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella Kiredna. Liikkumavaraa ei juuri ole
kayttotaloudessa eikd mydskaan investoinneissa. Edellisten vuosien tapaan suunnitelmakauden
tulojen, erityisesti verotulojen arviointiin sisaltyy paljon epavarmuustekijoita. Lisdksi kaupun-
gin talouden suunnittelun epavarmuutta lisda sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitys. Yla-
Savon SOTE — kuntayhtymén (sisaltdd erikoissairaanhoidon) menojen osuus kaupungin budje-
tista on yli puolet (56 %).

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2016 -2018 on yhteens& noin 12,5
milj. euroa. Tarkeitd hankkeita on siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle velkaantumisen hil-
litsemiseksi.

3.4 TALOUSARVION SITOVUUS

Uuden kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kaupungin
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttétalousosa (sisaltédd ulkoiset ja sisaiset):

Tulosaluekohtaiset (=tehtdvdaluekohtaiset) maarérahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuustoon
néhden sitovia bruttoma&rdisend. Poikkeuksena ovat kuitenkin ty6llisyyden hoitaminen, elin-
keinojen kehittdminen sekd vesi- ja viemdrilaitos, joiden mé&rédrahat ja tuloarviot ovat sitovia
nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetddn sitovina. Lisaksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.
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Tuloslaskelmaosa:
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitusosa:
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden toimielinkohtaisesti hankeryhmittdin
seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Rakennukset

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Opetuslautakunta

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja laitteet

Sivistyslautakunta

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Kiinteistot
Tiet ja alueet
Vesi- ja viemérilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytdntddnpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvéksyvét sen jal-
keen tulosaluekohtaiset kayttdsuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kéayttésuunnitelman hyvak-
syy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen tulos-
alueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan inves-
tointiosan jakamista eri hankkeille.

Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetddn talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskel-
ma, jossa on eriteltyna kéyttotalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan
kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat erat. Lisdksi taulukossa ndkyy, onko maardraha brutto-
vai nettomadréinen.
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Ulkoiset/ 1000 € SITOVUUS MAARARAHAT | TULOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus

Yleishallinto Brutto 2042 21
Ruokahuolto Brutto 2061 1465
Elinkeinojen kehittaminen Netto 414 50
Maaseutuhallinto Brutto 452 232
Tyollisyyden hoitaminen Netto 348 55
Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto Brutto 34 587 168
Opetuslautakunta

Varhaiskasvatus Brutto 3743 343
Peruskoulutus Brutto 6 233 518
Lukiokoulutus Brutto 934 72
Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut Brutto 1100 140
Vapaa-aikapalvelut Brutto 910 412
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 793 1
Rakennusvalvonta Brutto 150 66
Tiet ja alueet Brutto 1022 227
Kiinteistot Brutto 2761 1493
Vesi- ja viemarilaitos Netto 1056 1810
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot Brutto 23400
Valtionosuudet Brutto 31100
Korkotulot Brutto 22
Muut rahoitustulot Brutto 887
Korkomenot Brutto 281

Muut rahoitusmenot Brutto 68

INVESTOINTIOSA

Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 25 10
Koneet ja laitteet Brutto 65

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset me Brutto 100

Opetuslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 55
Sivistyslautakunta

Kiinteéat rakenteet ja laitteet Brutto 45

Koneet ja laitteet Brutto 50

Teknien lautakunta

Kiinteistot Brutto 1605

Tiet ja alueet Brutto 890

Vesi- ja viemarilaitos Brutto 522

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten vahennykset Brutto 40
Pitkdaikaisten lainojen lisays Brutto 2708
Pitkaaikaisten lainojen véahennys Brutto 2953

Saamisten muutos Netto 25

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 65 265 65 265
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4. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

4.1 KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS/ YLEISPALVELUKESKUS

Yleispalvelukeskuksen johtaja: Kaupunginsihteeri

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maaseutuhallinto, ty6llisyy-
den hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma)

'YLEISHALLINTO

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtévista seka sisdisesté ja ulkoisesta tiedottamisesta.
Se avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen
kehittdmisessd, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen se tukee ja luo edellytyksid mui-
den palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle sekd antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017- 2018

1. Tehdadén yhteisty6td yli kunta-, seutukunta- ja maakuntarajojen silloin kun se on kau-
pungin edun mukaista.

2. Vahvistetaan kaupungin vetovoimaisuutta.

3. Hoidetaan sijoitusvaroja tarkoituksenmukaisella tavalla. Sijoitusvaroja voidaan kéyttaa
suunnitelmallisesti investointien rahoitukseen.

4. Huolehditaan henkildston tyéhyvinvoinnista ja jaksamisesta.

5. Saatetaan arkistot maakunta-arkiston maaraamalle tasolle.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvané on jarjestaa ja tuottaa kaupungin hallinto- ja talouspal-
velut, mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset ja ta-
loudelliset tehtavat.

Tulosalueen haasteellisimmat palvelualueet talousarviovuonna ovat kaupungin tietohallinto
ja arkistotoimi. Tietohallinto on aina ollut osa kaupungin hallintoa, mutta sen edellyttdma
osaaminen on korostunut voimakkaasti Y1a-Savon ICT — palvelut Oy:n perustamisen jalkeen.
Kaupunki toimii tarvitsemiensa ICT -palveluiden tilaajana ja ostajana. Arkiston kuntoon
saaminen vaatii monen vuoden suunnitelmallisen tyon.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Arkiston kuntoon saattamisesta annetaan valiraportti toukokuun loppuun mennessa kau-
punginhallitukselle. Raportissa selvitetadn, missa vaiheessa arkiston kuntoon saattami-
sessa ollaan ja mité tehdadn loppuvuoden aikana.

2. Toteutetaan kaupungin henkildston tyén vaativuuden arviointi (TVA).

3. Yleispalvelukeskuksen toimistotehtévét luetteloidaan ja sen jalkeen k&ydaéan henkildston
kanssa lapi miten tehtdvat jaetaan henkiloston kesken.

4. Siirrytdén vaiheittain sdéhkoiseen kokouskaytantoon.

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yleishallinnon tulosalueen henkildstdn joustavaa kayt-
tod. Koko henkildston osaamista ja voimavaroja tarvitaan; yhteistyén toimivuuden merkitys
korostuu.

Arkiston kuntoon saaminen on monen vuoden tyo ja edellyttad selke&dé kokonaissuunnitelmaa
ja aikataulua. Ty6hon osallistuvat palvelukeskusten arkistovastaavat ja tarvittaessa myés muu
henkildstd. Tyota johtaa arkistosihteeri.

Avustukset: Iskelmatapahtuma 30 000 euroa (yhteisty6- ja markkinointisopimus) ja muut
tapahtumat 10 000 euroa, Taito Yla-Savo ry 6 000 euroa. Lisaksi Taito Yl&-Savo ry:n kdytos-
sé olevista tiloista ei peritd vuokraa (15 250 euroa).

Toimikuntia (mukaan lukien vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto) varten on varattu 12 900
euroa.

Merkittdvimmat maksuosuudet: valtio (verotuskustannukset) 198 700 euroa, Pohjois-Savon
liitto 65 400 euroa ja kehittdmisrahasto 8 800 euroa, Kuntaliitto 33 100 euroa, josta tydmark-
kinalaitoksen jasenmaksu 5 100 euroa sekd Snellman-Instituutti 1 500 euroa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

YLEISHALLINTO TP2014  TA2015 LTK2016  TA2016 TS2017  TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot ja madréarahat
Toimintatuotot 86822 49970 99920 1001470 101470 101470 1031
Valmistus omaan kéytton 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 219975 2167156 -2173729 2156819 2161184 -2161184
Toimintakate (netto) 2112903  -2117186  -2073809  -2055349 2059714 -2059714 29

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -641933 -81852 83432 83432 B34 8343 19
Muut laskennalliset kustannukset -25452 -24.453 -26 349 -26.349 -26.349 -26.349 78

Tulosalueen kokonaiskustannukset 2867110 -2273461 -2283510 2266600 -2270965 -2270965 03
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RUOKAHUOLTO|

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupéallikké

Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan laadukkaat ja ravitsemuksellisesti taysipainoiset, asiakkaiden hyvinvointia
tukevat ateriapalvelut kustannustehokkaasti 1&hi- ja luomuruuan mahdollisuudet hyddyntéen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 -2018

1. Kehitetddn l&hi- ja luomuruuan kéyttéa kaupungin ruokapalveluissa sekéd pyritdadn ruoka-
palvelujen kaikissa kaytanndissa toimimaan mahdollisuuksien mukaan myds muiden kesta-
vén kehityksen periaatteiden suuntaan

2. Jatketaan seudullista yhteistyota ja kaytetadn verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmi-
sen tukena

3. Tuetaan tydssa jaksamista seka esimiestydn kautta ettd muita tyéhyvinvoinnin edistamisen
keinoja kayttaen

4. Kannustetaan henkilostéd ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittdmiseen

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Jatketaan Y1&-Savon muiden kuntien kanssa koulutusyhteistyota. Perustetaan lisalmen, Sonka-
jarven ja Vieremdn kanssa yhteinen seudullinen tuotannonohjausjérjestelma.

Lahiruokahankinnoissa tehd&an alueellista yhteisty6td sekd hyddynnetdan 1S -Hankinta Oy:n
palveluja. Tarvittaessa lahiruokahankinnat kilpailutetaan itse tai kaytetdan suorahankintaa. Lé&-
hi- ja luomuruuan saatavuus ja kdytettavyys pyritdan turvaamaan tekemélla yhteisty6td Kiuru-
veden elinkeinotoimen seka alueen yrittdjien kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Pyritdén yllapitdmaén luomu- ja ldhiruuan kéyttdaste mahdollisimman vakaana toiminnal-
listen muutosten tuomista haasteista huolimatta. Kehitetaan yhteistydssa lahiruokatoimijoi-
den kanssa uusia kayttokelpoisia tuotteita, joilla voidaan mahdollistaa l&hiruuan kaytto
myaos jatkossa.

2. Jatketaan seudullista yhteistyotd ja kdytetdan verkostoitumista ruokapalvelujen kehittami-
sen tukena.

3. Tuetaan tytssa jaksamista yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa koulutuksen ja esimies-
ty6n kautta sekd muita tyéhyvinvoinnin edistdmisen keinoja kayttden.

4. Kannustetaan henkil6st6d ammattitaidon yll&pitdmiseen ja kehittdmiseen.
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TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TA2016] TS?2017] TS?2018
Ateriasuoritteita:

* keskuskeittio 256 479 344 630 444 476 434 638 434 638
* koulujen keittiot 229 857 100 260

Yhteensa 486 336 444 890 444 476 434 638 434 638

Kun koulu- ja péivékotiateria valmistetaan kokopdivéhoidon laitoksessa olevassa keittidssd, kaytetddn normaalisti
muuntokerrointa 0,6. Koska Kiuruvedelld kuitenkin osalla kouluista on myds valmistuskeittiitd, ei tdm& muuntoker-
roin ole suoraan kayttokelpoinen kouluaterioitten osalta. Jotta ruokahuollon kustannukset jakaantuvat samassa suhtees-
sa opetustoimelle ja muille asiakasryhmille kuin aikaisemminkin, kayttokelpoinen muuntokerroin kouluaterioille on
0,75. Néin ollen kokonaissuoritemaaréat eivéat ole vertailukelpoisia vuosien 2012 -2016 aikana. Vuosi 2016 on ensim-
mainen, jonka tunnusluvut ovat vertailukelpoisia suunnitelmavuosien kanssa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

RUOKAHUOLTO TP2014  TA2015 LTK2016 TA2016  TS2017 TS2018 Muutos-%
2015-2016

Tuloarviot ja madrérahat
Toimintatuotot 2398629 2441531 2463629 2502550 2511550 2511550 25
Valmistus omaan kéyttédn 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 2266449 2304399 2326568  -2364528 -2373528 2373528 26
Toimintakate (netto) 132180 137132 137061 138022 138022 138022 06
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 105257 -100907 105100 105100  -105100  -105100 42
Muut laskennalliset kustannukset -26 883 -26573 -32922 -32922 -32922 -32922 239
Tulosalueen kokonaiskustannukset 2308589 2431879 2464590  -2502550 -2511550 2511550 29

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdmisen tehtavat maardytyvat maaseutu- ja elinkeino-ohjelman 2014 -2017
mukaisesti (kaupunginvaltuusto 16.6.2014). Tavoitteena on vahvistaa elinkeinopohjaa valituilla
toimialoilla, kehittad yrittajyyttd, vahvistaa Kiuruveden asemaa maidon ja lihan tuotannossa se-
ka jatkojalostuksessa. Elinkeinojen kehittdmisen alle kuuluvat elinkeinopalvelut, maaseudun
kehittdmisyksikko, markkinointi ja hanketoiminta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 -2018

1. Maidon ja lihan tuotanto, elintarvikkeiden jatkojalostuksen kehittdminen seka maatalous-
yrittdjyyden jatkuvuus ja kehittdminen

2. Alkavien yritysten neuvonta, pienten ja keskisuurten toimivien yritysten neuvonta, tukemi-
nen ja kasvun edistaminen
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3. Teknologia-, metsé- ja bioenergiateollisuuden tukeminen muun muassa erityisasiantuntija-
palveluiden kautta

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Elinkeinojen kehittamisen tehtédvé on toimia taustatukena yritystoiminnan aloittamisen, kasvun
ja kehittamisen aikana. Yritystoiminta mahdollistaa alueen palvelutason séilymisen ja kehitty-
misen seka tukee alueen tyollisyytta. Tyollistamisvaikutus puolestaan edesauttaa vaestdpohjan
kehitysta ja yleista kasvua ja hyvinvointia.

Kaupungin tarjoama taustatuki koostuu yrityksille tarjottavasta ilmaisesta neuvontapalvelusta,
rahoituksen hakemisen avustamisesta ja kaupungin elinkeinotoiminnan kehityshankkeiden hal-
linnoinnista. Lisaksi toimintaa kuuluu toimitilojen hankinnan avustaminen yhteistydssa Kiuru-
veden Yrityskiinteistot Oy:n kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Mansikin alueen (Valtakatu 2) kehittdminen, uusia palvelumuotoja 1 kpl
2. Leader —rahalla rahoitettujen yrityshankkeiden luku- ja euromaara

3. Maatalousinvestointien lisddminen ja lukuméaéra sekad uusien tuotantosuuntien / maaseu-
tuyritysten lukumaéara ja tuotantovolyymit

4. Maatalousyrittajien tydterveyshuollon asiakasmaérien kasvattaminen (rohkaistaan liityméaan
ty6terveyshuoltoon)

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yl&-Savon Veturi ry:n seuturaha 26 600 euroa, Yla-Savon
ammattiopiston seuturaha 44 000 euroa, Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy: avustus 143 000 eu-
roa (vain korko, koska yhtio ei lyhenna lainoja vuonna 2016 seka metallihallin vuokra), yritys-
ten vuokratuki 35 000 euroa.

Maaseudun kehittdmisavustukset: vuosilomaoikeutettujen maatilayrittdjien maksullinen lomi-
tustoiminta 36 000 euroa, 4H-yhdistyksen toiminta-avustus 7 000 euroa ja kylatoiminta-
avustukset 7 000 euroa

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Vuoden 2015 lopulla elinkeinopalvelun toiminta jarjestaytyi uudelleen. Alkuvuodesta 2016 on
varattava aikaa riittavasti toiminnan muotoutumiselle ja rutinoitumiselle.

Kaupunginjohtaja vastaa koko kaupungin kehittdmisestd, johon elinkeinojen kehittdminen liit-
tyy.

Yritysneuvoja vastaa yritysten neuvontapalveluista, kaupungin elinkeinotoiminnan hankkeista
sekd osaltaan kaupungin markkinoinnista. Maaseutuasiamies vastaa maaseudun yritysneuvon-
nasta, hankkeista ja maatalouden sivuelinkeinojen kehittdmisesta.
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Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN TP2014  TA2015 LTK2016 ~ TA2016 TS2017 TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot jaméérérahat
Toimintatuotot 12253 58350 49526 49526 49506 4952 151
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 801278 851798 -1306757 Si3Lm o 8801 13017 -32.7
Toimintakate (netto) 81905 193448 1257231 523651 530651 -1270651 -340

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 460661 -144406 648700 548700 648700 0 392
Muut laskennalliset kustannukset 593 -3981 -6 854 -6 854 -6 854 -6 854 722
Tulosalueen kokonaiskustannukset 1357892  -1000185 1962311 1228731 1235731 -1327031 29
MAATALOUSHALLINTO|

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri
Maatalouden tukihallintoyksikko

Tulosalueen toimintastrategia

Maatalouden tukihallintoyksikké tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset maataloustukijérjestel-
man kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvéeston tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin pal-
veluihin sekd maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtaviin lahipalve-
luina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa. Maatalouden tukihallintoyksikké huolehtii
toimialansa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti
kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Maatalouden tukihallintoyksikén jaettavat kustannuk-
set jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien kesken 1.5.2015 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.
Tukea hakeneita tiloja oli 1.5.2015 Kiuruvedelld 420, Pielavedell& 195 ja Keiteleell 73.

Palvelustrategia:
Maatalouden tukihallintoyksikké tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittdjille laadultaan ja kustan-
nustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maataloushallinnon tehtévat ja palvelut.

Maatalouden kehityksen strategia:

Edistetddn maatilojen rakennekehitystéd ja maataloustukijérjestelman hyvéksikayttéa tavoitteena
on hyodyntaa tukijérjestelman mahdollisuudet. Maaseudun séilymisté viihtyiséné ja vetovoimai-
sena asuin- ja elinymparistoné kehitetddn huomioimalla ympéristoon liittyvét erityisarvot.

Ty0dssa jaksamisen strategia:

Maatalouden tukihallintoyksikén henkilokunnan fyysisen ja henkisen tyokyvyn yllapitdmisté
sekd tyohyvinvointia yllapidetaan jarjestamalla sdanndllisid kehityskeskusteluja ja keskusteluti-
laisuuksia seka osallistumalla hallinnonalaa koskevaan koulutukseen.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 -2018

EU- ja kansallisten maataloustukien kasittely valtakunnallisessa aikataulussa tavoitteena oi-

Tuenhakijoille tiedotetaan maatalouden tukijérjestelmien muutoksista tavoitteena EU:n ja

1.

kein myonnetyt ja maksetut tuet.
2.

kansallisten tukien taysimaarainen hyédyntdminen.
3.

Uuden ohjelmakauden mukanaan tuomien muutosten omaksuminen ja sen tarjoamien mah-
dollisuuksien taysimadarainen hyddyntaminen tukihallintoyksikdn toiminnassa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

1.

Maksajavirastosopimus Kiuruveden kaupungin seké Pielaveden ja Keiteleen kuntien yhteis-
toiminta-alueen ja Maaseutuviraston vélilla tuli voimaan 1.1.2013. Maksajavirastosopimuk-
sen mukaista tukihallintoa kehitetddn vastaamaan kaikkien sopimuskuntien tarpeita yhteis-
tydssa tuottajajarjestdjen ja muiden yhteistyétoimijoiden kanssa.

Maataloustukihakemukset késitellaan ja tallennetaan siten, ettd maksatukset voidaan toteut-
taa valtakunnallisessa aikataulussa.

Edistetddn séhkoisen tukihaun kéyton lisdantymistd osallistumalla séhkdiseen tukihakuun
liittyvaan koulutukseen yhteisty0ssa tuottaja- ja neuvontajarjestdn kanssa.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1.

2.

Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimipiste

Maatalousyrittéjille turvataan maatalouspalvelujen hyva saatavuus, tavoitettavuus ja henki-
I6kohtainen palvelu.

Henkildston tydssa viintymisté ja jaksamista yllapidetdan ja kehitetddn kehityskeskusteluil-
la, palavereilla ja tiiviilla kanssakdymisella henkildstén kesken.

Maatalouden tukihallintoyksikkd

TP 2014 | TA2015 | TA 2016 TS 2017 TS 2018
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
tukea hakeneet tilat yhteensa | 718 700 670 656 640
kpl
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
maataloustuet yhteensé milj. | 35,0 31,0 33,0 33,0 33,0
euroa
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Kayttotalouden perustelut vuodelle 2016

Uusi Eu:n ohjelmakausi tuo paljon muutoksia maatalouden tukijérjestelmiin, mika on aiheutta-
nut henkildstéltd paljon kouluttautumista uusiin tukiehtoihin. Tukiehtojen sisdistaminen on tér-
kedd henkilostolle, jotta voimme palvella jatkossakin joustavasti, laadukkaasti ja asiantuntevasti
asiakkaitamme. Vuonna 2016 tulee henkilOresurssit olla tdysimaaraisesti kaytossa, etta tukihal-
lintoyksikkd selviytyy tukiuudistuksen aiheuttamista muutoksista ja niista johtuvista suurista
tyopaineista. Liséksi Ely — keskukselta siirtyy useita tehtavia tukihallintoyksikélle, joten henki-
I6resursseista ei ole vara tinkid tulevaisuudessa, jo nyt mennéan henkildston jaksamisen kanssa
adrirajoilla. Kun henkilGresurssit ovat taysin kdytdssa ne vaikuttavat myonteisesti henkiloston
tyossa jaksamiseen, tydilmapiiriin, tyéhyvinvointiin ja sairauspoissaoloihin.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

MAATALOUSHALLINTO TP2014  TA2015 LTK2016  TA2016 TS2017  TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot ja mérérahat
Toimintatuotot 31139 30607 237220 2143 B BT -4
Valmistus omaan kdyttoan 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 58850  B3133 466038 60449 460449 40449 -133
Toimintakate (netto) 207191 20716 228818 28706 -228706  -228706 36

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -9081 -1952 -8079 3079 3079 -§079 16
Tulosalueen kokonaiskustannukset 97671 53925 474N -463528 468528 -468528 131

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tyollistdmistoimien tarkoituksena on alentaa pitk&aikais- ja nuorisoty6ttOmyytta,
ehkaista syrjaytymistd sekd parantaa tyollistettavien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen han-
kintaan ja tyonsaantiin. Tyollistamistoimiin kuuluvat tukityollistdaminen, tyollistimisprojektit
sek& nuorten kesatyollistdmisen tukeminen.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 -2018

1. Tyollistamistoimia tehostetaan yhteistydssa Kiuruveden Urheilijat ry:n, tyo- ja elinkeino-
toimiston, nuorten tytpajan seké jarjestdjen kanssa.

2. Kaupunki lievittaa pitkaaikaistyottomyytta Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa tehdylla yh-
teistydsopimuksella sekd muiden yhteisojen avustustoiminnalla.

3. Tuetaan yrityksié ja kotitalouksia nuorten kesétyéllistdmisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Etsitddn uusia keinoja alentaa pitkaaikais- ja nuorisotydttomyytta kaupungin tyémarkkinatuen
kuntaosuuden pienentamiseksi ja kasvun hillitsemiseksi. Vuodesta 2006 alkaen kunnat ovat jou-
tuneet maksamaan yli 500 péivéa tyottoméané olleiden tyomarkkinatuesta puolet. Tydmarkkina-
tuen kuntaosuus laajentui 2015 alusta lukien kaikkiin yli 300 pdivaé ty6ttdméana olleisiin.

Kaupunki jatkaa Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa sopimusta yhteistydsta tyéllisyyden hoita-
misessa. Kaupunki maksaa Kiuruveden Urheilijat ry:lle 110 000 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

Pyritddn tydllistimaan mahdollisimman paljon niitd henkildité, joiden tydmarkkinatuesta kau-
punki joutuu maksamaan puolet.

Myonnetéédn tyollistdmisavustusta yhteisoille seuraavasti: Etappi — hanke 18 000 euroa, Yla-
Savon TOIMI — valmennussaatié 30 000 euroa, Kiuruveden Urheilijat ry:n (hanke) 20 000 eu-
roa, Kiuruveden Tyottdmat ry vuokratuki 7 000 euroa, Paivakeskus Pysédkki 5000 euroa. Yh-
teensd 80 000 euroa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP2014  TA2015 LTK2016 TA2016  TS2017  TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot jamaararahat
Toimintatuotot 157032 302116 68 717 55540 55540 55540 -858
Valmistus omaan kdyttégn 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 417876 154823 301412 -350041  -350041  -350041 -63,6
Toimintakate (netto) 26084 -362707  -3226% 294501 -204501  -294501 -188

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2805 2431 -3059 -3059 -3059 -3059 58

Tulosalueen kokonaiskustannukset 40681 15724 -394471 -353100  -353100 -353100 534
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SOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTO

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 -2018

1. Erikoissairaanhoidon menojen hillitseminen perusterveydenhuoltoa vahvistamalla; laakéri-
en virat taytetddn, ajanvarausvastaanoton toimivuutta parannetaan (vastaanotolle tulee péas-
t& 1-2 viikossa).

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon ldhipalvelujen turvaaminen

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016
Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén ja Kiuruveden kaupungin vélille laaditaan vuosittain palvelu-
sopimus palvelujen tuottamisesta.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus on noin 32 900 000 euroa, josta Kysin osuus on
7 600 000 euroa. Tydmarkkinatuen laskennallinen kuntaosuus on siirretty kaupungin talousar-
vioon, 600 000 euroa.

Sosiaalitoimen avustukset: Rintamaveteraanit ry 7 500 euroa, Sotainvalidit 1 500 euroa, Poh-
jois-Savon N&kévammaiset ry:n dénilehted varten 800 euroa, Kiuruveden Varapére ry:n vuokra-
tuki 5 300 euroa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

SOS.TOIMI JA TERVEYDENHUOLTO TP2014  TA2015 LTK2016 ~ TA2016 TS2017 TS2018 Muutos-%
2015-2016

Tuloarviot ja méarérahat

Toimintatuotot 0150 177144 177500 167826 167826 167826 53

Valmistus omaan kéyttodn 0 0 0 0 0 0

Toimintamenot 34846197 -34008730 -34580377 34592315 -35081315 -35381315 17

Toimintakate (netto) 34644647 -338315%5 -4402877  -4424489 -34913489 -35213489 18

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4300 4300 -4300 4300 -4300 4300 00
Muut laskennalliset kustannukset -003 0 1120 -1120 1120 -1120

Tulosalueen kokonaiskustannukset 4851490 -34013039 -34585797  -34597735 -3H086735 -35386735 17



Yla-Savon SOTE kuntayhtymén talousarvio 2016 / Kiuruvesi

PALVELU (1000 euroa)

Aikuispsykososiaaliset palvelut
Aikuissosiaalityd

ESH oma tuotteistettu

ESH ostettu

Hoito- ja hoivapalvelut
Kuntoutus

Perhepalvelut

Suun terveydenhuolto
Vammaispalvelut

Vastaanotto

Ympéristo- ja terveysvalvontapalvelut
PALVELUT YHT

Hallinto, seudulliset

YTY:n alijaédman kattaminen
YHTEENSA

ESH ostettu

YTY:n alijédméan kattaminen
Oma toiminta

TA 2016

1962
688
2219
7 605
10 844
359
1982
729
3253
2732
388
32761
127

23
32911
7605
23

25 283

TA 2015+muut.

1775
641
2219
7703
10 323
318
1774
642
3170
3121
385
32071
252

32323
7703

24 620

Muutos-%
2015-2016

10,5
7,3
0,0

-1,3
50

12,9

11,7

13,6
2,6

-12,5
0,8
2,2

-49,6

1,8
-1,3

2,7
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OPETUSLAUTAKUNTA /OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistysjohtaja

Tulosalueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, lukiokoulutus

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Varhaiskasvatuspalvelut ovat monipuolisia ja laadukkaita palveluja, joissa huomioidaan lapsen
ja perheen tarpeet. Kasvatuskumppanuuteen pohjautuvassa yhteistydsséd vanhempien kanssa
luodaan turvallinen ja my6nteinen kasvuympaéristd, joka turvaa lapselle mahdollisuuden yksildl-
liseen kasvuun ja kehitykseen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Luodaan lapselle hyvét, tavoitteelliset ja yksil6lliset kasvun ja kehityksen edellytykset.

2. Sopeutetaan varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeita vastaaviksi huomioiden 1.8.2015
voimaan tullut varhaiskasvatuslaki.

3. Kehitetdan esiopetusta ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa yhteisty0ssa opetustoi-
men kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Pdivahoitoa jarjestetddn pdivakodeissa ja perhepéivéhoidossa sekd kunnallisena etté yksityisena.
Avoimen varhaiskasvatuksen leikki- ja kerhotoiminta tdydentavét ja korvaavat paivahoitoa. Pe-
rusopetuslain mukaista koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetddn taajama-alueella
omassa ryhmésséaén ja kylakouluilla koulujen omana toimintana.

Tuntiperustainen asiakasmaksu laajenee koko péivéahoitoa koskevaksi vuosien 2016- 2017 aika-
na.

Perhepdivahoitoa kehitetddn niin, ettd se sdilyy edelleen hyvand vaihtoehtona hoitopaikkojen
jarjestamiseksi.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildsto

2. Arvioidaan ja kehitetddn paivakodissa annettavaa esiopetusta yhteistydssa perusopetuksen

kanssa

3. Tuntiperusteinen paivahoito otetaan kayttdon koko péivahoidossa

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015| TA2016| TS 2017 TS 2018
Paivékotihoito
lapsia kokopaivéhoidossa 97 100 110 110 100
lapsia osapaivahoidossa 25 35 45 45 45
Ryhmaéperhepaivahoito
lapsia kokopdivéhoidossa 23 20 10 10 10
lapsia osapaivahoidossa 6 10 3 3 3
Perhepéaivahoito
lapsia kokopdivéhoidossa 115 120 160 160 160
lapsia osapéivahoidossa 13 15 10 10 10
Lasten méaara leikkitoiminnassa 158 170 160 150 150
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
koululaisia toiminnan piirissa 68 60 60 50 50
Lasten kotihoidon tuki
(tuen piiriin kuuluvien lasten maéara) 153 130 140 140 130
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
(tuen piiriin kuuluvien lasten maara) 28 30 30 30 30

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Tyo6hyvinvoinnin, koulutuksen ja rekrytoinnin avulla turvataan riittdva osaaminen varhaiskasva-

tuksessa.

Paivakodissa annettavan esiopetuksen avulla helpotetaan niiden perheiden arkea, jotka tarvitse-
vat esiopetuksen lisaksi vuorohoitoa/ paivéhoitoa.

Tuntiperusteisen hoitomaksun avulla lyhennet&an lapsen hoitopéivéa ja helpotetaan henkildstén
oikeaa sijoittamista ty6aikasuunnittelussa.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

VARHAISKASVATUS TP2014  TA2015 LTK2016 TA2016  TS2017  TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot ja méararahat

Toimintatuotot 321880 321136 330170 M3L0 M0 34310 6,9
Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -38879%5  -3929268 -4131303 4186731 -4120352 -4120352
Toimintakate (netto) -3566115  -3608132 -3801223  -3843561 -3777182 3777182 6,5

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 01294 -148330 44715 -44715 -44715 -44715 -69,9

Muut laskennalliset kustannukset 58792 -60 134 -1369% -13 695 -1369% -1369% 226

Tulosalueen kokonaiskustannukset 4038081 4137732 4249803 4305141 -4238762 -4238762 40
PERUSKOULUTUS

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestdd laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistyotd korostavalla tavalla. Ope-
tuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta ja itse-
tunnon myonteistd kehittdmista sek& ryhmadssa toimimisen, itsensd ilmaisemisen ja luovuuden
valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Sopeutetaan opetuksen jéarjestdminen ja tukipalvelut pieneneviin resursseihin.

2. Kehitetddn varhaista puuttumista oppimis- ja muihin koulunkdyntivaikeuksiin ja estetdén
syrjaytymistd moniammatillisella yhteistyolla.

3. Valmistellaan uudet opetussuunnitelmat ja otetaan ne kayttoon 1.8.2016.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvdnd on jarjestdd kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvadn oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.
Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan oppilaan edun mukaisesti.
Oppilaiden syrjaytymisen estdminen tulee hyvéan oppimisen ohella olla perusopetuksen keskei-
simpid tavoitteita.

Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmia valmistellaan.




Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016
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lurakennus.

kaen.

3. Arvioidaan oppilashuollon palvelut.

Jatketaan palvelukeskuksen sisdista yhteistyota. Tavoitteena on seké& koulujen valisen yhteis-
tyon etta palvelukeskuksen sisdisen yhteistyon kehittdminen.

1. Palvelukeskuksessa siirrytdan pysyviin opetustiloihin. Luupuvedelle rakennetaan uusi kou-

2. Opetussuunnitelmat hyvaksytaan kevaalla 2016 ja otetaan kayttoon portaittain 1.8.2016 al-

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Oppilaita keskimaarin 948 935 902 884 875
Opetustuntien lukumaara 63 446 64 278 62 190 61 157 61 038

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2016

taan uudella.

Opiskeluhuoltolaki muuttui vuonna 2014. Arvioidaan muutoksen vaikutukset.

Pysyvat tilat valmistuvat opetuskayttoon. Luupuveden kéyttokieltoon asetettu kiinteistd korva-

Tulosyksikoiden véliselld yhteistyolla varmistetaan ammattitaitoisen henkildston saatavuus.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

PERUSKOULUTUS
Tuloarviot ja mérérahat

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP2014

611635
0

-§057 141
-1 445506

298728
-140416

-§496 265

TA2015 LTK2016  TA2016
60404 518421 521421

0 0 0
179603 8221285 8154460
1235199 1702864 1633039
-250288 9293 9293
147978 -156901 -156 901
4193669 8367419 -§3206%4

-§ 241 066
-1722665

8407280

182017 752018

g4 bI84A

0 0
-§ 241 066
-1 722 665

9293
-156 901

9293
-156 901

8407280

Muutos-%
2015-2016
-10

46

55

-96,3

6,0

15
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LUKIOKOULUTUS

Vastuuhenkild: Rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvand on antaa hyva yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus seké
mahdollisuus yksildlliseen ja sosiaaliseen kasvuun.

Kiuruveden lukiossa jérjestetdadn nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille tarkoite-
tun opetussuunnitelman mukaista koulutusta.

Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita, oman kulttuuriperintdnsa tuntevia aikuisia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Fyysisié ja virtuaalisia oppimisympéristoja ja opetusta kehitetédan ja monipuolistetaan uuden
1.8.2016 kayttoon otetun opetussuunnitelman mukaisesti viisijaksojéarjestelméssé.

2. Kiuruveden lukion tulevaisuus turvataan riittavalla opiskelijaméaéralld, joka saadaan hyvélla
paikallisella ja valtakunnallisella markkinoinnilla, laadukkaalla opetuksella ja erityisesti
YSAO:n Hingunniemen yksikdn ja Savon eléinsairaala Oy:n kanssa tehtavalla yhteistyolla.

3. Ylioppilastutkinto toteutetaan portaittain sahkdisena kaikissa muissa aineissa, paitsi mate-
matiikassa, joka toteutuu ohjelman mukaisesti viimeisend kevaélla 2019.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Yllapidetaan laadukasta lukiokoulutusta jatkaen MAHIS -yhteisty6ta Y14-Savon muiden toisen
asteen oppilaitosten kanssa sekéa tutkitaan mahdollisuuksia jarjestaa ei-oppivelvollisten perus-
opetusta yhdessé nuorten tyopajan kanssa.

Tarjotaan resurssien puitteissa matemaattis-luonnontieteellisia oppiaineita, pidetdan ylla runsas-
ta kielitarjontaa yhdessé lahilukioiden kanssa ISOverstaan tarjontaa hyddyntden, annetaan mah-
dollisuus media-alan opintoihin ja tarjotaan tdsmapolkuja opiskelijan valmistautuessa pyrki-
maan eldinladketieteen opintoihin.

Siirrytdan uuteen opetussuunnitelmaan ja viisijaksojérjestelmaan 1.8.2016.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Arvioidaan opiskeluhuollon palvelut.

2. Jatketaan oppimisympéristdjen uusimista ja henkiloston tdydennyskoulutusta seka toteute-
taan tenttiakvaario — hanketta.

3. Varustetaan tilat sahkdgista ylioppilastutkintoa varten.

4. Varataan riittdva resurssi ei-oppivelvollisten opettamiseen ja ohjaamiseen.
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TUNNUSLUVUT TP 2014 TA2015] TA2016] TS2017 TA?2018
Oppilaita keskimaéarin 155 144 147 147 144
Opetustuntien lukumadré 8810 9589 9661 9661 9449

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2016

Hyvan ohjausjarjestelman ja riittavan opiskeluhuollon avulla ehkaistaén syrjaytymisté.

Tieto- ja viestintatekniikan k&yton lisédminen edellyttdd opetushenkildston jatkuvaa tdydennys-
kouluttautumista sekd oppimisymparistéjen muuttumista avoimiksi ja sulautuviksi. Joissakin
luokissa vanhentunut esitystekniikka uusitaan. Tenttiakvaario rakennetaan hankerahalla.

Sahkoinen ylioppilastutkinto edellyttdd koululta riittdvaa laitekantaa, johon kuuluu vélityspalve-
limen liséksi muu tarvittava infrastruktuuri. Opiskelija tuo tutkintoon oman kannettavan tieto-
koneensa. Koulu jérjestdd muutaman varalaitteen.

Virtuaalisissa oppimisymparistoissa opiskelija voi suorittaa verkkokursseja sekd saa valmiuksia
opiskeluun korkea-asteella.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

LUKIOKOULUTUS
Tuloarviot jamaararahat

Toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttdtn
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP2014

42459
0

-1164 291
1121832

59133
31323

-1 254747

TA2015  LTK2016

47300

0
1212345
-1165045

61326
-33349

-1307020

12158

0
-1252511
-1180353

-2643
-31369

-1286523

TA2016

12158

0

-1 244 454
-11722%

-2643
-31369

-1218 466

152017

12158
0

-1 244 8%
1172737

-2 643
-31369

1218907

152018

12158
0

-1 244 8%
1172737

-2643
-31369

-1218907

Muutos-%
2015-2016
526

26

06

057

59

22
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SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistysjohtaja

Tulosalueet: Sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut

SIVISTYSPALVELUT|

Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldménlaajuiseen op-
pimiseen, itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistdytymiseen sek& kulttuurin tuottami-
seen seké kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden veto-
voimaisuudesta asuinpaikkana seka matkailukohteena.

Kansalaisopisto turvaa tasa-arvoista ja elamanlaajuista oppimista lahipalveluna jarjestaen yh-
teiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta elinikaisen oppi-
misen periaatteen pohjalta.

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetadn siten, ettd se on kaikille avoin tiedon, elinikéisen oppimisen ja
elamysten keskus. Monipuolisella yhteisty6lla mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto tarjoaa
perinteistd ja digitaalista aineistoa. Kirjastopalveluissa painotetaan muun muassa tasa-arvoa,
luotettavuutta ja ennakkoluulottomuutta.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia sek& aktivoidaan kau-
punkilaisia tuottamaan ja kayttamaan kulttuuripalveluja. Lisdksi huolehditaan paikallisen perin-
teen séilyttdmisesta ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Huolehditaan paikallisen perinteen séilyttdmisesta ja esilletuonnista. Jatketaan yhteisty6ta ja
verkostoitumista muiden alueen museoiden kanssa.

2. Aktivoidaan kaupunkilaisia tuottamaan ja kayttamaan kulttuuripalveluita. Kiinnitetddn
huomiota palvelujen saavutettavuuteen.

3. Kehitetdén kirjaston asiointi- ja verkkopalveluja seka sisaltgja.

4. Kansalaisopistossa edistetddn vapaan sivistysty6lain ja kehittdmisohjelman suuntaisesti
kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, kaikinpuolista hyvinvointia ja terveytta seka kes-
tavaéa kehitystd samalla sopeuttaen toimintaa olemassa oleviin resursseihin.

5. Tehdaén yhteisty6té koko palvelukeskuksen, kolmannen sektorin sekd alueen yritysten sekd
muiden kuntien kanssa huomioiden itsendisyyden juhlavuosi 2017.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtdvana on vastata kokonaisuudesta joka sisaltaa kirjasto- ja
kulttuuripalvelut sekd kansalaisopiston ja museon toiminnan.

Osallistutaan yhdessd Rutakko-kirjastojen kanssa Arena-verkkokirjaston kehittdmiseen kaytta-
jaystavalliseksi seké sisalloltaan ajanmukaiseksi. Liséksi kehitetéan ja vakiinnutetaan koulun ja
kirjaston valinen yhteisty6 vuonna 2015 aloitetun hankkeen (”Etsi, lue ja esitd — tehoa kirjaston
ja koulun véliseen yhteistyohon”) mukaisesti.

Jérjestetadn hyvin saavutettavissa olevia kulttuuritapahtumia. Museolla keskitytdén kokoelman
hallintaan. Jatketaan yhteisty6ta muiden YI&-Savon kuntien kanssa.

Kansalaisopistossa tehd&an kansainvélisyyssuunnitelma seka jarjestetddn lahell4 ja tasapuolises-
ti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita palvelevaa ja yksiloa kehittdvaa opetustoimintaa.

Jatketaan sivistyspalveluiden yhteisten tapahtumien jarjestamistd. Kaikessa toiminnassa pyri-
t&an osallistamaan kuntalaisia heidan hyvinvointinsa lisédmiseksi.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Kansalaisopisto toteuttaa opetustoimintaa asiakaslahtdisesti.
2. Kulttuuritoimessa tavoitteena on pitaé palvelut kaupunkilaisten hyvin saavutettavana.

3. Kirjastossa tavoitteena on sailyttda hyvat ja monipuoliset kirjastopalvelut. Kirjastoautotoi-
mintaa vahennetéan.

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Kansalaisopisto

Kansalaisopiston opiskelijoita 1368 1500 1500 1500 1500
Opetustuntien lukumaara 7394 6 500 6 500 6 500 6 500
Taiteen perusopetuksen opiskelijoita 11 30 20 20 20
Opetustuntien lukumaara 18 150 150 150 150
Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 30 31 29 25 25
Kultuuri

Museokaynnit 719 700 700 700 700
Kulttuuritalo/k&ynteja 22739 25000 23000 23000 23000
Kirjasto

Lainausten maara 175 525 173000 168 000 168 000 168 000
Kayntikerrat 127 781 120000 120 000 120 000 120 000

Verkkokaynnit 245 598 200000 230000 230 000 230 000
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Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd henkiléston yhteistyon toimivuutta. Toimintakulttuuri
tulisi tydyhteisdssa olla avoin ja vuorovaikutteinen.

Museolla keskitytd&dn kokoelman hoitamiseen ja uudistetaan opastusta ja nayttelyita eri kaytta-
jaryhmille sopiviksi. Kulttuuripalveluiden saavutettavuuden turvaamiseksi tarvitaan erilaisia
kulttuuritapahtumia kulttuuritalolle ja muihin ymparistoihin.

Kirjastossa kehitetadn edelleen verkkokirjasto- Arenaa seka jarjestetadn kirjailijavierailuja yh-
dessa Rutakko -kirjastoverkon kanssa. Kirjastossa on edelleen itsepalvelu-aukioloaika klo 8-
10. Kokoelman uusiutumiseen ja ajankohtaisuuteen kiinnitetd&n erityistd huomiota riittavalla
hankinnalla ja sisalloltdan vanhentuneen tietokirjallisuuden poistolla. Kirjaston henkilokunta
tekee ehdotuksen Kirjastoautotoiminnan sopeuttamisvaihtoehdoista.

Kansalaisopiston kurssitarjotin 2016-2017 tehd&dn monipuoliseksi ja kattavaksi taloudelliset
reunaehdot huomioiden.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

SIVISTYSPALVELUT TP2014  TA2015 LTK2016 ~ TA2016 TS2017  TS2018 Muutos-%
20152016
Tuloarviot ja méérarahat
Toimintatuotot 14768 1220 144330 14430 1430 1430 91
Valmistus omaan kéyttodn 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1563877  -1504685 -1661792  -1640219 1613330 -1613330 90
Toimintakate (netto) 1416249 1372435 1517462 1495889 -1469000 -1469000 90

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 11802 11723 -13151 -13151 13151 13151 -88.2

Muut laskennalliset kustannukset -45588 -52180 49859 49859 49859 -49859 44

Tulosalueen kokonaiskustannukset 1727537 -1668588  -1724802 1703229 -1676340 -1676340 21
VAPAA-AIKAPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen péatehtdvana on luoda edellytyksid vapaa-ajan viettdmiselle tur-
vallisessa ja miellyttavassa ymparistossé sekd ohjata ja aktivoida kaikenikéisid kaupunkilaisia
vastuullisiksi ja itsendisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan nuoria (17 — 25
v.) kokonaisvaltaisesti ty6- ja yksildvalmennuksen seké etsivan nuorisotyén keinoin.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Kehitetddn monialaisen verkoston kanssa tehtavaa yhteistyota nuorisotakuun toteutumisek-
Si.

2. Kehitetdan liikunta-, nuoriso- ja Luotsi, tydpajan tiloja ja liikunnanharrastuspaikkoja pa-
remmin asiakkaita palveleviksi.

3. Turvataan laadukkaat liikunta- ja nuorisopalvelut.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen tehtdvand on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-
aikapalvelut, jossa erityisesti huomioidaan syrjaytymisvaarassa olevat nuoret ja terveyden kan-
nalta liian vahan liikkuvat nuoret ja aikuiset.

Tiivistetaan liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen, kansalaisopiston, kirjaston ja lukion kans-
sa tehtdvaa yhteistyota.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Etsivan nuorisotydn avulla pyritddn tukemaan nuorta selviytymaan arjen asioissa: Etsiméén
harjoittelupaikkaa, selvitell erilaisia opiskeluvaihtoehtoja, auttaa keskeytymisvaarassa ole-
via opintoja, tukea etuus, asunto ja raha-asioiden hoitamisessa tai tukea alueen palveluihin
kiinnittymisessd. Etsiva nuorisoty0 tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori haluaa. Pro-
sessissa edetdan pienin askelin ja pienin tavoittein. Selvitellddn mahdollisuutta etsivan nuo-
risoty6n toiminnan vakinaistamiseen.

2. Turvataan Luotsi, nuorten tydpajan auto- ja metallipajan, puutyopajan seka tekstiili- ja keit-
tibpajan toiminnan jatkuminen ja kehittdminen uusissa toimitiloissa.

3. Uimahallin remontin suunnittelu ja toteutus.

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA?2015| TA?2016] TS2017| TS 2018
Uimahalli ja kuntosali, kéynteja 53 300 48 000 50 000 50 000 50 000
Jaahalli, kayttdtunnit 1699 1500 1500 1500 1500
Nuorisotalo, kéyntejé 26 050 26 000 26 000 26 000 26 000

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttd vapaa-ajan palvelujen tulosalueen henkildston entisté tii-
viimp&4 yhteisty6té sidosryhmien kanssa.

Kéynnistetdan ja tehostetaan Luotsi, nuorten tydpajan toimintaa lukion A-siivessa (puutydpaja,
tekstiili- ja keittiopaja).

Jarjestetadn liikuntaneuvontaa ja — tapahtumia terveydenkannalta liian vahan liikkuville aikui-
sille.
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Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset

VAPAA-AIKAPALVELUT TP2014  TA2015 LTK2016  TA2016 TS2017 TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot jaméérarahat
Toimintatuotot 31146 40121 457831 467831 467831 467831 39
Valmistus omaan kéyttén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 1398980  -1401432  -1597009  -1589115 -1589115 -1589115 134
Toimintakate (netto) 06783 951305 1130178 1121284 1121284 1121284 179

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 22126 218417 -65630 -65630 65630  -65630 -700
Muut laskennalliset kustannukset -29 124 -30825 -32833 -32833 -32833 -32833 6,5

Tulosalueen kokonaiskustannukset 1650230 -1650674 -1695472  -1687578 -1687578 -1687578 22
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS
Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, Kiinteistot, vesi- ja viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten
mukaisesti. Viihtyvyyttd edistetddn sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen
suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisilmeen kehittamisella
tavoitellaan viihtyiséa ja luonnonlaheista asumista. Kuntalaisten vesihuolto- ja liikennepalvelut
seké kaupungin kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja peruskorjaustoiminnoin.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Pohjois-Savon aluepelastuslaitos ja
ympaéristonsuojelun palveluista vastaa Yl&-Savon SOTE — kuntayhtyma.

HALLINTO (Tekpa)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien asioi-
den valmistelu- ja taytantéonpanotehtavistd, keskitetysti palvelukeskuksen tulosalueiden toimis-
to- ja tukipalveluista sekd monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta. Hallinto mahdollistaa
teknisen lautakunnan, sen jaostojen, toimintayksikdiden, viranhaltijoiden ja tyontekijoiden su-
juvan ja tehokkaan tyéskentelyn. Hallinto luo osaltaan edellytykset kaupungin yleispalvelukes-
kuksen ja muun organisaation tulokselliselle toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. S&a&nndllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkildston tyossé jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Hallinto — tulosalue jarjestai ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja tukipalvelut
mukaan lukien luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvét hallinnolliset tehtavat. Hyva
ja sujuva yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten tuloksellisuutta.
Joka toinen viikko laadittavat tyotunti-ilmoitukset seké vesi- ja yleislaskutuksen menestykselli-
nen hoitaminen vaativat paljon tydaikaa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Niistd muiden palvelukeskusten hankkeista, joissa tekninen palvelukeskus on osallinen,
laaditaan vuoden alussa toteuttamisaikataulu ja todetaan vastuuhenkilt.

2. Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

3. Tuetaan henkildstoresursseja kayttdmalla sesonkiluonteisesti tilapéisia opiskelijoita tai tyo-
harjoittelijoita.

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Tavoiteltavien hankkeiden tulee olla hyvin suunniteltuja ja toteutettuja. Maksutuottojen keraa-
miseen liittyy haasteita ja epdvarmuustekijoitd. Henkiloston tydmaaran ja tydssa jaksamisen tu-
lee olla tasapainossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

HALLINTO TEKPA TP2014  TA2015 LTK2016 TA2016  TS2017  TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot ja maérérahat
Toimintatuotot 1255 1350 900 900 900 900 -333
Valmistus omaan kdytt6on 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 940412 199552 801730 -801034 801034  -801034 02
Toimintakate (netto) 939217 798202 800830 800134 800134  -800134 02

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -3898 3477 -3856 -3856 -3856 -3856 109

Tulosalueen kokonaiskustannukset 944310 -803029 -805 586 -804890  -804890  -80489%0 02
IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii maankdytto- ja rakennuslain mukaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto edistamalla hyvaa rakennustapaa seka valvomalla rakennustoimintaa ja ra-
kennettua ympéristdd kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii maankaytto- ja
rakennuslain sek& maa-aineslain mukaisista luvista ja tarkastuksista sek& valvonnasta ja neu-
vonnasta kestavan kehityksen mukaisesti.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Kasitelladn lupahakemuksia ja myonnetdadn rakennus-, toimenpide- ja purkamislupia seké
kasitellaan rakentamis- ja purkamisilmoituksia maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti.

2. Kasitelladn avustushakemuksia ja tehd@an paatoksia korjaus- ja energia-avustuksista asun-
tojen korjaus-, energia- ja terveyshaitta-avustuksista annetun lain ja asetuksen mukaisesti.

3. Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvié siten, ettd he tiedostavat hyvén
suunnittelun merkityksen ja edellytetdén, ettd rakennussuunnitelmien laatijat ja tyonjohtajat
ovat ammattitaitoisia. Vaaditaan tarpeen mukaan erityissuunnitelmia ja valvotaan suunni-
telmien toteutumista tyomaalla. Tarpeen mukaan pidettévissa aloituskokouksissa rakennus-
hankkeeseen ryhtyvélle painotetaan tdmén vastuun ja velvollisuuksien tuntemista, jotta ra-
kentamisen riskit voidaan minimoida ja samalla varmistua rakentamisen laadusta.

4. Vaaditaan, ettd vastaavat tyonjohtajat suorittavat rakennusluvan mukaiset tehtévét ja tarkas-
tukset. Lisdksi rakennustarkastaja suorittaa rakennustyon aikaisia katselmuksia pisto-
koeluontoisesti seka mydnnetyn luvan mukaisesti.

5. Valvotaan, ettd rakennuskanta ymparistdineen pidetédén rakennusluvan ja kaavan mukaises-
sa kunnossa, seka valvotaan maa-ainesten ottotoimintaa ja korjaus- ja energia-avustusten
kayttoa.

6. Annetaan yleistd rakentamisneuvontaa muiden tdiden ohella maankaytté- ja rakennuslain
mukaisesti.

7. Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin sekéd yllapidetaan raken-
nuslupa-arkistoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistdd hyvaa rakennustapaa, turvallisen, ter-
veellisen ja viihtyisén rakennetun ympariston toteutumista seké tasokkaan ja omaleimaisen kun-
takuvan séilymisté ja kehittymistd. Rakennusvalvonnalle kuuluvat myds Valtion Asuntorahas-
ton korjaus-, energia- ja terveyshaitta-avustuksiin kasittelyyn, myontamiseen ja valvontaan liit-
tyvat tehtdvat. Rakennusvalvonta huolehtii my6s edelld mainittuihin lupiin ja avustuksiin kuu-
luvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ympadristdn turvallisuus, terveelli-
syys, kauneus ja kestdvyys sekd tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen, jolla taa-
taan myos kayttajan tyytyvaisyys.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Lupien kasittelyaika pidetd&n kohtuullisena.

2. Rakennetun ympariston katselmuksia tehdd&dn muun katselmustoiminnan ohessa erityisesti
keskusta-alueella viihtyvyyden ja maisemakuvan parantamiseksi.
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3. Rakennusvalvontojen yhteisty6ta lisatddn ja siind yhteydessa jatketaan lakitulkintojen, toi-
mintakaytant6jen ja asiakirjojen yhtenaistamistd Yla-Savon alueella. Liséksi Lupapiste —
asiointipalvelu otetaan k&yttdon koko Yla-Savon alueella.

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TA 2016] TS 2017| TA 2018
Myonnettyjen lupien maara (kpl)

Rakennusluvat 72 90 80 80 80
Toimenpideluvat 42 22 22 22 22
Rakentamisilmoitukset 37 40 40 40 40

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Rakentamisen arvioidaan jatkuvan ja rakennus- ja muiden lupien lukumaéran arvioidaan pysy-
van nykyiselld tasolla. Siihen liittyy kuitenkin paljon haasteita ja epavarmuustekijoitad. Tulos-
alueen toimintatuottoja on véhennetty ensi vuodelle maa-aineslupien kasittely- ja valvontatulo-
jen loppumisen vuoksi. Maa-aineslupien késittely ja valvonta siirtyy Yla-Savon SOTE kuntayh-
tymalle 1.1.2016 alkaen. Tulomuutoksen vuoksi rakennusvalvonnan maksutaksaa tarkistetaan
tarvittaessa ensi vuodelle. Tulosalueen toimintakuluja on lisatty pariin menokohtaan johtuen
muun muassa Lupapiste — palvelun kdyttoonotosta ja vuokra- ja leasingkulujen kasvusta. Muita
menoja on kuitenkin kokonaisuudessaan vahennetty talousarvio-ohjeen mukaisesti tekemalla
joihinkin menokohtiin tilikohtaisia tarkennuksia.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

RAKENNUSVALVONTA TP2014 TA2015 LTK2016  TA2016 TS2017 TS2018 Muutos-%
2015-2016

Tuloarviot ja méararahat
Toimintatuotot 4309 67800 65800 65800 65800 65800 29
Valmistus omaan kéytton 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot A2050 0 152883 156784 156635  -156635  -156635 25
Toimintakate (netto) -13955 -85.083 -90984 908%  -08%  -908% 68
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4616 430 4761 4761 4761 4761 102
Tulosalueen kokonaiskustannukset 126666 157203 161545 161396 -1613%6  -16139% 21



49

TIET JA ALUEET]

Vastuuhenkil6: Ymparistoinsindori

Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet tulosalueen tehtavana on huolehtia kaupungin rakennetun ja luonnonymparistén
kehittdmisesta ja kunnossapidosta siten, ettd se tarjoaa toimivan, turvallisen ja viihtyisan elin- ja
asuinympariston seké tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankayton suunnittelusta, paikkatietojérjestel-
masté ja mittaustoimesta.

Liikennevaylét ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevéylien seka yleis-
ten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myos yksityistiehal-
linto ja kaupungin maa- ja metsatilojen hoito seké erilliset vesi- ja ymparistdhankkeet.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Rantojen yleiskaavoitus saadaan etenemaan normaalisti ja vireilla olevat rantaosayleiskaa-
vat valmistuvat. Taajaman osayleiskaavan péivittdminen kéynnistyy. Asemakaavaa pide-
téén ajan tasalla ja laaditaan hankekaavoja. Maapoliittinen ohjelma péivitetaan.

2. Seudullinen paikkatietopalvelu Paikkanen tuottaa monipuolista ja ajantasaista paikkatietoa
viranomaisten, suunnittelun, valmistelun ja paatdksenteon tarpeisiin.

3. Liikennevéylien kunnossapidolla turvataan ensisijaisesti katujen ja kevyen liikenteen vayli-
en paivittdinen liikennditdvyys ja luodaan edellytykset turvalliselle liikkumiselle taajama-
alueella. Painotus on talvikunnossapidon kehittdmisessa, tehostamisessa ja kustannussaas-
toissa.

4. Taajaman kokoojavaylien ja asuntokatujen perusparantamista jatketaan. Hankkeet sovite-
taan yhteen vesi- ja viemariverkoston seké kunkin alueen ilmajohto-kaapeli ja kaukolampo-
verkoston saneerauksen kanssa. Teollisuusalueiden kehittdmisessé haetaan alueella toimivi-
en yritysten kanssa yhteistydssa laajempia kokonaisuuksia ja selvitetdan tapauskohtaisesti
mahdollisuudet ulkopuoliseen rahoitukseen.

5. Puistojen seka erikseen valittujen leikkikenttien, uima- ja venerantojen sekd muiden yleis-
ten alueiden peruskunnostamista jatketaan osa-alue kerrallaan tavoitteena luonnonmukaiset
ja esteettomat aluekokonaisuudet sekd kestavat ja laajan ikdryhman kéytossa toimivat ka-
lusteratkaisut. Vahaisella kaytolla olevat leikkikentdt muutetaan peruspuistoksi. Viher- ja
muiden yleisten alueiden hoitoluokitukset ja — ohjelmat pdivitetddn vastaamaan rakentamis-
tilannetta ja turvallisuusmaarayksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Maankayton suunnittelu painottuu vireilld olevien rantaosayleiskaavojen loppuun saattamiseen.
Asemakaavoituksessa saneerataan vanhoja asemakaava-alueita ja laaditaan hankekaavoja.

Paikkasta kehitetddn jatkuvasti ja paikkatietoaineistoa pidetddn ajan tasalla yhteistytssa palve-
lun tuottajan ja Y1&-Savon kuntien kanssa.
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Liikennevéylien yllapidossa haasteellisena tavoitteena on sovittaa eri toimijoiden tekemét kun-
nossapitoty6t yhteen niin, etta ylldpitotaso sdilyy samantasoisena riippumatta siita kenen yllapi-
tdma piha-, vayla- tai tieosuus on. ELY -keskuksen ja kaupungin yhteisena tehtdvana on luoda
nykyiselle kevyen liikenteen vaylaverkolle mahdollisimman turvalliset ja esteettémét seké yh-
tendiset kevyen liikenteen laatukdytdvat. Toisaalta vaylien yllapidossa joudutaan hakemaan
kustannussaastdja ja selvasti suurin osa-alue on talvikunnossapito. Keinoina ovat muun muassa
tybalueiden rajapintojen ja toiminta-aikojen tarkentaminen, paallekkaisyyksien vahentdminen,
reuna-alueiden kunnossapitotason tarkistaminen seké toiminta-aikojen seuranta.

Katuvalaisimien uusimisessa tavoitteena on toisaalta energiansaastd ja toisaalta valaistuksen
laadun parantaminen. Meneilld&n olevan taajaman séhkodverkon maakaapeloinnin myota osa
nykyisista yhteiskayttopylvaista haviai ja tonttikatujen katuvalaistusta joudutaan sen vuoksi ra-
kentamaan kokonaan uudelleen.

Viheralueilla toteutetaan luokitukseen perustuvaa hoito-ohjelmaa. Viheralueluokitus paivitetaan
vastaamaan kaavoitus- ja rakentamistilannetta seka alueiden todellista kayttod ja kéaytettavyytta.
Leikkikenttien ja uimarantojen omavalvonnan osaksi on tullut uusia turvallisuusvaatimuksia,
joita toteutetaan suunnittelukaudella. Kesdaikaan kiinnitetdén erityistd huomioita keskustaaja-
man ymparistoon, mutta ylimaaraista ja osittain Kiinteistdille kuuluvaa puhtaanapitotyta karsi-
taan. Vesireitin yllapidossa huomioidaan merenkulkupiirin vaatimukset.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Sulkavanjarven rantaosayleiskaava hyvaksytdan ja saa lainvoiman. Rytkyn rantaosayleis-
kaava etenee ehdotusvaiheeseen. Kalliojarven — Hautajarven rantaosayleiskaavan laatimi-
nen kaynnistetddn. Taajaman osayleiskaava paivitystarpeet selvitetddn. Linja-autoaseman
alueen asemakaavan muutos etenee ehdotusvaiheeseen ja Kallion alueen asemakaavan
muutos luonnosvaiheeseen. Muita asemakaavan muutoksia kdynnistetadn tarpeen mukaan.

2. Kaupungin maaomaisuus ja vuokra-alueet liitetddn Paikkaseen ja muita aineistoja paivite-
taan.

3. Liikennevaylien talvikunnossapidon tehostettua ty6- ja kustannusseurantaa jatketaan. Taa-
jaman osa-alueiden kunnossapitotasolle ja toiminta-ajoille haetaan hyvaksyttavaa optimi-
ratkaisua. Sekd omaa ettd urakoitsijoiden konekalustoa kehitetddn nykyistd monikayttoi-
semmaksi. Talvikauden jalkeen tehdddn paatokset jatkovuosien toimintamallista.

4. Jatketaan katuvalaisimien uusimista véhemmén energiaa kuluttaviin malleihin asuntoka-
duilla ja kevyen liikenteen vaylill4. Ylivanhaa valaistusta uusitaan yhdessé sahkon jakelu-
verkon maakaapeloinnin kanssa muun muassa Kirkkokadulla ja Yhtyldn alueella. Selvite-
taén valaistuksen ajoittaista vahentdmista ja muita energiaa séastavia sadatomahdollisuuksia.

5. Selvitetddn entisen Yhtylan péivakodin ympériston ja l&heisen kerrostaloalueen leikkikent-
tatilanne ja korvaavat alueet. Ydinkeskustan ulkopuolella siirrytddn kustannussaéstdjen
vuoksi harvempiin hoitokertoihin ja koneelliseen leikkaus-, niitto- ja raivaustyohon.
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Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Pitkaan pysahdyksissa ollut rantaosayleiskaavoitusty®d saadaan etenemaén ja vireilld olevat ran-
taosayleiskaavat valmiiksi. Asemakaavan muutoksia laaditaan maankaytdn ohjaustarpeen mu-
kaan.

Paikkatietopalvelu Paikkasta kehitetddn keskeisena suunnittelun, lupakasittelyn ja maastotyds-
kentelyn valineena.

Talvikunnossapito muodostaa litkennevéylien yllapidon suurimman menoerén ja kulut ovat ko-
ko ajan olleet kasvamaan péin. Esimerkiksi ilmaston lampeneminen nékyy jo liukkaudentorjun-
nassa ja taajaman tiiviimpi rakentaminen lumenajokuluissa. On tarkeadn I0yta4 tasapaino pakol-
listen ja toivottujen toiden valilla. Kunnossa- ja puhtaanapitolaki méarittaa hyvin pitkélle perus-
toiminnot sekd kadunpitdjan ja kiinteistbnomistajan valisen tehtava- ja vastuujaon. Nykyiset
talvikunnossapitosopimukset paattyvat kevaalla 2016 ja sen jalkeen on tehtavéd paatos jatko-
vuosien toimintamallista.

EU-asetus kieltada elohopeahdyrylamppujen markkinoille saattamisen vuonna 2015. Kaupungil-
la on omaa katuvaloverkkoa noin 35 km ja noin 1100 valopistettd. P&dakaduilla vaihtoty6 vaati-
mukset tayttdvaan suurpainenatriumvalaisimiin on jo p&dosin tehty, mutta asuntoalueilla on vie-
14 vanhaa elohopeahdyrykalustoa noin 750 kpl. Vanhimmat linjat on rakennettu 70-luvulla ja ne
ovat jo elinkaarensa paassa. Valaisimia vaihdetaan yleensd katujen peruskunnostuksen tai sah-
koverkon maakaapeloinnin yhteydessa uusimalla koko katuosuus pylvéineen, kaapelointeineen
ja valaisimineen kokonaan. Uudemmilla ja hyvakuntoisilla linjaosuuksilla paastdan pelkén va-
laisinkaluston vaihdolla. Led-valaistustekniikka on aivan viime vuosina kehittynyt huimasti ja
siitd on tullut k&ytdnnossa péaratkaisu. Myos suoraan vanhan katuvalolampun tilalle asennetta-
vien Led-lamppujen laatu on koko ajan parantunut ja niiden kaytto on investointikuluja saastava
my0s vaihtoehtoinen ratkaisu. Katuvaloinvestointi on osa kaupungin energiansédastdkampanjaa
ilmastonmuutostalkoissa.

Elakoitymiset ja osa-aikatyoratkaisut ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jatkossakin tulosalueen
toimintaan ja edellyttavat uusia jarjestelyja. Ympéristohoitotdissa joudutaan ottamaan huomi-
oon myds mahdolliset erityis- ja pitkaaikaistyottomyydestd aiheutuvat kausiluonteiset ty6hon
sijoitukset. Tama sitoo tydnjohdon resursseja ja se on pois muusta tyonjohdosta ja tydmaiden
suunnittelusta.

Yksityistiet

o Kayttotalous: Kunnossapitoavustus 130 000 euroa, jolla voidaan tukea yksityisteiden kun-
nossapitoa keskimaarin 50 %:lla (tavoite: lapiajotiet 70 % ja muut tiet 60 % )

e Investoinnit: Maarérahavaraus 60 000 euroa, joka kéytetdan ensisijaisesti valtionavustus-
kelpoisten yksityisteiden perusparannushankkeiden kuntaosuuteen (15 — 30 %). Osa maa-
rérahasta voidaan yhteisesti hyvaksytyn ohjeistuksen pohjalta kayttaa kunnossapitoavustuk-
sena.

Metsétilat

Vuosien 2014 ja 2015 kesamyrskyissd on menetetty odotusarvoineen kdytdnngssa lahes kahden
vuoden hakkuukertym&. Vahingoista on saatu metsdvakuutuksen kautta téysi korvaus, joten
kaupungille ei ole tullut suoraan taloudellista menetysta. Myrskyvahingot ovat kuitenkin poissa
metsédpddomasta ja, kun viime vuosina on muutoinkin tuloutettu kantorahatuloa jonkin verran
etupainotteisesti, olisi paras ratkaisu pitd4d metsdnhakkuussa vuoden tai kahden tauko. Talousar-
vioraami ja siind asetetut tuottovaatimukset eivét kuitenkaan anna tdhadn mahdollisuutta, joten
metsétiloilla palataan arvioidun vuotuisen kasvun mukaiseen metsanhakkuuseen. Paépaino on
kasvatushakkuissa, nuoren metsén hoidossa ja taimikonhoidossa.
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TUNNULUVUT TP 2014 TA2015| TA 2016 TS 2017 TS 2018
Tiet ja alueet
Asemakaavat, ha 584 584 584 584 584
Kunnossapidettavat kadut, tiet,
vaylat, km | 57 55 57 57 57
Avustettavat yksityistiet, km 378 372 377 377 377
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 89 89 89 89 89
Metséapinta-ala 826 826 826 826 826
Vuokralle annetut alueet, ha 114 114 114 114 114
Konekeskuksen kayttétunnit, Ikm 2 663 3300 3300 3300 3300
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset
TIET JA ALUEET TP2014  TA2015 LTK2016 TA2016  TS2017  TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot ja maéréarahat
Toimintatuotot 351000 317675 217585 211585 217585 271585 -126
Valmistus omaan kayttdon 28957 27500 27500 27500 27500 21500 00
Toimintamenot 1006791 -115904 1111420 1111049 -1111049 1111049 -13
Toimintakate (netto) 7116834 -180729  -806335 -805964  -805964  -805964 32
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 112838 113742 661316 661316  -661316  -661316 -13
Muut laskennalliset kustannukset -48801 -54 642 -53679 -53679 53679 53679 -18
Tulosalueen kokonaiskustannukset 1858430  -1894283  -1826415  -1826044 -1826044 -1826044 -36

KIINTEISTOT]

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

mukaisiksi.

Kiinteistdt pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kéyttédjien tarpeet kayttdasteen

Kunnostus- ja korjausty6t tehdaén ostopalveluna. Palveluntuottajat valitaan vuositarjousten pe-
rusteella. Isommat rakennusinvestointikohteet kilpailutetaan ja rakentamisen suorittaa urakoitsi-
ja. Rakennusinvestointien suunnittelu kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Ra-
kennuttaminen ja tyon valvonta hoidetaan padosin omana ty6nd ja osittain ostopalveluna.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Kiinteistojen energiakulutusta vahennetddn Esco — ohjelman mukaisesti.

2. Rakennusten kayttoaste pidetadn mahdollisimman korkeana. Kayttaméattomisté kiinteistois-
ta luovutaan myymall tai purkamalla.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

1. Jatketaan terveyskeskuksen vanhan osan peruskorjausta.

2. Valmistellaan Virranrannan ja uimahallin peruskorjauksia ja paloaseman toimistorakennuk-
sen uudisrakentamista.

3. Rakennetaan Luupuveden kylélle uusi koulurakennus siirrettdvand moduulirakenneperiaat-
teella.

4. Tehdaan energiasaastohankkeen B — vaiheen (Esco — hanke) toimenpiteet valmiiksi, joilla
parannetaan Kiinteistdjen energiataloutta ja sisdilman laatua.

5. Toteutetaan valtuuston paattamat rakennusinvestointikohteet.

6. Tehdaan kiinteistojen vaatimat yllapito-, huolto- ja kunnostustoimenpiteet.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Kiinteist6jen yll&pitokulut ja — tuotot pidetdan tasapainossa

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetddn tehokkaassa kéytdssé. Tyhjista ja tar-
peettomista kiinteistoista luovutaan. Tyhjat kiinteistot myydaén julkisella tarjouskilpailulla.
Huonokuntoiset rakennukset puretaan. Hyvana kayttdasteena pidetaan 90 — 100 %

3. Kiinteistojen energian kulutusta vahennetadn energiasdéstoohjelman avulla. Saastotavoit-
teeksi vuoden 2008 — 2012 keskiarvosta mitattuna asetetaan 9 prosenttia.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Kaupungin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Osa aikaisemmista korjaustoimenpi-
teistd on ep&onnistunut huonon suunnittelun, riittdmattdman rahoituksen, puutteellisen valvon-
nan, virheellisen kdyton tai huoltotoimenpiteiden laiminlyénnin johdosta.

Rakennustdiden valvontaan tulee panostaa niin, ettd suunnittelijoiden valintaan kiinnitetdan eri-
tyisia huomioita. Suunnittelijoilla tulee olla kyllin hyvat tiedot ja resurssit alansa suunnittelusta
ja tydmaan valvonnasta. Kaupungin henkilostdssé ei ole riittdvasti resursseja tyémaiden valvon-
taan. Isommilla ja vaativimmilla tyémailla tulisi olla paikallisvalvoja, joka ehtii paneutua perus-
teellisesti suunnitelmiin ja tyémaan toteutuksen seurantaan.

Korjauskohteista ei aina voida tehda tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa 10ytyy
viallisia rakenteita, joiden korjaaminen on taloudellisempaa silloin, kun Kkorjattavat rakenteet
ovat vield esilla. Korjauskohteiden yllattavyys tuo epdvarmuutta talousarvion toteutumiseen.
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Kiinteistojen rakennusautomatiikkatekniikka on osittain vanhentunutta. Vanhoihin automatiik-
kakeskuksiin ei endd saa varaosia. Epakuntoinen automatiikka aiheuttaa sisdilmaongelmia, joka
taas aiheuttaa hallitsemattomia korjausinvestointeja. Energiatehokkuushakkeen yhteydessa
voidaan selvittad ja korjata rakennusautomatiikan ongelmakohtia.

Kaupungin ja Soten sisdilmatydryhmat ovat hyvéné apuna sisailmaongelmien kartoituksessa, ti-
lojen kétosta ja korjauksesta péatettaessa.

Kiinteistojen tehokas ja taloudellinen kayttod vaatii jatkuvaa tilasuunnittelua ja seurantaa Tulos-
alueen esimiehen aikaa vie laskujen tilidinti, vuokrasopimusten- ja taulukoiden laatiminen seka
vanhojen tietojen kerdaminen kaupungin eri toimijoille ja yhteistydokumppaneille. Henkil-
resurssien kohdentaminen toisi liséresursseja tilasuunnitteluun, kunnossapitoon sek& investoin-

tien toteutukseen ja valvontaan.

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA2015| TA 2016 TS 2017 TS 2018
Kiinteistot |
Kiinteistjen lukumaaré 39 39 36 36 36
Rakennuksien lukumaara 68 68 63 63 63
Huoneistoala, m2 58 418 58 418 56 336 58 336 58 336
Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset
KIINTEISTOT TP2014  TA2015 LTK2016 TA2016 TS2017 TS2018 Muutos-%
2015-2016
Tuloarviot ja méérarahat
Toimintatuotot 3791127 3549935 4867846 4885075 4942082 4942082 316
Valmistus omaan kéyttodn 1759 16600 21000 21000 21000 21000 265
Toimintamenot 2935241 2851678 -2825618 2884147 2929147 -2929147 11
Toimintakate (netto) 873480 714857 2063228 2021928 2033935 203393 1828
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 501968 490213 -1419253 -1419253  -1419253  -1419253 1895
Muut laskennalliset kustannukset -73643 -16 212 -83481 -83481 83481 -83481 95
Tulosalueen kokonaiskustannukset 3510852  -3418103 4328352 4386881 4431831 -4431881 283
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VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesi- ja viemdrilaitos jakaa puhdasta talousvettd asiakkailleen seké vastaanottaa ja késittelee
asiakkaidensa jatevedet yllapitamalld, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seké niihin
liittyvid kunnallisteknisié laitteita ja rakennelmia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 — 2018

1. Jatketaan viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen tahtddvia toimenpiteitd ymparisto-
luvan 20.8.2014 ja vuonna 2015 péivitetyn vuotovesiselvityksen seka siihen liittyvén toi-
menpideohjelman mukaisesti siten, ettd vuotovesien maard on keskiméaarin enintdan 30 %
puhdistamon tulovirtaamasta vuoteen 2020 mennessa (lupaehto nro 8). Samaan aikaan vuo-
teen 2020 saakka pidattaydytadn mahdollisuuksien mukaan muista investoinneista.

2. Valmistaudutaan jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneeraussuunnittelun aloittamiseen seké
korottamaan jatevesimaksutaksaa urakan rahoittamiseksi vuosina 2020 -2021.

3. Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseksi noin 120 kulutus-
pisteessa vuosittain.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2016

Jatevesipuhdistamon ympéristéluvan tarkistamispdétds on saatu 20.8.2014. Lupapaéatéksen mu-
kainen puhdistamon 1. vaiheen saneeraus (sako- ja umpikaivolietteen vastaanoton ja lietteenka-
sittelyn uudistaminen) on valmistunut vuonna 2015 ja 2. vaihe (jateveden késittelyn uudistami-
nen, rakennustekniset ty6t ja mahdollinen purkupaikan siirto / purkuputken jatkaminen) tulee
tehdd 31.12.2021 mennessa. Saneerauksen 2. vaiheen investointi on noin 3,0 milj. euroa. Mah-
dollisen purkupaikan siirron ja purkuputken jatkamisen tarpeellisuuden toteamiseksi tulee laatia
purkupaikkaselvitys.

Viemaériverkoston vuotovesia tulee pienentdd suunnitelmallisesti ja lupapéatdoksen mukaisesti.

Taksat 1.1.2013 lukien (tekninen lautakunta 28.8.2012):
VESIMAKSU

Kéyttomaksu on 1,51 euroa/m3 (alv 0 %) eli 1,85 euroa/m3 (alv 24 %)
Mittarikohtainen perusmaksu:

Mittarikoko Kerroin k Perusmaksu, euroa/vuosi
alv0 % alv 24 %
15-20 mm 44 66,44 81,72
25-30 mm 250 377,50 464,32
40 mm 600 906,00 1114,38
50 mm 1800 2718,00 3343,14
>80 mm 2000 3020,00 3714,60

JATEVESIMAKSU 1.1.2015 lukien (tekninen lautakunta 9.9.2014):
Kayttdmaksu on 1,72 euroa/m3 (alv 0 %) eli 2,13 euroa/m3 (alv 24 %).
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Liittymismaksu on 0,73 euroa (alv 0 %) eli 0,91 euroa (alv 24 %) rakennuksen kerrosalan ja ra-
kennuspaikan pinta-alan yhteenlaskettua taytta neliometrid kohden. Liittymismaksun madra
riippuu kuitenkin rakennuksen tontin ja pinta-alojen suhteesta toisiinsa sekd mahdollisesta
my6hemmasta lisarakentamisesta.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Jatevesipuhdistamon ymparist6luvan 20.8.2014 lupamadrayksen nro 9 mukaisesti laaditaan
késiteltyjen jatevesien purkupaikkaselvitys sekd viimeistddn 31.12.2016 pannaan vireille
ymparistdluvan muuttamista ja vesilain mukaista lupaa koskeva hakemus.

2. Jatevesiviemadreitd saneerataan noudattaen padsadntoisesti vuonna 2015 laadittua ja vuoteen
2020 ulottuvaa vuotovesiselvityksen saneeraus-/ toimenpideohjelmaa. Saneeraustoimia suo-
ritetaan katujen perusparannushankkeisiin sovittaen kaytettavissa olevan méaéararahan puit-
teissa, mutta kuitenkin niin, ettd vuotovesien maara on keskiméaarin enintaan 30 % puhdis-
tamon tulovirtaamasta vuoteen 2020 mennessé.

3. Varaudutaan paatokseen, jolla kaupunginhallitus siirtad hulevesien hallinnan vesihuoltolai-
toksen vastattavaksi.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2016

Lupaharkinta, jatevesien asianmukainen késittely ja puhdistamon nykyinen ik edellyttavat
merkittavié investointeja. Puhdistamon purkupaikkaselvitys laaditaan ja siihen liittyva ymparis-
télupahakemus pannaan vireille vuonna 2016. Pian tdman jalkeen tulee rakentaa toinen jalkisel-
keytysallas ja tehdd puhdistamon rakenteellinen saneeraus seka koneiston ja sdhko-, automaa-
tio- ja instrumentointijarjestelmén saneeraus. Samaan aikaan toteutetaan purkupaikan siirto, mi-
kali em. selvitys ja ympéristéluvan muutos sita edellyttavat.

Vuotovesid on jarjestelmallisesti vahennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on 40 -50 % kokonaisvirtaamasta. Aiemmin laaditun selvityksen
(vuonna 2005) aikataulusta ollaan muutama vuosi jaljessa. Samaan aikaan verkoston saneeraus-
velka on kasvanut. Vuoto- ja hulevedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienentden
puhdistustulosta eikd niiden pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyistd jarkevaa.
Vuoto- ja hulevesien maaran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamas-
ta saisi olla enintdan noin 30 %. Tamé raja on ympaéristéluvan lupaehtona nro 8. Uusi vuoto-
vesisuunnitelma ja siitd johdettu toimenpideohjelma aikatauluineen on laadittu vuonna 2015 ja
se toimeenpannaan vuosina 2016 - 2020. Tuona aikana pidattaydytdan mahdollisuuksien mu-
kaan muista investoinneista ja varaudutaan puhdistamon isoon 2. vaiheen saneeraukseen.

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Vesi- ja viemarilaitos

Myyty vesimaara, m3 715733 706 000 715 000 715000 715 000
Vesijohtoa, m 445 034 442 500 446 500 446 500 446 500
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2 889 2885 2 825 2825 2825
Laskutettu jatevesimaérd, m3 259 268 260 000 261 000 261 000 261 000
Jétevesiviemaria, m 38530 38 100 38530 38530 38530
Sadevesiviemarid, m 19 582 19 700 20 000 20 000 20 000
Sekaviemarig, m 13 057 13 400 12 500 12 500 12 500
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1186 1192 1115 1115 1115
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA

(ulkoinen/sisdinen)

TP-2014 TA-2015 LTK2016 TA 2016 Muutos
%
Liikevaihto 1817218 1880927 1911734 1911734 16 1
Valmistus omaan kayttéon 9 440 12 700 13 000 13 000 2,4
Liiketoiminnan muut tuotot 13091 5200 7100 7100 36,5
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -524 498 -528 766 -530 116 -530 116 0,3
Palvelujen ostot -172 566 -155 500 -224 428 -224 428 443
Henkilostokulut -362 181 -359 272 -361 926 -361 694 0,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -434 497 -436 600 -469 604 -469 604 7,6
Liiketoiminnan muut kulut -86 330 -88 224 -19 359 -19 359 -78,1
Liikeylijaama 259 677 330 465 326 401 326 633 15
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4300
Muun taseyks.korv.peruspddomasta -180 522 -180 500 -185 965 -190 265 54
Ylijdédma ennen varauksia 79 156 149 965 140 436 140 668" -6,2
Vapaaehtoisten varausten lisdys 0 0
Tilikauden ylijaama 79 156 149 965 140 436 140 668 " -6,2
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON RAHOITUSLASKELMA
(ulkoinen/sisainen)
TP2014 TA2015 LTK2016 TA2016 ML;/L:)tOS
Toiminnan rahavirta
Liikey lijaama(-alijaama) 330 465 326 401 326 633 -1,2
Poistot ja arvonalentumiset 436 600 469 604 469 604 7,6
Rahoitustuotot ja -kulut -180 500 -181 665 -181 665 0,6
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 190 000 -522 000 -522 000 -56,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovuotustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -603 435 92 340 925727 -115,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten véhennykset kunnalta
Antolainasaamisten véhennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaik.lainojen lisdys muilta
Pitké&aik.lainojen vahennys kunnalle
Pitkéaik.lainojen véhennys muilta
Lyhytaik.lainojen muutos kunnalta
Lyhytaik.lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
T-antojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta 603 435 -92 340 -92 572 -115,3
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0 0 0

TS 2017

911734
13 000
7100
-530 116
-224 428
-361 694
-469 604

-19 359
326 633

-190 265
136 368

136 368

TS 2017

326 633
469 604
-181 665

-477 000

137572

-137 572

TS 2018

1911734
13 000
7100

-530 116
-224 428
-361 694
-469 604

-19 359
326 633

-190 265
136 368

136 368

TS 2018

326 633
469 604
-181 665

-477 000

137572

-137572
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON INVESTOINTIOSA

TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Vesi- ja viemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto

Koivujarven vesihuolto -50 068 -35 000
Toukkaméen vesilinja -10 000
Vesihuollon suunnittelu -1914 -15 000 -10 000 -30 000 -30 000
Jatevesiviemarit -148 868 -150 000 -300 000 -300 000 -300 000
Sadevesiviemarit (Antintie 2016) -30 000 -30 000 -30 000

Saratie-Sammaltie jv

Yhtyla, Kirkkokadun puol. Jv
Pienet jv ty6t, menot

Pienet jv tyot, tulot
Lystimetsén vh

Taloliittyméat rakentaminen, menot -74 485 -75 000 -70 000 -70 000 -70 000
Taloliittyméat rakentaminen, tulot

Vesiverkoston saneeraus vuosittain (Kuituhan -10 103 -10 000 -20 000 -25 000 -25 000
Vesimittareiden uusiminen -12 000 -12 000 -12000

Kalliokujan vesihuolto

Hyvolanlahti I-vaihe, linjapit.

Yhtylantie, linjapit. 450 m

Kukkomaki, linjapit. 500 m

Sahan alueen vesihuolto -50 000
Savikon radan alitus -20 000

Vesihuollon muut kiinteét rakenteet
Vesitornin katto, pinnoitt. uusiminen 380 m2

Jatevedenpuhdistamon saneeraus (purkupaik -269 938 -825 000 -25 000
Vesihuoltoawustukset -845 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Vuotowesiselvityksen laatiminen -35 000

Puhdistamon ympéristéluvan uusiminen

Vesi- javiemarilaitos, menot yhteensa -556 221  -1190 000 -522 000 -477 000 -477 000
Vesi- javiemarilaitos, tulot yhteensa 0 0 0 0 0
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LASKENNALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI

TULOSLASKELMA (sisaltaa ulkoiset ja sisaiset eréat)

TP 2014 TA2015 LTK2016 TA 2016 Muutos % TS 2017 TS 2018
Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -200 -200
Palvelujen ostot -850 -850 -850 -850
Henkilostokulut -1 608 -1 608 -1 608 -1 608
Poistot ja arvonalentumiset -9711 9711 -9711 9711
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijadgma -12 369 -12 369 -12369 -12 369

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Korvaus jadnndspaaomasta
Muut rahoituskulut
Alijadma ennen varauksia -12 369 -12 369 -12 369 -12 369

Vapaaehtoisten varausten lisdys

Tilikauden alijaama -12 369 -12 369 -12369 -12 369

RAHOITUSLASKELMA (sisaltdd ulkoiset ja sisaiset eréat)
TP 2014 TA2015 LTK2016 TA 2016 Muutos % TS 2017 TS 2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama(-alijgama) -12 369 -12 369 -12369  -12369
Poistot ja arvonalentumiset 9711 9711 9711 9711
Rahoitustuotot ja -kulut
Siséiset tuotot
Siséiset kulut

-2 658 -2 658 -2 658 -2 658
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRT -32 658 -32 658 -32658  -32658

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

VAIKUTUS KAUPUNGIN KASSAVAROIHIN -32 658 -32 658 0 -32658 -32658

Rahoituslaskelmassa eliminoidaan sisdiset tuotot ja kulut. Huleveden
viemaroinnilla ei ole omia kassavaroja.

LASKENNALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI

INVESTOINTIOSA

TP 2014 TA 2015 TA2016 TS 2017 TS 2018

Huleveden viemardointi
Sadevesiviemérit (Antintie 2016) -30 000 -30 000 -30 000

Huleveden viemardinti, menot yhteensa -30 000 -30 000 -30000
Huleweden viemarointi, tulot yhteensa 0 0 0
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4.2 KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon nahden sitova taso

(ulkoiset ja sisdiset)

TP 2014 TA2015 LTK?2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018

Yleishallinto
Tuotot 86 822 49970 99920 101 470 101 470 101 470
Kulut -2199 725 2167156  -2173729 2156819 -2161184 -2161184
Toimintakate 2112903 2117186  -2073809 2055349 -2059714  -2059714

Ruokahuolto

Tuotot 2398 629 2441531 2463629 2502550 2511550 2511550
Kulut -2 266 449 2304399 -2326568 2364528 2373528  -2373528
Toimintakate 132180 137132 137061 138 022 138022 138022

Elinkeinojen kehittdminen

Tuotot 72253 58 350 49 526 49526 49526 49 526
Kulut -891 278 851798  -1306757 573177 580177 -1320177
Toimintakate -819 025 -193448  -1257231 -523 651 -530651  -1270651

Maataloushallinto

Tuotot 37139 310607 237220 231743 231743 231743
Kulut -588 590 531323 -466 038 -460 449 -460 449 -460 449
Toimintakate 217191 220716 -228 818 -228 706 -228 706 -228 706

Tyéllisyyden hoitaminen

Tuotot 157032 392116 68 717 55540 55540 55540
Kulut -417 876 -754 823 -391412 -350 041 -350 041 -350 041
Toimintakate -260 844 -362 707 -322 695 -294 501 -294 501 -294 501

Sos.toimi ja terveydenhuolto

Tuotot 201 550 177 144 177500 167 826 167 826 167 826

Kulut -34846197  -34008739  -34580377 -34592315 -35081315 -35381315

Toimintakate -34644647  -33831595  -34 402877 34424489 -34913489  -35213489
Varhaiskasvatus

Tuotot 321 830 321136 330170 343170 343170 343170

Kulut -3887 995 -3929268  -4131393 4186731 -4120352  -4120352

Toimintakate -3566 115 -3608132  -3801223 -3843561 -3777182  -3777182

Peruskoulutus
Tuotot 611635 560 404 518421 521 421 518421 518 421
Kulut -8057 141 -7795603  -8221285 8154460 -8241086  -8241086
Toimintakate -7 445506 7235199  -7702864 -7633039 -7722665  -7722665

Muutos-%
2015-2016

1031
05
29

25
2,6
0,6

-151
-32,7
-34,0

-254
-133
3,6

-85,8
53,6
-188

53
17
18

6,9
6,6
6,5

-1,0
4,6
55



Lukiokoulutus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sivistyspalwvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Vapaa-aikapalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Hallinto tekpa
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Rakennusvalvonta
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Tiet jaalueet
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Kiinteistot
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Vesi- javiemdrilaitos
Tuotot
Kulut
Toimintakate

YHTEENSA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

61

TP 2014

42459
-1164 291
-1121832

147 628
-1563 877
-1416 249

431146
-1398 980
-967 834

1255
-940 472
-939 217

48 095
-122 050
-13955

379957
-1096 791
-716 834

3808 721
2935241
873480

1839745
-1072 240
767 505

10920 206
63449 193
-52 528 987

TA 2015

47300
-1212 345
-1165045

132 250
-1504 685
-1372 435

450 127
-1401432
-951 305

1350
-799 552
-798 202

67800
-152 883
-85083

345 175
-1125904
-780 729

3566 535
-2851678
714857

1898 827
-1064 530
834 297

10820 622

-62 456 118
51635496

LTK2016

72158
-1252511
-1180 353

144 330
-1661 792
-1517 462

457 831
-1597 009
-1139178

900
-801 730
-800 830

65800
-156 784
-90 984

305 085
-1111420
-806 335

4 888 846
-2825618
2063 228

1931834
-1135829
796 005

11811887
-64 140 252
-52 328 365

TA2016 TS 2017 TS2018 Muutos-%
2015-2016

72158 72158 72158 52,6
-1244454 1244895  -1244895 2,6
-1172296 1172737 -1172737 0,6
144 330 144 330 144 330 91
-1640219  -1613330  -1613330 9,0
-1495889  -1469000  -1469000 9,0
467 831 467 831 467831 39
-1589115  -1589115  -1589115 134
-1121284 1121284 -1121284 179
900 900 900 -33,3

-801 034 -801 034 -801 034 0,2
-800 134 -800 134 -800 134 02
65800 65800 65800 29

-156 635 -156 635 -156 635 2,5
-90 835 -90 835 -90 835 6,8

305 085 305085 305085 -11,6
-1111049  -1111049  -1111049 -13
-805 964 -805 964 -805 964 32
4906075 4963082 4963 082 37,6
2884147 2929147 -2929147 11
2021928 2033935 2033935 1828
1931834 1931834 1931834 17
-1135597  -1135597  -1135597 6,7
796 237 796 237 796 237 -4.6
11867259 11930266 11930266 9,7
63400 770 -63 948934 -64 988 934 15
51533511 -52 018668 -53 058 668 0,2
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KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN

(ulkoiset)
TP 2014 TA2015 LTK2016 TA2016 TS 2017 TS 2018 Muutos-%
2015-2016
Yleishallinto
Tuotot 73638 26900 19 362 20912 20912 20912 -22,3
Kulut 2097275 2052893  -2059090 2042180 2046545  -2046545 0,5
Toimintakate 2023637 -2025993  -2039728 2021268 -2025633  -2025633 0,2
Ruokahuolto
Tuotot 1449010 1464 907 1465 339 1465 339 1465 339 1465 339 00
Kulut 2045309 2045748  -2034850 2060810 -2060810  -2060810 0,7
Toimintakate -596 299 -580 841 -569 511 -595 471 -595 471 -595 471 25
Elinkeinojen kehittdminen
Tuotot 72253 58 350 49 526 49 526 49 526 49526 -151
Kulut -890 110 -7128731  -1147423 -413 843 -420843  -1160843 -43,2
Toimintakate -817 857 -670381  -1097 897 -364 317 -371317  -1111317 -45,7
Maataloushallinto
Tuotot 371399 310 607 237220 231743 231743 231743 -254
Kulut -584 359 -525 046 -457 912 -452 323 -452 323 -452 323 -139
Toimintakate -212 960 -214 439 -220 692 -220580 -220 580 -220 580 29
Ty6llisyyden hoitaminen
Tuotot 157032 392 116 68 717 55540 55540 55540 -85,8
Kulut -417 662 -754 443 -389 706 -348 335 -348 335 -348 335 53,8
Toimintakate -260 630 -362 327 -320989 -292 795 -292 795 -292 795 -19,2
Sos.toimi ja terveydenhuolto
Tuotot 201550 177 144 177 500 167 826 167 826 167 826 5,3
Kulut -34840937 -34003426  -34574953 -34586891 -35075891 -35375891 1,7
Toimintakate -34639387 -33826282  -34397453 -34419065 -34908065 -35208 065 18
Varhaiskasvatus
Tuotot 318522 318 286 330170 343170 343170 343170 7.8
Kulut -3600202 -369683%  -3714832 3743249  -3676870  -3676870 13
Toimintakate -3281680 -3378549  -3384662 -3400079  -3333700  -3333700 0,6
Peruskoulutus
Tuotot 609 075 557 008 515325 518 325 515325 515325 6,9
Kulut 6644053 -6388903  -6331934 6233136 6263696  -6263 696 -2,4
Toimintakate 6034978 -58318%  -5816609 5714811 5748371 5748371 2,0
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Lukiokoulutus
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sivistyspalvelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Vapaa-aikapalwelut
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Hallinto tekpa
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Rakennusvalvonta
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Tiet jaalueet
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Kiinteistot
Tuotot
Kulut
Toimintakate

Vesi- javiemdrilaitos

Tuotot
Kulut
Toimintakate

YHTEENSA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2014

42380
-976 525
-934 145

141471
-1181 650
-1040179

366 253
-916 165
-549 912

1255
-760 262
-759 007

45977
-119 533
-73556

311189
-1 040 949
-129 760

1566 480
-2799 041
-1232 561

1712291
-1054 734
657 557

7439775
-59 968 766
-52 528991

TA 2015

47300
-944 664
-897 364

127650
-1137 306
-1 009 656

386 983
914 378
527 395

1350
-795059
7193709

67800
-143 453
-75653

262 225
-1027 313
-765 088

1311272
2713541
-1402 269

1772567
-1 046 222
726 345

7282465

-58 917 961
-51 635496

LTK2016

72158
-943 428
-871270

139830
-1122 012
-982 182

401 633
917751
-516 118

900
-7193734
-792 834

65800
-150 129
-84 329

226 535
-1022 481
-795 946

1509 303
2701923
-1192 620

1810311
-1 055 836
754 475

7089629
-59417994
52 328 365

TA 2016

72158
-934 115
-861 957

139830
-1100439
-960 609

411633
-909 857
-498 224

900
-793038
-792 138

65 800
-149 980
-84 180

226 535
-1022 110
-795 575

1493303
-2 760 452
-1267 149

1810311
-1 055 604
754 707

7072851
-58 606 362
51533511

TS 2017

72158
-933615
-861 457

139830
-1073 550
-933 720

411633
-909 857
-498 224

900
-793038
-7192138

65 800
-149 980
-84 180

226 535
-1022 110
-7195575

1493303
-2 805 452
-1312 149

1810311
-1 055 604
754 707

7069 851
-59 088 519
52018 668

TS 2018

72158
-933615
-861 457

139830
-1073 550
-933 720

411633
-909 857
-498 224

900
-793038
-792 138

65 800
-149 980
-84 180

226 535
-1022 110
-7195575

1493303
-2 805 452
-1312 149

1810311
-1 055 604
754 707

7069 851
-60 128 519
-53 058 668

Muutos-%
2015-2016

52,6
-11
-39

95
-3,2
-4.9

64
05
55

-33,3
0,3
0,2

29
45
113

136
05
40

139
1,7
-9,6

21
09
39

29
-05
0,2



4.3 TULOSLASKELMA (ulkoiset)
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttton

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut hldsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron liséys tai véhennys
Varausten liséys tai vdhennys

Rahastojen liséys tai vahennys

Tilikauden ylija&méa(alijadma)

TP 2014

7439811
4167319
610371
858829
1747241

55991

-59 969 046

-16671 052
-11737524
-4933528
-4 267 865
-665 663
-38 066 375
-3132761
-1577 886
-520972
-52 529235

24223898
29918686
805 963
21985
1191185
-341 824
-11383

2419312

-3669 841
-2185952
-883 889
1231544
1231544
-18 985

19018
0
0

33

TA2015

7282 465
4213331
647050
748410
1616874

56800

-58 917 961

-16 537593
-11755758
-4 781835
-4118099
-663 736
-37 249 361
-3059 711
-1573500
-497 7%
-516354%

24200000
29800 000
397 600
23800
781300
-340000
-67 500

2762 104

-2781122
-2181122
0

0

0

-19018

19018

LTK2016

7089629
4125036
665310
498 680
1739103

61500

-59 417994
-15956 611
-11402021

-4554 590
-37903717
-164 213
-37 328 276
-2932 646
-2642 900
-557 561
-52 328 365

23400 000
31000 000
510423
21866
837257
-280 700
-68 000

2582058

-3 546 207
-2 897507
-648 700

0

0

-064 149

19070
0
0

-045079

TA2016

7072851
4106559
688 310
487053
1729429

61500

-58 606 362
-15882 234
-11385 302

-4 496 932
-3733635
-163 297
-37 288 5%
-2914 946
-1913 000
-607 587
-51 533511

23400000
31100000
560 648
22091

887 257
-280 700
-68 000

3527137

-3 546 207
-2 897 507
-648 700
0

0

-19070

19070
0
0

TS 2017

7069 851
4103 559
688 310
487053
1729429

61500

-59088 519
-15793 365
-11314029

-4 479 336
-3721008
-158 328
-37810 921
-2911 946
-1920 000
-652 287
-52 018 668

23900 000
31200000
445 805
23048
801 257
-310500
-68 000

3527137

-3 546 207
-2897 507
-648 700
0

0

-19070

19070
0
0

TS 2018

7069 851
4103559
688 310
487053
1729429

61500

-60 128 519
-15793 365
-11314029

-4 479 336
-3721008
-758 328
-38 110921
-2911 946
-2 660 000
-652 287
-53 058 668

24200000
31300 000
437105
22848
832257
-350000
-68 000

2878437

-2 897507
-2 897507
0

0

0

-19070

19070
0
0

Muutos-%
2015-2016

2,9
25
6.4
-349
70

83

0,5
-4,0
-32
-6,0
93
150

01
47
216
21
02

-33
44
410
-12
136
-174
0,7

21,1

215
42

03

03
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4.4 TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut hlésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron liséys tai vdhennys
Varausten lisys tai vahennys

Rahastojen lisdys tai vahennys

Tilikauden ylijaamé(alijaam)

TP 2014

10920238
5362320
673712

858 829
3969 326

55991

-63 449 469

-16 671052
-11737524
-4933528
-4 267 865
-665 663
-39 240 194
-3217850
-1577 886
-2 742 487
52529231

24223898
29918 686
805963
271985
1371706
-341824
-251 904

2419316

-3669 841
-2785952
-883 889
1231544
1231544
-18981

19018
0
0

37

TA2015

10820622
5446235
710231
752410
3854946

56800

-62456 118
-16 537593
-11755758

-4781835
-4118099
-663 736
-38449 629
-3155528
-1577500
-2735 868
-51 635496

24200000
29800000
397600
23800

961 800
-340 000
-248 000

2762104

-2781122
-2781122
0

0

0

-19018

19018
0
0

0

LTK2016

11811887
5424087
717145

504 580
5104575

61500

-64 140 252
-15956 611
-11402 021

-4554590
-3790377
-164 213
-38 592 559
-3019249
-2 648 800
-3923033
-52 328 365

23400000
31000000
510423
21866
1027522
-280 700
-258 265

2582058

-3 546 207
-2 897 507
-648 700
0

0

-064 149

19070
0
0

-945079

TA2016

11867 259
5444531
740 145
492953
5128130

61500

-63400 770

-15882234
-11385302
-4496 932
-3733635
-163 297
-38591 799
-3001 549
-1918900
-4.006 288
-51533511

23400000
31100000
560 648
22001
1077522
-280 700
-258 265

3527137

-3546 207
-2897 507
-648 700

0

0

-19070

19070
0
0

TS 2017

11930 266
5450531
740 145
492953
5185137

61500

-63 948 934
-15793 365
-11314029

-4 479336
-3721008
-7158 328
-39123125
-2.998 549
-1925900
-4107 99
-52 018 668

23900000
31200000
445805
23048
991522
-310 500
-258 265

3527137

-3546 207
-2897 507
-648 700
0

0

-19070

19070
0
0

TS 2018

11930 266
5450531
740 145

492 953
5185137

61500

-64 988 934
-15793 365
-11314029

-4 479336
-3721008
-7158 328
-39423125
-2.998 549
-2665 900
-4107 9%
-53 058 668

24200000
31300000
437105
22848
1022522
-350 000
-258 265

2878437

-2897 507
-2897 507
0

0

0

-19070

19070

Muutos-%
2015-2016

9,7
00
42
-345
30

83

15
-4,0
-3.2
-6,0
-03
150

04
-49
216
464
-0.2

-33
44
410
-1,2
120
-174
41

217

215
42

03

03



4.5 RAHOITUSLASKELMA
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investiontimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Lainanhoitokate
Kassan rittdvyys, pv

TP 2014

2419280
1231544
-39 344

-5 871927

386 000
47451

-1826 995

0

0

0

113211

0

3000 000

-3183332

2499 620
0

0

-2

0
471501
-635 232
438772

6 684 027
6 245 255
438772

097
35

TA 2015

2472 104
0

0

0

-3117 800
0

10000
-635 696

0

0

0

86 301

0

3202 727
-2 953332

0
0
0
0
0

10000
0
-290 000

6 394 027
6684 027
0

1,08
36

LTK 2016

2582 058
0

0

0

-3292 000
0

10 000
-699 942

0

0

0

40 234

0
3282000
-2 953 332
306 040

6394 027
6394 027
0

1,07
35

TA 2016

3527 137
0
0
0

-3357 000

0
10000
180 137

0

0

0

40 234

0

2707 %1

-2 953 332

0
0
0
0
0

25000
0
0

6 394 027
6394 027
0

142
36

TS2017 TS2018

35271371 2878431

-6157000 -3072000

30 000 30 000
-2599863  -163 563

73451 149934

5094760 2033629
-2578 348 -2020000

10000 0

6394027 6394027
6394027 6394027

169 193
34 36

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Lainanhoitokyky on tyydyttava kun
tunnusluvun arvo on 1-2 ja lainanhoitokyky on heikko, kun tunnusluvun j&a alle yhden.
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4.6 INVESTOINNIT

Valtuustoon nahden sitova taso on huomiovérilla.

TP 2014
Kaupunginhallitus
Maa-alueet
Maan hankinta, menot -42 454
Maan myynti, tulot 43051
Koneet ja laitteet
ICT hankinnat (taloush. Siirinet 3.800, ylakoulun ym. langattoman ver 24108
ja kytkimet 33.500, tk verkkokytk.5000, Ysit:n v. 2015 siirtyvét projektit loput)
Tken laiteinvestoinnit, keittio -13434
Ruokapalvelut/Ylakoulu/korikuljetinkone (ei toteudu v. 2015)
Ruokahuolto/Ruuanjakelu / nuorisotalo
Ruokahuolto/ tuotannonohjausjérjestelmé (ei toteudu v. 2015)
Ruokahuolto /Satumetsan paivékoti -40 357
Koneet ja laitteet, menot yhteensd -77 899
Koneet ja laitteet, tulot yhteensé 0
Sijoitukset ja muut pitkévaik utteiset menot
Padomasijoitus/Yrityskiinteistot Oy -400 000
Laajakais.hanke/Laajakaistarakentamista jatketaan -142 179
Osakkeiden osto ja myynti -65 446
Osakepadoma/Eldinsairaala -64 548
Savonia Oy -1231544
Sijoitukset ja muut pitkévaik.menot yhteensa -1903 717
Kaupunginhallitus
Menot / Maardraha yhteensa -2024 070
Tulot/ Tuloarvio yhteensé 43051
Netto -1981019
Opetuslautakunta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ylakoulun ja Nivan koulun valvontakamerat
Lahteen pvkiterminaalin rak/lahiliikuntapaikan siirrot/y-koulu -46 546
Koulujen ja pdivékotien piha-alueet -19972

Lukion s&hkdisten yo-kirjoitusten muutostyét

Jaéhallin ja nuorisotalon piha-alueet ja liikennejérjestelyt

Lahteen koulukeskuksen piha-alueet (ei toteudu v. 2015)

Tietoverkkojen rakentaminen Niva ja jaéhalli

Ylakoulun tietoverkko

Kiinteét rakenteet ja laitteet, menot yhteensd -66 518

TA2015

-25000
10 000

-30 000

-15000
-25000
-20 000
-15000

-105 000
0

-100 000

-100 000

-230 000
10 000
-220 000

-20 000

-10 000
-45 000
-30 000
-15000

-120 000

TA2016

-25000
10 000

-30 000

-25000

-10 000

-65 000

-100 000

-100 000

-190 000
10 000
-180 000

-20 000

-20 000

-15000
-55000

TS 2017

-25000
10000

-25000
10000
-15000

-20 000

-20 000

TS 2018

-25000
10000

-25000
10000
-15000

-20 000

-20 000
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TP 2014
Koneet ja laitteet
Koulujen pihavalineet
Paivdhoidon koneet ja ohjelmistot
Satumetsén péivakodin kalusteet -179 399
Koulujen pulpetit/kylékoulut -16 992
Koneet ja laitteet, menot yhteensd -196 391
Opetuslautakunta
Menot / Médraraha yhteensd -262 909
Tulot/ Tuloarvio yhteensa 0
Netto -262 909

Sivistyslautakunta

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Liik.alueen parkkipaikkojen ja kaukalon suunnittelu/toteutus

Urheilukentén perusparannus (suunnitteluv.2018 ja rakent. V. 2019 on 850.000 eur)
Valaistun kuntopolun valaisimien uusiminen

Lahnajoen koulun lahiliikkuntapaikka, menot

Lahnajoen koulun lahiliikuntapaikka, tulos (valtionavustus)

Luupuveden lahilikuntapaikka, menot

Luupuveden lahiliikuntapaikka, tulot (valtionavustus)

Ylakoulun l&hiliikuntapaikka, menot -60 326
Kiinteét rakenteet ja laitteet, menot yhteensé -60 326
Kiintedt rakenteet ja laitteet, tulot yhteensé 0

Koneet ja laitteet

Kirjastojarjestelmén uusiminen

Traktori

Koneet ja laitteet, menot yhteensa 0

Sivistyslautakunta

Menot / Maardraha yhteensa -60 326
Tulot/ Tuloarvio yhteensa 0
Netto -60 326

TA2015

-25 800

-25 800

-145 800
0
-145 800

-30 000

-20 000
-50 000

-17000

-17.000

-67 000

-67 000

TA-2016

-55 000

-55000

-15000

-30 000

-45000
0

-50 000
-50 000

-95000
0
-95 000

TS-2017

-20 000

-20 000

-200 000

-100 000
20000

-300 000
20000

-300 000
20000
-280 000

TS-2018

-20 000

-20 000

-35 000

-100 000
20000

-135000
20000

-135000
20000
-115000
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TP 2014
Tekninen lautakunta
Kiinteistot
Kiinteistdjen sisailma- ja kuntoselvitykset -16 617
Kaup.talon korjaukset (sisa- ja ulkopuoliset, hissi 2015) -1676
Paloaseman Korjaus / uuden rakentaminen
Ennalta arvaamattomat korjaustyot -31693
Paloaseman vdistotilat -122978
Lassi-Pekan paik. alueen rakentaminen 0
Energiansadstohankkeen B-vaiheen hankesuunnittelu -70000

Yhtylén péivékodin purkuty6t

Vireen purkam. tontin kdytdn suunnittelu ja toteutus

Tkan keittion suunnittelu ja saneeraus, menot -238 114
Tkin ensiapu ja vast.ottotilojen peruskorjaus(Veikkolan hoitajakutsujérj.)
Terveyskeskuksen korjaukset

Virranrannan korjaukset (vesikatto ja yldpohja), menot -101 637
Virranrannan sisétilojen korj. ja muutokset/hoitajakutsujarj.

Metallihallin muutostyot -59 086
Leivosen toimenpiteet -8734
Ylakoulun keittio ja ruokasali muutokset

Yl&koulun sisdpintojen korjaus -15244
Jadhallin kunnostus esiluokat ja kahvio

Lukion korjaustyot 19712
Nivan koulun kunnostus -13893
Kylékoulujen kunnostus (v. 2014 Rytky) -20033
Luupuveden vanhan koulurakennuksen peruskorjaus -03070
Satumetsan paivékodin rakentaminen, menot -1338503
Satumetsan paivékodin rakentaminen, tulot 380000
Puistolan péivakodin kunnostus -9584

Kalliokylan koulun vesikatto

Uimahallin allastilojen ja suinkuhuoneen laatoitus

* kust.arvio 1.230.000

Nuorten tyOpajan muutostyot koskien TEOLLIST ALOA -49 302
Nuorten tydpajan muutostyot koskien NUORISOT ALOA

Lukion kansalaisopiston ja nuorisotoimen tilat (siva) (a ja b rak.)

Lukion A-siivessa maalaamo (yht.kansalaisopisto,nuorten ty&paja ja ylakoulu)
Nuorisotalon muutostyt

J&&- liikunta-, uimahallin ja nuor.talon kunnostus -25318
Liikuntahallin véliverhojen ja verhojen koneiston uusiminen

Kotiseutumuseon kattojen uusinta, menot -42 621
Kotiseutumuseon kattojen uusinta - avustus 20% 6000
Kiinteistot, menot yhteensa 2272075

Kiinteistot, tulot yhteensé 386000

TA2015

-10000
-50 000

-50 000

-70000

-140 000

-50 000

-10 000

-10 000
-45000
-10 000
-10000
-20 000

-30 000

-20 000

-100 000
-20 000

-645 000
0

TA2016

-20 000
-20 000
-50 000
-50 000

-550 000

0
-100 000
-200 000

-20 000

-10000
-45000
-10000
-10000
-20 000
-200 000

-50 000
-150 000

-10000
-50 000
-40 000

-1605 000
0

TS 2017

-20 000
-20 000
-2'700 000
-50 000

-20 000

-400 000

-50 000
-200 000

-100 000
-100 000
-10000
-10000

-10000
-20 000

-600 000

-35000

-4 345000
0

TS5 2018

-20 000
-20 000

-50 000

-200 000

-100 000

-40 000

-200 000

-150 000

-10000

-10000

-10000
-20 000

-450 000

-35000

-1 315000
0



Tiet ja alueet

Yhdyskuntasuunnittelu
Kiuruveden yleiskaavat
Paikkatietojarjestelmé
Asemakaavat
Sulkavanjérvi rantakaava
Sahan alueen suunnittelu

Kadut

Yleinen kaavatiesuunnittelu

Ratakatu, menot

Katupaallysteiden uusiminen

Asuntokatujen korjaus (Kala-Pekantie-T ukkitie, vv.san.kohteet)
Uudet asuntoalueet (Yhtylantie-Hyvolanniementie)
Teollisuusalueiden kadut (Savikon - Sahan alue)
Vanha teollisuustie

Lystimetsantie

Harrinpolku

Tukkitie

Kirkkokatu

Museokatu

Kewt liikenne (LT -kohteet, viitoitus)

Yksityistiet (perusparannushankkeet)

Tievalaistus (val. vaihto, valoverkon muutos- ja uusimistyot )

Koneet ja kalusto
Tybkoneet (iso ruohonleikkuri -14), menot
Tybkoneet, tulot

Puistot , yleiset alueet, vesialueet

Puistot

Raivaajapuisto

Leikkikentét

Muut alueet (Teerisuon maankaatopaikka)
Veneilyreitti ja satamat

Uimarantakalusteet, uimalaiturit

Kiurujérven kunnostus

Niemisjarven kunnostus
Kunnostushankkeiden suunnittelu ja hoitotyt

Tiet jaalueet, menot yhteensa
Tiet ja alueet, tulot yhteensd
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TP 2014

-1160
-10 347
8171
-13244
-24000

-10 906
-59212
-08 811
-25902

-19.054
-11209
-40 009
-125271
-54 784

-35 621

-65 934

-12 932

-20 000
4400

-1817
-29773
-12 688

-6 589

-8892

-696 326
4400

TA2015

-40 000
-30 000
-10 000

-15000

-60 000
-250 000

-30 000

-40 000

-100 000

-30 000

-60 000

-80 000

-30 000

-25000
-10000

-10 000

-10 000
-10 000

-840 000
0

TA2016

-40 000
-10 000
-10 000

-15000

-60 000
-120 000

-30 000

-200 000
-80 000

-40 000

-60 000

-80 000

-30 000

-25 000
-10 000
-10 000

-10 000
-50 000
-10 000

-890 000
0

TS 2017

-30 000
-10 000
-20 000

-15000
-60 000

-200 000
-100 000

-200 000

-40 000

-60 000

-80 000

-30 000

-25000
-10 000
-10 000

-60 000
-30 000
-10 000

-990 000
0

TS 2018

-30 000
-10 000
-20 000

-15000
-100 000
-200 000

-100 000
-100 000

-200 000

-40 000

-60 000

-80 000

-30 000
-25000
-10 000
-10 000
-60 000
-10 000

-1100 000
0



Vesi- ja viemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto
Koivujarven vesihuolto
Toukkamaen vesilinja
Vesihuollon suunnittelu
Jatevesiviemérit
Sadevesiviemérit (Antintie 2016)
Saratie-Sammaltie jv

Yhtyl4, Kirkkokadun puol. Jv
Pienet jv ty6t, menot

Pienet jv tydt, tulot

Lystimetsén vh

Taloliittymét rakentaminen, menot
Taloliittymét rakentaminen, tulot

Vesiverkoston saneeraus vuosittain (Kuituhankkeen jat. Vesilaitok:

Vesimittareiden uusiminen
Kalliokujan vesihuolto
Hyvolanlahti I-vaihe linjapit.
Yhtyléntie, linjapit. 450 m
Kukkomaki, linjapit. 500 m
Sahan alueen vesihuolto
Savikon radan alitus

Vesihuollon muut kiintedt rakenteet
Vesitornin katto, pinnoitt. uusiminen 380 m2
Jatevedenpuhdistamon saneeraus (purkupaikkaselvitys v.2016)

Vesihuoltoawstukset
Vuotowesiselvityksen laatiminen
Puhdistamon ymparistéluvan uusiminen

Vesi- javieméarilaitos, menot yhteensa
Vesi- ja vieméarilaitos, tulot yhteensé

Tekninen lautakunta
Menot / Mé&éréraha yhteensd
Tulot/ Tuloarvio yhteensd

KOKO KAUPUNKI/ INVESTOINNIT YHTEENSA:

MENOMAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA
NETTO

71

TP 2014

-50 068

-1914
-148 868

-14 485

-10103

-269 938

-845

-556 221
0

-3524 622
390400
-3134 222

-5 871927
433451
-5 438476

TA2015

-15000
-150 000

-75000

-10000

-50 000
-20000

-825 000

-10 000
-35000

-1190 000
0

-2675000
0
-2675000

-3117 800
10000
-3107 800

TA2016

-35 000
-10 000
-10 000
-300 000
-30 000

-70 000

-20 000
-12 000

-25 000

-10000

-522 000
0

-3017 000

0

-3017000

-3357.000

10000

-3347000

TS 2017

-30 000
-300 000
-30 000

-70000

-25000
-12 000

-10000

-477 000
0

-5812 000
0
-5 812000

-6 157000
30000
-6 127 000

TS 2018

-30 000
-300 000
-30 000

-70000

-25000
-12000

-10 000

-477 000
0

-2892 000

0

-2892 000

-3072000

30000

-3042 000
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4.7 POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 -5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmat

- laaja ohjelmat 5 vuotta
- muut ohjelmat 3 vuotta
Muut menot 3 -20 vuotta

- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilld yksityistiet 20 v.)
- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemériverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10 — 50 vuotta
VesistGjen kunnostus 20 vuotta
Ulkovalaistus, sahkdjohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta
Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkédaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.



Liitteet
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HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2016 -2018

Henkil6stdsuunnitelmassa siirryttiin 1.1.2015 lukien henkil6tyévuosien laskemiseen
aikaisemman henkildiden lukumaaréan laskemisen sijasta

TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
YLEISPALVELUKESKUS
Yleishallinto
Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginsihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginkamreeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginjohtajan sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Léhetti 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 3,00 3,00 3,00 3,00
Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Paakirjanpitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laskentasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Yleishallinto yhteensa 12,00 12,00 12,00 12,00
Ruokahuolto
Ruokapalvelupéallikkd 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemistyonjohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Ravitsemistyontekija 19,50 21,56 21,56 21,56
Dieettikeittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ruuanjakaja 0,86 0,00 0,00 0,00
Ruoanjakaja-siivooja 1,00 1,28 1,28 1,28
Vastaava ruuanjakaja 0,55 0,55 0,55 0,55
Vastaava ruoanjakaja-siivooja 1,40 1,40 1,40 1,40
Yhdistelma tydntekija 2,78 2,45 2,45 2,45
Ruokahuolto yhteensa 30,09 31,24 31,24 31,24
Elinkeinojen kehittdminen
Kehittamispaallikko (sivuvirka) 0,06 0,00 0,00 0,00
Yritysneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteyssihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutuasiamies (yhteistoiminta-alue) 1,00 1,00 1,00 1,00
Elinkeinojen kehittdminen yhteensé 3,06 3,00 3,00 3,00
Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)
Maataloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Maaseutuhallinto yhteensa 4,00 4,00 4,00 4,00
Tybllisyyden hoitaminen
Tyonsuunnittelija 1,00 0,00 0,00 0,00
Tukityollistetty (30 htv) - 0,00 0,00 0,00
Tyo6llisyyden hoitaminen yhteensé 1,00 0,00 0,00 0,00
YLEISPALVELUKESKUS YHTEENSA 50,15 50,24 50,24 50,24




74

TA 2015
Lv. 2014-2015

TA 2016
Lv. 2015-2016

TS 2017
Lv. 2016-2017

TS 2018
Lv. 2017-2018

TS 2019
Lv. 2018-2019

OPETUS- JASIVISTYSPALV. KESKUS
Varhaiskasvatus
Pdivéahoidon hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja
Perhepéivahoidonohjaaja
Perhepéivahoito;
Perhepdivahoitaja
Ryhméperhepéivahoitaja
Ryhméperhepéivahoito
Lastenhoitaja
Ryhméperhepéivahoitaja
Erityispaivéhoito
Erityislastentarhanopettaja
Erityisavustaja
Satumetsén paivakoti
Paivakodin johtaja
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Paivakotiapulainen
Puistolan péivékoti
Paivakodin johtaja
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Perhepéivahoitaja
Ryhméperhepéivahoitaja
Pdivakoti Kimppa
Paivakodin johtaja

Lasten hoitaja
Ryhméperhepéivahoitaja
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Kerho-ohjaaja
Esikoululaisten kerho
Kerho-ohjaaja
Varhaiskasvatus yhteensa

Perusopetus
Hallinto
Sivistysjohtaja
Toimistosihteeri
Rehtori

Koulusihteeri
Esiopetus
Esiluokanopettaja
Tuntiopettaja
Koulunk&ynninohjaaja
Erityisavustaja (paivékodin esio)

1,00
1,00

25,00
6,00

1,00
4,00

1,00
3,96

1,00
7,00
9,00
2,00

0,00
1,00
2,19
0,47
1,00

0,00
0,00
0,00

7,70

0,00
74,32

1,00
2,00
1,85
1,85

2,61
0,87
2,88
1,04

1,00
1,00

24,00
6,00

0,00
2,00

1,00
6,00

1,00
7,00
10,00
3,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
0,50
1,00

5,32

1,53
71,35

1,00
2,00
1,85
1,85

3,61
0,00
2,21
0,00

1,00
1,00

24,00
6,00

0,00
2,00

1,00
5,00

1,00
7,00
10,00
3,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
0,50
1,00

5,32

1,53
70,35

1,00
2,00
1,85
1,85

3,61
0,00
2,21
0,00

1,00
1,00

24,00
6,00

0,00
2,00

1,00
5,00

1,00
7,00
10,00
3,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
0,50
1,00

5,32

1,53
70,35

1,00
2,00
1,85
1,85

3,61
0,00
2,21
0,00

1,00
1,00

24,00
6,00

0,00
2,00

1,00
5,00

1,00
7,00
10,00
3,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
0,50
1,00

5,32

1,53
70,35

1,00
2,00
1,85
1,85

3,61
0,00
2,21
0,00
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TA 2015
Lv. 2014-2015

TA 2016
Lv. 2015-2016

TS 2017
Lv. 2016-2017

TS 2018
Lv. 2017-2018

TS 2019
Lv. 2018-2019

Perusopetus
Luokanopettaja
Lehtori

Tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulunkdynninohjaaja
Tsemppari
Erityisopetus

Rehtori
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Tuntiopettaja
Koulusinteeri
Koulunkdynninohjaaja
Ammatillinen opetus
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Perusopetus yhteensa

Lukiokoulutus
Hallinto
Rehtori

Koulusinteeri/opintosinteeri

Lukio-opetus

Lehtori

Tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Lukiokoulutus yhteensd

29,87
20,37
4,55
0,80
0,72
9,14
0,95

0,15
6,00
2,00
0,36
0,15
6,23

0,00
0,00
95,39

0,70
0,40

10,03
1,29
0,10
0,08

12,60

29,00
19,38
4,00
0,80
0,72
8,56
0,95

0,15
6,00
2,00
0,00
0,15
7,64

0,10
011
92,08

0,70
0,40

10,57
0,00
0,10
0,08

11,85

29,00
19,38
4,00
0,80
0,80
8,56
0,9

0,15
6,00
2,00
0,00
0,15
7,64

0,10
0,10
92,15

0,70
0,40

10,57
0,00
0,10
0,10

11,87

29,00
19,38
3,00
0,80
0,80
8,56
0,95

0,15
6,00
2,00
0,00
0,15
7,64

0,10
0,10
91,15

0,70
0,40

10,57
0,00
0,10
0,10

11,87

28,00
19,38
3,00
0,80
0,80
8,56
0,9

0,15
6,00
2,00
0,00
015
7,64

0,10
0,10
90,15

0,70
0,40

10,57
0,00
0,10
0,10

11,87
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TA 2015
Lv. 2014-2015

TA 2016
Lv. 2015-2016

TS 2017
Lv. 2016-2017

TS 2018
Lv. 2017-2018

TS 2019
Lv. 2018-2019

Sivistyspalvelut
Kansalaisopisto

Rehtori
Suunnittelijaopettaja
TekstiilityGnopettaja
Musiikinopettaja, yhteinen lukio, peruskoulu, kans.op.
Toimistosihteeri
Opintosinteeri
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri
Opintosihteeri, kulttuuri
Kirjasto

Kirjastonjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosinteeri
Kirjastoavustaja
Kirjastoautovirkailija
Informaatikko
Sivistyspalvelut yhteensd

Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut

Litkuntasinteeri
Erityislikunnanohjaaja
Liikunnanohjaaja
Liikuntapaikkamestari
Liikuntapaikkahoitaja
Uinninohjaaja

Nuorisopalvelut

Nuorisosinteeri

Nuoriso-ohjaaja

Yksilovalmentaja

Tytvalmentaja (tekstiili-, puupaja)
Tybvalmentaja (autopaja), projekti
Etsivén nuorisotyGn ohjaaja, projekti
Vapaa-aikapalvelut yhteensa

OPETUS- JASIVISTYSPALV.KESKUS
YHTEENSA

0,30
1,00
1,00
0,14
1,00
0,35

1,00
0,25

1,00
2,00
2,00
0,50
1,00
1,00
12,54

1,00
1,00
1,00
1,00
2,30
2,00

1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
2,00
16,30

211,15

0,30
1,00
1,00
0,12
1,00
0,35

1,00
0,25

1,00
2,00
2,00
0,00
1,00
1,00
12,02

1,00
1,00
3,00
1,00
2,30
0,00

1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
2,00
16,30

203,60

0,30
1,00
1,00
0,12
1,00
0,35

1,00
0,25

1,00
2,00
2,00
0,00
1,00
1,00
12,02

1,00
1,00
3,00
1,00
2,30
0,00

1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
2,00
16,30

202,69

0,30
1,00
1,00
0,12
1,00
0,35

1,00
0,25

1,00
2,00
2,00
0,00
1,00
1,00
12,02

1,00
1,00
3,00
1,00
2,30
0,00

1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
2,00
16,30

201,69
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TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
TEKNINEN PALVELUKESKUS
Hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Hallinto yhteensd 3,00 3,00 3,00 3,00
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosinteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennusvalvonta yhteensa 2,00 2,00 2,00 2,00
Tiet ja alueet
Ympdristinsinddri 1,00 1,00 1,00 1,00
Mittausteknikko 0,50 1,00 1,00 1,00
Kaavoittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kartoittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Puutarhuri 1,00 1,00 1,00 1,00
Puistotydntekija 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhdyskuntateknikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Tekninen avustaja 0,50
Koneenkuljettaja, puistotydntekija 5,50 5,50 5,50 5,50
Tiet ja alueet yhteensd 12,50 12,50 12,50 12,50
Kiinteistot
Kiinteistopaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 7,00 7,00 7,00 7,00
Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00
Maalari 1,00 0,00 0,00 0,00
SiivoustyGnohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 10,00 10,00 10,00 10,00
Kiinteistdt yhteensa 21,00 20,00 20,00 20,00
Vesi- ja viemérilaitos
Tybmaamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 400 4,00 4,00 4,00
Putkiasentaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vesi- ja viemérilaitos yhteensd 7,00 7,00 7,00 7,00
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 45,50 44,50 44,50 44,50
KOKO KAUPUNGIN HENKILOSTO
YHTEENSA 306,80 298,34 297,43 296,43
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

Toimintastrategia

taminen.

Kiuruveden kaupungin kaupunkistrategian 2013 -2016 mukaan paastrategian yksi painopistealue on
véestd ja asuminen. Tdman painopistealueen yhtena tavoitteena on muuttotappiokehityksen loiven-

Asumispalvelut kuuluvat kaupungin omiin palveluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelujen
yhtend tavoitteena on, ettd kaupungin kiinteistot ovat kunnossa ja tehokkaassa kéytdssa. Strategian
mukainen toimenpide tahén on, ettd Kiinteistét hoidetaan suunnitelmallisesti ja asukkaille tarjotaan
turvallisia ja edullisia huoneistoja.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017- 2018

veden ja energian saastoon.

1. Yhtion kiinteistojen kayttokustannuksia pyritddn edelleen alentamaan kiinnittamall4 huomiota
2. Yhtion vanhemmat Kiinteistét on kaikki peruskorjattu. Vuosikorjauksia lisatddn entisestdan
muun muassa keittiokaappien muiden kalusteiden uusimisella.

3. Asuinympdristista ja asunnoista tehdaan entista viihtyisimpia korjaamalla istutuksia, nurmikoi-
ta, uusimalla leikkivélineitd ja pihakalusteita.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

1. Vanha ja huonokuntoinen vuokratalo Katajatie 3 puretaan.

2. Vuokrasaatavien madra pyritdan pitdmaan edellisen vuoden alhaisella tasolla.

3. Kiurunkulman asuntojen kayttOaste pyritadan pitdimaan niin korkealla tasolla kuin se paikalliset
olot ja asuntokanta huomioon ottaen on mahdollista.

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TA2016] TS2017( TS 2018
Vuokratut m2 35 592 35 592 35 592 34 153 34 154
Vuokratulot, euroa 3205 627| 3396 000 3365000 3370000/ 3380000
Henkildstomaara 3+4 osap. |3+4 osap. |5+1 osap. |5+1 osap. |[5+1 osap.

Henkilostokustannukset euroa -293 841 -288 000f -298 000] -298 000| -300 000
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2016 ja suunnitelmavuosille 2017 -2018

TULOSLASKELMA TP 2014 TA2015| TA2016|Muutos%| TS2017| TS2018
(euroa) 2015-16

Liikevainto 3205627| 3396000 3365000 -09f 3370000[ 3380000
Ostot

Henkilostokulut -293841| -288000] -298 000 35| -298000[ -300000
Poistot -529473|  -598 000[  -599 000 02| -590000[ -580000
Muut kulut/

Kiinteiston hoitokulut -2 042 284| -2082616| -2 063 100 -09| -2050000{ -2060 000
Liikevoitto 340 029 427 384 404 900 -5,3 432 000 440 000
Verot -8 873

Rahoitustuotot/kulut 219295 -230000] -225737 -19f  -220000{  -220 000
Satunn.tuotot/kulut 10 496

Asuintalovaraus -131230] -197384| -179163 -92| -212000 -220 000
Tulos -8 873 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA | TP2014| TA2015| TA2016/Muutos%| TS2017| TS2018
(euroa) 2015-16

Rahanlahteet

Liikevainto 3205627| 3396000 3365000 -09f 3370000{ 3380000
Muut tulot 10 775

Korkotuotot 19811 17 000 17 000 00 17 000 17 000
Nostetut luotot 1 600 000 350 000 100 000 -114

Rahanlahteet yhteensé 4836213 3763000 3482000 75| 3387000 3397000
Rahan kaytto

Kiint.hoito+henk.kulut 2336125 2370616 2361100 -04| 2348000 2360000
Korko/rah.kulut 239 106 255 000 225737 -115 211 000 191 000
Investoinnit 1957 980 370000 30000 -91.9 30 000 30000
Lainojen lyhennykset 722199 784 889 808 671 30 800 000 800 000
Satunn.kulut 9151 0
Rahan kdytto yhteensd 5264561 3780505 3425508 -94( 3389000 3381000
Toimintapddoman muutos -428 348 -17 505 56 492 -2 000 16 000
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2016

Kiinteistdé Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin tytaryhtid (omistus 100 %).

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulmalla on toimitusjohtaja, kokoaikainen ja osa-aikainen (0,5)
toimistosihteeri, kokoaikainen Kirjanpitdjaa ja kirvesmies seka kokoaikainen sisustusalan koulutuksen
saanut tydntekija. Talonmiestehtavia hoitavat kiinteisténhoitoyhtiot seka osassa asukkaat itse.

Kiurunkulma iséannéi As Oy Kiuruveden Ruodun ja Rinnekotiyhdistys ry:n asuntoja seka Kiuruveden
Yrityskiinteistdt Oy:n omistamia teollisuustiloja. Kiurunkulma huolehtii myds Yrityskiinteistot Oy:n
uusien teollisuustilojen rakentamisesta ja vanhojen korjauksista. Rakennuttamistoiminnasta Kiurun-
kulma saa tuloja, jotka se voi kayttd4 huoneistokorjauksiin ja yhtion kehittdmiseen.

Yhtio on panostanut ja panostaa piha-alueiden viihtyisyyteen uusimalla piha-aitoja, leikki- ja pihaka-
lusteita sekd kunnostamalla pysakainti- ja nurmikkoalueita. My6s uusia keittiokalusteita asennetaan
entistd enemman.

Lainojen hoitokulut vuonna 2016 (euroa)

Lainat Saldo 31.12.2015 Korot 2016 Lyhennykset 2016
Rahalaitoslainat 11 995 383 154 872 745 558
Eldkelainat 235 950 480 18 150
Kaupunki/valtiokontt. 66 933 1526 4730

Kaupungin lainat 901 899 18 859 40 233
Korkosuojaus 50 000

Yhteensé 13 200 165 225 737 808 671
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KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY

Toimintastrategia

Kiuruveden kaupungin kaupunkistrategian 2013 -2016 mukaan pééstrategian yksi painopistealue on
elinkeinopohjan vahvistaminen. Tdmén painopistealueen tavoitteena on muun muassa, etta teollisuus-
tilojen kéyttoaste on korkea.

Teollisuustilojen vuokraaminen on osa kaupungin elinkeinopalveluja, jotka kuuluvat kaupungin
omiin palveluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelujen yhtena tavoitteena on, ettd kaupun-
gin kiinteistot ovat kunnossa ja tehokkaassa kéytdssa. Strategian mukainen toimenpide tdhén on, etté
kiinteistot hoidetaan suunnitelmallisesti.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017- 2018

2. Tyhjat teollisuustilat pyritddn saada vuokratuksi tehokkaan markkinoinnin avulla

1. Kaikkia yhtion kiinteistdja hoidetaan hyvin, pyritddn alentamaan kiinteistdjen kayttokustannuk-
sia ja huomiota kiinnitetdan erityisesti energian saastomahdollisuuksiin.

3. Yhti6 huolehtii siitd, ettd kaupunkiin tuleville tai kaupungissa oleville yrityksille on tarjolla edul-
lisia ja yritysten tarpeisiin sopivia teollisuustiloja. Yhtioll& on tarvittaessa valmius rakentaa uusia
teollisuustiloja nopealla aikataululla.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2016

2. Vuokrasaatavien maara pienenee vuoteen 2015 verrattuna.

1. Muutos- ja korjausty6t on kilpailutettu hankintalain mukaisesti vuosille 2014 -2016. VVuonna
2016 yrityksille tehdddn muutos- ja korjaustoita tarvittaessa. Ne rahoitetaan tulorahoituksella tai
kaupungin takaamalla lainalla.

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018

Vuokratut m2 15534 15 650 15 650 15 650 15 650
Vuokratulot, euroa 934 459 910 000 917 000 925 000 930 000
Henkilostoméara 0 0 0 0 0
Valmistuneet/ostetut m2 -375 0 0 0 0
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2016 ja suunnitelmavuosille 2017 -2018

TULOSLASKELMA TP 2014 TA 2015 TA2016] Muutos%| TS2017| TS2018
(euroa) 2015-16

Liikevaihto 934 459| 910000 917 000 0,8 925000{ 930000
Ostot

Henkiléstokulut -4278 -5 600 -5 000 -10,7 -5000 -5000
Poistot -231411] -235000 -235 000 0,0 -235000{ -235000
Muut kulut/

Kiinteiston hoitokulut -1 062 038| -904 344 -905 000 0,1] -915000f -920000
Liikevoitto -363 268| -234 944 -228 000 -3,0[ -230000{ -230000
Rahoitustuotot/kulut -58 261| -65540 -65 540 0,0 -65 000 -65 000
Satunn.tuotot/kulut 15238

Kaupungin avustus 474770 500 000 76 000 -84,8 800 000{ 800 000
Tulos 68 479| 199516 -217 540 -209,0] 505000f 505000
RAHOITUSLASKELMA| TP2014| TA 2015 TA 2016/ Muutos%| TS2017[ TS 2018
(euroa) 2015-16

Rahanl&hteet

Liikevaihto 934 459| 910000 917 000 0,8/ 925000{ 930000
Rahoitustuotot 7249 0 0 0 0
Kaupungin avustus 350 000| 800000 76 000 -90,5| 800000 800 000
Nostetut luotot 260 000 300 000 200 000 -33,3| 200 000f 200 000
Polaina/sij.vap.po:n rahasto 400 000 0 0 0 0
Kéyttbom.myynti/saat.lyh. 45153 0 0 0 0
Satunn/Inv.avustukset 140 009 0 0 0 0
Rahanlahteet yhteensa 2136 870| 2010000 1193000 -40,6 1925000 1930000
Rahan kaytto

Kiint.hoito+henk.kulut 1066 316] 909 944 910000 0,0 920000{ 925000
Korko/rah.kulut, arvon al. 65509| 65540 52 317 -20,2 62 000 62 000
Investoinnit/keskener. 206 289| 300 000 0 -100,0 0 0
Lainojen lyhennykset 695 700 724 450 23000 96,8 734500 744500
Satunn.kulut 0 0 0 0 0
Rahan kéyttd yhteensa 2033814 1999934 985 317 -50,7| 1716 500] 1731500
Toimintapddoman muutos 103 056 10 066 207 683 208 500] 198500




83

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2016

Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy on kaupungin omistama tytaryhtio (omistus 99,6 %).

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:lla ei ole palkattua henkilokuntaa. Yhtion toimitusjohtajana toimii
Kiinteistdé Oy Kiuruveden Kiurunkulman toimitusjohtaja Jukka Linnild. Yhtion teollisuustilojen isén-
néinnin ja yhtion Kirjanpidon seké rahaliikenteen hoitaa Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma.
Kiinteistohoitoyhtiot hoitavat talonmiestehtavat.

Yhtiolla on talla hetkella suorassa omistuksessa Teollisuustalot I, I1, 111, 1V ja V, Kehdkymppi, Puu-
yrityshautomo |, Puuyrityshautomo |1, Kirjapainorakennus, Levytehdas, Puutavarakuivaamo, Lumo-
la, Milletti — halli, Pajarinki -halli ja liiketiloja Kiuruportissa, Linja-autoasemalla, Toritalossa ja Kiin-
teistd Oy Mansikissa.

Lisaksi Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy vuokraa ja isdénnoi Metallihallia, joka on kaupungin omis-
tuksessa. Kaupunki on vuokrannut Metallihallin Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:lle.

Yritystilojen tarvitsemien muutos- ja korjaustoiden toteutuksesta paattada Kiuruveden Yrityskiinteistot
Oy:n hallitus.

Lainat 1.1.2016 Lyhennykset2016 Korot 2016

4 874 300 23 000 52 317

Lainojen korot ja lyhennykset yhteensa 75 317




