KIURUVEDEN KAUPUNGIN
TALOUSARVIO
2017

Taloussuunnitelma vv. 2018 - 2019

Kaupunginhallitus 28.11.2016
Kaupunginvaltuusto 14.12.2016



KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Talouden nédkymat tulevalle vuodelle

Kaupungin talousarviota on valmisteltu vaativassa tilanteessa. Kansatalouden kasvu on ollut vaatimatonta.
Meilld tarked perustuotanto on ollut monien vaatimusten edessé ja tilojen kannattavuus on heikentynyt. Yritys-
ten investoinnit muutamaa valonpilkahdusta lukuun ottamatta eivat ole olleet kasvussa.

Kiuruveden kaupungin talousarviossa 2017 toimintamenot asettuvat yhteensa noin 59 miljoonaan euroon.
Vaikka sote menot ovat kasvussa, voitiin kaupungin omien palvelukeskusten menot mitoittaa kuluvan vuoden
tasolle. Valtuusto vastikdan vahvisti veroprosentit. Kunnallisveroprosentti sdilyy kuluvan vuoden tasolla 20,75
%. Kiinteistdverot séilyvat niin ikddn kuluvan vuoden tasolla lukuun ottamatta yleista Kiinteistoveroprosenttia,
johon tuli pakollinen +0,13 % korotus. Vuonna 2017 yleinen kiinteistéveroprosentti on 0,93 %.

Talousarvion 2017 valmistelu on tehty lautakunta - ja viranhaltijatasolla kaupunginvaltuuston asettamien reu-
naehtojen pohjalta. Alijadmaista talousarviota emme tee. Velkaantuminen on saatava taittumaan niin kaupun-
gin kuin konserninkin osalta. Haasteet ovat ensi vuonna ennen kaikkea investointiohjelman puolella.

Useat seikat ovat edesauttaneet talousarvion valmistelua. Viela tdman hetkisen tiedon mukaan valtionosuuk-
siin ja verotulokertymiin ennustaa Kuntaliitto meille lievaa kasvua. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvét 31,5
milj. euroa (+1,3 %) ja verotuloja 23,5 milj. euroa (+0,4 %). Tosin verotuloihin liittyy riski, ettd ennuste juuri
valmistuneen 2015 verotuksen tulosten mukaan muuttuu.

Valtakukunnallinen kilpailukykysopimus vaikuttaa menoja vahentdvasti sekd peruskunnassa ettd kuntayhtymi-
en tasolla. Peruskunnassa kiky vaikutti menoja vahentavasti noin 0,3 milj. euroa ja sote kuntayhtyméssa noin
0,4 milj. euroa, yhteensa siis noin 0,7 milj. euroa. Tosin jonkun verran lomarahojen leikkaus vaikuttaa myos
tulopuolella kunnallisverotuloihin.

Kaupungilta sote kuntayhtymén palvelukseen siirtyneiden tyontekijoiden elékemenoperusteiset maksut pie-
nenevét kuluvasta vuodesta yli 0,2 milj. euroa.

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n lainojen lyhennyksille on varauduttu hakemaan lykkaysta vield vuodelle
2017. Tama vaikuttaa kaupungin yhtiolle maksamaan avustukseen pienentévasti noin 0,6 milj. euroa. Ratkaisu
on budjetin tasapainotuksen kannalta erittdin tarkea.

Tyollisyyden hoitoon on varattu kuluvan vuoden taso eli yhteensé noin 1,0 milj. euroa, joka siséltad jo kunnan
osuuden tyémarkkinatukeen (0,6 milj. euroa). Tyollisyyden hoitoon ei tarvitse ndilla ndkymin ohjata lisé-
resursseja kuluvaan vuoteen verrattuna. Yhteistyd tyollistamisessa jatkuu Kiuruveden Urheilijoiden kanssa
painopisteend pitkaaikaistyottomat.

Investointiohjelmassa toiveita ja tarpeita on yli vuosikatteen tason. Isoja hankkeita on tarvelistalla: uuden pa-
loaseman rakentaminen, uimahallin peruskorjaus, terveyskeskuksen peruskorjauksen jatkaminen ja Virranran-
nan peruskorjaus. Uimahallin peruskorjaus (yhteensa noin 1,7 milj. euroa jaettuna useammalle vuodelle) pyri-
t4&n saamaan kayntiin ensi vuonna ja hankkeelle on haettu valtionavustusta. Paloaseman rahoitukseen on etsit-
ty vaihtoehtoisia rahoitusmuotoja. Kaupunginhallitukselle ja — valtuustolle esitetddn hankkeen rahoittamista
leasing-rahoituksella.

Kaikki edelld mainitut tekijat ovat myotavaikuttaneet siihen, ettd palvelukeskukset ja lautakunnat pystyivat
laatimaan talousarvionsa kaupunginhallituksen antamaan raamiin. Sote maksuosuus 33,8 milj. euroa on saatu
mahtumaan raameihin. Valmistelu siirtyy nyt kaupunginhallitukseen ja viimek&dessd kaupunginvaltuusto hy-
vaksyy budjetin joulukuussa.

Jarmo Muiniekka, kaupunginjohtaja
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1.2. PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993 alus-
sa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km?, josta vesistdjen osuus on 6,4 %. Kaupungin hal-
ki kulkee valtatie 27, jota my6ten on seké 4- ettd 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki
kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. L&hin reittiliikennekenttd on Kuopion lentoasema Rissala,
jonne on syoéttdliikenneyhteys lisalmesta. Kiuruvesi kuuluu Yla-Savon seutukuntaan. EU:n oh-
jelmakaudella vuosina 2014 — 2020 Kiuruvesi kuuluu Kestavaa kasvua ja tyota 2014- 2020
Suomen rakennerahasto-ohjelmaan sek& Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan.

1.3. VAESTO- JA TYOVOIMA (Lihde: Tilastokeskus)

Vaestokehitys ja muuttoliike

Vuoden 2015 lopussa Kiuruvedelld oli asukkaita 8 600. Asukkaita oli 6,5 henkiléa/maa-km?.
Taajamassa vaestostd asuu noin puolet. Vaesté vaheni vuonna 2015 yhteensé 152 hengella. EI&-
vana syntyneité oli 81 ja kuolleita 131 eli nettomuutos télta osin oli -50. Kuntien valisen muuton
vaikutus véestOkehitykseen oli -106 henkildd. Lahtomuuttoa suuntautui eniten lisalmeen (82),
Kuopioon (57), Ouluun (25) ja Jyvaskyldén (13). Tulomuuttoa tapahtui eniten lisalmesta (55),
Kuopiosta (34), Pyhéjarvelta (14), Oulusta (13) ja Helsingista (10). Nettomaahanmuuton vaiku-
tus oli +7 henked.

Véaestorakenne ja -ennuste
Vuoden 2015 lopussa oli Kiuruvedelld alle 15 -vuotiaiden osuus véestostd 15,1 %, 15 — 64-
vuotiaiden osuus 57,9 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 27,0 %. Yli 65 -vuotiaiden osuus on jonkin

verran noussut ja tydikaisten osuus vastaavasti hieman vahentynyt.

Vaestorakenteen kehitys 2008 — 2015 sek& ennusteet vuosille 2020 ja 2025

Kiuruvesi Asukkaita |0-14 % 15-64 % Yli %
vuotiaita vuotiaita 65-vuotiaita

Tot. 31.12.2008 9 400 1523 16,2 [5725 60,9 |2 152 22,9
Tot. 31.12.2009 9318 1476 15,8 | 5702 61,2 |2 140 23,0
Tot. 31.12.2010 9 157 1423 15,5 |5574 60,9 |2 160 23,6
Tot. 31.12.2011 9 063 1376 15,2 [ 5450 60,1 |2 237 24,7
Tot. 31.12.2012 8989 1361 15,1 | 5357 59,6 |2 271 25,3
Tot. 31.12.2013 8 866 1337 15,1 | 5235 59,0 | 2294 25,9
Tot. 31.12.2014 8 752 1317 15,0 {5133 58,6 |2 302 26,3
Tot. 31.12.2015 8 600 1295 15,1 |4 984 57,9 |2 321 27,0
Enn. 31.12.2020 8197 1222 14,9 |4 470 54,5 | 2505 30,6
Enn. 31.12.2025 7 851 1156 14.7 |4 043 51,5 |2 652 33,8

Tybvoima seka tyolliset ja tydttomat vuosina 2006 - 2014

Vuodenvaihteen 2014/2015 lopullisten tilastotietojen mukaan Kiuruveden véestosta, joka oli

8 752 henked, oli tydvoimaa 3 635 henked (41,5 %) ja tyévoiman ulkopuolella siten 5 117 hen-
ked (58,5 %). Tydvoiman suhteellinen osuus koko vaesttstd on ollut vuodesta 1990 l&htien kes-
kimadrin 40 %, vaikka tyovoiman kokonaisméaré on vahentynyt yli 1 000 hengella.



Kiuruvesi Asukkaita Tydvoima % Tyolliset % Tyottomat %
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
31.12.2006 9636 3904 41 3384 87 |520 13
31.12.2007 9515 3879 41 |3440 89 439 11
31.12.2008 9400 3834 41 3362 88 472 12
31.12.2009 9318 3763 40 [3169 84 594 16
31.12.2010 9157 3705 40 (3198 86 |507 14
31.12.2011 9063 3675 40 [3200 87 | 475 13
31.12.2012 8989 3703 41 3198 86 | 505 14
31.12.2013 8 866 3625 41 |3053 84 |572 16
31.12.2014 8 752 3635 42 3032 83 603 17

Tydvoiman ulkopuolella oleva vaestd muodostuu lapsista (0 — 14-vuotiaat), opiskelijoista ja kou-
lulaisista, elékelaisistd, varusmiehista ja muista tydvoiman ulkopuolella olevista. Vuodenvaihteen
2014/2015 lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta vaestostd 0 — 14 -
vuotiaita oli 1 317 (26 %), opiskelijoita ja koululaisia 533 (10 %), elakeldisia 3 042 (60 %) seké
muita 225 (4 %).

Tyévoiman ulkopuolella olevat vuosina 2006 — 2014

Kiuruvesi | Asukkaita | Tydvoiman |% |0-14v | % | Opiskelijat ja | % | Eldkeldiset | % | Muut | %
ulkopuolella koululaiset
31.12.2006 | 9 636 5735 5911636 |17 |683 7 13123 321303 |3
31.12.2007 | 9 515 5636 5911584 |17 | 654 7 13083 321315 |3
31.12.2008 | 9 400 5 566 5911524 |16 |643 7 3107 331292 |3
31.12.2009 | 9 318 5 555 60|1476 |16 |686 7 3113 341280 |3
31.12.2010 | 9 157 5 452 60|1423 |16 | 680 7 13102 341223 |3
31.12.2011 | 9 063 5 388 60|1376 |15 |665 7 13107 341240 |3
31.12.2012 | 8 989 5 286 5911361 |15|601 7 13090 341207 |2
31.12.2013 | 8 866 5241 5911337 |15 |608 7 13070 341226 |2
31.12.2014 | 8752 5117 5911317 |15 (533 6 |3042 351|225 |4

Véestollinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0 — 14 v) ja vanhuselékeldisten (65 v. tayttdneiden) maa-
raa tyoikaisten (15 — 64 v) vdeston madréan. Kaupungin véestollinen huoltosuhde on pysynyt
koko 2000-luvun noin 65:ssd. Huoltosuhde on alkanut selvésti heikkeneméén ja jatkossa se
heikkenee yh& voimakkaammin. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kiuruveden huoltosuhde
on 81,7 jo vuonna 2020.

Kaupungin véestollisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla

\Vuosi Ikéryhma Ikéryhma Ikaryhma Asukkaita Véestollinen
0-14v 15-64 v 65V - Yhteensa huoltosuhde

2001 1782 6 181 2224 10 187 64,8

2005 1670 5874 2201 9745 65,9

2010 1423 5574 2 160 9157 64,3

2011 1376 5450 2237 9063 66,3

2012 1361 5 357 2271 8 989 67,8

2013 1337 5235 2294 8 866 69,4

2014 1317 5133 2 302 8 752 70,5

2015 1295 4984 2321 8 600 72,6




Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myos taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa kuin-
ka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtonta on yhta tydllistd kohti. Kiuruvedella huol-
tosuhde on ollut korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskimaarin. Taloudellisen
huoltosuhteen kehittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

TALOUDELLISEN HUOLTOSUHTEEN KEHITYS

Tilanne 31.12. Kiuruvesi Yla-Savo Pohjois-Savo Koko maa
v. 1995 2,19 2,15 1,94 1,65
v. 2000 2,04 1,90 1,66 1,32
v. 2005 1,88 1,77 1,57 1,32
v. 2006 1,85 1,72 1,52 1,28
v. 2007 1,70 1,58 1,46 1,24
v. 2008 1,80 1,60 1,47 1,24
v. 2009 1,94 1,74 1,57 1,34
v. 2010 1,86 1,66 1,52 1,31
v. 2011 1,83 1,60 1,48 1,29
v. 2012 1,81 1,65 1,49 1,32
v. 2013 1,90 1,71 1,53 1,37
v. 2014 1,89 1,73 1,58 1,41
Tyottomyys

Ty6voimaa oli Kiuruvedelld Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen tilaston
mukaan vuoden 2016 syyskuussa 3 635 henked. Tyo6ttdmyysprosentti oli 13,4 ja ty6ttomié tyon-
hakijoita oli 487 henkil6d. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna tyttémyyspro-
sentti on laskenut 0,1 % -yksikkoa.

Tyo6paikkarakenne

Vuosi Maa-ja %- Teollisuus | %- Kauppaja | %- Tyopaikat

31.12. metsatal. osuus | jarakent. osuus | palvelut osuus | yhteensa

2000 999 32 491 15 1652 53 3142 Toteutunut
2004 834 27 515 17 1709 56 3058 -
2005 801 26 512 17 1767 57 3080 -
2006 791 26 508 16 1812 58 3111 -
2007 823 26 547 18 1765 56 3135 ==
2008 795 26 538 18 1701 56 3034 ==
2009 766 26 478 16 1671 57 2915 -7-
2010 754 26 475 16 1700 58 2929 ==
2011 749 26 439 15 1676 58 2 864 ==
2012 718 25 479 17 1616 56 2 862 ==
2013 717 26 450 16 1598 58 2765 ==
2014 680 25 381 14 1663 61 2724 ==
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Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetdédn Kiuruveden kaupungin tyopaikkakehitys toi-
mialan mukaan vuosina 2009 -2014.

Tydpaikat toimialan mukaan

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kiuruvesi
Tydpaikat yhteensé 2915 2929 2864 2862 2765 2724
Maa-, metsé- ja kalatalous 752 754 749 718 717 680
Kaivostoiminta ja louhinta 39 36 30 38 33 39
Teollisuus 268 272 289 275 242 186
Sahko-, kaasu-, ja lampéhuolto, jadhdytystoim. 4 3 3 2 2 4
Vesihuolto, viemari- ja jatevesi, jatehuolto 10 11 8 14 10 10
Rakentaminen 148 153 150 150 163 142
Tukku- ja véhittaiskauppa 295 271 246 239 219 226
Kuljetus- ja varastointi 167 185 157 164 162 161
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 60 78 73 85 83 79
Informaatio ja viestinta 8 13 8 8 10 13
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 42 49 42 45 37 32
Kiinteistdalan toiminta 25 21 18 19 18 19
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 50 56 45 44 50 57
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 67 71 78 89 91 90
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 51 69 72 78 78 64
Koulutus 190 174 182 175 169 170
Terveys- ja sosiaalipalvelut 559 539 525 555 519 555
Taiteet, viihde ja virkistys 29 28 35 39 38 38
Muu palvelutoiminta 97 94 85 76 72 74
Kotitalouksien toiminta tydnantajina 0 1 1 0 16 29
Toimiala tuntematon 54 51 68 49 36 56
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1.4. KIURUVEDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2015 -2016

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.12.2013 Kiuruveden kaupunkistrategian vuosille 2013 — 2016.
Strategiset valinnat ovat seuraavat:

VIsIO

| T

KIURUVESI
kehittyva
ylasavolainen
maaseutukaupunki

Luomu-Suomen paakaupunki
- LUONnnonMUKkaisuus
- ekologisuus
- eettisyys
- kestava kehitys
- 0sa elAméantapaa ja tuotantoa

Paastrategiat ovat seuraavat:

1. Kiuruvesi on itsendinen, yhteistyota tekeva ylasavolainen kaupunki, joka vahvistaa seutuyh-
teisty6té yli maakuntarajojen seka laajentaa kansainvalisia yhteyksia.

2. Vahvistamme elinkeinopohjaa; kehitimme yrittdjyytta, luomme vahvan metsa- ja bioener-
giakeskittyman seka vahvistamme asemaamme maidon ja lihan tuotannossa ja luomme uutta
alueellista elintarvikkeiden jalostusta, painopistealueena l&hiruoka.

3. Edistdamme vaestdn hyvinvointia; kehitimme sosiaali- ja terveydenhuollon lahipalveluja se-
k& tarjoamme laadukkaita ja monipuolisia opetus- ja vapaa-ajan palveluja.

4. Tuemme tasapainoista vaestdrakenteen kehitysta ja edistimme kaavoituksen avulla mahdol-
lisuuksia luonnonldheiseen asumiseen.

5. Piddmme kaupungin talouden tasapainossa ja varaudumme tulevaan.
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Paastrategian mukaiset painopistealueet ovat seuraavat:

Kuntatalous ja konserniohjaus

Elinkeinopohja

Véesto ja asuminen

Kunnan omat palvelut ja henkil6sto

Kunta-, seutu- ja maakuntayhteistyo seka kansainvalinen yhteistyo

agbrwbdE

Painopistealueiden nykytilakuvaukset, tavoitteet ja mittarit sekd hankkeet/ toimenpiteet, resurssit,
vastuutahot on esitetty strategia-asiakirjassa.

Kiuruveden kaupunkistrategia on kaupungin yleisstrategia, joka siséllytetddn osaksi talous-
suunnitelmaa ja konkretisoidaan palvelukeskusten toiminnallisiksi tavoitteiksi. Resursointi tar-
Kistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessé, jolloin painopisteitd voidaan tarvittaessa

muuttaa.

Strategian toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksissa. Seurannassa
arvioidaan toimintojen ja tuottavuuden kehittymista sekéd hyddynnetdén strategiassa maériteltyja
mittareita. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan strategian toteutumista.

Uusi kaupunginvaltuusto aloittaa toimintansa 1.6.2017. Kaupunginvaltuusto laatii
ja hyvaksyy uuden kaupunkistrategian vuosille 2017 - 2020 toimikautensa alussa.
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2. VUOSIEN 2017 -2019 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

2.1

2.2

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE (Julkisen talouden suunnitelma vuosille
2017- 2020, valtiovarainministerio)

Suomen talous on viime vuodet ollut vaikeassa tilanteessa. Bruttokansantuote on supistunut
useana vuonna. Tyottdmyys on kasvanut ja tyottomyysjaksot ovat pidentyneet. Matalasuhdanne
on osoittautunut ennakoitua pidemmaéksi ja syvemmaksi. Samaan aikaan teollisuuden rakenne-
muutos, alhaiset investoinnit, pitkittyessadn rakenteelliseksi muodostunut tyéttémyys ja vaeston
ikérakenteen muutos ovat heikenténeet talouden kasvun edellytyksié. Ik&rakenteen muutos jat-
kuu voimakkaana ldhes kahden seuraavan vuosikymmenen ajan. Tand aikana pé&asiassa vain
kokonaistuottavuuden kasvu kasvattaa talouden kokonaistuotantoa.

Talouden matalasuhdanteen vaistyessa julkisen talouden rahoitusasema kohenee vabhitellen.
Myos hallituksen toimet julkisen talouden vakauttamiseksi kohentavat rahoitusasemaa. Silti
julkisen talouden rahoitusasema uhkaa lukkiutua rakenteelliseen epatasapainoon. Nahtavissé
oleva talouskasvu ei riitd rahoittamaan julkisen talouden nykyisié rakenteita ja lainsaadannon
kansalaisille takaamia etuuksia ja julkisia palveluja pitkalla aikavélilla.

Tallaisessa tilanteessa finanssi- ja muussa talouspolitiikassa taytyy 10yt tasapaino kotimaisen
kysynnan tukemiseksi yli taantuman, julkisen talouden velkaantumisen taittamiseksi keskipit-
kalla aikavalilla seka talouden kasvun edellytysten kohentamiseksi ja julkisen talouden kesta-
vyyden varmistamiseksi pitkalla aikavalilla.

KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT (Julkisen talouden suunnitelma vuo-
sille 2017 -2020, valtiovarainministeri®)

Kuntatalouden ndkymat ovat vaikeat. Toimintamenojen kasvupaine pysyy tulevina vuosina suu-
rena, silld palvelutarvetta kasvattaa véeston ikarakenteen muutos, lisédntynyt maahanmuutto ja
heikko tyomarkkinatilanne. Hitaan talouskasvun vuoksi kuntatalouden tulojen kehitys on sen si-
jaan jddméssa vaimeaksi. Kuntien ja kuntayhtymien toteuttamat sopeutustoimet kuitenkin vah-
vistavat kuntataloutta kuluvana vuonna. Hallitusohjelman kuntataloutta vahvistavat toimet pitéa-
vat kuntatalouden yhteenlasketun tilikauden tuloksen my®ds lahivuosina tasapainon tuntumassa.
IiIman uusia sopeutustoimia tai menopaineita hillitsevia rakenteellisia uudistuksia tilikauden tu-
los painuu kuitenkin alijg@maiseksi vuosikymmenen lopulla. Kuntatalouden velkaantuminen
jatkuu nopeana.

Kuntien verotulojen kasvu j&é vaisuista talousnakymista johtuen lahivuosina maltilliseksi. Kun-
tien yhteenlaskettuja verotuloja supistaa my0ds yhteisévero-osuuden madrdaikaisen korotuksen
poistuminen v. 2016. Keskimaaréinen kunnallisveroprosentti nousi vuoden alussa vain hieman,
sill4 ainoastaan 45 kuntaa turvautui kunnallisveroprosentin korotuksiin taloutensa tervehdytta-
miseksi. Hallitusohjelman mukaiset kiinteistoverokorotukset lisd&vét kiinteistdveron tuottoa as-
teittain yhteensa 100 milj. eurolla v. 2016—2019.

Valtionosuuksia kasvattaa kuluvana vuonna valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkis-
tus, jossa laskennalliset kustannukset tarkistetaan vastaamaan toteutuneita kustannuksia, seka
tehtyjen veroperustemuutosten kompensaatio kunnille. Valtionosuuksien kasvua hidastaa puo-
lestaan hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet, ml. valtionosuusindeksin jaadytys v. 2016—
2019. Myds jo aiemmin osana valtiontalouden sopeutustoimia paatetyt valtionosuusleikkaukset
supistavat valtionosuuksia v. 2016 ja 2017.
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Kuntatalouden nettoinvestoinnit ovat kasvaneet pitk&dan voimakkaasti, mutta aivan viime vuosi-
na kasvu ndyttdd tasaantuneen. Investointien arvioidaan pysyvén kuitenkin tulevina vuosina
korkealla tasolla, silla etenkin kasvukeskuksissa palveluverkon ja infrastruktuurin laajentami-
nen edellyttivat edelleen huomattavia investointeja. Koska kéyttétalouden tulot eivét riitd kat-
tamaan nettoinvestointeja, kunnat joutuvat rahoittamaan investointeja velalla. Kiredn talousti-
lanteen ja kasvavan lainakannan vuoksi kunnat joutuvat mygs priorisoimaan investointikohtei-
taan.

KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA
SAANTELY

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilin-
paatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattad yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalaki 118 §: Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-
ly:

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaa-
danndssa edellytetyt palvelut seké ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi,
jos vihintdén toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemas-
sa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijaédmaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maérdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijd@mé
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpdatoksessd vahintddan 1 000 euroa ja sitd edeltédneessi tilin-
padtoksesséd vahintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaa-
vat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkain tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan my6nnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivi-
nen;

2) kunnan tuloveroprosentti on véahintaan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kunti-
en painotettu keskimadrainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittad kaikkien kuntakonsernien keski-
madrdisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.
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VERORAHOITUKSEN MUUTOKSIA (Kuntaliitto)

Verotulot

Kilpailukykysopimuksessa on sovittu erinaisista palkansaajien maksuihin liittyvistd muutoksista
vuosina 2017 -2020. Maksujen muutokset vaikuttavat kunnallisverotuloja alentavasti. Palkan-
saajien tyottomyysvakuutusmaksujen ja tydeldkemaksun korotuksien arvioidaan vuonna 2017
vahentavan kunnallisveron tuottoa yhteensa 120 milj. eurolla. Paivarahamaksun korotuksen ar-
vioidaan vahentavan kunnallisveron tuottoa I&hes 160 milj. eurolla. Sairaanhoitomaksun alen-
taminen siirtad verosta tehtavia vahennyksia nykyista enemman tehtavaksi kunnallisverosta va-
hentden kunnallisveron tuottoa lahes 50 miljoonalla eurolla vuonna 2017. Maksujen muutoksis-
ta johtuen kunnallisverotulojen arvioidaan siten jdavan vuonna 2017 noin 330 miljoonaa euroa
pienemmiksi.

Samassa yhteydessa alennetaan yritysten maksamia maksuja, joka vahenta4 yritysten kustan-
nuksia. Td&mén oletetaan lisddvan vastaavasti yritysten verotettavaa tuloa ja siten myds kuntien
saamaa yhteisoveron tuottoa. Kunnallisveron tuottoa alentaa myds aiempaa matalampi arvio
palkkasumman kasvusta, joka on seurausta Kilpailukykysopimukseen liittyvista toimenpiteista
eli palkkojen nollakorotuksista, julkisen sektorin lomarahojen leikkauksista seka tydajan vas-
tikkeettomasta pidentamisesté.

Hallituksen verokevennyspaketti kohdistuu padosin kunnallisverotukseen siten, etta tulosta ja
verosta tehtévat vahennykset nousevat. Talta osin kuntien menetykset esitetddn kompensoita-
vaksi valtionosuuksien lisana.

Budjettiriihessa tai aiemmin on tehty paatoksia myos muista veroperustemuutoksista, joilla on
vaikutusta kuntien tuloihin seuraavasti: ansiotasoindeksin mukainen verotuksen keventaminen.
yrittdjavahennys, kotitalousvahennyksen korottaminen ja asuntolainojen verovahennysoikeuden
rajaaminen. Talt4 osin kuntien menetykset esitetddn kompensoitavaksi valtionosuuksien liséna.

Valtionosuudet

Vuonna 2017 toteutettava perustoimeentulotuen siirto kunnista Kelaan vaikuttaa kunnan perus-
palvelujen valtionosuuteen kahdella tavalla. Ensinndkin kuntien omarahoitusosuus perustoi-
meentulotuen etuusmenoihin vahennetdan peruspalvelujen valtionosuudesta. Toiseksi valtion-
osuutta vahennetéan siita syystd, ettd kuntien hallintokustannusten arvioidaan pienenevén pe-
rustoimeentulotuen myonnon, maksatuksen ja hallinnon siirtyessa Kelaan.

Ammatillisen koulutuksen yksikkéhintarahoitukseen kohdistuu vuonna 2017 yhteensa 190 milj.
euron séastd. Saasto toteutetaan kokonaisuudessaan siten, ettd se hyodyttdd kuntia omarahoi-
tusosuuden pienenemisen kautta. S&aston myo6ta kuntien asukaskohtainen rahoitusosuus toisen
asteen koulutukseen pienenee noin 35 euroa /asukas.

Kilpailukykysopimuksesta syntyvét kuntien toimintamenosaéstot huomioidaan kuntien valtion-
osuuksissa 2017. Peruspalvelujen valtionosuuksissa lomarahojen vahennyksen sééstd (309
milj. euroa) leikataan tdysiméaaraisesti, tydajan pidennyksen laskennallinen, asteittain kasvava
séésto leikataan 75-prosenttisesti (70 milj. euroa), vuoden 2017 jalkeen taysimaaraisesti. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitusta leikataan 16 milj. euroa.
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3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

3.1

3.11

3.1.2

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

KAUPUNKISTRATEGIASSA KUNTATALOUDELLE JA KONSERNI-
OHJAUKSELLE ASETETUT TAVOITTEET:

e Taseeseen ei synny alijadmaa

e Lainakanta, mukaan lukien konsernilainakanta ei ylitd koko maan keskimaéaraisté lainakan-
taa

o Kiuruveden Yrityskiinteistdt Oy:n talous tulee saattaa kirjanpitolain ja Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston vaatimusten mukaiseksi

TULOJEN KEHITYS

Kéyttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista. Seu-
raavissa kohdissa kasitellaan tulokehityksen perusteita.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan vuonna 2017 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 20 150 000 euroa
Osuus yhteisdveron tuotosta 1700 000 euroa
Kiinteistovero 1700 000 euroa
Verotulot yhteensa: 23550 000 euroa
Muutos on vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 0,6 %

Vuoden 2017 talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistéveroprosentit:
kunnallisvero 20,75 %, vakituiset asunnot 0,55 %, yleinen 0,93 %, muut kuin vakituiset asunnot
1,0 % ja rakentamattomat rakennuspaikat 3,0 %. Kuntaliiton laskelmien mukaan Kiuruveden
kunnallisveron efektiivinen veroaste on seuraava: 2008: 13,74 %, 2009: 13,49 %, 2010: 13,16
%, 2011: 13,17 %, 2012: 12,87 %, 2013: 12,95 %, 2014: 13,69 %, 2015: 13,49 % (ennuste).

Verovuoden 2015 verotus on valmistunut. Maksuunpantu kunnallisveron méaéara oli noin 20,7
milj. euroa, mika on -2,9 % vahemmaén kuin vuonna 2014 (koko maan muutos 1,6 %).

Seuraavassa taulukossa esitetdan verotulojen kehitys vuosina 2012 — 2019. Ennusteet perustuvat
Kuntaliiton veroennustekehikkoon.

milj. euroa Kunnallisvero | Yhteisovero Kiinteistovero | YHTEENSA
2012 (tilinp&étos) 19,5 15 1,4 22,4
2013 (tilinpaatos) 20,2 1,4 15 23,1
2014 (tilinpaatos) 21,0 1,6 1,6 24,2
2015 (tilinpaatos) 21,3 1,9 1,7 24,9
2016 (talousarvio) 20,2 15 1,7 23,4
2017 (talousarvio) 20,2 1,7 1,7 23,6
2018 (ennuste) 20,0 1,8 1,7 23,5
2019 (ennuste) 20,6 1,9 1,7 24,2
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2017 kertyvén seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus (yhden putken malli) 23 600 000 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 600 000 euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 500 000 euroa
Valtionosuudet yhteensa: 31 500 000 euroa
Muutos on vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 1,3%

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2016.
Toimintatulot
Toimintatulot pienenevat vuoden 2016 talousarvioon verrattuna -2,2 %.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin sisaltyvat Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle myénnettyjen tertidarilai-
nojen korot (korkotaso 2 %).

Osinkotuottoja arvioidaan kertyvan Savon Energiaholding Oy:ltd 350 000 euroa. Sijoitusarvo-
papereiden myyntivoittoa on budjetoitu 250 000 euroa. Sisdisena erdna rahoitustuloissa on vesi-
ja viemdrilaitoksen korvaus peruspdédomasta muilta taseyksikoiltd, jonka suuruudeksi esitetdén
3,0 % (190 266 euroa).

MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintamenot kasvavat vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 0,7 %. Soten (sisaltda Kysin)
maksuosuus kasvaa 2,5 % ja kaupungin oman toiminnan toimintamenot pienenevét -1,7 %.
Toimintakatteen (=kaytt6talouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) kehitys on ollut
seuraava:

Milj. TP 2012 | TP2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA2016 | TA 2017 | Muutos
euroa TA 2016 -

2017
Toiminta -50,6 -52,7 -52,5 -52,6 -51,5 -521 1,1%
kate

Henkildstdmenojen budjetoinnin perusteet

Henkil6stémenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkiléstésuunnitelmaan, jossa kau-
pungin henkiléston maaré esitetddn henkil6tyévuosina.

Palkkausmadardrahat henkilostosivukuluineen on budjetoitu siten, ettd vuoden 2016 palkka-
tasoon on laskettu lomarahat, ei yleiskorotusta. Henkiléstdmenot ovat yhteensd noin 15,1 milj.
euroa (TP 2015 16,1 milj. euroa ja TA 2016 15,9 milj. euroa). Palkkojen perusteella méarayty-
vat sosiaalivakuutusmaksuprosentit: palkkaperusteinen ty6elakevakuutusmaksu Kuel 17,05 %,
VaEL — maksu 17,05 % (opettajat), tydnantajan sosiaaliturvamaksu 1,18 %, ty6ttdmyysvakuu-
tusmaksu 3,10 %, tapaturmavakuutusmaksu 1,30 % ja taloudellinen tuki 0,05 %.
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Talousarviossa 2017 henkilsivukuluja on yhteensa noin 3,9 milj. euroa. Naista elékemenope-
rusteisten maksujen osuus on noin 1,2 milj. euroa, mika on noin 0,4 milj. euroa véhemman kuin
vuonna 2016. SOTE — kuntayhtyman palvelukseen siirtyneiden henkildiden eldkemenoperustei-
sista eldkemaksuista vastaa ko. kunta. Samanlainen kaytantd on myés lomitushenkiloston koh-
dalla. Purettavien kuntayhtymien osalta vastuut elékemenoista siirtyvét jasenkunnille kolmen
edellisen vuoden kéyttdmenojen suhteessa. Elakemenoperusteista maksua maksetaan vain niista
maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat karttuneet jasenyhteisdn palveluksessa ennen vuotta
2005.

Varhe — maksuja vuodelle 2017 on budjetoitu noin 0,1 milj. euroa. Tydnantaja maksaa var-
haiselakemenoperusteisesta eli varhe -maksua, kun sen tyontekijat jaédvat ensimmaista kertaa
tyokyvyttomyyselékkeelle, kuntoutustuelle eli alkavat saada maaréaikaista tyokyvyttomyysela-
kettd, yksil6lliselle varhaiseldkkeelle tai tyottomyyseldkkeelle. Tyontekijan ika ei vaikuta varhe
-maksun maaraan. Kevan valtuuskunta péattaa varhe -maksun maaran jokaiselle vuodelle erik-
seen. Maksu jaetaan jésenyhteisdjen kesken varhaiseldkkeistd aiheutuvien menojen ja palk-
kasummien perusteella.

Muita kdyttotalouden maararahoja ja budjetointiperusteita

Yleishallinnon tulosalueen mééararahoihin sisaltyvét joukkoliikenteen menot, jotka ovat noin
220 500 euroa, noin 40 000 euroa véhemman kuin vuoden 2016 talousarviossa.

Elinkeinojen kehittdmisen — tulosalueelle on varattu Yla-Savon Veturi ry:n seuturahaa 17 800
euroa (kaksi euroa/asukas), Yla-Savon koulutuskuntayhtyman hallinnoimaa seuturahaa 43 000
euroa (viisi euroa/asukas) + hallintoon 8 600 euroa. Elinkeino-ohjelman mukaisiin yritystukiin
on budjetoitu 8 500 euroa.

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n tarvitsema avustus on 152 000 euroa. Se siséltaa lainojen
korot ja yhden lainan lyhennykset (yhtion ei lyhennd muita lainoja vuonna 2017). Liséksi avus-
tus sisaltdd Metallihallin vuokran, jonka maksamiseen yhti6lla ei ole taloudellisia resursseja.
Yrityspuisto Leivosen hallinnointi siirtyi 1.1.2015 lukien Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:lta
Kiuruveden kaupungille. Leivonen lisd4 kaupungin nettomenoja noin 116 000 euroa vuositasol-
la.

Tyéllistimismaararahoja budjetissa on tukitydllistamiseen (tydnsuunnittelija ja velvoitetyol-
listettdvat), nuorten tyodllistamiseen sekéd yhteisdjen tukemiseen yhteensa noin 288 100 euroa
(netto). Tama sisaltdd Kiuruveden kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n yhteistydsopimuk-
sen ty6llisyyden hoitamisesta. Tdmén sopimuksen osuus on 110 000 euroa.

Kaupunginhallituksen madrarahat sisaltdvat mydés SOTE — kuntayhtyman menot, jotka ovat
Kys mukaan lukien noin 33,7 milj. euroa (33 740 000). Vuoden 2016 alusta lukien tyomarkki-
natuen (668 000 euroa) kuntaosuus siirtyi kaupungin maksettavaksi. Perustoimeentulotuki siir-
tyy 1.1.2017 kunnilta Kelan maksettavaksi. Vastaavasti kuntien valtionosuuksia véhennetdan
(235 000 euroa). Samalle tulosalueelle sisaltyvat myds noin 656 000 euron suuruiset eldke-
menoperusteiset- ja varhe — maksut sosiaali- ja terveydenhuollon jo eldkkeelle siirtyneiden hen-
kiloiden osalta. Myds sosiaalitoimen harkinnanvaraiset avustukset sisaltyvéat sosiaali- ja tervey-
denhuollon tulosalueen mééararahoihin.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 3,0 milj. euroa. Poistot perustuvat
kaupunginvaltuuston 15.12.2010 8§ 69 paivittdmaan poistosuunnitelmaan, joka on tdman talous-
arvion liitteend.

Arvonalentumisiin on budjetoitu noin 0,3 milj. euroa Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n osak-
keiden arvon alentumisen johdosta. Osakkeiden arvonalentuminen tulee siten vuonna 2017 ko-
konaan kirjatuksi. Uutta kirjattavaa tulee, jos yhtio tekee alijadmaisia tilinpaatoksia.
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Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2017 lainojen korkomenojen arvioidaan olevan noin 285 000 euroa. Korkomenojen ar-
vioinnissa on oletettu, etta euribor — korot pysyvét edelleen alhaisella tasolla. Kaupungin lai-
nasalkun lainojen koroista suurin osa (noin 60 %) on sidottu euribor — korkoon. Mahdollinen
euribor — korkojen nousu vaikuttaa kustannuksiin noin puolen vuoden viiveella.

Kevaalla 2011 kaupunki teki 2 milj. euron koronvaihtosopimuksen (korkosuojaus) Kuntarahoi-
tuksen kanssa. Sopimus on ollut kaupungille epdedullinen alhaisen korkotason vuoksi. Sopi-
muksesta aiheutuvien kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2017 noin 55 000 euroa.

Investoinnit

Kaupungin omia investointihankkeita (netto) on koko taloussuunnittelukaudella 2017 - 2019
yhteensd noin 10,9 milj. euroa, josta vuoden 2017 investoinnit on noin 4,0 milj. euroa. Vuoden
2017 suurimpia hankkeita ovat terveyskeskuksen ensiavun ja vastaanottotilojen peruskorjaus,
uimahallin peruskorjaus, Nivan yritysalueen ja liikenndinnin kehittdminen, jatevesiviemarien
uusiminen seka kaavateiden rakentaminen.

TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS
Tuloslaskelma

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja — menojen erotuksesta (=kéyttétalouden nettome-
not). Se osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Vuoden 2017 talousarvion mukaan toimintakate kasvaa 1,0 prosenttia vuoden 2016
talousarvion toimintakatteeseen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittdva (mikali poistot vastaavat investointimenoja). Tuloslaskelma osoittaa, ettd edell&d mai-
nitun kriteerin mukaan Kiuruveden kaupungin tulorahoitus on riittdvd vuonna 2017.

Tuloslaskelmassa esitetddn kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat eli verotulot, valtion-
osuudet seka varsinaisen toiminnan tulot ja menot. Vakaan talouden lahtokohtana on sopeuttaa
toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelma (milj. euroa):
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos - %
(ulkoinen) 2016 -2017
Toimintatulot 7,3 7,0 6,8 -2,2
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,1 0,1 -2,4
Toimintamenot -59,9 -58,6 -59,0 0,7
TOIMINTAKATE -52,5 -51,5 -52,1 1,1
Verotulot 24,9 23,4 23,5 0,6
Valtionosuudet 30,2 31,1 31,5 1,3
Korko- ja rahoitustulot 13 0,9 0,7 -22,9
Korko- ja rahoitusmenot -0,3 -0,4 -0,3 3,2
VUOSIKATE 3,6 3,5 3,3 -6,4
Suunnitelmapoistot -3,1 -2,9 -3,0 4,2
Arvonalentumiset -0,7 -0,6 -0,3 -53,6
TILIKAUDEN TULOS -0,2 0,0 -0,0 0,0
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ -0,2 0,0 0,0 0,0

ALIJAAMA

Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle seu-
raavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat madrarahat ja tuloarviot
sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Méadréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettoméaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosa se-
ka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-

arviota.

Taseeseen kertyvan ylijadman kehitys 2012 -2019 (milj. euroa):

Tilikauden yli-/alijagdma Taseessa ylijadmaa
Tilinpadtds 2012 -1,3 3,4
Tilinpaatos 2013 -15 1,9
Tilinpéatos 2014 0 1,9
Tilinpéatos 2015 -0,2 1,7
Talousarvio 2016 0 1,7
Talousarvio 2017 0 1,7
Taloussuunnitelma 2018 0 1,7
Taloussuunnitelma 2019 0 1,7

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta
on ylijad@mainen tai alijgdmadinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijddmaéinen toi-
minnan ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadméa on kéytetty ra-

hoitusaseman ja investointien muuttamiseen.
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Investointien
tulorahoitus %

TP 2015

TA 2016

TA 2017

TS 2018

TS 2019

108,9

105,3

83,1

85,8

89,0

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu tulorahoi-
tuksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on

jaanyt rahoitettavaksi pdédomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maéraa vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-

tusosuudet

Lainakanta:

Vuonna 2017 lainakanta pysyy samana vuoden 2016 talousarvioon verrattuna ja vuoden lopussa
lainaa on noin 29,7 milj. euroa. Investointien puuttuva rahoitus (noin 0,6 milj. euroa) katetaan
sijoitusvarojen tuotolla. Suunnitelmakaudella kuitenkin lainat euroa/asukas kasvaa, koska kau-

pungin asukasmaéara pienenee.

(31.12) TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Lainakanta

milj. euroa 29,9 29,7 29,7 29,7 29,7
Lainat €/asukas | 3 479 3453 3536 3622 3713

Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2017:

100 %

90 %

0,7

80 %

0.3

70 %

1,7

TOIMINTATULOJEN (6,9 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2017

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

41

O Maksutulot

O Tuet ja avustukset
O Vuokrat

O Myyntitulot

0%

Myyntituloja ovat vesi- ja jatevesimaksut sekd ateriapalveluiden myyntitulot. Suurin osa

vuokratuloista saadaan Y14-Savon SOTE kuntayhtyméltd sen k&ytdssé olevista rakennuksista.
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TOIMINTAMENOJEN (59,0 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2017

100 % 0,6

3,0

80 %

70 %

O Muut toimintamenot
@ Avustukset

O Aineet, tarvikkeet

O Henkildsivumenot
mPalkat ja palkkiot

O Palvelujen ostot

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

Suurimmat palvelujen ostot ovat Yl&-Savon SOTE kuntayhtyméltd noin 33,7 milj. euroa ja
Pohjois-Savon pelastuslaitokselta noin 0,7 milj. euroa (maksuosuudet).

Talousarvion 2017 kokonaistulot:

TALOUSARVIOTULOT (62,6 milj. euroa) 2017
0,7

B Toimintatulot @Verotulot OValtionosuudet O Rahoitustulot
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Tulorahoituksen riittavyys
Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdvd. Tamé edellyttdd, ettd poistojen madrd vastaa keskimaaréisia
vuotuisia korvausinvestointeja.

Taulukosta nahdaan, ettd ko. ajanjaksolla poistot yhteensa ovat vahemman kuin investointime-
not yhteensé.

TULORAHOITUKSEN RITTAVYYS (milj. euroa) 2009-
2019

™™ T TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mEmVuosikate mENettoinvestoinnit CTilik. yli-/alijddma =e=Poistot \

3.3. YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella kirednd. Liikkumavaraa ei juuri ole
kayttotaloudessa eikd mydskaan investoinneissa. Edellisten vuosien tapaan suunnitelmakauden
tulojen, erityisesti verotulojen arviointiin siséltyy paljon epavarmuustekijoita. Lisdksi kaupun-
gin talouden suunnittelun epévarmuutta lisad sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitys. YI&-
Savon SOTE — kuntayhtymén (sisaltdd erikoissairaanhoidon) menojen osuus kaupungin budje-
tista on yli puolet (56 %).

Vuoden 2019 vuoden alusta lukien sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy kokonaisuudessaan maa-
kuntahallinnolle. Samassa yhteydessa kuntien tuloveroprosenttia leikataan 12,3 % -yksikkoa.

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2017 -2019 on yhteens& noin 10,8
milj. euroa. Téarkeitd hankkeita on siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle velkaantumisen hil-
litsemiseksi.
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3.4 TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kaupungin toi-
minnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttétalousosa (sisaltédd ulkoiset ja sisaiset):

Tulosaluekohtaiset (=tehtavaaluekohtaiset) madrérahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuustoon
néhden sitovia bruttomaéraisend. Poikkeuksena ovat kuitenkin tyéllisyyden hoitaminen, elin-
keinojen kehittaminen seka vesi- ja viemérilaitos, joiden mé&é&rédrahat ja tuloarviot ovat sitovia
nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetddn sitovina. Liséksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Tuloslaskelmaosa:
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitusosa:
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon ndhden toimielinkohtaisesti hankeryhmittéin

seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Kiintedt rakenteet

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkdvaikutteiset menot

Opetuslautakunta

Kiinteét rakenteet
Koneet ja laitteet

Sivistyslautakunta

Kiinteét rakenteet
Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Kiinteistot
Tiet ja alueet
Vesi- ja viemérilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantéénpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvéksyvéat sen jal-
keen tulosaluekohtaiset kayttosuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kayttésuunnitelman hyvék-
syy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen tulos-
alueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan inves-
tointiosan jakamista eri hankkeille.
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Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetddn talousarvion méérarahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskel-
ma, jossa on eriteltynd kéytttalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan
kaupunginvaltuustoon néhden sitovat erat. Lisdksi taulukossa ndkyy, onko maararaha brutto-

vai nettomaarainen.

Ulkoiset/ 1000 € | srmovuus | MAARARAHAT] TuLOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus

Yleishallinto Brutto 2 040 16
Ruokahuolto Brutto 2 010 1492
Elinkeinojen kehittaminen Netto 398 54
Maaseutuhallinto Brutto 416 198
Tyollisyyden hoitaminen Netto 303 15
Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto Brutto 35 248 166
Opetuslautakunta

Varhaiskasvatus Brutto 3894 345
Peruskoulutus Brutto 6 017 480
Lukiokoulutus Brutto 946 72
Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut Brutto 1079 152
Vapaa-aikapalvelut Brutto 914 400
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 782 1
Rakennusvalvonta Brutto 144 67
Tiet ja alueet Brutto 990 206
Kiinteistot Brutto 2 802 1 389
Vesi- ja viemarilaitos Netto 1024 1 805
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot Brutto 23 550
Valtionosuudet Brutto 31 500
Korkotulot Brutto 20
Muut rahoitustulot Brutto 681
Korkomenot Brutto 285

Muut rahoitusmenot Brutto 75
INVESTOINTIOSA

Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 25 10
Koneet ja laitteet Brutto 128

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 509 255
Sijoitukset ja muut pitkavaik.menot Brutto 100

Opetuslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 50

Koneet ja laitteet Brutto 50
Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 40

Teknien lautakunta

Kiinteistot Brutto 1 866 150
Tiet ja alueet Brutto 1135

Vesi- ja viemarilaitos Brutto 487

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten vahennykset Brutto 73
Pitkaaikaisten lainojen lisays Brutto 5
Pitk&aikaisten lainojen vahennys Brutto

Saamisten muutos Netto 10
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 63 757 63112

Valmistus omaan kaytt66n 60.000 euroa
Rahoitusosan rahavarojen muutos 584.974 euroa
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3.5 KAUPUNKIKONSERNI (uusi kuntalaki)

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet kaupungin talousarviossa seka toteutumisen
seuranta

Valtuuston tulee paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntaL. 14 8). Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kaupunkia eri yhteisdissa edustavia henkildita seké tytaryhteisdja. Valtuuston
tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteisgja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Tavoitteiden liséksi yhtididen taloudellista asemaa seurataan tunnuslukujen avulla. Tytaryhtei-
sOille asetettavat tavoitteet tulee padsaantoisesti ottaa kaupungin voimassa olevaan talousarvi-
0o0n ja — suunnitelmaan.

Kaupunkistrategia ja omistajaohjauksen periaatteet (KuntaL 14 §, 46 8)

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kaupunkikonsernissa samaan tapaan kuin se maarittelee
ne kaupungissa. Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittdmistavoitteet se-
k& toiminnan ja talouden tavoitteet tulee maaritella siten, ettd ne perustuvat kaupunkistrategiaan
seka yhtididen luokitteluun niiden merkittdvyyden ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kaupungin tytdryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Tytaryhteison perustamisella tulee aina olla jokin
kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteisén tulee lahtokohtaisesti pyrkia
toteuttamaan naita omistajan tavoitteita ja tarkoitusperia seka ottaa toiminnassaan ja paatoksen-
teossaan huomioon yhteison asema osana kaupunkikonsernia.

Omistajaohjauksen periaatteissa valtuuston tulisi ilmaista ne periaatteet, joiden mukaan kau-
punki on eri organisaatioissa ja yhteis6issa mukana omistajana, sijoittajana, rahoittajana tai yh-
teistoiminnassa muiden kuntien kanssa. Periaatelinjausten lahtokohtana tulee olla kaupunkistra-
tegia ja siitd johdetut tavoitteet, jolloin varmistetaan paatdksenteon systemaattisuus ja pitkajan-
teisyys.

Valtuuston hyvaksyma Kiuruveden kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2013 — 2016. Uuden
kaupunkistrategian sisallosta paattaa 1.6.2017 aloittava kaupunginvaltuusto toimikautensa en-
simmaisen vuoden aikana.

Kiuruveden kaupunginvaltuusto ei ole paattanyt omistajaohjauksen periaatteista.

Konserniohje (KuntaL 47 §)

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytéryhteisén hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liike-
toiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisjen sekd soveltuvin
osin osakkuusyhteistjen omistajachjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kaupunkikonsernin talouden
ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskien-
hallinnan jarjestdmisestd sekd konsernin siséisista palveluista.

Valtuusto on hyvaksynyt Kiuruveden kaupungin konserniohjeen vuonna 2012. Ohje tulee paivit-
taa uuden kuntalain mukaiseksi vuoden 2017 aikana.
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4. TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 -2019

4.1 KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS/ YLEISPALVELUKESKUS

Yleispalvelukeskuksen johtaja: Va. kaupunginsihteeri

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto, ty6lli-
syyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma)

'YLEISHALLINTO

Vastuuhenkild: Va. kaupunginsihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtévistd seka sisdisesté ja ulkoisesta tiedottamisesta.
Se avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen
kehittdmisessd, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen se tukee ja luo edellytyksia mui-
den palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle sekd antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017- 2018

1. Tehdaén yhteisty6td yli kunta-, seutukunta- ja maakuntarajojen silloin kun se on kau-
pungin edun mukaista.

2. Vahvistetaan kaupungin vetovoimaisuutta.

3. Hoidetaan sijoitusvaroja tarkoituksenmukaisella tavalla. Sijoitusvarojen tuottoja voidaan
kayttaa suunnitelmallisesti investointien rahoitukseen.

4. Paivitetdan yleishallintoon liittyvat ohjeet, suunnitelmat, sdannét ja tyohon liittyvat kay-
tannot ajan tasalle.

5. Jatketaan arkiston kuntoon saattamista maakunta-arkiston maaraamalle tasolle.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvané on jarjestad ja tuottaa kaupungin hallinto- ja talouspal-
velut, mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset ja ta-
loudelliset tehtavat.

Tulosalueen haasteellisimmat palvelualueet talousarviovuonna ovat kaupungin tietohallinto
ja arkistotoimi.
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Kaupungin yleishallinnon vastuulla on toteuttaa useita uudistuksia johtuen erityisesti kunta-
lain (410/2015) muutosten voimaan astumisesta 1.6.2017. Suurin yksittdinen muutos on
kaupungin hallintosaannén tekeminen uuden kuntalain 90 §:n edellytysten mukaiseksi. Hal-
lintosdadnndn muuttamisen yhteydessa tehdaan kaupungin luottamushenkildorganisaation
uudistus, jonka valmistelun péavastuu kuuluu yleispalvelukeskukselle. Arkiston kuntoon
saaminen vaatii monen vuoden suunnitelmallisen tyon.

Talousarviovuoden aikana selvitetddn kaupungin edellytykset kiintidpakolaisten vastaanot-
tamisesta.

Kaupungin 140-vuotisjuhlavuonna muistamisista kertyneet varat kdytetdaan kaupungin histo-
rian kirjoittamistyon valmisteluun.

Savon eldinsairaala Oy:n ja Kiuruveden kaupungin vélistd ostopalvelusopimusta varten vara-
taan 30 000 euroa. Kaupunginhallitus tekee sopimuksen taytantdonpanopadtokset myéhem-
min.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Uudistetaan kaupungin hallintosaantd kuntalain (410/2015) 908:n edellyttdmalle tasolle.

2. Hallintosdannon uudistuksen yhteydessa uudistetaan kaupungin luottamushenkiléorgani-
saatio. Muutokset on toteutettava 1.6.2017 mennessa.

3. Siirrytddn paaosin sahkoisen kokousmateriaalin kdyttéon vuonna 2017.
4. Arkiston kuntoon saattamisesta annetaan valiraportti kaupunginhallitukselle syyskuun

2017 loppuun mennessd. Raportissa selvitetddn, missé vaiheessa arkiston kuntoon saat-
tamisessa ollaan ja mitéa tehdaan loppuvuoden aikana.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2017

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yleishallinnon tulosalueen henkildstén joustavaa kayt-
toa. Koko henkildston osaamista ja voimavaroja tarvitaan; yhteistyén toimivuuden merkitys
korostuu.

Arkiston kuntoon saaminen on monen vuoden ty6 ja se edellyttad selkedn kokonaissuunni-
telman tekemistd ja asioiden aikatauluttamista. Tychon osallistuvat palvelukeskusten arkis-
tovastaavat ja tarvittaessa myds muu henkildstd. Tyota johtaa arkistosihteeri.

Yhteisty6- ja markkinointisopimukset: Kiuruveden Iskelmé Oy 40.000 euroa, muut tapahtu-
mat 20.000 euroa. Avustus Taito YI4-Savo ry:lle 6 000 euroa. Lisaksi Taito YI4-Savo ry:n
kaytdssa olevista tiloista ei peritd vuokraa (16 800 euroa).

Toimikuntia (mukaan lukien vanhusheuvosto ja vammaisneuvosto) varten on varattu 11 300
euroa.

Merkittdvimmat maksuosuudet: valtio (verotuskustannukset) 192 300 euroa, Pohjois-Savon
liitto 66 000 euroa ja kehittdmisrahasto 8 700 euroa, Kuntaliitto 33 100 euroa, josta tydmark-
kinalaitoksen jdsenmaksu 6 000 euroa sekd Snellman -Instituutti 1 500 euroa.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset):

YLEISHALLINTO TP2015  TA2016 LTK2017 TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019
2016-2017

Tuloarviot ja méérérahat

Toimintatuotot 125396 101470 107004 108004 6.4 108 004 108 004

Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 2139009 -2156819 -2132863 -2185135 13 -2095135 -2095135

Toimintakate (netto) 2013613 -2055349 -2025859 -2077131 11 1987131 -1987131

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -120 456 -83432 -68 679 -68 679 177 -68 679 -68 679
Korko sitoutuneelle pééomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -22 685 -26 349 -25834 -25834 -2,0 -25834 -25834

Tulosalueen kokonaiskustannukset 2282150 -2266600 -2227376 -2279648 06 -2189648 -2189 648

RUOKAHUOLTO|

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan laadukkaat ja ravitsemuksellisesti taysipainoiset, asiakkaiden hyvinvointia
tukevat ateriapalvelut kustannustehokkaasti lahi- ja luomuruuan mahdollisuudet hyddyntéen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 -2019

1. Kehitetdén l&hi- ja luomuruuan kéyttéd kaupungin ruokapalveluissa seké pyritdan ruoka-
palvelujen kaikissa kaytanndissa toimimaan mahdollisuuksien mukaan myds muiden kesta-
van kehityksen periaatteiden suuntaan

2. Jatketaan seudullista yhteistyota ja kaytetddn verkostoitumista ruokapalvelujen kehittami-
sen tukena

3. Tuetaan tydssé jaksamista seka esimiestydn kautta ettd muita tyéhyvinvoinnin edistamisen
keinoja kayttaen

4. Kannustetaan henkilost6d ammattitaidon yll&pitdmiseen ja kehittdmiseen
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Jatketaan YI&-Savon muiden kuntien kanssa koulutusyhteistyotd. Kehitetadn Sonkajarven ja
Viereman kanssa yhteista seudullista tuotannonohjausjarjestelmaa.

Lahiruokahankinnoissa tehddan alueellista yhteisty6ta sekd hyodynnetdan 1S -Hankinta Oy:n
palveluja. Tarvittaessa lahiruokahankinnat Kilpailutetaan itse tai kdytetddn suorahankintaa. Ol-
laan aktiivisesti mukana kehittdmassa menetelmid, joilla 1ahi- ja luomuruuan hankkimista voi-
daan tulevaisuudessa helpottaa. Lahi- ja luomuruuan saatavuus ja kéytettavyys pyritdan turvaa-
maan tekemalla yhteisty6td Kiuruveden elinkeinotoimen seké alueen yrittdjien kanssa.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Panostetaan kotimaisten raaka-aineiden seka l&hi- ja luomuruuan kayttéon. Kehitetdan yh-
teistydssa lahiruokatoimijoiden kanssa uusia kdyttokelpoisia tuotteita, joilla voidaan mah-
dollistaa lahiruuan kéayttd myos jatkossa.

2. Jatketaan seudullista yhteisty0ta ja tiivistetdan verkostoitumista ruokapalvelujen kehittami-
sen tukena.

3. Tuetaan ty6ssa jaksamista yhteistydssé tyéterveyshuollon kanssa. Tydhyvinvointiin Kiinni-
tetd&n huomiota ja sitd edistetdén koulutuksen ja esimiestyon kautta sekd muita tyéhyvin-
vointiin vaikuttamisen keinoja kayttaen.

4. Kannustetaan henkildst6d ammattitaidon yll&pitdmiseen ja kehittdmiseen.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA2016] TA2017| TS2018] TS 2019
Ateriasuoritteita:

* keskuskeittio 362 627 444 476 460 970 467 000 456 970
* koulujen keittiot 108 585

Yhteensé 471212 444 476 460 970 467 000 456 970

Koulujen valmistuskeittididen suoritekertoimena on kaytetty kerrointa 1,0 ja jakelukeittididen kertoimena 0,75.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2017

Elintarvikehankinnoissa kiinnitetdan erityistd huomiota siihen, ettd kdytetyt raaka-aineet ovat
mahdollisimman pitkalti kotimaisia. Lisaksi l&hi- ja luomuruokaan tullaan panostamaan viel ai-
kaisempaa enemman kaupungin strategisen linjauksen mukaisesti. Uudet IS - Hankinnan hankin-
tasopimukset astuvat voimaan 1.5.2017 ja ne eivat todenndkaisesti ole aivan yhta edulliset kuin
entiset sopimukset. Tdman vuoksi elintarvikemdadréarahaan esitetddn korotusta, jossa on huomioitu
vuodelle 2016 ndkyvissé oleva enenevéssd maérin kotimaisten raaka-aineiden hankinnasta johtu-
va méérdrahan ylitys sek& varautuminen lahi- ja luomuruuan lisddmiseen.

Koulujen ruokakuljetusten sopimuskausi paattyy 31.7.2017. Uusia sopimuksia ei viela ole, joten
on epévarmaa, miten kustannukset tassa kehittyvat.

Huolimatta siitd panostuksesta, joka keskuskeittion saneerauksen yhteydessé tehtiin ergonomiaan
ja tyon kulkuihin, keittioty6 on erittdin raskasta.
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Seka keskuskeittitssé ettd muissa keittidissa on useita sellaisia tyontekijoitd, jotka tarvitsevat joko
kevennettya ty6ta tai he eivét voi tydskennelld henkilokohtaisista syisté jossain tietyssé keittiossa.
Osa-aikaisten tyokyvyttomyyselakkeiden maéra kasvaa koko ajan. Kun raskaimmat tyévuorot
jaavat harvempien tyontekijoiden tehtavaksi, tdma rasittaa naitd tydntekijoitd aina enemman ja
jatkuvasti tulee uusia kevennetyn tyon tarvitsijoita. Asiassa tehdéan koko ajan yhteisty6ta tyoter-
veyshuollon kanssa ja tilanteisiin pyritddn puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa,
muuta ongelma on silti suuri. Kalustomaérarahaan on esitetty hankittavaksi Nivan koulun keittiol-
le yhdistelméakone lattiapintojen yllapitdmisen helpottamiseksi seka Kalliokylan koulun keittion
astiahuoltoon tehtéviin muutoksiin, jotka parantavat merkittavasti keittion ergonomiaa.

Henkildstd my0s ik&antyy ja lahivuosina tulee olemaan erityinen elakoitymisten tihentyma. Hen-
kilokunnasta on 1956 syntyneitéd 3 ja 1957 syntyneitd samoin 3, 1959 syntyneité on 2.

Lukion Keittion tilat ovat suuret ja tehottomassa kaytdssa, kun keittid on muuttunut jakelukeitti-
Oksi. Toisaalta tilat ovat sellaiset, ettd niiden muuttaminen muuhun kayttoon on aika vaikeaa ja
saneeraus tulee olemaan Kallista.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

RUOKAHUOLTO TP2015  TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-% TS2018  TS2019
2016-2017

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 2398065 2502550 2523557 2523557 08 2523557 2523557

Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 2200399 -2364528 2404337 -2403 445 16 -2403445  -2403445

Toimintakate (netto) 197666 138022 119220 120112 -130 120112 120112

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -102669  -105100 -89 373 -89 373 -15,0 -89 373 -89 373
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -26 828 -32922 -29715 -29715 -9,7 -29715 -29715
Tulosalueen kokonaiskustannukset 2329896 -2502550 -2523425 -2522533 08 -2522533  -2522533

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittamisen tehtdvat maaraytyvat kaupunkistrategiasta johdetun maaseutu- ja
elinkeino-ohjelman 2014 -2017 mukaisesti (kaupunginvaltuusto 16.6.2014). Sen mukaisesti ta-
voitteena on vahvistaa elinkeinopohjaa kehittaa yrittajyyttd, vahvistaa Kiuruveden asemaa mai-
don ja lihan tuotannossa seka jatkojalostuksessa. Elinkeinopalvelu jakautuu yritysneuvontaan ja
maaseudun kehittamisyksikkdon, joiden liséksi elinkeinojen kehittdmisen alle kuuluvat markki-
nointi ja oman alan hankkeet.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2017 -2018

1. Maidon ja lihan tuotanto, elintarvikkeiden jatkojalostuksen kehittdminen seka maatalous-
yrittdjyyden jatkuvuus ja kehittdminen

2. Alkavien yritysten neuvonta seka pienten ja keskisuurten toimivien yritysten neuvonta, tu-
keminen ja kasvun edistaminen seké eri hankkeiden hyddyntaminen toiminta-alueella

3. Teknologia-, metsd- ja bioenergiateollisuuden sek& elinkeinotoimintaa edesauttavan infra-
rakentamisen tukeminen erityisasiantuntijapalveluiden kautta.

Elinkeinojen kehittdminen koskettaa kaupungin toimintaa laaja-alaisesti. Niinpa olisikin tarkeda
tiivistaa strategiaa ja miettia sen realistisuutta niin, ettd se palvelisi paremmin kaupungin tarpei-
ta ja tata kautta sitd olisi myds mahdollista paremmin toteuttaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

YRITYSNEUVONTA

Yritysneuvojan tehtdvana on neuvoa yrityksen perustamisasioissa (mm. liiketoimintasuunnitel-
ma, kannattavuuslaskelma, sopiva yritysmuoto, markkinointi, riskit, markkina-analyysi). Elin-
keinopalvelut pyrkii aktivoimaan alueen uusyritysperustantaa (sisaltden maatalouden sivuelin-
keinot) ja toimivien yritysten valmiuksia toimia ja kehittyd mm. erilaisten tilaisuuksien ja hank-
keiden kautta, esim. Yrittdjan pdiva ja Y-paja -hanke. Yritysneuvoja on myos tukena yrityksen
eri elinkaaren vaiheissa, kuten kehittdminen, kasvu, omistajanvaihdos ja mahdollisissa yrityk-
sen ongelmatilanteissa. Yritysneuvontaan kuuluu myés rahoitusneuvonta, joka pitaa sisallaén
EU-rahoitusneuvonnan késittden Leader — rahoituksen ja Pohjois-Savon Ely -keskuksen avus-
tukset (investointi, kehittdminen) sekd Finnveran rahoitusinstrumentit yritystoiminnan eri vai-
heisiin.  Yritysneuvoja on tukena alueen omistajanvaihdos- ja sukupolvenvaihdostilanteissa
mm. “Sujuvat omistajanvaihdokset”, SOS — hankkeen kautta jarjestamalla yhteisty6ssa asian-
tuntijatilaisuuksia Kiuruvedell&. Yritysneuvontaan kuuluu myds sijoittautumispalvelut eli uusi-
en yrityksien saaminen Kiuruvedelle seka toimitilojen markkinointi. Yritysneuvojan vastuulla
on yleisneuvonnan lisdksi myos starttirahalausuntojen laatiminen TE -toimistolle ja Finnveralle.
Yritystoiminta vaikuttaa alueen palvelutasoon seké luo tyollisyyttd, joka puolestaan vaikuttaa
vaestopohjaan seka yleiseen hyvinvointiin.

Yritysneuvonta tekee yhteistydtd muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:

- Toimitila-asioissa Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy (Omni Yrityspalvelut Oy)

- Toimitilarekisteri- asioissa lisalmen kaupunki, Sonkajarvi ja Vierema

Yritysneuvontaa toteutetaan Yritys-Suomi, Y1&-Savo yrityspalvelusopimuksen mukaisesti.

MAASEUDUN KEHITTAMISYKSIKKO
Maaseudun kehittamisyksikko toimii kolmen kunnan alueella (Kiuruvesi, Pielavesi ja Keitele).
Se tuottaa talousneuvonta- ja kehittdmispalveluja alueen maatalousyrittajille.

Kehittdmisyksikko laatii alueen peltoarviolausunnot, edistd4 hankkeiden toimintaa ja kannustaa
hakemaan LEADER- ym. — rahoitusmuotoja maatilatoiminnan kehittdmiseen ja investointeihin.
Kehittdmisyksikko toimii aktiivisesti eri hankkeiden ohjausryhmissé ja pyrkii edistimééan maa-
talouden yritystoimintaa myds hankkeiden kautta. Kehittdmisyksikon vastuulla on Yrityspuisto
Leivonen. Kehittdmisyksikkd mydntad kylien sekd maatilayritysten avustukset yhteistoiminta-
alueella. Kehittdmisyksikkd vastaa myos tukihallintoyksikosté. Yhteistoiminta-alueella toimii
neuvottelukunta, M-ryhmd, joka kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa.
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Perustettavien yritysten méard on pudonnut koko Yla-Savon alueella ja yleisesti ottaen koko
Suomessa. Tahan on ollut syyné huono taloudellinen tilanne ja myos se, ettd pankit eivat rupea
rahoittamaan uusia yrityksia kovin helposti. Pankit vaativat aiempaa vuosia suuremmat vakuu-
det, joka on aiheuttanut sen, ettd yritykset jadavat rahoittamatta ja perustamatta. Heikon talousti-
lanteen jatkuessa yrityksen perustaminen on tavallista suurempi riski, sill& potentiaalisten asi-
akkaiden talous voi olla aiempaa tiukempi ja rahaa kéytetadn vain valttamattomimpiin hankin-
toihin ja palveluihin. Palkkatydssa kéayvat eivat uskalla luopua varmasta tulonléhteestéan, tyot-
téman henkilon kannattavankin yritysidean haaveet voivat kaatua lainan saamisen vaikeuteen ja
siihen, etteivat avustukset ole heidan haettavissa. Tilanne on heijastunut myds toimiviin yrityk-
siin, silla tavalla, ettd on vaikeampi saada kayttdpadomaa tilapdiseen tarpeeseen. Suurin haaste
on meneilldan olevalla ohjelmakaudella se, ettd miten yritystuet saadaan kayttéon? Mydntokri-
teerit on maéritelty niin tiukiksi, ettd ne eivat palvele markkinoilla olevien yritysten tarpeita.
Néin ollen tuet jdavat hyodyntamétta alueellamme, niin alkavien kuin toimivien yritysten koh-
dalla.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Yritysneuvonta

Uusien yritysten perustaminen: 10 kpl
Asiakaskontaktien maara: 80 kpl

2. Maaseudun kehittdmisyksikko

Varmistaa Yrityspuisto Leivosen hallittu alasajo, mikali se toteutuu talousarviovuonna ja yh-
dessa elinkeinotoimen kanssa pyritaan 10ytdm&an korvaavat tilat Leivosen tiloissa oleville yri-
tyksille.

Maatilakaynnit yhteistoiminta-alueella vahintadan 30 kpl (neuvonta, jaksaminen/hyvinvointi,
bioenergia, talous, SPV — suunnittelu, investointitarve)

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: YI&-Savon Veturi ry:n seuturaha 17 800 euroa (kaksi eu-
roa/asukas), Yla-Savon ammattiopiston seuturaha 43 000 euroa (viisi euroa/asukas) ja hallin-
nointiin 8 600 euroa, Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy: avustus 152 000 euroa (lainojen korot ja
yhtio lyhentdd vain yhta lainaa vuonna 2017 sekd metallihallin vuokra), yritysten vuokratuki
8 500 euroa.

Maaseudun kehittdmisavustukset: vuosilomaoikeutettujen maatilayrittajien maksullinen lomi-
tustoiminta 28 000 euroa, muiden maatilayrittdjien tuki 8 000 euroa, 4H-yhdistyksen toiminta-
avustus 7 000 euroa ja kylatoiminta-avustukset 7 000 euroa

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Uusien yritysten perustaminen on vahentynyt koko YI&-Savon alueella. Kaupunkistrategiassa
yksi tavoite on ollut, ettd Kiuruvedelle perustetaan vuosittain 20 yritystd. Nykyisessa tilanteessa
tavoite alkaa olla eparealistinen, mista syystd vuoden 2017 tavoitteeksi asetetaan 10 kpl uusia
yrityksié. Yritys perustetaan omasta vapaasta tahdosta ja yritykselld on oltava edellytykset kan-
nattavaan yritystoimintaan, niin etté yrittdja pystyy saamaan elantonsa. Yritysten perustamisen
maaraan ei pystyta suoranaisesti vaikuttamaan, koska liikeidea voi olla hyva, mutta sitten onkin
luottotiedoissa hairidita, joka estdd yrityksen perustamisen. Yritysten kanssa toimiessa painopis-
teend onkin erilaiset aktivointi- ja infotilaisuudet seka yrittajyytta palvelevat maksuttomat neu-
vontapalvelut.
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Tyo0ta tekee kaksi henkil6d: yritysneuvoja ja maaseutuasiamies (tyonjaosta lisad palvelusuunni-
telman kuvauksessa). Koska kyseessé on kaksi erillista erityisasiantuntijuuden alaa, suurin yk-
sittainen uhka toiminnalle on tyontekijén pitk&aikainen sairastuminen ja rajalliset henkiloresurs-
sit ajankéyton suhteen. Tallaisessa tilanteessa osa neuvontapalveluista on mahdollista hoitaa os-
topalveluna, mutta toiminta kérsii vaajadmatta.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

ELINKEINOJEN KEHITTAM. TP2015  TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos%  TS2018  TS2019
2016-2017

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 269 835 49526 53500 53750 85 53750 53750

Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 1283740 573177 557064  -565381 14 1305381 -130538L

Toimintakate (netto) 1013905  -523651  -503564  -511631 23 1251631  -1251631

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -814575  -648700  -306640  -306 640 52,7 -306 640 -306 640
Korko sitoutuneglle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -5635 -6 854 5791 5791 -15,5 5791 5791

Tulosalueen kokonaiskustannukset 2103950 -1228731 -869495  -877812 -286 -1617812 -1617812

IMAATALOUSHALLINTO|

Vastuuhenkilo: Maataloussihteeri
Maatalouden tukihallintoyksikkd

Tulosalueen toimintastrategia

Maatalouden tukihallintoyksikkd tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset maataloustukijarjestel-
mén kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvéeston tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin pal-
veluihin sekd maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtéviin lahipalve-
luina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa. Maatalouden tukihallintoyksikké huolehtii
toimialansa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti
kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Maatalouden tukihallintoyksikén jaettavat kustannuk-
set jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien kesken 1.5.2016 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.
Tukea hakeneita tiloja oli 1.5.2016 Kiuruvedelld 413, Pielavedell& 188 ja Keiteleell& 69.

Palvelustrategia:
Maatalouden tukihallintoyksikké tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittdjille laadultaan ja kustan-
nustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maataloushallinnon tehtavat ja palvelut.
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Maatalouden kehityksen strategia:

Edistetddn maatilojen rakennekehitystéd ja maataloustukijérjestelman hyvéksikayttéa tavoitteena
on hyodyntaa tukijarjestelman mahdollisuudet. Maaseudun séilymisté viihtyisané ja vetovoimai-
sena asuin- ja elinymparistona kehitetddn huomioimalla ympéristdon liittyvét erityisarvot.

Ty0Ossa jaksamisen strategia:

Maatalouden tukihallintoyksikén henkilokunnan fyysisen ja henkisen tydkyvyn yllapitamista
sekd tyohyvinvointia yllapidetaan jarjestamalla sdannollisid kehityskeskusteluja ja keskusteluti-
laisuuksia sekd osallistumalla hallinnonalaa koskevaan koulutukseen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 -2019

1.

EU- ja kansallisten maataloustukien kasittely valtakunnallisessa aikataulussa tavoitteena oi-
kein my6nnetyt ja maksetut tuet.

Tuenhakijoille tiedotetaan maatalouden tukijarjestelmien muutoksista tavoitteena EU:n ja
kansallisten tukien taysimaarainen hyédyntdminen.

Valmistautuminen maakuntauudistukseen, kun maaseutuhallinto siirtyy kunnilta maakunta-
hallinnolle vuonna 2019 alkaen. Tavoitteena pyrkia vaikuttamaan niin, etta nykyiset yhteis-
toiminta-alueen toimipisteet sdilyvét.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

1.

Maksajavirastosopimuksen mukaista tukihallintoa kehitetddn vastaamaan kaikkien sopi-
muskuntien tarpeita yhteistydssa tuottajajarjestojen ja muiden yhteistydtoimijoiden kanssa.

Maataloustukihakemukset késitellaan ja tallennetaan siten, ettd maksatukset voidaan toteut-
taa valtakunnallisessa aikataulussa.

Edistetddn séhkoisen tukihaun kéyton lisdantymistd osallistumalla séhkéiseen tukihakuun
liittyvaan koulutukseen yhteisty0ssé tuottaja- ja neuvontajérjeston kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1.

2.

Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimipiste

Maatalousyrittéjille turvataan maatalouspalvelujen hyva saatavuus, tavoitettavuus ja henki-
I6kohtainen palvelu.

Henkildston tydssa viihtymisté ja jaksamista yllapidetdan ja kehitetdan kehityskeskusteluil-
la, palavereilla ja tiiviilld kanssak&ymiselld henkildston kesken.
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Maatalouden tukihallintoyksikko / tuet

TP 2015 | TA 2016 | TA 2017 TS 2018 TS 2019
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
tukea hakeneet tilat yhteensa | 691 670 656 640 620
kpl
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
maataloustuet yhteensa milj. | 33,2 33,0 33,0 33,0 33,0
euroa, josta
Kiuruveden osuus 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2017

Tukijarjestelman monimutkaisuus vaatii henkildstén kouluttautumista. Tukiehtojen sisdistami-
nen on tarkeaa henkildstolle, jotta voimme palvella jatkossakin joustavasti, laadukkaasti ja asi-
antuntevasti asiakkaitamme. Vaikka viljelijaasiointi sahkdisesti on lisaantynyt, niin kunnille siir-
tyneet tehtdvat Ely:It4 ja monimutkainen tukijérjestelma on lisannyt maataloustoimiston tyo-

maaraa. Henkildstoresurssit on sailytettava vahintaan nykyisella tasolla.

Kunta on velvollinen jarjestaméan ymparistokorvaukseen sitoutuneille viljelijoille sitoumukseen
liittyvén koulutuksen. N&itd koulutuksia jérjestetddn useammassa yhteistoiminta-alueen kunnas-

sa ja koulutuspaivien jarjestdminen joudutaan ostamaan ulkopuoliselta taholta.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

MAATALOUSHALLINTO

Tuloarviot ja maArarahat
Toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttoon
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneglle paéomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP 2015

275895
0

-495 381
-219 486

0
0
-6 961

-502 342

TA 2016

231743
0

-460 449
-228 706

0
0
8079

-468 528

LTK 2017

201837

0
-429 787
-227 950

0
0
-6 855

-436 642

TA 2017 Muutos-%

198 377
0

-426 236
-227 859

0
0
-6 855

-433 091

2016-2017

-144

14
04

-15.2

-1,6

TS2018

198 317
0

-426 236
-227859

0
0
-6 855

-433 091

TS 2019

198 377
0

-426 236
-227859

0
0
-6855

-433 091
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vastuuhenkil6: Va. kaupunginsihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tyollistamistoimien tarkoituksena on alentaa pitkdaikais- ja nuorisotyottomyytta,
ehkaista syrjaytymista sekd parantaa tyollistettavien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen han-
kintaan ja tydnsaantiin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 -2019

1. Tyollistdmistoimia tehostetaan yhteistydssa Kiuruveden Urheilijat ry:n, tyo- ja elinkeino-
toimiston, nuorten tyGpajan seké jarjestdjen kanssa.

2. Kaupunki lievittada pitkaaikaistyottomyytta Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa tehdylla yh-
teistydsopimuksella sek& muiden yhteisdjen avustustoiminnalla.

3. Tuetaan yrityksia ja kotitalouksia nuorten kesatydllistamisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Etsitddn uusia keinoja alentaa pitkaaikais- ja nuorisoty6ttomyyttd kaupungin tyémarkkinatuen
kuntaosuuden pienentdmiseksi ja kasvun hillitsemiseksi. VVuodesta 2006 alkaen kunnat ovat jou-
tuneet maksamaan yli 500 péivaa tyottomana olleiden tyomarkkinatuesta puolet. Tyémarkkina-
tuen kuntaosuus laajentui 2015 alusta lukien kaikkiin yli 300 pdivaé ty6ttdoméana olleisiin.

Kaupunki jatkaa Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa sopimusta yhteistyosta tyollisyyden hoita-
misessa. Kaupunki maksaa Kiuruveden Urheilijat ry:lle 110 000 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

Pyritéan tyollistsmain mahdollisimman paljon niitd henkil6itd, joiden tydmarkkinatuesta kau-
punki joutuu maksamaan puolet.

Tyollistamisavustusta yhteisdille: Etappi — hanke 18 000 euroa, Yla-Savon TOIMI — valmen-
nussaatio 30 000 euroa, Kiuruveden Urheilijat ry:n (hanke) 20 000 euroa, Kiuruveden Tyotto-
maét ry vuokratuki 7 000 euroa, Péivékeskus Pysakki 5 000 euroa. Yhteensd 80 000 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2017

Kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat Ry:n véliselld sopimuksella pyritd&n vdhentdmaan laajasti
pitk&aikaistyottdmyydesté aiheutuvia kustannuksia ja muita ongelmia. Kiuruveden Urheilijoiden
tyollistdmistoiminta vahentaa kaupungin osuutta pitkaaikaistyottomien tyémarkkinatuesta. Li-
séksi aktiivinen ty6llistdmistoiminta parantaa pitk&aikaistyottomien asemaa seké vahentaa ja
lievittaa siitd aiheutuvia ongelmia yksil6ille.
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lisuuksiin.

L&htokohtaisesti myds muut tydllisyysasioiden parissa tydskentelevat toimijat pyrkivat vahen-
tdméaéan tyottomyydestd aiheutuvia ongelmia. Kaupungin rahallisella panostuksella varmistetaan
osaltaan toimijoiden toimintamahdollisuudet.

Yritysten ja kotitalouksien tukeminen nuorten kesétyollistamisessa mahdollistaa paremmin
nuorten tutustumisen tydeldméaan ja sen pelisdantoihin. Erityisesti kotitalouksien kohdalla kau-
pungin maksamalla tuella on merkitysté ja se vaikuttaa merkittavasti niiden tyéllistimismahdol-

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset):

TYOLLISYYDEN HOITAM. TP2015 TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-% TS2018  TS2019
2016-2017

Tuloarviot ja maarérahat

Toimintatuotot 61472 55540 10000 15000 =730 15000 15000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -376769  -350041 254307 -303334 133 -303334 303334
Toimintakate (netto) -315297 294501 244307 -288334 21 288334  -288334
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle péaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2 286 -3059 -2243 -2243 -26,7 -2243 -2243
Tulosalueen kokonaiskustannukset 379055 -353100  -256550  -305577 -135 -305 577 -305 577

SOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTO|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 -2019

t4 1-2 viikossa).

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon ldhipalvelujen turvaaminen

1. Erikoissairaanhoidon menojen hillitseminen perusterveydenhuoltoa vahvistamalla; 1a4kéri-
en virat taytetddn, ajanvarausvastaanoton toimivuutta parannetaan (vastaanotolle tulee paas-

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

Y1a-Savon SOTE kuntayhtymdn ja Kiuruveden kaupungin vélille laaditaan vuosittain palvelu-
sopimus palvelujen tuottamisesta. Palvelusopimuksen hyvéksyy kaupunginvaltuusto.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyméan maksuosuus on 33 740 000 euroa, josta Kysin osuus on

8 400 000 euroa. Tyomarkkinatuen laskennallisen kuntaosuuden maaraksi on arvioitu 600 000
euroa.
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Sosiaalitoimen avustukset: Rintamaveteraanit ry 7 500 euroa, Sotainvalidit 1 500 euroa, Poh-
jois-Savon Nékdvammaiset ry:n &anilehteé varten 800 euroa, Kiuruveden Varapére ry:n toimin-
ta-avustus 22 500 euroa ja vuokratuki 5 300 euroa, Pysékki ry 46 000 euroa ja Mannerheimin
Lastensuojeluliiton/lastenkaitsija 2 500 euroa. Avustukset yhteensd 80 800 euroa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

SOS.TOIMI JA TERV.HUOLTO TP2015 TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
2016-2017

Tuloarviot ja mérérahat

Toimintatuotot 180 850 167 826 165967 165967 11 165 967 165 967

Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -34969727 -34592315 -35327927 -35254928 19 -35554928 -35554 928

Toimintakate (netto) -34 788877 -34424489 -35161960 -35088 961 19 -35388961 -35388961

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -4300 -4300 -4300 -4300 00 -4300 -4300

Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -839 1120 -1073 -1073 -42 -1073 -1073

Tulosalueen kokonaiskustannukset ~ -34 974866 -34597735 -35333300 -35260 301 19 -35560301 -35560301
Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman talousarvio 2017 / Kiuruvesi

PALVELU TA 2017 TA 2016 Muutos% TP 2015
Aikuispsykosos. 2 073 872 1962 414 5,7 1961 346
Aikuissosiaalityd 386 438 445 737 -13,3 377 529
ESH ostettu 8 400 000 7 605 000 10,5 7 266 084
Oma ESH,tuotteistettu 1 486 492 2219 314 -33,0 2187 818
Hoito ja hoiva 11 366 566| 10 843 141 4,8 10 984 386
Kuntoutus 354 655 359 282 -1,3 331831
Perhepalvelut 2 074 946 1982 376 4,7 2131 501
Suun terveydenh. 760 055 728 711 4,3 582 183
Tyoterveyshuolto -8 295
Vammaispalvelut 3 446 228 3252 684 6,0 3632 445
Vastaanotto 2738 241 2 731 863 0,2 3075 497
Y mpéristotoimi 392 838 388 338 1,2 383771
PALVELUT YHT 33480331 32518860 3,0 32 906 097
Hallinto seudulliset 254 201 127 003 100,2 43 378
MAKSUOSUUS ilman YTY:n alijaamaa 33734532 32645863 33 32949 475
YTY:n alijddman kattaminen 4 889 22 653 -78,4

ESH ostettu 8 400 000 7 605 000 10,5 7 266 084
Oma toiminta 25334532 25040863 1,2 25 683 391
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OPETUSLAUTAKUNTA /OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, lukiokoulutus

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Varhaiskasvatuspalvelut ovat monipuolisia ja laadukkaita palveluja, joissa huomioidaan lapsen
ja perheen tarpeet. Kasvatuskumppanuuteen pohjautuvassa yhteistydsséd vanhempien kanssa
luodaan turvallinen ja myonteinen kasvuympaéristd, joka turvaa lapselle mahdollisuuden yksildl-
liseen kasvuun ja kehitykseen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta on monipuolista
2. Henkildsto on koulutettua ja osaavaa

3. Huoltajien ja lasten osallisuus varhaiskasvatuksessa toteutuu

4, Jatketaan toiminnan suunnittelua ja uudelleen jarjestamistéd yhteistydssa perusopetuksen
kanssa

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille, vastaa péivéahoi-
don, varhaisen tuen, avoimen toiminnan ja perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan tarpei-
siin sekd tukee perheitd kasvatustehtavéssa. Padivahoitoa jarjestetddn péivakodeissa ja perhepéi-
vahoidossa seka kunnallisena etta yksityisena.

Avoimen péivakodin leikkitoiminta ja kerhotoiminta tdydentévét ja korvaavat péivéhoitoa. Pe-
rusopetuslain mukaista koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetddn taajama-alueella
paivakoti Kimpan ja Nivan koulun tiloissa. Kylakouluilla koulunkdynnin ohjaajat toimivat
APIP -toiminnan kerho-ohjaajina niilla kouluilla, joissa toimintaa hakeneita on vahintadédn 5
koululaista.

Perhepdivahoitomuotoja kehitetddn niin, ettd perhepdivahoito sailyy edelleen hyvané vaihtoeh-
tona hoitopaikkojen jéarjestdmiseksi.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Liikuntasuoritusten jalkauttaminen koko varhaiskasvatukseen
2. Esiopetuksen jarjestamisen arviointi yhteistydssa perusopetuksen kanssa

3. Vanhempien ja lasten osallisuuden vahvistaminen Osaamisella osallistumiseen — hankkeen
avulla

4. Uuden varhaiskasvatussuunnitelman kayttoonotto 1.8.2017 alkaen

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018[ TS 2019

Paivakotihoito

lapsia kokopdivahoidossa 103 110 110 110 110
lapsia osapaivahoidossa 22 45 25 25 25
maksuton esiopetus 13 13 13 13 13

Ryhméperhepdivéihoito

lapsia kokopdivahoidossa 8 10 12 12 12

lapsia osapaivahoidossa 2 3 2 2 2

Perhepaivahoito

lapsia kokopdivahoidossa 111 160 120 100 100
lapsia osapdivahoidossa 6 10 10 15 15
Lasten méaara leikkitoiminnassa 132 160 150 130 130
Puuhakerho 12 13 13 15 15

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

koululaisia toiminnan piirissa 45 60 55 50 50

Esioppilaiden kerhotoiminta

esioppilaita kerhotoiminnassa 28 30 25 20 20

Lasten kotihoidon tuki

(tuen piiriin kuuluvien lasten maara) 142 140 135 130 130

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa

(tuen piiriin kuuluvien lasten méadra) 30 30 35 35 35

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Kunnan on jérjestettdva lasten paivahoitoa siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Uusi varhaiskasvatuslaki ja — suunnitelma edellyttavat uu-
denlaista tyootetta. Palvelujen kayttadjamaarat ovat kasvaneet viime vuosien aikana, joten uusien
tyontekijoiden rekrytointi on ajankohtaista.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset):

VARHAISKASVATUS TP2015  TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-% TS2018 TS2019
2016-2017

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 327619 343170 345200 345200 0,6 345200 345200

Valmistus omaan kéyttdtn 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 4047048 4186731 -4379240 -4377635 46 -4377635  -4377635

Toimintakate (netto) -3719429 3843561 -4034040 -4032435 49  -4032435  -4032435

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -139 156 44715 -45216 -45216 11 -45216 -45216
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -65 939 -73 695 -TA 752 -T4752 14 T4 752 T4 752

Tulosalueen kokonaiskustannukset 4252143 -4305141 -4499208 -4497 603 45 4497603  -4497603

PERUSKOULUTUS

Vastuuhenkild: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestda laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistyotd korostavalla tavalla. Ope-
tuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta ja itse-
tunnon myonteistd kehittdmista sek& ryhmdssa toimimisen, itsensé ilmaisemisen ja luovuuden
valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Opetus- ja sivistystoimen tehtdvakuvia muotoillaan uuden organisaatiorakenteen mukaisek-
Si

2. Kaikki koulurakennukset ovat turvallisia ja asianmukaisessa kunnossa

3. Uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon portaittain ylakoulussa 1.8.2017 alkaen

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvadnd on jarjestdd kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvadn oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.
Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan oppilaan edun mukaisesti.
Oppilaiden syrjaytymisen estdminen tulee hyvan oppimisen ohella olla perusopetuksen keskei-
simpid tavoitteita.

Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmia jalkautetaan.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

3. Yhdistetd&n opetus- ja sivistyslautakunta

1. Luupuveden uusi koulurakennus otetaan kayttoon

2. Opetus- ja sivistystoimen organisaatio uudistetaan vuoden 2017 aikana

Jatketaan palvelukeskuksen sisdista yhteisty0ta. Tavoitteena on seka koulujen valisen yhteis-
tyon etta palvelukeskuksen sisdisen yhteistyon kehittdminen.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA?2016] TA 2017 TS 2018 TS 2019
Oppilaita keskiméaéarin 917 902 877 865 858
Opetustuntien lukumaara 59 993 62 190 59 207 59 440 59 593

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2017

Rakennetaan Luupuveden koulun oppimisymparisto

Sivistysjohtajan virka jatetddn tayttdmaétta ja virkaan kuuluvat tehtavat jaetaan opetus- ja sivis-
tystoimen viranhaltijoille

Tulosyksikoiden véliselld yhteistyolla varmistetaan ammattitaitoisen henkildston saatavuus

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

PERUSKOULUTUS

Tuloarviot ja maérérahat
Toimintatuotot

Valmistus omaan kéytton
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle paéomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP 2015

641 685
0

-1710 826
-7069 141

-287421
0
-140 291

-8 138 538

TA 2016

521421

0

-8 154 460
-1633 039

-0293
0
-156 901

-8 320 654

LTK 2017

483695

0

-1907 259
-1423 564

-20118
0
-158 862

-8 086 239

TA 2017 Muutos-%

483695

0

-7906 091
-1 422 396

-20 118
0
-158 862

-8085071

2016-2017

1.2

-3,0

2.8

1165

12

2.8

TS 2018

483695
0

-7906 091
-1422 3%

-20 118
0
-158 862

-8085071

TS 2019

483695

0

-7.906 091
-1422 396

-20 118
0
-158 862

-8.085071
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LUKIOKOULUTUS

Vastuuhenkild: Rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvand on antaa hyva yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus seké
mahdollisuus yksildlliseen ja sosiaaliseen kasvuun.

Kiuruveden lukiossa jérjestetdadn nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille tarkoite-
tun opetussuunnitelman mukaista koulutusta.

Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita, oman kulttuuriperintdnsa tuntevia aikuisia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Fyysisié ja virtuaalisia oppimisymparistojé kehitetddn ja monipuolistetaan. Opettajuuden
muutoksessa huolehditaan riittdvasta tdydennyskoulutuksesta vuorovaikutuksen, yhteistyo-
taitojen seka uusien toiminta- ja tydskentelytapojen kehittdmiseksi.

2. Lukion tulevaisuus turvataan riittavalla opiskelijaméaaréllg, joka saadaan hyvalla paikallisel-
la ja valtakunnallisella markkinoinnilla, laadukkaalla opetuksella ja erityisesti YSAO:n
Hingunniemen yksikon ja Savon Eléinsairaala Oy:n kanssa tehtavalla yhteistydlla seka yh-
teisty6lla paikallisten teatteriyhdistysten kanssa.

3. Ylioppilastutkinto toteutetaan portaittain sahkoisena kaikissa aineissa

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Yllapidetddn laadukasta lukiokoulutusta. Jatketaan MAHIS — yhteistyotd. Selvitetdan ei-
oppivelvollisten perusopetuksen jérjestdmista yhdessa nuorten tydpajan kanssa.

Tarjotaan matemaattis-luonnontieteellisten oppiaineiden kursseja ja pidetdan ylla runsasta kieli-
tarjontaa. Annetaan mahdollisuus media-alan opintoihin ja tarjotaan tdsmdpolkuja opiskelijan
valmistautuessa pyrkiméaan laaketieteen ja insindoritieteiden opintoihin

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Oppimisympdristdjen uusimista jatketaan ja vanhaa esitystekniikkaa uusitaan. Juhlasalin
varustaminen séhkoistd ylioppilastutkintoa varten valmistuu. Opiskelija tuo tutkintoon
oman kannettavan tietokoneensa. Koulu jarjestdd muutaman varalaitteen.

2. Tenttiakvaario rakennetaan valmiiksi hankerahalla. Lyyti — hankkeessa tytelama ja yritta-
jyys tuodaan osaksi koulun toimintakulttuuria. Opettajat osallistuvat tdydennyskoulutuksiin

3. Opiskelijoille jarjestetdan jatko-opintoihin valmentava kurssi. Varataan riittdva resurssi ei-
oppivelvollisten opettamiseen ja ohjaamiseen
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TUNNUSLUVUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TA 2019
Oppilaita keskimaéarin 145 147 152 150 150
Opetustuntien lukumaara 8414 9661 9778 9576 9576

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2017

Tieto- ja viestintatekniikan kéayton lisaédminen sek& séhkodinen ylioppilastutkinto edellyttavat
opetushenkildston jatkuvaa taydennyskouluttamista seké& oppimisympéristojen kehittamista.

Tenttiakvaario mahdollistaa harjoittelun séhkoista ylioppilastutkintoa varten sekd kurssikokei-
den ja tenttien suorittamisen joustavasti. Virtuaalisissa oppimisymparistoissa opiskelija voi suo-
rittaa verkkokursseja ja saa valmiuksia opiskeluun korkea-asteella.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

LUKIOKOULUTUS

Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot

Valmistus omaan kyttton
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pé&omalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP 2015

59261
0

-1156 132
-1096 871

-83 049
0
-29452

-1268 633

TA2016 LTK2017
72158 71850

0 0
1244454 -1218615
1172296 -1146765
-2 643 -2918

0 0

-31 369 -31637
-1278466  -1253 170

TA 2017 Muutos-% TS2018
2016-2017

71850 -0,4 71850

0 0

-1218 494 21 -121849%4

-1 146 644 22 1146644

-2918 104 -2918

0 0

-31 637 09 -31 637

-1253 049 20 -1253049

TS 2019

71850

0

-1218 494
-1 146 644

-2918
0
-31637

-1253 049
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SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut

SIVISTYSPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldmanlaajuiseen op-
pimiseen, itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistaytymiseen seka kulttuurin tuottamiseen
sekd kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden vetovoimai-
suudesta asuinpaikkana seka matkailukohteena

Kansalaisopisto turvaa tasa-arvoista ja elamanlaajuista oppimista lahipalveluna jérjestden yhteis-
kunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta elinikdisen oppimisen
periaatteen pohjalta

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetddn siten, ettd se on kaikille avoin tiedon, elinikdisen oppimisen ja
elamysten keskus. Monipuolisella yhteisty6lla mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto tarjoaa
perinteista ja digitaalista aineistoa. Kirjastopalveluissa painotetaan muun muassa tasa-arvoa, luo-
tettavuutta ja ennakkoluulottomuutta

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia seka aktivoidaan kau-
punkilaisia tuottamaan ja kayttamaan kulttuuripalveluja. Lisaksi huolehditaan paikallisen perin-
teen séilyttdmisesta ja esilletuonnista

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Huolehditaan paikallisen perinteen séilyttdmisesta ja esilletuonnista
2. Kulttuuritalolla jarjestetadan mahdollisimman hyvin saavutettavaa ja monipuolista toimintaa

3. Sopeutetaan kirjaston toimintaa sekéd henkildston ettd palveluiden osalta. Etsitddn uusia tapoja
edistad kirjallisuusharrastusta

4. Kansalaisopistossa edistetdan vapaan sivistystydlain ja kehittdmisohjelman suuntaisesti kan-
salaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, kaikinpuolista hyvinvointia ja terveyttd sekd kestavaa
kehitystd samalla sopeuttaen toimintaa olemassa oleviin henkildsto-, talous- ym. resursseihin

5. Tehdaan yhteistyota koko palvelukeskuksen, kolmannen sektorin seka alueen yritysten kanssa
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtédvéna on vastata kokonaisuudesta joka siséltaa kirjasto- ja
kulttuuripalvelut seké kansalaisopiston ja museon toiminnan. Opetus- ja sivistystoimen organi-
saatiota uudistetaan vuoden 2017 aikana.

Kirjastossa sopeutetaan toimintaa henkilostoémuutosten ja uuden Kirjastolain mukaiseksi. Kokei-
luna aloitettu aamun itsepalvelukirjaston aukioloaika otetaan k&yttdon pysyvasti. Yleisten tilo-
jen viihtyvyyteen kiinnitetddn huomiota.

Kulttuuritoimen toiminnassa pyritdédn huomioimaan mahdollisimman monenlaiset kavijaryh-
mét. Museon nayttelyitd uudistetaan ja jarjestetdén tapahtumia.

Kansalaisopistossa jarjestetadn lahelld ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita pal-
velevaa ja yksiloa kehittdvaa opetustoimintaa. Eldkkeelle jadéneen toimistosihteerin tehtavét jae-
taan opetus- ja tuotantojarjestajalle ja koulutoimiston toimistosihteereille. Osatyokyvyttdmyys-
elakkeellad olevan suunnittelijaopettajan tydtehtdvia siirretaan tekstiilitydn opettajalle.

Jarjestetddn Itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoteen liittyvad toimintaa.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Kansalaisopisto toteuttaa opetustoimintaa asiakaslahtdisesti.

2. Kulttuuritoimessa tavoitteena on museon ja kulttuuritalon kévija- ja tapahtumaméérien pi-
tdminen ennallaan

3. Kirjastossa tavoitteena on mahdollisimman pieni muutos asiakaskontaktien maarassa, kun
palveluita muutetaan (kaynnit, lainat, verkkokaynnit)

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Kansalaisopisto

Kansalaisopiston opiskelijoita 1239 1500 1500 1500 1500
Opetustuntien lukumaara 6 709 6 500 6 500 6 500 6 500
Taiteen perusopetuksen opiskelijoita 11 20 20 20 20
Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 29 27 25 25 25
Kultuuri

Museokaynnit 832 700 700 700 700
Kulttuuritalo/k&ynteja 20 167 23000 23000 23000 23000
Kirjasto

Lainausten maard 172011 168000 168000 168000 168 000
Kayntikerrat 101199 120000 110000 110000 110000

Verkkokédynnit 169109 170000 170000 170000 170000
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Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd henkiloston yhteistyon toimivuutta. Toimintakulttuurin
tulisi tydyhteisdssa olla avoin ja vuorovaikutteinen.

Museon kévijamaaran pitaminen edellisten vuosien tasolla edellyttaa nayttelyjen uudistamista.
Kulttuuritalon pitdminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia.

Henkil6sto- ja palvelumuutosten yhteydessé pyritddn huolehtimaan, ettei mik&én ryhma jaa pal-
veluiden ulottumattomiin. Kirjaston lainaustiskille tehdaan laatukasikirja.

Kansalaisopiston kurssitarjotin 2017-2018 tehd&an monipuoliseksi ja kattavaksi taloudelliset
reunaehdot huomioiden.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

SIVISTYSPALVELUT TP2015  TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
2016-2017

Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatuotot 162423 144330 156854 156854 87 156854 156854

Valmistus omaan kéyttotn 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -1507994 1640219 -1650451 -1649888 06 -1649888 -1649888

Toimintakate (netto) 1345571 1495889  -1493597  -1493034 02 -1493034  -1493034

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 111826 13151 18710 -18710 23 -18710 -18 710
Korko sitoutuneelle pééomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 42708 49859 37266 -37266 -253 -37 266 -37 266

Tulosalueen kokonaiskustannukset ~ -1662528 1703229  -1706427  -1705 864 02 -1705804 -1705864

VAPAA-AIKAPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen péatehtdvana on luoda edellytyksid vapaa-ajan viettdmiselle tur-
vallisessa ja miellyttavassa ymparistossé seké ohjata ja aktivoida kaikenikaisia kaupunkilaisia
vastuullisiksi ja itsendisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan nuoria (17 — 25
v.) kokonaisvaltaisesti tyo- ja yksilovalmennuksen seka etsivan nuorisotydn keinoin.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

Kehitetdan etsivan nuorisotydn, Luotsi, nuorten tydpajan ja monialaisen verkoston kanssa
tehtdvaa yhteisty6ta nuorisotakuun toteutumiseksi

Kehitetdan liikunta-, nuoriso- ja Luotsin tyopajatiloja seka harrastuspaikkoja paremmin asi-
akkaita palveleviksi

Kunnostetaan uima-hallin allas-, valvomo- ja tekniset tilat

Turvataan laadukkaat liikunta- ja nuorisopalvelut.

Kehitetdan iakkaiden ihmisten liikuntamahdollisuuksia yhdessa Yla-Savon Soten seké pai-
kallisten yhdistysten kanssa

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen tehtdvana on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-ajan
palvelut, jossa lisdksi huomioidaan syrjaytymisvaarassa olevat nuoret ja ikdihmiset.

Kehitetddn uusia toimintatapoja liikunta ja nuorisotilojen kayttdjien kanssa, joilla pyritdan te-
hostamaan tilojen kayttéa ja vahentdmaan tiloista aiheutuneita kéyttokustannuksia.

Kehitetd&n nuoriso- ja liikuntapalvelujen, kansalaisopiston, lukion seka kulttuurin ja kirjaston
seké oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Selvitetddn ei oppivelvollisuus ikdisten mahdollisuutta suorittaa peruskoulu loppuun lukiossa
yhteisty0dsséd Luotsi, nuorten tyépajan kanssa.

Tulosalueen kéayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1.

Etsivan nuorisotyon avulla pyritdan tukemaan nuorta selviytymaan arjen asioissa: Etsimadn
harjoittelupaikkaa, selvitella erilaisia opiskeluvaihtoehtoja, auttaa keskeytymisvaarassa ole-
via opintoja, tukea etuus, asunto ja raha-asioiden hoitamisessa tai muutoin tukea kiinnitty-
maan alueen olemassa oleviin palveluihin. Etsiva nuorisoty0 tarjoaa nuorelle varhaista tu-
kea, jos nuori sitd itse haluaa. Prosessissa edetéan pienin askelin ja pienin tavoittein. Selvi-
tetddn mahdollisuutta vakinaistaa etsivan nuorisotyon toimintaa

Turvataan Luotsi, nuorten ty0pajan auto- ja metallipajan, puutydpajan seké tekstiili- ja keit-
tibpajan, yksilévalmennuksen toiminnan resurssit ja riittdvat méararahat toiminnan kehitta-
miseen ja toimimiseen uusissa tiloissa

Panostetaan ik&ihmisten litkuntamahdollisuuksiin yhdessa eri yhdistysten, Soten ja Ik&insti-
tuutin kanssa Voimaa Vanhuuteen — hankkeen myo6té

Kehitetddn perusnuorisoty6ta ja toimintaa sek& mahdollistetaan nuorten kuulluksi tuleminen
toiminnan suunnittelussa
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TUNNUSLUVUT TP 2015 TA2016] TA?2017| TS2018] TS 2019
Uimahalli ja kuntosali, kéynteja 50 177 50 000 50 000 50 000 50 000
Jadhalli, kayttdtunnit 1793 1500 1500 1500 1500
Nuorisotalo, kéyntejé 26 360 26 000 26 000 26 000 26 000

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Tiivistetaan liikunta- ja nuorisopalveluiden henkildston yhteisty6ta eri toimijoiden ja sidosryh-
mien kanssa tilojen kéyton tehostamiseksi.

Uimahallin remontti tuo muutoksia Kuorevirran litkuntamahdollisuuksiin. Remontin ajan pyri-

tdén turvaamaan kuntosalin kayttd asiakkaille mahdollisimman véhilla kayttdkatkoksilla.

Voimaa Vanhuuteen — hankkeen avulla helpotetaan ikdihmisten mahdollisuutta kehittdd omaa
hyvinvointiaan, esimerkiksi niin etta yksin kotona asuminen helpottuu ja kotona asumisen vuo-

sia tulisi lisaa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja mérérahat
Toimintatuotot

Valmistus omaan kéytton
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneglle pédomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP 2015

433 465
0

-1363 204

-929739

-227183
0
-26 380

-1616 767

TA 2016

467 831

0
-1589115
-1121284

-65 630
0
-32833

-1687578

LTK 2017

456 011

0
-1607605 -1
1151594 -1

-14 967
0
-21682

171025 -1

TA 2017 Muutos-%

2016-2017
456 011 25
0
607211 11
151200 2,1
-14 967 142
0
-21682 -15,7
709 860 13

TS 2018

456 011

0

-1607 211
-1151200

-14 967
0
-21682

-1709 860

TS 2019

456 011

0

-1607 211
-1151200

-14 967
0
-21682

-1709 860
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS
Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, Kiinteistot, vesi- ja viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten
mukaisesti. Viihtyvyyttd edistetddn sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen
suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisilmeen kehittamiselld
tavoitellaan viihtyiséa ja luonnonlaheista asumista. Kuntalaisten vesihuolto- ja liikennepalvelut
seké kaupungin kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja peruskorjaustoiminnoin.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Pohjois-Savon aluepelastuslaitos ja
ympaéristonsuojelun palveluista vastaa Yl&-Savon SOTE — kuntayhtyma.

HALLINTO (Tekpa)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien asioi-
den valmistelu- ja tdytdntdonpanotehtavistd, keskitetysti palvelukeskuksen tulosalueiden toimis-
to- ja tukipalveluista sekd monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta. Hallinto mahdollistaa
teknisen lautakunnan, sen jaostojen, toimintayksikoiden, viranhaltijoiden ja tydntekijoiden su-
juvan ja tehokkaan tyéskentelyn. Hallinto luo osaltaan edellytykset kaupungin yleispalvelukes-
kuksen ja muun organisaation tulokselliselle toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Saannéllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkildston tyossé jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Hallinto — tulosalue jérjestaa ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja tukipalvelut
mukaan lukien luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset tehtdvat. Hyvé
ja sujuva yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten tuloksellisuutta.
Joka toinen viikko laadittavat tyotunti-ilmoitukset seka vesi- ja yleislaskutuksen menestykselli-
nen hoitaminen vaativat paljon tyfaikaa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Niistd muiden palvelukeskusten hankkeista, joissa tekninen palvelukeskus on osallinen,
laaditaan vuoden alussa toteuttamisaikataulu ja todetaan vastuuhenkilt.

2. Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

3. Tuetaan henkildstoresursseja kayttdmalla sesonkiluonteisesti tilapéisid opiskelijoita tai tyo-
harjoittelijoita.

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Tavoiteltavien hankkeiden tulee olla hyvin suunniteltuja ja toteutettuja. Maksutuottojen keraa-
miseen liittyy haasteita ja epdvarmuustekijoitd. Henkiloston tydmadrén ja tydssa jaksamisen tu-
lee olla tasapainossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

HALLINTO (TEKPA) TP2015  TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-%  TS2018  TS2019
2016-2017

Tuloarviot ja méérérahat

Toimintatuotot 1074 900 1450 850 -5,6 850 850

Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 172365 -801034  -793280  -792786 10 792786 -792786

Toimintakate (netto) 171291 -800134 791830 -791936 10 791936 -791936

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle pédomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -3828 -3 856 -3979 -3979 32 -3979 -3979

Tulosalueen kokonaiskustannukset 776193 -804890  -797259  -796 765 -1,0 -796 765 -796 765

IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii maankdytto- ja rakennuslain mukaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto edistamalla hyvéa rakennustapaa seké valvomalla rakennustoimintaa ja ra-
kennettua ympéristdd kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii maankaytto- ja
rakennuslain mukaisista luvista ja tarkastuksista sekd valvonnasta ja neuvonnasta kestavéan ke-
hityksen mukaisesti.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Kasitelladn lupahakemuksia ja myonnetdadn rakennus-, toimenpide- ja purkamislupia seké
kasitellaan rakentamis- ja purkamisilmoituksia maankaytto- ja rakennuslain ja —asetuksen
sekd muiden rakennusméaéaraysten mukaisesti.

2. Kasitelladn avustushakemuksia ja tehdaan paatoksia korjaus- ja energia-avustuksista asun-
tojen korjaus-, energia- ja terveyshaitta-avustuksista annetun lain ja asetuksen seka Asumi-
sen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA) ohjeiden mukaisesti.

3. Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvié siten, ettd he tiedostavat hyvén
suunnittelun merkityksen ja edellytetdén, ettd rakennussuunnitelmien laatijat ja tyonjohtajat
ovat ammattitaitoisia. Vaaditaan tarpeen mukaan erityissuunnitelmia ja valvotaan suunni-
telmien toteutumista tyémaalla. Tarpeen mukaan pidettévissa aloituskokouksissa rakennus-
hankkeeseen ryhtyville painotetaan taman vastuun ja velvollisuuksien tuntemista, jotta ra-
kentamisen riskit voidaan minimoida ja samalla varmistua rakentamisen laadusta.

4. Vaaditaan, ettd vastaavat tyonjohtajat suorittavat rakennusluvan mukaiset tehtévét ja tarkas-
tukset. Liséksi rakennustarkastaja suorittaa rakennustyon aikaisia katselmuksia mydnnetyn
luvan mukaisesti seka pistokoeluontoisesti.

5. Valvotaan, ettd rakennuskanta ymparistdineen pidetaan rakennusluvan ja kaavan mukaises-
sa kunnossa. Valvotaan, ettd korjaus- ja energia-avustuksia kaytetddn péatdsten mukaisiin
toimenpiteisiin.

6. Annetaan yleistd rakentamisneuvontaa muiden toiden ohella maankaytto- ja rakennuslain
mukaisesti.

7. Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin sekéd yllapidetaan raken-
nuslupa-arkistoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistdd hyvad rakennustapaa, turvallisen, ter-
veellisen ja viihtyisan rakennetun ympariston toteutumista seké tasokkaan ja omaleimaisen kun-
takuvan séilymistd ja kehittymistd. Rakennusvalvonnalle kuuluvat my6s Valtion Asuntorahas-
ton korjaus-, energia- ja terveyshaitta-avustuksien késittelyyn, mydntamiseen, maksatukseen ja
valvontaan liittyvat tehtdvat. Rakennusvalvonta huolehtii myos edelld mainittuihin lupiin ja
avustuksiin kuuluvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ympériston turvallisuus, terveelli-
syys, kauneus ja kestadvyys sekd tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen, jolla taa-
taan myos kayttajan tyytyvaisyys.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Lupien késittelyaika pidetdén kohtuullisena.

2. Rakennetun ympdriston katselmuksia tehdd&n muun katselmustoiminnan ohessa erityisesti
keskusta-alueella viihtyvyyden ja maisemakuvan parantamiseksi.
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3. Rakennusvalvontojen yhteisty6td jatketaan muun muassa lakitulkintojen, toimintakéytanto-
jen ja asiakirjojen yhtendistadmiseksi Y1a-Savon alueella. Lisdksi Lupapiste — asiointipalvelu
otetaan laajemmin kayttoon koko Yl1&-Savon alueella.

TUNNUSLUVUT TP 2015| TA 2016 TA 2017( TS 2018 TA 2019
Mydnnettyjen lupien maara (kpl)

Rakennusluvat 74 80 80 80 80
Toimenpideluvat 18 22 22 22 22
Rakentamisilmoitukset 31 40 40 40 40

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Rakentamisen arvioidaan jatkuvan ja rakennus- ja muiden lupien lukumaaran pysyvan nykyisel-
1a tasolla. Siihen liittyy kuitenkin paljon haasteita ja epavarmuustekijoéitd. Tulosalueen toiminta-
tuloja on véhennetty ensi vuodelle maa-aineslupien kasittely- ja valvontatulojen loppumisen
vuoksi. Maa-aineslupien kasittely ja valvonta on siirtynyt YI4-Savon SOTE kuntayhtymaélle
1.7.2016 alkaen. Rakennusvalvonnan muita tuloja on kuitenkin korotettu talousarvio-ohjeen
mukaisesti. Tulojen korottamisen vuoksi rakennusvalvonnan maksutaksaa tarkistetaan tarvitta-
essa ensi vuodelle. Talousarvio-ohjeen mukaisesti tulosalueen toimintamenoja ei kokonaisuu-
dessaan ole lisatty vaan ne on pidetty edellisvuoden tasolla. Joihinkin menokohtiin on tehty
vain pienia tilikohtaisia tarkennuksia. Tosin muun muassa Lupapiste-palvelun kaytdn laajentu-
misesta voi tulla lisdkuluja, joita on vaikea ennakoida tai ottaa huomioon talousarviossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

RAKENNUSVALVONTA TP2015  TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-%  TS2018  TS2019
2016-2017

Tuloarviot ja maérarahat

Toimintatuotot 53765 65800 67000 67000 18 67000 67000
Valmistus omaan kéyttaon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 141577 156635 -153327  -153205 22 153205  -153205
Toimintakate (netto) 47812 90835 86327 -86205 51 -86 205 -86 205
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle pa&omalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 750 -4 761 -4 396 -4 396 11 -4 396 -4 396
Tulosalueen kokonaiskustannukset 146327 -161396  -157723  -157601 24 157601 -157601
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TIET JA ALUEET]

Vastuuhenkil6: Ymparistoinsindori

Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet -tulosalueen tehtavana on huolehtia kaupungin rakennetun ja luonnonympériston
kehittdmisesté ja kunnossapidosta siten, ettd se tarjoaa toimivan, turvallisen ja viihtyisén elin- ja
asuinympariston seké tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankayton suunnittelusta, paikkatietojérjestel-
masté ja mittaustoimesta.

Liikennevaylét ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevéylien seka yleis-
ten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. VVastuualueen tehtéviin kuuluvat myos yksityistiehal-
linto ja kaupungin maa- ja metsatilojen hoito.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Kiuruveden eteldosan jérvien rantayleiskaavoitus saadaan valmiiksi. Kaupungin pohjois-
osan jarvien kaavoitustarpeesta tehddén periaatepadtds. Taajaman osayleiskaava pdivite-
tdén. Ajantasa-asemakaava péivitetddn ja vahvistetaan yhtené kaava-alueena. Asemakaavan
muutoksia laaditaan tarpeen mukaan. Maapoliittinen ohjelma paivitetaan.

2. Liikennevaylien kunnossapidolla turvataan ensisijaisesti katujen ja kevyen liikenteen vayli-
en paivittdinen liikennditavyys ja luodaan edellytykset turvalliselle liikkumiselle taajama-
alueella. Painotus on talvikunnossapidon kehittdmisessd, tehostamisessa ja kustannussaés-
toissa. Erityishuomio on kaupungin, valtion ja yksityisten yllapitdmien vdylien ja alueiden
kunnossapitotason ja hoitotdiden ajoituksen yhteensovittamisessa.

3. Taajaman kokoojavaylien ja asuntokatujen perusparantamista jatketaan. Hankkeet sovite-
taan yhteen vesi- ja viemariverkoston seké kunkin alueen ilmajohto-kaapeli ja kaukolampo-
verkoston saneerauksen kanssa. Suunnitelmakauden paakohde on Kirkkokatu. Kaikissa pa-
rannettavissa kohteissa uusitaan katuvalaistus kokonaan ja muun valoverkon saneeraustyoté
tehddén vuosittain aluekokonaisuus kerrallaan. Raskaamman peruskorjaustyon rinnalla teh-
ddan vuonna 2017 péivitettavan suunnitelman mukaisia koko katuverkkoa koskevia liiken-
neturvallisuustoimenpiteitd, kuten esimerkiksi ajoreittimuutoksia ja liikennemerkkijarjeste-
lyja sekd ajohidasteita ja kevyen liikenteen esteettomyyttad parantavia korjauksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Maankaytén suunnittelu painottuu vireilla olevien rantaosayleiskaavojen loppuun saattamiseen
ja taajaman osayleiskaavan péivityksen kaynnistdmiseen. Asemakaavan muutoksia laaditaan
maankaytdn ohjaustarpeen mukaan.

Liikennevéaylien yll&pidossa haasteellisena tavoitteena on sovittaa eri toimijoiden tekemat kun-
nossapitoty6t ja yhteen niin, ettd yllapitotaso sailyy samantasoisena riippumatta siitd kenen yl-
lapitama piha-, vayla- tai tieosuus on. ELY -keskuksen ja kaupungin yhteisend tehtdvana on
luoda nykyiselle kevyen liikenteen véylaverkolle mahdollisimman turvalliset ja esteettomaét se-
k& yhtendiset kevyen liikenteen laatukaytavat.
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Toisaalta véylien yll&pidossa joudutaan hakemaan kustannussaastdja ja selvésti suurin osa-alue
on talvikunnossapito. Keinoina ovat mm. tyalueiden rajapintojen ja toiminta-aikojen tarkenta-
minen, péallekkaisyyksien vahentaminen, reuna-alueiden kunnossapitotason tarkistaminen seka
toiminta-aikojen seuranta. Valtion teiden uusi kunnossapitourakka alkaa syksylla 2017. Vastaa-
vasti kaupungin yllapitamien liikennevaylien ja — alueiden seka kiinteistéjen pihojen talvikun-
nossapidon urakointi tulee kilpailutukseen kesélla 2017. Hoitoalueeseen tulee mukaan myos
valtiolta kaupungille siirtyva Tulotie.

Kirkkokadun jalkeen ovat kokoojakaduista perusparannusvuoroaan odottamassa mm. Ahon-
paéntie, Erétie ja Erejarventie. Kevyen liikenteen turvallisuuden kannalta erityisen kiireellinen
vaylaosuus on Niemistenkatu vélilla Hovintie-Turvetie-Sermetintie ja myods loppuosalla aina
Kalliokylantiehen saakka joudutaan miettimadn lapiajoa rajoittavia reittimuutoksia. Vehkatiell&
tasoylikdytdvan muuttaminen alikuluksi odottaa valtion rahoituspdétosta lisalmi-Ylivieska ra-
dan kunnostukseen.

Katuvalaisimien uusimisessa tavoitteena on toisaalta energiansaastd ja toisaalta valaistuksen
laadun parantaminen. Taajaman sahkdverkon maakaapeloinnin my6td osa nykyisistd yhteis-
kayttopylvaista on havinnyt ja tonttikatujen katuvalaistusta joudutaan sen vuoksi rakentamaan
kokonaan uudelleen.

Yla-Savon liikenneturvallisuussuunnitelman Kiuruveden osion paivitys on meneilldén ja se
valmistuu kesékuussa 2017. Se antaa suuntaviivat ja ohjelman I&hivuosien liikenneturvallisuus-
toimenpiteille.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Yleiskaavoista Rytkyn seudun rantaosayleiskaava saa lainvoiman, Kalliojarven-
Hautajarven rantaosayleiskaava etenee ehdotusvaiheeseen ja taajaman osayleiskaavan pai-
vitys kdynnistetéan. Vireilla olevat Linja-autoaseman alueen ja Vanhan meijerin asemakaa-
van muutokset tulevat voimaan ja Kallion alueen asemakaavan muutos etenee luonnosvai-
heeseen. Muita asemakaavan muutoksia kdynnistetadan tarpeen mukaan. Maapoliittisen oh-
jelman péivitys kaynnistetaan.

2. Liikennevaylien ja pihojen talvikunnossapidon hoitomalli ja — ohjelma seuraavalle 3...5
vuoden jaksolle suunnitellaan ja ty6t kilpailutetaan. Ely — keskuksen ja valtion uuden kun-
nossapitourakoitsijan kanssa neuvotellaan ja suunnitellaan vdylien rajapintojen yhteinen
kunnossapito-ohjeistus.

3. Kirkkokadun perusparannustyoté jatketaan ja tavoitteena on, ettd hanke on kokonaisuudes-
saan valmis 2018. Jatkoa varten laaditaan vield perusparantamattomista kokoojakaduista ja
muista liikenteen tai kevyen liikenteen turvallisuuden kannalta erityisen tarkeista kaduista
sitova toteuttamisohjelma. Liikenneturvallisuussuunnitelman pdivitys valmistuu kesédkuussa
ja sen pohjalta tehdaan pienia parantamistditd suoraan seka laaditaan laajemmista kokonai-
suuksista erillisid suunnitelmia. Katuvalaisimia uusitaan vdhemmaé&n energiaa kuluttaviin
malleihin ja vanhaa valoverkkoa peruskunnostetaan.
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Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Vireilla olevat rantaosayleiskaavat saadaan paaosin valmiiksi. Taajaman osayleiskaavan mitoi-
tusvuosi on 2015 ja kaavan pdivitys on ajankohtainen. Asemakaavan muutoksia laaditaan
maankaytdn ohjaustarpeen mukaan.

Talvikunnossapito muodostaa liikennevaylien yllapidon suurimman menoeran ja kulut ovat ko-
ko ajan olleet kasvamaan péin. Esimerkiksi ilmaston lampeneminen nékyy jo liukkaudentorjun-
nassa ja taajaman tiiviimpi rakentaminen lumenajokuluissa. On tarkedén 16yt44 tasapaino pakol-
listen ja toivottujen toiden valill&. Kunnossa- ja puhtaanapitolaki méaarittad hyvin pitkélle perus-
toiminnot sekd kadunpitdjan ja kiinteistbnomistajan valisen tehtavé- ja vastuujaon. Nykyiset
talvikunnossapitosopimukset paattyvat kevaalld 2016. Uudessa hoitomallissa péatetddn myaos
omana tyona tehtavien osatdiden osuus ja se antaa suuntaviivat kaupungin oman toiminnan ja
kaluston kehittdmiselle.

Kokoojakatujen perusparannushankkeet ja niiden yhteydessé rakennetut uudet jalankulku- ja
pyoratiet ovat liikkumisen ja liikenneturvallisuuden kannalta pakollisia ja luovat pohjan myos
vanhojen asuinalueiden viihtyisyyden parantamiselle ja osaltaan houkuttelevat vanhan raken-
nuskannan kunnostamiseen tai uudisrakentamiseen alueelle. Kunnossapitokuluissa se nakyy al-
kuvaiheessa l&hinnd kesakunnossapidon kulujen alenemisena. Vastaavasti talviaikaan kevyen
liikenteen vaylan kunnossapito ja lumenajo tuovat lisakustannuksia.

Henkildsto

*Elékoitymiset ja osa-aikatyoratkaisut ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jatkossakin tulosalueen
toimintaan ja edellyttavat uusia jarjestelyja. Ympéristohoitotdissd joudutaan ottamaan huomi-
oon myds mahdolliset erityis- ja pitkaaikaistyottomyydestéd aiheutuvat kausiluonteiset ty6hon
sijoitukset. Tama sitoo tyonjohdon resursseja ja se on pois muusta tyonjohdosta ja tydmaiden
suunnittelusta. Vastaavasti tyollistamistydvoiman palkkaaminen suoraan palvelukeskuksen alai-
suuteen esimerkiksi puisto- ja muihin kausiluonteisiin kunnossapitottihin on kéytanndssa lop-
punut. Td&man vuoksi henkildst6d joudutaan palkkaamaan suoraan tai hankkimaan tyét ostopal-
veluna.

Yksityistiet

«Kayttotalous: Kunnossapitoavustus nostetaan 130 000 eurosta 150 000 euroon. Tavoitteena on
paasta keskimaarin 50 % avustukseen ja vakiinnuttaa se télle tasolle. Vanhan avustussdannén
mukainen keskiméaarin 65 %:n avustus toteutuu vain silloin kun mukaan lasketaan paranta-
misavustus tdysiméaaraisend ja hankkeita saadaan lapi.

eInvestoinnit: Méaardrahavaraus 60 000 euroa, joka kaytetddn ensisijaisesti valtionavustuskel-
poisten yksityisteiden perusparannushankkeiden kuntaosuuteen (15 — 30 %). Osa mdérdrahasta
voidaan yhteisesti hyvaksytyn ohjeistuksen pohjalta kayttd4 kunnossapitoavustuksena.

TUNNULUVUT TP 2015| TA2016] TA2017[ TS2018f TS 2019
Tiet ja alueet

Asemakaavat, ha 584 584 584 584 584
Kunnossapidettavat kadut, tiet,

vaylat, km | 57 57 57 57 57
Awvustettavat yksityistiet, km 377 377 377 377 377
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 89 89 89 89 89
Metsépinta-ala 826 826 826 826 826
Vuokralle annetut alueet, ha 114 114 118 118 118
Konekeskuksen kéyttotunnit, Ikm 3120 3300 3200 3200 3200
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

TIET JA ALUEET TP 2015
Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatuotot 421282
Valmistus omaan kayttdtn 27 386
Toimintakulut -1112034
Toimintakate (netto) -663 406
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -104 536

Korko sitoutuneelle pa&omalle 0
Muut laskennalliset kustannukset -42 746

Tulosalueen kokonaiskustannukset -1859 316

KIINTEISTOT]|

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-%

2016-2017

217585 283110 283580 22

27500 10000 10000 -63,6

1111049 -1140600 -1141158 2,7

805964 847490  -B47578 52

-661316  -681825  -681825 31
0 0 0

-53679 41218 47218 -120

-1826044  -1869643 -1870201 24

TS2018

283580
10000
-1141158
-847578

-681 825
0
47218

-1870 201

TS 2019

283580
10000
-1141158
-847578

-681 825
0
-47218

-1870 201

mukaisiksi.

kennuskonsulteilta.

Kiinteistét pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kéyttdjien tarpeet kayttdasteen

Kunnostus- ja korjaustyét tehdaan ostopalveluna. Palveluntuottajat valitaan vuositarjousten pe-
rusteella. Isommat rakennusinvestointikohteet kilpailutetaan ja rakentamisen suorittaa urakoitsi-
ja. Rakennusinvestointien suunnittelu kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Ra-
kennuttaminen hoidetaan omana tyond. Osa tydmaavalvonnasta ostetaan suunnittelijoilta tai ra-

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

olosuhteet.

1. Kiinteistdjen energiakulutusta seurataan Esco — ohjelman mukaisesti, huomioiden sisailma-

2. Rakennusten kayttoaste pidetddn mahdollisimman korkeana. Kayttdméattomisté kiinteistois-
t& luovutaan myymaélla tai purkamalla.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

1. Jatketaan terveyskeskuksen vanhan osan muutostoita.

2. Valmistellaan Virranrannan ja uimahallin peruskorjauksia ja paloaseman toimistorakennuk-
sen uudisrakentamista.

Otetaan kayttéon Luupuveden kylalle uusi siirtokelpoinen koulurakennus.
Aloitetaan kylakoulujen PTS — suunnitelman mukaiset korjaustoimenpiteet.

Toteutetaan valtuuston paattdmat rakennusinvestointikohteet.

o v > »w

Tehdaan kiinteistdjen vaatimat yllapito-, huolto- ja kunnostustoimenpiteet.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Kiinteistdjen yllapitomenot ja — tulot pidetaan tasapainossa

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetadn tehokkaassa kaytossa. Tyhjistd ja tar-
peettomista kiinteistoista luovutaan. Tyhjat kiinteistot myydéan julkisella tarjouskilpailulla.
Huonokuntoiset rakennukset puretaan. Hyvana kayttdasteena pidetdan 90 — 100 %

3. Kiinteistdjen energiankulutusta vahennetdan energiasaastdohjelman avulla. Séastétavoit-
teeksi vuoden 2008 — 2012 keskiarvosta mitattuna asetetaan 9 prosenttia. Energiansaatojé ei
kuitenkaan tehdd siséilman laatua heikentamallé.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Kaupungin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Suuri osa rakennuksista on kéyt-
toikénsa paédssa ja vaatisivat mittavia korjaustoimenpiteitd tai uudelleen rakentamista. Osa ai-
kaisemmista korjaustoimenpiteistd on epdonnistunut huonon suunnittelun, riittdmattéman rahoi-
tuksen, virheellisen kayton tai huoltotoimenpiteiden laiminlydnnin johdosta.

Rakennustdiden valvontaa siirretdan suunnittelijoille. Suunnittelijoilla tulee olla kyllin hyvét
tiedot ja resurssit alansa suunnittelusta ja tydmaan valvonnasta. Kaupungin henkil0stdssa ei ole
riittavasti resursseja tydmaiden valvontaan. Isommilla ja vaativimmilla tydmailla tulisi olla pai-
kallisvalvoja, joka ehtii paneutua perusteellisesti suunnitelmiin ja tydmaan toteutuksen seuran-
taan.

Energiaséastdihin vaikuttaa kaikkien Kiinteistonkayttajien toiminta, vaatimukset ja kayttotottu-
mukset. Kiinteistdhuoltohenkildstélla on melko pienet mahdollisuudet tehdé energiaa saéstavia
toimenpiteitd, jollei muu henkil6sto ole siind mukana. Esimerkiksi vaatimus ilmastoinnin pita-
miseksi 24/7 toiminnassa, lisd4 energiankulutusta noin 15 %.

Korjauskohteista ei aina voida tehdd tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa I0ytyy
viallisia rakenteita, joiden korjaaminen on taloudellisempaa silloin, kun korjattavat rakenteet
ovat vield esilla. Korjauskohteiden yllattavyys tuo epavarmuutta talousarvion toteutumiseen.
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Kaupungin ja Soten sisdilmaty6ryhmat ovat hyvéné apuna sisdilmaongelmien kartoituksessa, ti-
lojen katosta ja korjauksesta paatettéessa. Sisdilmaongelmat voivat aiheuttaa yllattavia ja mitta-
via korjaustoimenpiteitd, jota ei voida ennakoida. Osa henkil6kunnasta reagoi hyvin herkasti
pieniinkin siséilmapuutteisiin. Téllaisia henkildita tulisi kyeta siirtdmaan toisiin tydtiloihin, en-
nekuin aloitetaan satoja tuhansia maksavia korjaustoimenpiteitéa.

Kiinteistdjen tehokas ja taloudellinen kéaytto vaatii jatkuvaa tilasuunnittelua ja seurantaa Tulos-
alueen esimiehen aikaa vie laskujen tilidinti, vuokrasopimusten- ja taulukoiden laatiminen seka
vanhojen tietojen kerdaminen kaupungin eri toimijoille ja yhteistydokumppaneille. Henkil-
resurssien kohdentaminen toisi liséresursseja tilasuunnitteluun, kunnossapitoon sek& investoin-
tien toteutukseen ja valvontaan. Kiinteistdjen yllapidossa pitéisi kiinteistéhuoltajilla olla erilli-
nen esimies, joka voisi tehokkaasti kohdentaa ja suunnitella kiinteistdhuoltotoimenpiteet.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA2016] TA2017| TS2018| TS 2019
Kiinteistot |

Kiinteistdjen lukumaara 37 36 36 36 36
Rakennuksien lukumaara 64 63 63 63 63
Huoneistoala, m2 56 211 56 336 56 336 56 336 56 336
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

KIINTEISTOT TP2015  TA2016 LTK2017  TA2017 Muutos-% T52018 T52019

2016-2017

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 3696358 4885075 5094476 5096176 43 509176 5096 176
Valmistus omaan kaytt6on 20 468 21000 37000 37000 76,2 37000 37000
Toimintakulut -3132165 -2884147 -2954216 -2954 143 24 2954143 -2954 143
Toimintakate (netto) 584661 2021928 2177260 2179033 78 2179033 2179033
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 157821  -1438323  -1524242  -1524242 60 -1524242  -1524242
Korko sitoutuneglle paéomalle 0 -348980  -328323  -328323 -5,9 -328323  -328323
Muut laskennalliset kustannukset -72 506 -83481 -87 449 -87 449 48 -87 449 -87 449
Tulosalueen kokonaiskustannukset ~ -3962492  -4754931  -4894230 -4894 157 29 4894157  -4894157

VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvettd asiakkailleen sek& vastaanottaa ja kasittelee asiak-
kaidensa jatevedet yllapitamalld, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seka niihin liitty-
via kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018 — 2019

1. Jatketaan viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen tahtadvia toimenpiteitd ymparisto-
luvan 20.8.2014 ja paivitetyn vuotovesiselvityksen 25.1.2016 seka siihen liittyvan toimen-
pideohjelman mukaisesti siten, ettd vuotovesien madra on keskiméaarin enintadn 30 % puh-
distamon tulovirtaamasta vuoteen 2020 mennessé (lupaehto nro 8). Samaan aikaan vuoteen
2020 saakka pidattaydytaan mahdollisuuksien mukaan muista investoinneista.

2. Valmistaudutaan jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneeraussuunnittelun aloittamiseen seka
korottamaan jatevesimaksutaksaa urakan rahoittamiseksi vuosina 2020 -2021.

3. Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseen noin 120 kulutus-
pisteessa vuosittain.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2017

Jatevesipuhdistamon ympaérist6luvan tarkistamispaatds on saatu 20.8.2014. Lupapaatoksen mu-
kainen puhdistamon 1. vaiheen saneeraus (sako- ja umpikaivolietteen vastaanoton ja lietteenka-
sittelyn uudistaminen) valmistui vuonna 2015 ja 2. vaihe (jateveden késittelyn uudistaminen,
rakennustekniset tyét ja mahdollinen purkupaikan siirto / purkuputken jatkaminen) tulee tehda
31.12.2021 mennessd. Ammoniumtypen poistotehon tulee olla vahintaan 80 % 1.1.2022 alka-
en. Saneerauksen 2. vaiheen investointi on noin 3,0 milj. euroa. Lupaehdon 9 mukaan ympéris-
toluvan muuttamista ja vesilain mukaista lupaa koskeva hakemus purkupaikan siirtdmiseksi on
pantava vireille viimeistdadan 31.12.2016. Tahan ja purkupaikkaselvityksen tekemiseen on saatu
jatkoaikaa 31.12.2017 saakka (paatts nro 29/2016/1, ISAV1/966/2016).

Viemaériverkoston vuotovesia tulee pienentdd suunnitelmallisesti ja lupapaatoksen mukaisesti.

Taksat 1.1.2013 lukien (tekninen lautakunta 28.8.2012):
VESIMAKSU

Kéayttomaksu on 1,51 euroa/m3 (alv 0 %) eli 1,87 euroa/m3 (alv 24 %)
Mittarikohtainen perusmaksu:

Mittarikoko Kerroin k Perusmaksu, euroa/vuosi
alv0 % alv 24 %
15-20 mm 44 66,44 82,38
25-30 mm 250 377,50 468,10
40 mm 600 906,00 1123,44
50 mm 1800 2718,00 3370,32
>80 mm 2000 3020,00 3744,80

JATEVESIMAKSU 1.1.2015 lukien (tekninen lautakunta 9.9.2014):

Kayttomaksu on 1,72 euroa/m3 (alv 0 %) eli 2,13 euroa/m3 (alv 24 %).

Liittymismaksu on 0,73 euroa (alv 0 %) eli 0,91 euroa (alv 24 %) rakennuksen kerrosalan ja ra-
kennuspaikan pinta-alan yhteenlaskettua tdyttad neliometrid kohden. Liittymismaksun maara
riippuu kuitenkin rakennuksen tontin ja pinta-alojen suhteesta toisiinsa sekd mahdollisesta
my6hemmasta lisdrakentamisesta.
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Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Jatevesipuhdistamon ymparistdluvan 20.8.2014 lupamadrayksen nro 9 ja jatkoaikapéatok-
sen nro 29/2016/1, ISAV1/966/2016 mukaisesti on 18.2.2016 laadittu késiteltyjen jatevesien
purkupaikkaselvitys, jota tdydennetéan vesistdolojen kuvauksella ja uudella ymparistévai-
kutusten arvioinnilla, seka viimeistdén 31.12.2017 pannaan vireille ympéristéluvan muut-
tamista ja vesilain mukaista lupaa koskeva hakemus jatevesien purkupaikan siirtdmiseksi
sekoittumissuhteiltaan nykyista parempaan paikkaan.

2. Jatevesiviemareitd saneerataan noudattaen padséantdisesti 25.1.2016 laadittua ja vuoteen
2020 ulottuvaa vuotovesiselvityksen saneeraus-/ toimenpideohjelmaa (kaupunginvaltuusto
29.3.2016 § 7). Saneeraustoimia suoritetaan katujen perusparannushankkeisiin sovittaen
kaytettavissa olevan maérarahan puitteissa, mutta kuitenkin niin, ettd vuotovesien maéré on
keskimaarin enintadn 30 % puhdistamon tulovirtaamasta vuoteen 2020 mennessa.

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2017

Lupaharkinta, jatevesien asianmukainen késittely ja puhdistamon nykyinen ikéd edellyttavat
merkittaviad investointeja. Puhdistamon purkupaikkaselvitystd (valmistui 18.2.2016) tdydenne-
tdén vesistoolojen kuvauksella ja uudella ymparistovaikutusten arvioinnilla. Purkupaikkaselvi-
tykseen liittyva ymparistélupahakemus pannaan vireille 31.12.2017 mennessa. Pian tdman jal-
keen tulee rakentaa toinen jalkiselkeytysallas ja tehdd puhdistamon rakenteellinen saneeraus se-
k& koneiston ja séhko-, automaatio- ja instrumentointijarjestelman saneeraus. Samaan aikaan to-
teutetaan purkupaikan siirto, mikali em. selvitys ja ymparistéluvan muutos sité edellyttavét.

Purkupaikkaselvitys ja ympéristéluvan muutoshakemus tehd@an vuosina 2016 — 2017. Suunnit-
telua varten varataan 30.000 € vuodelle 2017. Vuodelle 2018 tulee varata 30 000 euroa puhdis-
tamon yleissuunnitelman paivittdmista varten ja vuodelle 2019 noin 50 000 euroa rakennus-
suunnitelmien ja urakka-asiakirjojen laatimista varten.

Vuotovesia on jarjestelmallisesti vahennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on 40 -50 % kokonaisvirtaamasta. Aiemmin laaditun selvityksen
(v. 2005) aikataulusta ollaan muutama vuosi jaljessd. Samaan aikaan verkoston saneerausvelka
on kasvanut. Vuoto- ja hulevedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienentden puhdis-
tustulosta eikd niiden pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyista jarkevaa. Vuoto- ja
hulevesien madran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamasta saisi olla
enintddn noin 30 %. Tdma raja ja sen johdosta tehtdvat toimenpiteet ovat ymparistéluvan lupa-
ehtona nro 8. Uusi vuotovesisuunnitelma ja siitd johdettu toimenpideohjelma aikatauluineen
valmistui 25.1.2016 ja se toimeenpannaan vuosina 2016 — 2020 (Kaupunginvaltuusto 29.3.2016
8 7). Vesihuoltolaitos varautuu taloussuunnitelmassa 2016 — 2020 noin 300 000 euron inves-
tointiin vuosittain. Tuona aikana pidattdydytdan mahdollisuuksien mukaan laitoksen muista in-
vestoinneista ja varaudutaan puhdistamon isoon 2. vaiheen saneeraukseen.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Vesi- ja viemarilaitos

Myyty vesimaard, m3 683 504 715 000 720 000 720 000 720 000
Vesijohtoa, m 447 022 446 500 448 000 448 000 448 000
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2831 2 825 2 840 2 840 2 840
Laskutettu jatevesimadrd, m3 244 585 261 000 259 000 259 000 259 000
Jatevesiviemarid, m 39 309 38 530 39 610 39610 39610
Sadevesiviemarid, m 19 942 20 000 20 315 20 315 20 315
Sekaviemaria, m 12 415 12 500 12 100 12 100 12 100
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1108 1115 1112 1112 1112
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA

TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muut.-% TA 2018
2016-2017
LIIKEVAIHTO 1832 447 1915034 1912680" -0,1 1912 680
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 12723 13 000 13000" 0,0 13 000
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 10 361 3800 3800" 0,0 3800
MATERIAALIT JA PALVELUT -779 683 -754 544 -752589" -0,3 -752 589
AINEET, TARVIKKEET JA -542 259 -530 116 -525420" -0,9 -525 420
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -542 259 -530 116 -525420" -0,9 -525 420
PALVELUJEN OSTOT -237 424 -224 428 -227169" 1,2 -227 169
HENKILOSTOKULUT -357 926 -361 694 -348423" -3,7 -348 423
PALKAT JA PALKKIOT -278 697 -280 815 -275815" -1,8 -275 815
HENKILOSIVUKULUT -79 229 -80 879 -72608" -10,2 -72 608
ELAKEKULUT -62 511 -62 070 -57059" -8,1 -57 059
MUUT HENKILOSIVUKULUT -16 718 -18 809 -15549" -17,3 -15 549
POISTOT JA -449 762 -469 604 -484123" 31 -484 123
SUUNNITELMAN MUKAISET -449 762 -469 604 -484 123" 31 -484 123
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -22 312 -19 359 -51528" 166,2 -51 528
LIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 245 848 326 633 2028177 -10,4 292 817
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -186 282 -185 965 -186 266" 0,2 -186 266
MUUT RAHOITUSTUOTOT 3983 4300 4000" -7,0 4 000
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -190 266 -190 265 -190 266" 0,0 -190 266
YLUAAMA (ALIJA)ENN.SATUNN.ERI 59 566 140 668 106 551" -24,3 106 551
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 59 566 140 668 106 551" -24,3 106 551
RAHOITUSLASKELMA TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 2'2)";:_2’(;’/1"7 TS 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama(-alijaama) 245 848 326 633 292 845 292 817 -104 292817
Poistot ja arvonalentumiset 449 762 469 604 484 123 484 123 31 484123
Rahoitustuotot ja -kulut -186 282 -185 965 -186 266 -186 266 0,2 -186 266
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 148 668 -522 000 -487 000 -487 000 -6,7 -482 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovuotustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -639 340 88 272 103 702 103674" 17,4 108674
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset kunnalle
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen liséys kunnalta
Pitk&aik.lainojen lisdys muilta
Pitk&aik.lainojen vdhennys kunnalle
Pitkdaik.lainojen vdhennys muilta
Lyhytaik.lainojen muutos kunnalta
Lyhytaik.lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
T-antojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta 17 123
Korottomien velkojen muutos kunnalta 587 158 -88 272 -103 702 -103 674 17,4 -108 674
Korottomien velkojen muutos muilta 35058
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0

TS 2019

1912 680
13 000
3800
-752 589
-525 420
-525 420
-227 169
-348 423
-275 815
-72 608
-57 059
-15549
-484 123
-484 123
-51 528

292 817
-186 266
4000
-190 266

106 551

106 551

TS 2019

292 817
484 123
-186 266

-536 000

54 674

-54 674
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON INVESTOINTIOSA

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

Vesi-ja viemarilaitos
Vesihuollon suunnittelu

Koivujarven vesihuolto

Toukkamaen vesilinja

Sadevesiviemarit

Taloliittymat

Vesiverkoston saneeraus vuosit

Vesimittareiden uusiminen

Jatevesiviemarit

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Vesihuoltoavustukset

Vesihuollon koneet

Vesi-ja viemarilaitos yhteensa

TA 2016

-10 000

-35 000

-10 000

-30 000

-70 000

-20 000

-12 000

-300 000

-25 000

-10 000

-522 000
(0]
-522 000

TA 2017 TS 2018

-15 000

-10 000

-30 000

-60 000

-20 000

-12 000

-300 000

-30 000

-10 000

-487 000
(0]
-487 000

-15 000

-30 000

-60 000

-25 000

-12 000

-300 000

-30 000

-10 000

-482 000
(0]
-482 000

TS 2019

-15 000

-30 000

-60 000

-25 000

-12 000

-300 000

-50 000

-10 000

-34 000

-536 000
(0]
-536 000
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LASKENNALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI

TULOSLASKELMA (ulkoiset ja siséiset)

Muut.-%

TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 2016-2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 -200 -550 -550 175,0 -550 -550
Palvelujen ostot -2 586 -850 -7823 -7823 820,4 -7823 -7823
Henkildstdkulut -786 -1608 -2577 -2577 60,3 -2577 -2577
Poistot ja arvonalentumiset 9711 9711 -10 461 -10 461 77 -10461 -10461
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijaama -13171 -12 369 -21411 -21411 731 21411 -21411
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Korvaus jadnnéspadomasta
Muut rahoituskulut
Alijadma ennen varauksia -13171 -12 369 -21411 -21411 731 21411 21411
Vapaaehtoisten varausten lisdys
Tilikauden alijgdama -13171 -12369 -21411 -21411 731 -21411 -21411
RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)
Muut.-%
TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 2016-2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma(-alijadma) -13171 -12 369 -21411 -21411 731 -21411  -21411
Poistot ja arvonalentumiset 9711 9711 10461 10 461 77 10461 10461
Rahoitustuotot ja -kulut
Sisdiset tuotot
Sisaiset kulut
-3460 -2658 -10 950 -10 950 3120 -10950  -10950
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -30 000 -30 000 -30 000 00 -30000 -30000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3460 -32658  -40 950 -40 950 254 -40950 -40 950
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
VAIKUTUS KAUPUNGIN KASSAVAROIHIN -3460 -32658  -40 950 -40 950 254 -40950 -40 950
Rahoituslaskelmassa eliminoidaan sisdiset tuotot ja kulut. Huleveden
viemardinnilla ei ole omia kassavaroja.
LASKENNALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI
INVESTOINTIOSA
TP 2015 TA2016 Khall 2017 TS 2018 TS 2019
Huleveden viemardinti
Sadevesiviemérit (Antintie 2016) -30 000 -30 000 -30000  -30000
Huleveden viemarainti, menot yhteensa -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Huleveden viemarainti, tulot yhteenséa 0 0 0
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4.2 KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon ndhden sitova taso

(ulkoiset ja sisdiset)

Yleishallinto

Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Ruokahuolto

Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Elinkeinojen kehittam.
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Maataloushallinto
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Tyollisyyden hoitam.
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Sos.toimi ja terv.huolto
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Varhaiskasvatus
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Peruskoulutus
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

TP 2015

125 396
-2 139 009
-2013 613

2398 065
-2 200 399
197 666

269 835
-1 283 740
-1 013 905

275 895
-495 381
-219 486

61472
-376 769
-315 297

180 850
-34 969 727
-34 788 877

327 619
-4 047 048
-3719 429

641 685
-7 710 826
-7 069 141

TA 2016

101 470
-2 156 819
-2 055 349

2 502 550
-2 364 528
138 022

49 526
-573 177
-523 651

231 743
-460 449
-228 706

55 540
-350 041
-294 501

167 826
-34 592 315
-34 424 489

343170
-4 186 731
-3 843 561

521421
-8 154 460
-7 633 039

LTK 2017

107 004
-2132 863
-2 025 859

2 523 557
-2 404 337
119 220

53 500
-557 064
-503 564

201 837
-429 787
-227 950

10 000
-254 307
-244 307

165 967
-35 327 927
-35 161 960

345 200
-4 379 240
-4 034 040

483 695
-7 907 259
-7 423 564

TA 2017 Muutos-%

108 004
-2 185135
-2077 131

2 523 557
-2 403 445
120 112

53 750
-565 381
-511 631

198 377
-426 236
-227 859

15000
-303 334
-288 334

165 967
-35 254 928
-35 088 961

345 200
-4 377 635
-4 032 435

483 695
-7 906 091
-7 422 396

2016-2017

6,4
13
11

0,8
1,6
-13,0

8,5
-1,4
-2,3

-14,4
74
0,4

-73,0
-13,3
-2,1

-1,1
1,9
1,9

0,6
4,6
4,9

-7,2
-3,0
-2,8

TS 2018

108 004
-2 095 135
-1987 131

2 523 557
-2 403 445
120 112

53 750
-1 305 381
-1 251631

198 377
-426 236
-227 859

15000
-303 334
-288 334

165 967
-35 554 928
-35 388 961

345 200
-4 377 635
-4 032 435

483 695
-7 906 091
-7 422 396

TS 2019

108 004
-2 095 135
-1987 131

2 523 557
-2 403 445
120 112

53750
-1 305 381
-1251631

198 377
-426 236
-227 859

15 000
-303 334
-288 334

165 967
-35554 928
-35 388 961

345 200
-4 377 635
-4 032 435

483 695
-7 906 091
-7 422 396



Lukiokoulutus
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Sivistyspalvelut
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Vapaa-aikapalvelut
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Hallinto (tekpa)
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Rakennusvalvonta
Tulot

Menot

Toimintakate (netto)

Tiet ja alueet

Tulot

Valmistus omaan kayttoon
Menot

Toimintakate (netto)

Kiinteistot

Tulot

Valmistus omaan kaytt6on
Menot

Toimintakate (netto)

Vesi- ja viemarilaitos
Tulot

Valmistus omaan kayttoon
Menot

Toimintakate (netto)

KAIKKI YHTEENSA
Tulot

Valmistus omaan kaytt6on
Menot

Toimintakate (netto)

TP 2015

59 261
-1 156 132
-1 096 871

162 423
-1507 994
-1 345 562

433 465
-1 363 204
-929 739

1074
-772 365
-771 291

53 765
-141 577
-87 812

421 242
27 386
-1112 034
-663 406

3 696 358
20 468
-3132 165
584 661

1842 808
12 723
-1159 921
695 610

10 951 213
60 577

-63 568 291
-52 556 501

TA 2016

72 158
-1244 454
-1172 296

144 330
-1640 219
-1 495 889

467 831
-1589 115
-1121 284

900
-801 034
-800 134

65 800
-156 635
-90 835

277 585
27 500
-1111 049
-805 964

4 885 075

21 000
-2 884 147
2021928

1918 834
13 000

-1 135597
796 237

11 805 759
61 500

-63 400 770
-51 533511

64

LTK 2017
71 850 71 850
-1218 615 -1218 494
-1146 765 -1 146 644
156 854 156 854
-1650451 -1649 888
-1493597 -1493034
456 011 456 011
-1607 605 -1607 211
-1151594 -1151 200
1450 850
-793 280 -792 786
-791 830 -791 936
67 000 67 000
-153 327 -153 205
-86 327 -86 205
283110 283 580
10 000 10 000
-1140600 -1141 158
-847 490 -847 578
5094476 5096 176
37 000 37 000
-2954 216 -2 954 143
2177260 2179033
1916680 1916 480
13 000 13 000
-1152 712 -1 152540
776 968 776 940
11938191 11942351
60 000 60 000

-64 063 590 -64 091 610
-52 065 399 -52 089 259

TA 2017 Muutos-%

2016-2017

-0,4
-2,1
-2,2

8,7
0,6
-0,2

-2,5
11
2,7

-5,6
-1,0
-1,0

18
-2,2
-5,1

2,2
-63,6
2,7
52

4,3
76,2
2,4
7,8

0,1
0,0
15

2,4

1,2
2,4
1,1
1,1

TS 2018

71 850
-1218 494
-1 146 644

156 854
-1 649 888
-1 493 034

456 011
-1607 211
-1 151 200

850
-792 786
-791 936

67 000
-153 205
-86 205

283 580
10 000

-1 141 158
-847 578

5096 176

37 000
-2 954 143
2179033

1916 480
13 000

-1 152 540
776 940

11 942 351
60 000

-65 041 610
-53 039 259

TS 2019

71 850
-1 218 494
-1 146 644

156 854
-1 649 888
-1 493 034

456 011
-1607 211
-1 151 200

850
-792 786
-791 936

67 000
-153 205
-86 205

283 580
10 000

-1 141 158
-847 578

5096 176

37 000
-2 954 143
2179033

1916 480
13 000
-1152 540
776 940

11 942 351

60 000
-65 041 610
-53 039 259



4.3 TULOSLASKELMA (ulkoiset)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2015

4262 227
632 482
581 407

1858 053

7334169

60578

-16 139 722

-11 495070

-4 644 652

-3 953 950

-690 703

-38 198 087

-3 047011

-2 055 877

-510 550

-59 951 248

-52 556 500

24934 938

30237914

23331

1282599

-245 524

-96 636

963 770

3580 121

-3118 058

-684 697

-222 634

19019

-203 616

65

TA 2016

4106 559
688 310
487053

1729429

7011351
61 500
-15882 234
-11 385 302
-4 496 932
-3 733635
-763 297
-37 288 595
-2 914 946
-1913 000
-607 587
-58 606 362

-51533511

23 400 000

31100 000

22091
887 257
-280 700
-68 000
560 648
3527137
-2 897 507
-648 700
-19070

19070

0

LTK 2017

4111 340
681210
336 837

1724 354

6853 741

60 000

-15 069 964
-11 192 555

-3 877409
-3 245 378
-632 031

-38 239 604

-3 036 529
-1 996 000
-637 043

-58 979 140

-52 065 399

23500 000

31500 000

-19919

686 528

-285 000

-75 000

306 609

3241210

-3020 111

-301 000

-79 901

19018

-60 883

TA 2017

4107 880
681210
343 607

1725204

6 857 901

60 000

-15 095 024

-11 232 555

-3 862 469

-3 228 186

-634 283

-38 221514

-3 036 529

-2 016 000

-638 093

-59 007 160

-52 089 259

23550 000

31500 000

19919

681 433

-285 000

-75 000

341 352

3302 093

-3020 111

-301 000

-19 018

19018

Muut.-%
2016-2017

0,0
-1,0
-29,5
0,2

-5,0
-13
-14,1
-13,5
-16,9
25
42
54
50

0,7

11

0,6

13

9,8
-23,2
15
10,3

-39,1

TS 2018

4107 880
681210
343 607

1725204

6857 901

60 000

-15 095 024
-11 232 555

-3 862 469
-3 228 186
-634 283

-38 491514

-3 036 529
-2 696 000
-638 093

-59 957 160

-53 039 259

23900 000

31799 000

19919

681 433

-285 000

-75 000

341 352

3001093

-3020 111

0

-19018

19018

TS 2019

4107 880
681210
343 607

1725204

6857 901

60 000

-15 095 024

-11 232 555

-3 862 469

-3 228 186

-634 283

-38 491514

-3 036 529

-2 696 000

-638 093

-59 957 160

-53 039 259

23900 000

31799 000

19919

681433

-285 000

-75 000

341 352

3001093

-3020 111

0

-19018

19018
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4.4 TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2015

5471067
693 581
583 307

4203 259

10951 214

60578

-16 139 722
-11 495070

-4 644 652
-3 953 950
-690 703

-39 387 759

-3129178
-2 055 877
-2 855 756

-63 568 293

-52 556 500

24934 938

30237914

23331

1472 865

-245 524

-286 902

963 770

3580121

-3 118058

-684 697

-222 634

19019

-203 616

TA 2016

5444531
740 145
492 953

5128 130

11 805 759

61500

-15 882 234
-11 385 302

-4 496 932
-3733635
-163 297

-38 591 799

-3 001 549
-1918 900
-4 006 288

-63 400 770

-51533 511

23400 000

31100 000

22091

1077522

-280 700

-258 265

560 648

3527137

-2 897 507

-648 700

-19070

19070

LTK 2017

5461197
733378
338937

5404 679

11938 191

60 000

-15 069 964

-11 192 555

-3 877 409

-3 245 378

-632 031

-39 561 715

-3116 443

-1998 100

-4 317 368

-64 063 590

-52 065 399

23500 000

31500 000

-19919

876 794

-285 000

-265 266

306 609

3241210

-3020 111

-301 000

79901

19018

-60 883

TA 2017

5457737
733378
345707

5405 529

11942 351

60 000

-15 095 024

-11 232 555

-3 862 469

-3 228 186

-634 283

-39 543 625

-3116 443

-2 018 100

-4 318 418

-64 091 610

-52 089 259

23 550 000

31500 000

19919

871699

-285 000

-265 266

341352

3302093

-3020 111

-301 000

-19018

19018

-0

Muut.-%
2016-2017

0,2
0,9
-29,9
54

12
24
5,0
1,3

14,1
-135
-16,9

25

38

52

78

11

11

0,6

13
98

-19,1
15
2,7

-39,1

6,4

42

-53,6

0,3

0,3

TS 2018

5457737
733378
345707

5405 529

11942 351

60 000

-15095 024
-11 232 555

-3 862 469
-3 228 186
-634 283

-39 813 625

-3116 443
-2 698 100
-4318 418

-65 041 610

-53 039 259

23900 000

31799 000

19919

871699

-285 000

-265 266

341352

3001093

-3020 111

0

-19018

19018

TS 2019

5457737
733378
345707

5405 529

11942 351

60 000

-15095 024
-11 232 555
-3 862 469
-3 228 186
-634 283
-39 813 625
-3116 443
-2 698 100
-4318 418

-65 041 610

-53 039 259

23900 000

31799 000

19919

871699

-285 000

-265 266

341352

3001093

-3020 111

0

-19018

19018



4.5 RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

67

TP 2015

3580121
-61 612
3518509

-3 314525
70000
14233

-3230292

288 217

-30 000
86 301
56 301

0

-2 953 332
3303360
350028

-3743
32916
98 122
127294

533623

821840

TA 2016

3527 137
0
3527137

-3 357000

0
10000

-3 347000

180 137

0
40234
40234

2707 961

-2 953 332

0
-245371

0
25000
0
25000

-180 137

TA 2017

3302093
0
3302093

-4390 154

404 650
10 000

-3975 504

-673 411

0
73451
73451

3000 000

-2995 014

0
4986

0
10 000
0
10000

88 437

-584 974

Muut.-%
2016-2017

-6,4

-6,4

308

0,0
188

-473,8

82,6
82,6

108
14

-102,0

-60,0

-60,0

-149,1

TS2018

3039129

3039129

-3 926 000

374000
10 000

-3 542 000

-502 871

0
149 934
149 934

2440000

-2 436 666

3334

30000

30000

183268

-319603

TS2019

3039 129

3039129

-3464 000

40000
10 000

-3 414000

-374 871

0
149 934
149934

1770000

-1 766 666

3334

153268

-221603
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4.6 INVESTOINNIT

Valtuustoon nahden sitova taso on huomiovarilla.

Kaupunginhallitus TA 2016

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot
Tulot
Netto

Khall maa-alueet
Maan hankinta

-25 000
10 000
-15 000
Khall maa-alueet yhteensa
-25 000
10 000
-15 000
Khall kiinteat rakenteet
Nivan yritysal.ja liikenndinti
0
0
0
Khall kiinteadt rakenteet yhteensa
(0]
0
(0]
Khall koneet ja laitteet
Ict-investoinnit
-30 000
Tk:n laiteinvestoinnit
0
Ruokapalvelut Ylakoulu
-25 000
Ruokahuolto ohjausjarjestelma
-10 000
Ruokahuolto Luupuveden koulu
0
Ruokahuolto Nivan koulu
0
Khall koneet ja laitteet yhteensa
-65 000
0
-65 000
Sijoitukset ja muut pitkavaik.
Laajakaistahanke/maakunnall.ti
-100 000
Sijoitukset ja muut pitkavaik. yhteensa
-100 000
(0}
-100 000

TA 2017 TS 2018

-25 000
10 000
-15 000

-25 000
10 000
-15 000

-509 300
254 650
-254 650

-509 300
254 650
-254 650

-51 854

-43 000

-33 000

-127 854
0
-127 854

-100 000

-100 000
0
-100 000

-25 000
10 000
-15 000

-25 000
10 000
-15 000

-20 000

-20 000

-20 000

o

TS 2019

-25 000
10 000
-15 000

-25 000
10 000
-15 000

o

o

-18 000

-18 000

-18 000

o
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Opetustuslautakunta TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Opetusltk kiinteat rakenteet j
Ylakoulu,Nivan valvontakamerat
Menot 0 -10 000 0 0

Lukion sahk.yo-kirj.muutostyot
Menot 0 0 0 0

Koulujen ja paivakotien piha-a
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Jéaéhall.ja nuorisotal.piha-al.
Menot 0 0 0 0

Lahteen koulukeskuksen piha-al
Menot -20 000 0 0 0

Nivan ja jaahallin tietoverkko
Menot 0 0 0 0

Ylakoulun tietoverkko
Menot -15 000 0 0 0

Ylékoulun ja Nivan pyo6rakatos
Menot 0 -20 000 0 0

Opetusltk kiinteat rakenteet j yhteensa

Menot -55 000 -50 000 -20 000 -20 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -55 000 -50 000 -20 000 -20 000

Opetusltk koneet ja laitteet
Luupuveden koulun kalusteet
Menot 0 -25 000 0 0

Ylakoulun ATK-luokan kalusteet
Menot 0 -15 000 0 0

Paivakotien kalusteet
Menot 0 -10 000 0 0

Opetusltk koneet ja laitteet yhteensa
Menot 0 -50 000 0 0
Tulot
Netto 0 -50 000 0 0

o
o
o
o



Sivistyslautakunta

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot
Tulot
Netto

Sivistysltk Kiinteat rakenteet
Kiurusalin videotykki ym

Liik.alueen parkkip.ja kaukalo

Urheilukentan perusparannus

Valaistun kuntopolun valaisim.

Lahnajoen koulun l&hiliikuntap

Luupuveden lahiliikuntapaikka

Sivistysltk Kiinteat rakenteet yhteensa

Sivistysltk koneet ja laitteet
Monkijd/moottorikelkka

Latukone

Koneet ja laitteet/siva

Sivistysltk koneet ja laitteet yhteensa
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TA 2016

0

-15 000

-30 000

o

o

-45 000

-45 000

o

-50 000

-50 000

-50 000

TA 2017 TS 2018

-20 000

-20 000

o

o

-40 000

-40 000

o

-200 000

-35 000

-100 000
20 000
-80 000

-335 000
20 000
-315 000

-15 000

-15 000

-15 000

TS 2019

-850 000

-100 000
20 000
-80 000

o

-950 000
20 000
-930 000

-130 000
20 000
-110 000

-130 000
20 000
-110 000



Tekninen lautakunta

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Kiinteistot
Kiinteistdjen sisdilma- ja kun

Uuden paloaseman rakentaminen

Paloaseman korjaus uusi rakenn

Kaupungintalon korjaukset(sisa

Lassi-Pekan paikoitusal.rak.

Véreen tontin kdytdn suunnitt.

Ennalta arvaamattomat korjaust

Tk:n ensiapu ja vast.ottotilat

Terveyskeskuksen korjaukset

Virranrannan korjaukset

Virranrannan sisétilat korj.

Leivosen toimenpiteet

Ylékoulun sisapintojen korjaus

Ylakoulun keittid ja ruokasali

Ylékoulun hissin korjaus

Jaahalli kunn.esiluokat kahvio

Nivan koulun kunnostus

Lukion korjaustyot
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TA 2016

-20 000

-50 000

-20 000

-50 000

-550 000

-100 000

-200 000

-20 000

-10 000

-45 000

-10 000

-10 000

TA 2017 TS 2018

-20 000

-100 000

-20 000

-20 000

-50 000

-550 000

-50 000

-100 000

-100 000

-10 000

-100 000

-45 000

-10 000

-10 000

-20 000

-50 000

-20 000

200 000

100 000

-50 000

-40 000

150 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

TS 2019

-500 000

-100 000



Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Kylakoulujen kunnostus

Luupuveden vanhan koulurakenn

Kalliokylan koulun vesikatto

Uimahalli allastilat laatoitus

Lukio A-rakennus maalaamo

Jaa- liikunta-,uimahalli,nuori

Liikuntahalli valiverhokoneist

Nuorisotalon muutostyot

Liikuntahallin korjaustyot

Kiinteistdnhoitajan huoltoauto

Kiinteistot yhteenséa

Tiet ja alueet

Yleinen kaavatiesuunnittelu

Nivan Kiertoliittyma

Tulotien kunnostus

Katupaallysteiden uusiminen

Asuntokatujen korj(viem.saneer
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TA 2016

-20 000

-200 000

-50 000

150 000
0
150 000

-10 000

-50 000

-40 000

o

-1 605 000
0
-1 605 000

-15 000

-60 000

-120 000

TA 2017 TS 2018

-100 000

-480 000
150 000
-330 000

-35 000

-32 000

-32 000

-34 000

-1 866 000
150 000
-1 716 000

-10 000

150 000

-60 000

-20 000

-50 000

-60 000

-1 200 000
354 000
-846 000

-35 000

-20 000

-20 000

-34 000

-2 019 000
354 000
-1 665 000

-10 000

-60 000

-200 000

TS 2019

-200 000

-10 000

-10 000

-45 000

-855 000
0
-855 000

-10 000

-60 000

-200 000



Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Sahan teoll.alueen kadut

Lystimetséantie

Kala-Pekantie Tukkitie Jussint

Kirkkokatu

Museokatu

Kitinkaula rekkaliittyméa

Kokoojakadut Eratie Ahonpéaant

Kevyt liikkenne

Yksityistiet

Tievalaistus

Tyobkoneet/tiet ja alueet

Puistot

Leikkikentat

Muut alueet

Kunnostushankkeiden suunnittel

Veneilyreitti ja satamat

Uimarannat talviuintipaikka

Niemisjarven kunnostus

Kiurujarven kunnostus

Kiuruveden yleiskaavat
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TA 2016

-30 000

-200 000

-80 000

-40 000

-60 000

-80 000

-30 000

-25 000

-10 000

-10 000

-10 000

-50 000

-10 000

-40 000

TA 2017 TS 2018

(0]

-25 000

-25 000

-380 000

-40 000

-60 000

-80 000

-25 000

-30 000

-20 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-70 000

-25 000

-50 000

-100 000

-120 000

-50 000

-100 000

-40 000

-60 000

-80 000

-30 000

-20 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

TS 2019

-100 000

-30 000

-200 000

-30 000

-60 000

-50 000

-30 000

-20 000

-10 000

-10 000

-10 000

-60 000

-20 000



Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot
Netto

INVESTOINNIT YHTEENSA

Paikkatietojarjestelma

Asemakaavan saneeraus

Taajaman osayleiskaava

Tiet ja alueet yhteensa

Vesi-ja viemarilaitos

Vesihuollon suunnittelu

Koivujarven vesihuolto

Toukkaméen vesilinja

Sadevesiviemarit

Taloliittymat

Vesiverkoston saneeraus vuosit

Vesimittareiden uusiminen

Jatevesiviemarit

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Vesihuoltoavustukset

Vesihuollon koneet

Vesi-ja viemarilaitos yhteensa

74

-10 000

-10 000

-890 000
0
-890 000

-10 000

-35 000

-10 000

-30 000

-70 000

-20 000

-12 000

-300 000

-25 000

-10 000

-522 000
0
-522 000

-3 357 000

10 000
-3 347 000

-10 000

-15 000

-1 135 000
0
-1 135 000

-15 000

-10 000

-30 000

-60 000

-20 000

-12 000

-300 000

-30 000

-10 000

-487 000
0
-487 000

-4 390 154

414 650
-3 975 504

-20 000

-30 000

-1 010 000
0
-1 010 000

-15 000

-30 000

-60 000

-25 000

-12 000

-300 000

-30 000

-10 000

-482 000
0
-482 000

-3 926 000

384 000
-3 542 000

-10 000

-20 000

-930 000
0
-930 000

-15 000

-30 000

-60 000

-25 000

-12 000

-300 000

-50 000

-10 000

-34 000

-536 000
0
-536 000

-3 464 000
50 000
-3 414 000
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4.7 POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 -5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmat

- laaja ohjelmat 5 vuotta
- muut ohjelmat 3 vuotta
Muut menot 3 -20 vuotta

- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilld yksityistiet 20 v.)
- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemériverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10 — 50 vuotta
VesistGjen kunnostus 20 vuotta
Ulkovalaistus, sahkdjohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta
Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2017 -2019

Henkildstosuunnitelmassa siirryttiin 1.1.2015 lukien henkilétyévuosien laskemiseen
aikaisemman henkildiden lukumé&éran laskemisen sijasta

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
YLEISPALVELUKESKUS
Yleishallinto
Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginsihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginkamreeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginjohtajan sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Léhetti 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosinteeri 3,00 3,00 3,00 3,00
Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
P&ékirjanpitéja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laskentasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Yleishallinto yhteensa 12,00 12,00 12,00 12,00
Ruokahuolto
Ruokapalvelupaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemistyonjohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Ravitsemistydntekija 19,50 21,02 21,02 21,02
Dieettikeittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ruuanjakaja 0,86 0,00 0,00 0,00
Ruoanjakaja-siivooja 1,00 0,86 1,00 1,00
Vastaava ruuanjakaja 0,55 0,00 0,00 0,00
Vastaava ruoanjakaja-siivooja 1,40 1,49 1,49 1,49
Yhdistelmé tyontekija 2,78 3,47 3,47 3,47
Ruokahuolto yhteensa 30,09 30,84 30,98 30,98
Elinkeinojen kehittdminen
Yritysneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteyssihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutuasiamies (yhteistoiminta-alue) 1,00 1,00 1,00 1,00
Elinkeinojen kehittdminen yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00
Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)
Maataloussinteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutusinteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusinteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Maaseutuhallinto yhteensa 4,00 4,00 4,00 4,00
Tybllisyyden hoitaminen
Tyonsuunnittelija 1,00 0,00 0,00 0,00
Tybllisyyden hoitaminen yhteensé 1,00 0,00 0,00 0,00
YLEISPALVELUKESKUS YHTEENSA 50,09 49,84 49,98 49,98
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TA 2016
Lv. 2015-2016

TA 2017
Lv. 2016-2017

TS 2018
Lv. 2017-2018

TS 2019
Lv. 2018-2019

TS 2020
Lv. 2019-2020

OPETUS- JASIVISTYSPALV. KESKUS
Varhaiskasvatus
Paivahoidon hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja
Perhepéivahoidonohjaaja
Toimistosihteeri
Perhepdivahoito;
Perhepdivéhoitaja
Ryhmaperhepéivéahoitaja
Ryhméperhepéivéhoito
Ryhméperhepéivéhoitaja
Erityispaivahoito
Erityislastentarhanopettaja
Erityisavustaja
Ryhméperhepéivéahoitaja
Satumetsan paivékoti
Péivakodin johtaja
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Péivékotiapulainen
Ryhméperhepéivéhoitaja
Paivakoti Kimppa
Péivakodin johtaja

Lasten hoitaja
Ryhmaperhepéivahoitaja
Aamu- ja iltapéivétoiminta
Kerho-ohjaaja
Esikoululaisten kerho
Kerho-ohjaaja

Rytkyn péivakoti
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Varhaiskasvatus yhteensa

Perusopetus
Hallinto
Sivistysjohtaja
Toimistosinteeri
Rehtori
Koulusihteeri
Esiopetus
Esiluokanopettaja
Koulunk&ynninohjaaja
Perusopetus
Luokanopettaja
Lehtori
Tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi

1,00
1,00
0,00

24,00
6,00

2,00

1,00
6,00
0,00

1,00
7,00
10,00
3,00
0,00

1,00
0,50
1,00

5,32

1,53

0,00
0,00
71,35

1,00
2,00
1,85
1,85

3,61
2,21

29,00
19,38
4,00
0,80
0,72

1,00
1,00
0,50

21,00
6,00

2,63

1,00
5,00
1,00

1,00
7,00
10,50
2,00
0,50

1,00
0,50

4,89

1,00
2,00
69,52

0,30
1,50
1,55
1,85

2,61
1,32

29,00
18,38
4,66
0,80
0,64

1,00
1,00
0,50

21,00
6,00

2,63

2,00
5,00
1,00

1,00
7,00
10,50
2,00
0,50

1,00
0,50

4,89

1,00
2,00
70,52

0,30
1,50
1,55
1,85

3,61
1,32

29,00
18,38
4,16
0,80
0,80

1,00
1,00
0,50

21,00
6,00

2,63

2,00
5,00
1,00

1,00
7,00
10,50
2,00
0,50

1,00
0,50

4,89

1,00
2,00
70,52

0,30
1,50
1,55
1,85

3,61
1,32

28,00
18,38
3,16
0,80
0,80

1,00
1,00
0,50

21,00
6,00

2,63

2,00
5,00
1,00

1,00
7,00
10,50
2,00
0,50

1,00
0,50

4,89

1,00
2,00
70,52

0,30
1,50
1,55
1,85

3,61
1,32

28,00
18,38
2,16
0,80
0,80
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TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Lv. 2015-2016 Lv. 2016-2017| Lv. 2017-2018|Lv. 2018-2019 |Lv. 2019-2020
Koulunk&ynninohjaaja 8,56 11,21 11,21 11,21 11,21
Tsemppari 0,95 0,95
Erityisopetus
Rehtori 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Erityisluokanopettaja 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Erityisopettaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Koulusihteeri 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Koulunkéynninohjaaja 7,64 7,27 1,27 7,27 7,27
Ammatillinen koulutus
Koulukuraattori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Koulupsykologi 0,11 0,08 0,10 0,10 0,10
Perusopetus yhteensa 92,08 90,52 90,25 88,25 87,25
Lukiokoulutus
Hallinto
Rehtori 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Koulusinteeri/opintosinteeri 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Lukio-opetus
Lehtori 10,57 10,51 10,51 10,51 10,51
Sivutoiminen tuntiopettaja 0 0,12 0,12 0,12 0,12
Koulukuraattori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Koulupsykologi 0,08 0,08 0,10 0,10 0,10
Lukiokoulutus yhteensa 11,85 11,91 11,93 11,93 11,93
Sivistyspalvelut
Kansalaisopisto
Rehtori 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Suunnittelijaopettaja 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50
Tekstiilitydnopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Musiikinopettaja 0,12 0,06 0,06 0,06 0,06
Toimistosihteeri 1,00 0,80 0,80 0,80 0,80
Opintosinteeri 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Kulttuuritoimi
Kulttuurisinteeri 1,00 0,70 0,70 0,70 0,70
Opintosihteeri 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Tuotantosihteeri 0,00 0,20 0,20 0,20 0,20
Kirjasto
Kirjastonjohtaja 1,00 0,30 0,30 0,30 0,30
Kirjastonhoitaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kirjastosinteeri 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kirjastoautovirkailija 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Informaatikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sivistyspalvelut yhteensd 12,02 10,46 9,46 9,46 9,46
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Lv. 2015-2016| Lv. 2016-2017| Lv. 2017-2018|Lv. 2018-2019 |LV. 2019-2020
Erityislikunnanohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikunnanohjaaja 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Litkuntapaikkamestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntapaikkahoitaja 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Nuorisopalvelut
Nuorisosinteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Nuoriso-ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yksilovalmentaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ty6valmentaja 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Etsivan nuorisotydn ohjaaja, projekti 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30
OPETUS- JASIVISTYSPALV.KESKUS
YHTEENSA 203,60 198,71 198,46 196,46 195,46
TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
TEKNINEN PALVELUKESKUS
Hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Hallinto yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennusvalvonta yhteensd 2,00 2,00 2,00 2,00
Tiet ja alueet
Ympdristoinsingori 1,00 1,00 1,00 1,00
Mittausteknikko/maanmittausinsingori 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaavoittaja 0,70 0,55 0,55 0,55
Kartoittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Puutarhuri 1,00 1,00 1,00 1,00
Puistotyontekija 1,00 0,25 0,00 0,00
Yhdyskuntateknikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Tekninen avustaja 0,25 0,00 0,00 0,00
Koneenkuliettaja, puistotydntekija 5,50 5,50 5,50 5,50
Tiet ja alueet yhteensa 12,45 11,30 11,05 11,05
Kiinteistot
Kiinteistopaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 7,00 7,00 7,00 7,00
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TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivoustyénohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 10,00 10,00 10,00 10,00
Kiinteistdt yhteensa 20,00 20,00 20,00 20,00
Vesi- ja viemarilaitos
Ty6maamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 4,00 4,00 4,00 4,00
Putkiasentaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vesi- ja viemérilaitos yhteensd 7,00 7,00 7,00 7,00
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 44,45 43,30 43,05 43,05
KOKO KAUPUNGIN HENKILOSTO
YHTEENSA 298,14 291,85 291,49 289,49
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

Toimintastrategia

taminen.

Kiuruveden kaupungin kaupunkistrategian 2013 -2016 mukaan paastrategian yksi painopistealue on
véestd ja asuminen. Tdman painopistealueen yhtena tavoitteena on muuttotappiokehityksen loiven-

Asumispalvelut kuuluvat kaupungin omiin palveluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelujen
yhtend tavoitteena on, ettd kaupungin kiinteistot ovat kunnossa ja tehokkaassa kéaytdssa. Strategian
mukainen toimenpide tahén on, ettd Kiinteistét hoidetaan suunnitelmallisesti ja asukkaille tarjotaan
turvallisia ja edullisia huoneistoja.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018- 2019

peja ja muita kalusteita.

taan.

1. Yhtion kiinteist6jen kéyttokustannukset pidetadéan alhaisina muun muassa kiinnittdmalla huomiota
veden ja energian kayttdéon. Tata kautta vuokrat pysyvét alhaisina ja asunnot vuokrattuina.

2. Vuosikorjaustoiminta pysyy véhintaén entiselld tasolla. Entistd enemman uusitaan keittion kaap-

3. Asuinympdristoista ja asunnoista tehddén entista viihtyisampia korjaamalla istutuksia, nurmikoi-
ta sekd uusimalla pihakalusteita. Kiinteistdjen sadevesi- ja salaojajérjestelmia uusitaan ja korja-

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Vuokrasaatavien madra pidetdan edellisen vuoden alhaisella tasolla.

2. Yhtion asuntojen kayttOaste pyritddn pitdmaan alhaisen vuokratason ansiosta niin korkealla ta-
solla kuin se paikalliset olot ja asuntokanta huomioon ottaen on mahdollista.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA2016] TA2017| TS2018( TS 2019
Vuokratut m2 35592 35592 34 197 34 197 34 197
Vuokratulot, euroa 3365334 3365000[ 3310000 3320000| 3330000
Henkildstomaara 5+1 osap. |5+1 osap. |5+1 osap. |5+1 osap. |5+1 osap.

HenkilOstokustannukset euroa -318 599| -298 000] -325000| -300000( -300 000
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2017 ja suunnitelmavuosille 2018 -2019

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
(euroa) 2016-2017

Liikevaihto 3366956 3365000] 3310000 -1,6] 3320000 3330000
Ostot

Henkilostokulut -318 599 -298 000 -325 000 9,1 -300 000 -310 000
Poistot -663 254 -599 000 -560 000 -6,5 -540 000 -530 000
Muut kulut/pakollinen varaus -100 000

Kiinteiston hoitokulut -2123382| -2063100] -2013000 -2,4| -2020000{ -2 030000
Liikevoitto 161721 404 900 412 000 18 460 000 460 000
Verot -413

Rahoitustuotot/kulut -203 379 -225 737 -206 287 -8,6 -200 000 -180 000
Satunn.tuotot/kulut

Asuintalovaraus -58 342 -179 163 -205 713 14,8 -260 000 -280 000
Tulos -100 413 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA | TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
(euroa) 2016-2017

Rahanlahteet

Liikevaihto 3366956 33650000 3310000 -1,6]  3370000{ 3380000
Muut tulot

Korkotuotot 13077 17 000 10 000 -41,2 17 000 17 000
Nostetut luotot 485 000 100 000

Rahanléhteet yhteensé 3865033 3482000 3320000 -4,7(  3387000f 3397000
Rahan kayttd

Kiint.hoito+henk kulut 2441981 2361100 2338000 -1,0] 2348000{ 2360000
Korko/rah.kulut 216 456 225737 206 287 -8,6 211000 191 000
Investoinnit 439 896 30000 30000 0,0 30000 30 000
Lainojen lyhennykset 830 887 808 671 843 159 4,3 800 000 800 000
Satunn.kulut 413 0
Rahan kéyttd yhteensé 3929633 3425508| 3417446 -0,2| 3389000 3381000
Toimintapd&doman muutos -64 600 56 492 -97 446 -2 000 16 000

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2017

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin tytaryhtio (omistus 100 %).

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulmalla on toimitusjohtaja, kokoaikainen ja osa-aikainen (0,5)
toimistosihteeri, kokoaikainen kirjanpitdjé ja kirvesmies sekd kokoaikainen sisustusalan koulutuksen
saanut tyontekija. Talonmiestehtdvia hoitavat kiinteistonhoitoyhtiot sekd osassa asukkaat itse.
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Kiurunkulma isénnéi As Oy Kiuruveden Ruodun ja Rinnekotiyhdistys ry:n asuntoja. Tastd toimin-
nasta yhtit saa ylimaaraisia tuloja, jotka se voi kéyttda huoneistokorjauksiin ja yhtion kehittdmiseen.

Yhtié on panostanut ja panostaa piha-alueiden viihtyisyyteen uusimalla piha-aitoja, leikki- ja pihaka-
lusteita sekd kunnostamalla pysakainti- ja nurmikkoalueita. My6s uusia keittiokalusteita asennetaan

entistd enemman.

Lainojen hoitokulut vuonna 2017 (euroa)

Lainat Saldo 31.12.2016 Korot Lyhennykset
Rahalaitoslainat 11 323125 133 879 745 558
Eldkelainat 217 800 218 18 150
Kaupunki/valtiokontt. 61373 853 6 000
Kaupungin lainat 861 064 17 737 73451
Korkosuojaus 53 600
Y hteensd 12 463 362 206 287 843 159
1049 446

Lainojen korot ja lyhennykset yhteensd vuonna 2017
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KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY

Toimintastrategia

Kiuruveden kaupungin kaupunkistrategian 2013 -2016 mukaan pééstrategian yksi painopistealue on
elinkeinopohjan vahvistaminen. Tdmén painopistealueen tavoitteena on muun muassa, etta teollisuus-
tilojen kéyttoaste on korkea.

Teollisuustilojen vuokraaminen on osa kaupungin elinkeinopalveluja, jotka kuuluvat kaupungin
omiin palveluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelujen yhtena tavoitteena on, ettd kaupun-
gin kiinteistot ovat kunnossa ja tehokkaassa kdytossa. Strategian mukaisena toimenpiteena kiinteisto-
ja hoidetaan suunnitelmallisesti ja yritysten tilatarpeista huolehditaan.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2018- 2019

Kaikkia yhtion kiinteistoja hoidetaan hyvin, alennetaan kiinteistdjen k&yttokustannuksia ja huo-
miota Kiinnitetdan erityisesti energian saastdmahdollisuuksiin. Tavoitteena on Kiinteistokustan-
nusten 20 prosentin séastd suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Tyhjid teollisuustiloja markkinoidaan tehokkaasti. Kayttdastetavoitteena on vahintdan 90 pro-
senttia.

Yhti6 huolehtii siita, ettd kaupunkiin tuleville tai kaupungissa oleville yrityksille on tarjolla edul-
lisia ja yritysten tarpeisiin sopivia teollisuustiloja. Yhtioll& on tarvittaessa valmius rakentaa uusia
teollisuustiloja nopealla aikataululla.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2017

1. Muutos- ja korjausty®6t kilpailutetaan hankintalain mukaisesti vuosille 2017 -2019. Vuonna
2017yrityksille tehdd&n muutos- ja korjaustoita tarvittaessa. Ne rahoitetaan tulorahoituksella tai
kaupungin takaamalla lainalla. Yrittajan toivomuksesta toimitiloihin tehtavét lisa- ja muutostyot
sisallytetddn vuokraan. Talta osin vuokrankorotus voi olla maaraaikainen.

2. Vuokrasaatavien maara pienenee vuoteen 2016 verrattuna.

3. Silloin kun kiinteistd on yhden yrityksen hallinnassa, kiinteistosta tehdaan yrityksen kanssa
mahdollisuuksien mukaan lunastussopimus. Nain varmistutaan yrityksen kiinnittyminen Kiuru-
vedelle ja helpotetaan Yrityskiinteistot Oy:n kulu- ja velkataakkaa.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Vuokratut m2 15 650 15 650 15 650 15 650 15 650
Vuokratulot, euroa 910 000 917 000 925 000 930 000 930 000
Henkilbstomaara 0 0 0 0 0
Valmistuneet/ostetut m2 0 0 220 0 0
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2017 ja suunnitelmavuosille 2018 -2019

TULOSLASKELMA TP 2015 TA2016] TA2017| Muutos%| TS2018| TS 2019
(euroa) 2016-2017

Liikevaihto 917515| 917000 925000 0,9( 930000{ 930000
Muut kiinteiston tuotot 5498

Ostot

Henkiléstokulut -4 906 -5000 -5000 0,0 -5 000 -5000
Poistot -244 233| -235000] -235000 0,0 -235000{ -235000
Muut kulut/

Kiinteiston hoitokulut -985 141| -905000| -820000 -9,4] -770000] -730 000
Luottotappiot ja oikaisuserat -177 783

Liikevoitto -489 050| -228 000 -135000 -40,8/  -80000|  -40000
Rahoitustuotot/kulut -43137] -65540 -39 000 -40,5|  -65000f -65 000
Satunn.tuotot/kulut

Kaupungin avustus 880000] 76000 152000 100,0 800 000| 800000
Tilikauden voitto/tappio 347 813| -217 540 -22 000 -89,9] 6550001 695000
RAHOITUSLASKELMA TP 2015 TA2016] TA2017| Muutos%| TS2018| TS 2019
(euroa) 2016-2017

Rahanl&hteet

Liikevaihto 923013| 917000] 925000 0,9 930000f 930000
Rahoitustuotot 6 027 0 0 0
Kaupungin avustus 880000] 76000] 152000 100,0  800000| 800000
Nostetut luotot 345000 200000{ 300000 50,0

Polaina/sij.vap.po:n rahasto 0 0 0
Kéyttbom.myynti 36 391 0 0 0
Pitk&aik.saamisten/osakk.lis. 20 625 0 0 0
Rahanlahteet yhteensa 2211056 1193 000f 1377000 15,4] 1730000| 1730000
Rahan kaytto

Kiint.hoito+henk.kulut 990 047] 910000] 830000 -8,8 775000( 730000
Korko/rah.kulut, arvon al. 49164 52317 39 000 -25,5 34000 28 000
Investoinnit/keskener. 308 357 300 000 100 000f 200 000
Lainojen lyhennykset 724 450 23000 23 000 0,0 747450 747450
Luottotappiot ja oikaisuerat 177783 0 0 0 0
Rahan kéyttd yhteensa 2249801 985317 1192000 21,0] 1656450 1705450
Toimintapddoman muutos -38 745] 207 683| 185000 -10,9 73 550 24 550
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2017

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy on kaupungin omistama tytaryhtié (omistus 99,8 %).

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:lla ei ole palkattua henkilokuntaa. Yhtion toimitusjohtajapalvelut
ostetaan Omni Yrityspalvelut Oy:lta, vastuuhenkiléna Pirjo Manninen. Yhtion teollisuustilojen isan-
néinnin ja yhtion kirjanpidon seka rahaliikenteen hoitaa Omni Yrityspalvelut Oy. Kiinteistohoitoyh-
tiot hoitavat talonmiestehtavat.

Yhtiolla on talla hetkella suorassa omistuksessa Teollisuustalot I, I1, 111, 1V ja V, Kehdkymppi, Puu-
yrityshautomo |, Puuyrityshautomo |1, Kirjapainorakennus, Levytehdas, Puutavarakuivaamo, Lumo-
la, Milletti — halli, Pajarinki -halli ja liiketiloja Kiuruportissa, Linja-autoasemalla, Toritalossa ja Kiin-
teistd Oy Mansikissa.

Lisaksi Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy vuokraa ja isdénnoi Metallihallia, joka on kaupungin omis-
tuksessa.

Yritystilojen tarvitsemien muutos- ja korjaustoiden toteutuksesta paattada Kiuruveden Yrityskiinteistot
Oy:n hallitus.

Lainojen hoitokulut vuonna 2017

Lainat 1.1.2017 Lyhennykset Korot

5310 050 23 000 39 000

Lainojen korot ja lyhennykset yhteensa 62 000




