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1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Kiuruveden kaupungin talousarvion 2019 jaa alijadmaiseksi -0,4 milj. euroa. Tdmé& johtuu en-
nen kaikkea tulojen romahtamisesta ja toisaalta kustannusten kasvusta kunta-alan sopimusten
mukaisissa palkoissa, sote palveluissa, tytaryhtié avustuksissa seka varhaiskasvatuksen kustan-
nuksissa.

Talousarvion valmistelua ovat vaikeuttaneet valtionosuuksien tason laskeminen kuluvan vuo-
den tasosta ja verotulojen ennustamisen vaikeus. Valtionosuuksia leikkaantuu johtuen muun
muassa indeksijaadytyksestd, kustannustenjaon tarkistuksista ja ja kiky -vdhennyksestd. Kiky
vahennys liittyy paatokseen leikata kunnilta vuosityfajan pidennyksesté ja lomarahanleikkauk-
sista arvioidut saastdt. Valtionosuuksien lasku kuluvan vuoden budjettitasosta on noin -1,1 milj.
euroa. Kuntaliitto on talousarvion valmistelun aikana alentanut verotuloennustettaan. Marras-
kuun veroennusteen mukaan veroja kertyy vuonna 2019 yhteensd noin 24,6 milj. euroa, miké
on noin 0,4 milj. euroa vdhemman kuin lokakuun veroennusteessa.

Samaan aikaan kaupungin omista toimenpiteista riippumattomat kustannukset kasvavat. Kunta-
alan uudet sopimukset kasvattavat henkiléstomenoja yhteensa +3,3 % eli noin 0,5 milj. euroa.
Yla-Savon sote kuntayhtyméan menot, mukaan lukien erikoissairaanhoito, kasvavat 1,6 %. Sote
menojen osuus 2019 on yhteensd 33,3 milj. euroa. Tyollisyystilanteen kohentuessa myds var-
haiskasvatuksen palvelujen kysynta on kasvanut. Osa-aikaisten paivahoitopalvelujen kysynnén
kasvun takia tarvitaan kuluvaan vuoteen nahden liséé resurssia noin 0,2 milj. euroa. Toiminta-
menot yhteensd vuonna 2019 ovat 58,8 milj. euroa, jossa kasvua kuluvaan vuoteen on 2,2 %.
Yrityskiinteistot Oy:ta varaudutaan avustamaan 0,5 milj. eurolla, joka siséltda avustuksen yhti-
on lainojen lyhennyksiin ja korkoihin. Paloaseman leasingrahoitus kasvattaa Kiinteistétoimen
kustannuksia osaltaan.

Edelld mainituista syistd johtuen kaupungin talousarvio jaa alijadmaiseksi. Tulopohjan pettéessa
tasapainoon paasy olisi edellyttanyt kohtuuttomia leikkauksia palvelukeskusten toimintaan ja
kaupungin palvelukykyyn. Joka tapauksessa lautakunnat ja palvelukeskukset tekivat kirikierros-
ta myGten parhaansa tasapainottamisessa.

Uutta on varhaiskasvatuksessa 1.8.2019 k&ytt60n otettava palveluseteli, jolla asiakas voi valita
yksityisen tai kunnallisen palvelutuottajan valilla.

Kaupungin investointikyky sailyy tulevana vuonna kohtuullisena. Vuosikate on 2,8 milj. euroa.
Kun investointien netto on noin 3 milj. euroa jaa kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti
investointien rahoitukseen katettavaa sijoitusvarojen tuotolla noin 0,2 milj. euroa. Isoin inves-
tointi on palvelukeskus Virranrannan sisétilojen peruskorjaus, johon on budjetoitu ensi vuodelle
0,8 milj. euroa. Kuukausi sitten saatiin mydnteinen tieto, ettd ARA on varautunut myontadmaén
hankkeelle avustusta 730 000 euroa. Peruskorjaus jatkuu vuoteen 2020 saakka. Kylékouluja
kunnostetaan. Uimahallin vesikatto varaudutaan uusimaan. Asuntokatuja perusparannetaan; uu-
tena kohteena Tukkitie-Jussintie.

Investointisuunnitelmassa on varauduttu jatevedenpuhdistamon 2. vaiheen peruskorjaukseen,
jota lupaehdot edellyttavat. Vuosien 2020- 2021 aikana puhdistamoa peruskorjaukseen on va-
rattu 2,9 milj. euroa. Investointitarpeita ja hyvia kohteita on listalla enemmé&n kuin mihin kau-
pungin investointikapasiteetti riittdd. Kaupunginvaltuuston linjaus on, ettd investoinnit mitoite-
taan vuosikatteen mukaisiksi ettd velkaantumisen kasvu voidaan estaa.

Jarmo Muiniekka
kaupunginjohtaja
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1.2. PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993 alus-
sa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km?, josta vesistdjen osuus on 6,4 %. Kaupungin hal-
ki kulkee valtatie 27, jota my6ten on seké 4- ettd 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki
kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. L&hin reittiliikennekenttd on Kuopion lentoasema Rissala,
jonne on syéttdliikenneyhteys lisalmesta. Kiuruvesi kuuluu Yla-Savon seutukuntaan. EU:n oh-
jelmakaudella vuosina 2014 — 2020 Kiuruvesi kuuluu Kestavaa kasvua ja tyota 2014- 2020
Suomen rakennerahasto-ohjelmaan sek& Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan.

1.3. VAESTO- JA TYOVOIMA (Lahde: Tilastokeskus)

Vaestokehitys ja muuttoliike

Vuoden 2017 lopussa Kiuruvedelld oli asukkaita 8 283. Asukkaita oli 6,2 henkiléa/maa-km?.
Taajama-aste on 50,2 %. Vaest6 véheni vuonna 2017 yhteensd 161 hengelld. Elavana syntyneitad
oli 72 ja kuolleita 146 eli nettomuutos talta osin oli -74. Kuntien vélisen muuton vaikutus vaesto-
kehitykseen oli -79 henkildd. Lahtdmuuttoa suuntautui eniten lisalmeen (64), Kuopioon (54),
Ouluun (21) ja Espoo (18). Tulomuuttoa tapahtui eniten lisalmesta (63), Kuopiosta (16), Helsin-
gista (12) ja Pyhéajarvelté (9). Nettomaahanmuuton vaikutus oli -1 henkea.

Vaestorakenne ja -ennuste
Vuoden 2017 lopussa oli Kiuruvedella alle 15 -vuotiaiden osuus vaestosta 14,6 %, 15 — 64-
vuotiaiden osuus 56,8 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 28,6 %. YIli 65 -vuotiaiden osuus on noussut

ja tyoikaisten sek& 0-14 vuotiaiden osuus on vastaavasti véhentynyt.

Véestorakenteen kehitys 2008 — 2017 seka ennusteet vuosille 2020, 2025 ja 2030

Kiuruvesi Asukkaita |0 - 14 % 15-64 % Yli %
vuotiaita vuotiaita 65-vuotiaita

Tot. 31.12.2008 9400 1523 16,2 [5725 60,9 |2 152 22,9
Tot. 31.12.2009 9318 1476 15,8 | 5702 61,2 |2 140 23,0
Tot. 31.12.2010 9157 1423 155 | 5574 60,9 |2 160 23,6
Tot. 31.12.2011 9063 1376 15,2 | 5450 60,1 | 2 237 24,7
Tot. 31.12.2012 8989 1361 15,1 | 5357 59,6 2271 25,3
Tot. 31.12.2013 8 866 1337 15,1 [5235 59,0 |2 294 25,9
Tot. 31.12.2014 8 752 1317 15,0 {5133 58,6 |2 302 26,3
Tot. 31.12.2015 8 600 1295 15,1 |4 984 57,9 |2 321 27,0
Tot. 31.12.2016 8 444 1256 14,9 |4 832 57,2 |2 356 27,9
Tot. 31.12.2017 8 283 1213 14,6 |4 705 56,8 |2 365 28,6
Enn. 31.12.2020 8197 1222 14,9 {4 470 54,5 | 2 505 30,6
Enn. 31.12.2025 7 851 1156 14,7 | 4043 51,5 | 2 652 33,8
Enn. 31.12.2030 7559 1099 14,5 | 3860 51,1 | 2600 34,4

Tybvoima seka tyolliset ja tydttomat vuosina 2007 - 2016

Vuodenvaihteen 2016/2017 lopullisten tilastotietojen mukaan Kiuruveden véestosta, joka oli

8 444 henked, oli tydvoimaa 3 519 henked (41,7 %) ja tyévoiman ulkopuolella siten 4 925 hen-
ked (58,3 %). Tyovoiman suhteellinen osuus koko vaestdsta on ollut vuodesta 1990 l&htien kes-
kiméarin 40 %, vaikka tyévoiman kokonaisméaara on vahentynyt noin 1 300 hengella.
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Kiuruvesi Asukkaita Tydvoima % Tyolliset % Tyottdmat %
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
31.12.2007 9515 3879 41 3440 89 439 11
31.12.2008 9400 3834 41 3362 88 | 472 12
31.12.2009 9318 3763 40 |3169 84 |594 16
31.12.2010 9157 3705 40 (3198 86 |507 14
31.12.2011 9063 3675 40 [3200 87 475 13
31.12.2012 8989 3703 41 {3198 86 |505 14
31.12.2013 8 866 3625 41 {3053 84 |572 16
31.12.2014 8752 3635 42 13032 83 603 17
31.12.2015 8 600 3561 41 2951 83 |610 17
31.12.2016 8 444 3519 42 2975 85 |544 15

Tydvoiman ulkopuolella oleva vaestd muodostuu lapsista (0 — 14-vuotiaat), opiskelijoista ja kou-
lulaisista, elékelaisistd, varusmiehistd ja muista tydvoiman ulkopuolella olevista. Vuodenvaihteen
2016/2017 lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta vaestostd 0 — 14 -
vuotiaita oli 1 256 (26 %), opiskelijoita ja koululaisia 493 (10 %), elakeldisia 2 976 (60 %) seké
muita 200 (4 %).

Tydvoiman ulkopuolella olevat vuosina 2007 — 2016 (lukumaara ja prosenttia asukkaista)

Kiuruvesi | Asukkaita | Tyévoiman | % |0-14v | % | Opiskelijat ja | % | Elakeldiset | % | Muut| %
ulkopuolella koululaiset
31.12.2007 | 9 515 5636 5911584 |17 | 654 7 13083 321315 |3
31.12.2008 | 9 400 5 566 5911524 |16 |643 7 3107 331292 |3
31.12.2009 | 9 318 5 555 60|1476 |16 |686 7 3113 341280 |3
31.12.2010| 9 157 5 452 60|1423 |16 | 680 7 13102 341223 |3
31.12.2011 | 9 063 5 388 60|1376 |15 |665 7 13107 341240 |3
31.12.2012 | 8 989 5 286 5911361 |15|601 7 13090 341207 |2
31.12.2013 | 8 866 5241 5911337 |15 |608 7 13070 341226 |2
31.12.2014 | 8752 5117 5911317 |15|533 6 |3042 35(225 |3
31.12.2015 | 8 600 5039 5911295 |15 |512 6 |3018 35(201 |2
31.12.2016 | 8 444 4 925 58|1256 |15|493 6 |2976 35[200 |2

Vaestollinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0 — 14 v) ja vanhuselékeléisten (65 v. tayttdneiden) maa-
rad tyoikaisten (15 — 64 v) vdeston méaérdan. Huoltosuhde on alkanut selvasti heikkeneméén ja
jatkossa se heikkenee yhd voimakkaammin. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kiuruveden
vaest6llinen huoltosuhde on 94,2 vuonna 2025 ja 102,1 vuonna 2030.

Kaupungin véestdllisen huoltosuhteen kehitys 2010 - 2017

\Vuosi Ikéryhmé Ikéryhmé Ikaryhma Asukkaita Vaestollinen
0-14 v 15-64 v 65V - Yhteensa huoltosuhde

2010 1423 5574 2 160 9157 64,3

2011 1376 5 450 2237 9063 66,3

2012 1361 5 357 2271 8989 67,8

2013 1337 5235 2294 8 866 69,4

2014 1317 5133 2 302 8 752 70,5

2015 1295 4 984 2321 8 600 72,6

2016 1256 4 832 2 356 8 444 74,8

2017 1213 4 705 2 365 8 283 76,0




Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myds taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa kuin-
ka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtonta on yhta tydllistd kohti. Kiuruvedella huol-
tosuhde on ollut korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskimaarin. Taloudellisen
huoltosuhteen kehittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

TALOUDELLISEN HUOLTOSUHTEEN KEHITYS

Tilanne 31.12. Kiuruvesi Yla-Savo Pohjois-Savo Koko maa
2006 185 1,72 152 128
2007 170 158 146 124
2008 180 160 147 124
2009 194 174 157 134
2010 186 166 152 131
2011 183 160 148 129
2012 181 165 149 132
2013 190 171 153 137
2014 189 173 158 141
2015 191 176 160 143
2016 184 171 157 142
Tyottomyys

Ty6voimaa oli Kiuruvedellda Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tyolli-
syyskatsauksen mukaan vuoden 2018 syyskuussa 3 519 henked. Ty6ttdmyysprosentti oli 10,3 ja
ty6ttomia tyonhakijoita oli 364 henkil6a. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
ty6ttdmyysprosentti on laskenut 1,7 % -yksikkoa.

TyoOpaikkarakenne

Vuosi Maa-ja %- Teollisuus %- Kauppa ja %- Ty0paikat
31.12. metsatalous | osuus jarakentam. | osuus palvelut ym. osuus yhteens&
2000 999 32 491 15 1652 53 3142
2004 834 27 515 17 1709 56 3058
2005 801 26 512 17 1767 57 3080
2006 791 26 508 16 1812 58 3111
2007 823 26 547 18 1765 56 3135
2008 795 26 538 18 1701 56 3034
2009 766 26 478 16 1671 57 2915
2010 754 26 475 16 1700 58 2929
2011 749 26 439 15 1676 58 2 864
2012 718 25 479 17 1616 56 2 862
2013 717 26 450 16 1598 58 2765
2014 680 25 381 14 1663 61 2724
2015 663 23 540 18 1748 59 2951
2016 638 21 618 21 1719 58 2975
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Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetdédn Kiuruveden kaupungin tyopaikkakehitys toi-
mialan mukaan vuosina 2010 -2016.

Tyopaikat toimialan mukaan

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kiuruvesi
Tyopaikat yhteensa 2929 2 864 2862 2765 2724 2951 2975
Maa-, metsa- ja kalatalous 754 749 718 717 680 663 638
Kaivostoiminta ja louhinta 36 30 38 33 39 28 28
Teollisuus 212 289 275 242 186 352 400
Séhko-, kaasu-, ja ldmpdhuolto, ja&hdytystoim. 3 3 2 2 4 10 9
Vesihuolto, vieméri- ja jatevesi, jatehuolto 1 8 14 10 10 12 13
Rakentaminen 153 150 150 163 142 188 218
Tukku- ja vahittaiskauppa 2711 246 239 219 226 240 235
Kuljetus- ja varastointi 185 157 164 162 161 145 139
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 78 73 85 83 79 84 80
Informaatio ja viestinta 13 8 8 10 13 21 19
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 49 42 45 37 32 35 37
Kiinteistoalan toiminta 21 18 19 18 19 19 16
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 56 45 44 50 57 61 60
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 71 78 89 91 90 93 111
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 69 72 78 78 64 86 84
Koulutus 174 182 175 169 170 180 175
Terveys- ja sosiaalipalvelut 539 525 555 519 555 547 534
Taiteet, viihde ja virkistys 28 35 39 38 38 48 41
Muu palvelutoiminta Y 85 76 72 74 66 67
Kotitalouksien toiminta tyénantajina 1 1 0 16 29 21 2%
Toimiala tuntematon 51 68 49 36 56 52 45
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1.4. KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2018 -2021
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.3.2018 Kiuruveden kaupungin strategian vuosille 2018 — 2021.

Strategian visio ja arvot: Elaméniloa luomu-Suomen paakaupungissa
OIKEUDENMUKAISUUS Kohtelemme kuntalaisia tasapuolisesti.

OSALLISTAJUUS Pidamme kaikki samassa veneessd, osallistumme yhteisiin asioihin ja tiedo-
tamme avoimesti paatoksenteosta.

EDELLAKAVIJYYS Olemme kehityshakuisia ja lahdemme ennakkoluulottomasti ja rohkeasti
mukaan uusiin juttuihin. Ndemme muutoksessa mahdollisuuden!

YRITYSMYONTEISYYS Arvostamme yrittdjyytta ja haluamme mahdollistaa sen, ettd Kiuru-
vedelle tulee uusia yrityksid. Toimimme aktiivisesti ja tasapuolisesti yrittdjien tukena.

LUONNONMUKAISUUS Arvostamme luontoa, panostamme ldhiruokaan ja vaalimme ekolo-
gisuutta.

YHTEISTYOKYKYISYYS Menestymme aktiivisessa yhteistyossa Yla-Savon ja lahikuntien,
maakunnan ja koko Suomen kanssa.

Strategian osa-alueet ja tavoitteet:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

e Hoidamme taloutta niin, etta tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.
e Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

e Voimme kéyttda sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.
[ J

Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme aktii-
visia myds muissa konserniyhteisdissa.

KUNTALAISTEN HYVINVOINNISTA HUOLEHTIMINEN

o Edistamme sukupolvien vélistd yhteisollisyytta.

e Takaamme viihtyisén ja turvallisen kasvu- ja elinympériston sekd monipuoliset palvelut.

e Tarjoamme monipuolisia ja esteettdmia harrastusmahdollisuuksia.

¢ Mahdollistamme kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen sekd turvaamme tiedonsaan-
nin.

VETOVOIMAINEN MAALAISKAUPUNKI

e Tarjoamme monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palveluiden l&hell&.

e Panostamme kaupungin imagoon sek& markkinointiin ja olemme haluttu tydnantaja.

e Tuotamme laadukasta ja laajaa opetusta vauvasta vaariin.

e Olemme huippupaikka hevosihmiselle: hevosalan oppilaitos, maneesit, tallit, Savon eldinsai-
raala.

YRITYKSIA JA TYOPAIKKOJA

e Kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittajyyteen ja yrittdjahenkisyyteen. Yritysvai-
kutusten arviointi on osa elinkeinopolitiikkaamme.

e Edistdmme ja kehitdmme toimivia liikenne- ja tietoliikenneyhteyksia seké etatyémahdolli-
suuksia.

o Huolehdimme, ettd meilld on tontteja ja ajanmukaisia toimitiloja.

e Vahvuuksiamme ovat maa-, metsa- ja biotalous, metalli, elintarvikkeiden jatkojalostus seka
kasvava matkailu.



9

1.5 KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT
Riski Todennékoisyys |Merkitys |Nykyiset hallintakeinot Nykyisen Tulevat hallintakeinot Yhteyshenkilo
Vaikutus hallinnan taso
Tapahtuu &killisesti, ettd iso kiinteistd | Todennakdinen | Suuri [Valmiussuunnitelma on paivitetty 2016. Riittdméton  |Laaditaan suunnitelma, minne | Kaupunginjohtaja
ei ole kéytettdvissé (tulipalo, woto- Evakuointisuunnitelma on muutamille keskeisid toimintoja (koulut,
vahinko, siséilmaongelma) kohteille (mm. sote). Vakuutusturva riskin paivakodit)vidaan siirtaa.
rahoittamiseen. Korjaukset ongelmien Séaanndllinen Kiinteistdjen
iimetessa. Siséilmaongelmat kasitellaén huolto, vélittémat korjaus-
sisailmatybryhmassa. Facility-info*. toimenpiteet. Facility-info*,
Keskuskeittid ei ole kdytettévissa Todennakdinen | Suuri |Varautumissuunnitelma, jonka mukaan RiittAméton  |Varautumissuunnitelma Ruokapalv.paallikkd
(tulipalo, saastuminen) tuotantoa hajautetaan eri pisteisiin ja paivitetaan ja henkildstoa
ruokalistaa kevennetdan. koulutetaan.
Pitempiaikainen sahkokatkos Todennakdinen | Suuri |Valmiussuunnitelmassa on otettu asia Riittimaton  |Varavoimaa lisétaan. Jos Kaupunginjohtaja
(kestaa useita paivia) jossain maarin huomioon. Esim. vara- sahkokatko on laajemmalla
voimaa on liian vahan. alueella tai valtakunnallinen,
ei kaupungin varavoiman
lisaémiselld ole kovin suurta
merkitysta.
Henkilostoriski (osaavaa henkildstod | Todennékdinen | Suuri |Tawitteena on, etta kaikkia tyétehtavia Riittimaton  |Lisataén tehtdvakiertoa, Hallintojohtaja

ei ole riittdvasti, henkildstoa ei ole
riittévasti, hiljainen tieto ei kulje)

05aa tehdd kaksi henkiloa. Jossain maarin
kaytetdan tehtavakiertoa. Nimetaan vara-
henkilot. Uusien henkildiden perehdyttd-

minen on puutteellista.

tehdéan perehdyttamiskansio,
laaditaan kattava varahenkilg-
jarjestelma, estetéén hiljaisen

tiedon katoaminen.

* Facility-info = huoltokirjajarjestelma
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2. VUOSIEN 2019 -2021 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

2.1

2.2

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE (Valtion talousarvioesitys 2019,
valtiovarainministerio)

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin
Euroopassa on merkkejé talouskasvun hidastumisesta. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennuste-
taan kasvavan 3,0 %. Yritysten odotukset ovat myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden
rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet. Vahvana jatkuva
talouskasvu nostaa vuonna 2018 ty6llisten méaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyolli-
syyden kasvu jatkuu nopeana koko ennustejakson ajan ja ty6llisyysaste nousee 73 prosenttiin v.
2020.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Kovin investointivaihe on ohitettu. Merkit-
tavin yksittdinen talouskasvua hidastava tekijd on rakennusinvestointien supistuminen. Yksi-
tyisten investointien kasvu jatkuu mittavien investointihankkeiden tukemana. Yksityisen kulu-
tuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisaksi tyollisyyden koheneminen. Metséteollisuuden
investoinnit nakyvét jo viennissd. Metsateollisuuden suhteellisesti alhainen tuontipanosten
osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta. Tuontia kasvattaa tuotantopanosten kysynnén li-
séksi myos kotimainen investointi- ja kulutuskysynté.

Ansiotason nousu Kiihtyy 2,6 prosenttiin vuonna 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijoiden seu-
rauksena, minka johdosta inflaatio kiihtyy maltillisesti.

Suomen talouden hyvé suhdannetilanne kohentaa julkista taloutta. Hallituksen paattamét sopeu-
tustoimet ovat myds vahvistaneet julkista taloutta. Talouden suotuisa suhdannevaihe peittaa al-
leen julkisen talouden rakenteelliset ongelmat. Véesto ikadntyy ja se nakyy erityisesti kasvupai-
neena hoito- ja hoivamenoissa myos tulevaisuudessa. Véeston ikadntymisesta johtuen julkisessa
taloudessa vallitsee pidemmaélla aikavélilla merkittdva epatasapaino tulojen ja menojen valilla.

KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT (Kuntatalousohjelma vuodelle 2019,
valtiovarainministerio)

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2018-2022 ripedmmin kuin muutamina viime
vuosina. Tama johtuu muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvusta ja
menojen kasvua hillitsevien kuntatalouden sopeutustoimien hiipumisesta. Lisaksi henkilosto-
menot kaantyvat jalleen maltilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun seurauksena nel-
jan perakkaisen vuoden supistumisen jélkeen.

Nettoinvestoinnit pysyvét l&hivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan kunnossapi-
to edellyttdd edelleen mittavia korjausinvestointeja, ja lisaksi sairaalarakentaminen on vilkasta.
Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kehitys-
arviossa negatiivisena vuoteen 2020 saakka. Maakunta- ja sote -uudistus pienentdd kuntata-
louden menopaineita vuodesta 2021 alkaen ja kuntatalouden velkaantuminen taittuu. Kuntata-
louden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna
huomattavasti kevddn 2018 kuntatalousohjelmassa esitettya heikommaksi. Suotuisasta suhdan-
netilanteesta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli lahes
600 milj. pienemmiksi kuin kev&alla arvioitiin. Kuntien verokertymad vuonna 2018 pienentavat
vuodelta 2017 verovelvollisille timé&n vuoden joulukuussa maksettavat poikkeuksellisen suuret
ennakonpalautukset seka vuonna 2017 sovellettujen veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu.
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KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA
SAANTELY

Kuntalain 110 8§:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
maéinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalaki 118 8: Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-
ly:

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittad kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainséa-
danndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi,
jos vahintdén toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemas-
sa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kéynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijaédmaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maérdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgama
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpdatoksessd vahintddan 1 000 euroa ja sitd edeltédneessi tilin-
padtoksessd vahintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittivyyttd tai vakavaraisuutta kuvaa-
vat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivi-
nen;

2) kunnan tuloveroprosentti on véahintaan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kunti-
en painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittad kaikkien kuntakonsernien keski-
madrdisen lainamadran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

VERORAHOITUKSEN MUUTOKSIA (Kuntaliitto 16.8.2018)

Valtiovarainministerién ehdotus ensi vuoden talousarvioksi ei sisélla muutoksia mydskaan kun-
tien tulopohjaa saateleviin linjauksiin. Kuntien ensi vuoden yhteiso- tai kiinteistoveron perustei-
siin ei esitetd muutoksia, mutta hallitusohjelman mukaisesti valtio korvaa valtion paatoksista
aiheutuvat tuloveromenetykset kunnille. Sen sijaan kilpailukykysopimuksessa péatettyjen pal-
kansaajien sosiaaliturvamaksujen korotuksia ei korvata kunnille. Naiden muutosten vaikutukset
kuntien kassaan tarkentuvat syksyn aikana.

Valtiovarainministerion ehdotus ei muuttanut myosk&an kuntien valtionosuuksiin jo aiemmin
tehtyja linjauksia. Linjaukset leikkaavat kuntien valtionosuuksia ensi vuonna voimakkaasti,
useilla sadoilla miljoonilla euroilla. Euromaariltddn suurimmat muutokset johtuvat kuntien val-
tionosuuksien indeksijaddytyksesta sekd kuntien vuoden 2016 valtionosuuspohjaan kuuluvien
laskennallisten kustannusten perusteella tehdysta kustannustenjaon tarkistuksesta. Nama vahen-
tavat valtionosuutta yhteensé ldhes 400 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia leikkaa myds uusi ki-
ky -véhennys, joka liittyy paatokseen leikata kunnilta vuositydajan pidennyksesta arvioidut las-
kennalliset s&astot pois.
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Myds hallituksen kuntasopeutukselle, esimerkiksi erikoissairaanhoidon keskittdmisestd tai
omais- ja perhehoidon kehittamisestd, asetettu saastdtavoite leikkaa kuntien valtionosuuden
maaraa ensi vuonna. Nama leikkaukset liittyvat julkisen talouden suunnitelmassa kuntataloudel-
le asetettuun menorajoitteeseen ja sen tavoitteeseen pienentéd kuntien toimintamenoja yhteensa
830 miljoonalla eurolla vuoden 2019 tasolla. Tavoitteen edistamiseksi hallitus on laittanut liik-
keelle useita lakiesityksid kuntien tehtdvien uudistamiseksi, mutta kunnista saatujen tietojen pe-
rusteella hallituksen esittamat sadstotoimet eivat ole olleet riittavia. Tavoiteltuja saastoja onkin
ollut mahdoton toteuttaa.

Kuntien valtionosuusrahoitusta tarkistetaan vuosittain automaattisesti lukuisten valtionosuus-
pohjaan kuuluvien tekijoiden ja kriteerien perusteella. Kaikkien muutosten jalkeen kuntien pe-
ruspalvelujen valtionosuudeksi on muodostumassa 8,4 mrd. euroa vuonna 2019. Summa on
noin 180 miljoonaa euroa véhemman kuin kuluvana vuonna.

3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

3.1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT
3.11 KAUPUNGIN STRATEGIAN TAVOITTEET OHJAAVAT TOIMINTAA JA
TALOUTTA

Kaupungin strategian 2018 — 2021 osa-alueiden tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa.
Kuntatalouden osalta tavoitteet ovat seuraavat:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

e Hoidamme taloutta niin, etta tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.
e Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

e Voimme kéytta4 sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.
[}

Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme aktii-
visia myds muissa konserniyhteisdissa.

Mittarit:

e  kriisikuntakriteerit (ali-/ylijadma €/asukas, velkamaéra €/asukas, tuloveroprosentti, vuosika-
te, suhteellinen velkaantuneisuus)

e investoinnit suhteessa vuosikatteeseen

o sijoitussalkkujen markkina-arvo ja tuotto

o tytaryhtidille annettujen avustusten euroméaérat ja niiden vaikutukset tuloslaskelmaan

Téassa talousarviokirjassa talousarviovertailu on tehty vuoden 2018 alkuperdiseen talousarvi-
oon.
3.1.2 TULOJEN KEHITYS

Kéyttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista. Seu-
raavissa kohdissa kasitelldan tulokehityksen perusteita.
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Verotulot

Verotuloja arvioidaan vuonna 2019 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 20900 000 euroa
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 000 000 euroa
Kiinteistovero 1700 000 euroa
Verotulot yhteensé: 24 600 000 euroa
Muutos on vuoden 2018 talousarvioon verrattuna 6,0 %

Vuoden 2019 talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistoveroprosentit:
kunnallisvero 20,75 %, vakituiset asunnot 0,55 %, yleinen 0,93 %, muut kuin vakituiset asunnot
1,0 % ja rakentamattomat rakennuspaikat 3,0 %.

Kuntaliiton laskelmien mukaan Kiuruveden kunnallisveron efektiivisen* veroasteen kehitys on
ollut seuraava: 2008: 13,74 %, 2009: 13,49 %, 2010: 13,16 %, 2011: 13,17 %, 2012: 12,87 %,
2013: 12,95 %, 2014: 13,69 %, 2015: 13,46 %, 2016: 13,39 %, 2017: 13,17 % (ennuste).
*efektiivinen veroaste = maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin (erilaiset vahen-
nykset vahentdvat kunnallisveron maaraa)

Verovuoden 2017 verotus on valmistunut. Maksuunpantu kunnallisveron mééra oli noin 19,9
milj. euroa, mikd on -4,5 % vahemman kuin vuonna 2016 (koko maan muutos -1,4 %). Mak-
suunpantu yhteiséveron maéara oli noin 1,8 milj. euroa, mika on -9,7 % vahemman kuin vuonna
2016 (koko maan muutos 0,0 %).

Seuraavassa taulukossa esitetdan verotulojen kehitys vuosina 2012 — 2021. Ennusteet perustuvat
osittain Kuntaliiton veroennustekehikkoon.

milj. euroa Kunnallisvero | Yhteisovero Kiinteistovero | YHTEENSA
2012 (tilinpaatos) 19,5 15 1.4 22,4
2013 (tilinpaétos) 20,2 1,4 1,5 23,1
2014 (tilinpaatos) 21,0 1,6 1,6 24,2
2015 (tilinpaatos) 21,3 1,9 1,7 24,9
2016 (tilinpaatos) 20,1 1,8 1,7 23,6
2017 (tilinpaatos) 20,8 2,0 1,7 24,5
2018 (talousarvio) 19,8 1,7 1,7 23,2
2019 (talousarvio) 20,9 2,0 1,7 24,6
2020 (ennuste) 21,2 2,1 1,7 25,0
2021 (ennuste) 21,3 2,1 1,7 25,1

Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2019 kertyvén seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus 22 000 000 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 600 000 euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 200 000 euroa
Valtionosuudet yhteensa: 29 600 000 euroa
Muutos on vuoden 2018 talousarvioon verrattuna -2,5%

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2018.
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Toimintatulot

Toimintatulot kasvavat vuoden 2018 talousarvioon verrattuna 4,6 %. Lisdystd on esimerkiksi
paasymaksutuloissa (69 000 euroa) ja kotikuntakorvauksissa (68 000 euroa).

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin sisaltyvat Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle myonnettyjen tertidérilai-
nojen korot (korkotaso 2 %).

Osinkotuottoja arvioidaan kertyvén Savon Energiaholding Oy:lt4 450 000 euroa. Sijoitusarvo-
papereiden myyntivoittoa on budjetoitu 260 000 euroa. Sisdisena erdnd rahoitustuloissa on vesi-
ja viemarilaitoksen korvaus peruspddomasta muilta taseyksikoilta, jonka suuruudeksi esitetddn
3,0 % (190 000 euroa).

MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintamenot kasvavat vuoden 2018 talousarvioon verrattuna 2,2 %. Soten (siséltda Kysin)
maksuosuus kasvaa 1,6 % ja kaupungin oman toiminnan toimintamenot kasvavat 3,1 %. Toi-
mintakatteen (=kayttotalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) kehitys on ollut seu-
raava:

Milj. TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TA 2019 | Muutos

euroa TA 2018 -
2019

Toimintakate -52,5 -52,6 -52,3 -52,4 -50,9 -51,9 1,9%

Henkiléstdmenojen budjetoinnin perusteet

Henkildstomenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkildstdésuunnitelmaan, jossa kau-
pungin henkiléston maaréa esitetdan henkilétyévuosina.

Palkkausmaardrahat henkilostosivukuluineen on budjetoitu siten, ettd vuoden 2018 palkka-
tasoon on laskettu lomarahat, virka- ja tyéehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset ja jarjeste-
lyerat. Henkilostdmenot ovat yhteensa noin 15,2 milj. euroa (TP 2017 15,0 milj. euroa ja TA
2018 14,7 milj. euroa). Henkildstomenot kasvavat siis vuoden 2018 talousarvioon verrattuna
3,3 %. Palkkojen perusteella maardytyvat sosiaalivakuutusmaksuprosentit: palkkaperusteinen
tytelakevakuutusmaksu Kuel 17,13 %, VaEL — maksu 16,95 % (opettajat), tydnantajan sosiaa-
liturvamaksu 0,75 %, tyottomyysvakuutusmaksu 2,05 %, tapaturmavakuutusmaksu 1,30 % ja
taloudellinen tuki 0,04 %.

Talousarviossa 2019 henkildstokuluihin sisdltyvid henkildsivukuluja on yhteensa noin 3,7 milj.
euroa. Ndistd eldkemenoperusteisten maksujen osuus on noin 0,8 milj. euroa. SOTE — kuntayh-
tyméan palvelukseen siirtyneiden henkildiden elakemenoperusteisista eldkemaksuista vastaa ko.
kunta. Samanlainen kdytantdé on myds lomitushenkildston kohdalla. Purettavien kuntayhtymien
osalta vastuut eldkemenoista siirtyvat jasenkunnille kolmen edellisen vuoden kdyttémenojen
suhteessa. Eldkemenoperusteista maksua maksetaan vain niistd maksussa olevista elédkkeista,
jotka ovat karttuneet jasenyhteisdn palveluksessa ennen vuotta 2005.

Vuonna 2019 ei ole enda varhaiseldkemenoperusteista varhe — maksua, vaan vastaava maksu on
palkkaperusteinen
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Muita kayttoétalouden méardrahoja ja budjetointiperusteita

Joukkoliikenteen menot ovat yhteensd noin 266 000 euroa, noin 19 000 euroa enemman kuin
vuoden 2018 talousarviossa.

Yhteistoiminta sisaltda osuudet Pohjois-Savon liitolle 64 000 euroa + kehittdmisrahasto 9 700
euroa ja Suomen Kuntaliitolle 26 000. Lisaksi tassa on erillinen sopimuksen mukainen korvaus
Savon Eléinsairaalalle 10 000 euroa.

Elinkeinojen kehittdmisen — tulosalueelle on varattu Yl&-Savon Veturi ry:n seuturahaa noin
26 600 euroa (kolme euroa/asukas), Yla-Savon koulutuskuntayhtyman hallinnoimaa seuturahaa
noin 41 400 euroa (viisi euroa/asukas) + hallintoon 5 600 euroa.

Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy:n tarvitsema avustus on 500 000 euroa. Se sisaltéda lainojen
korot ja lyhennykset.

Tyéllistamismaararahoja budjetissa on palkkatukityollistamiseen (velvoitetyéllistettavét) noin
139 000 euroa, nuorten kesatyollistdmiseen 23 000 euroa sekd yhteisdjen tukemiseen 177 000
euroa eli yhteensd noin 339 000 euroa (netto). Tama siséltdd Kiuruveden kaupungin ja Kiuru-
veden Urheilijat ry:n yhteistydsopimuksen tyéllisyyden hoitamisesta, joka on 150 000 euroa.
Liséksi edella mainitut madrarahat sisaltavat 70 000 euroa tyottdmien tyollistamiseen tydssa-
oloehdon (26 viikon) tayttymiseksi.

Yla-Savon SOTE — kuntayhtyman maksuosuus siséltdd myos Kysin (Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymdn) menot. Maksuosuus on yhteensd 33 290 000 euroa. Samalle tulos-
alueelle sisédltyvat myds noin 657 000 euron suuruiset elékemenoperusteiset ja varhe — maksut
sosiaali- ja terveydenhuollon jo eldkkeelle siirtyneiden henkildiden osalta. My®s sosiaalitoimen
harkinnanvaraiset avustukset (noin 83 000 euroa) sisaltyvat sosiaali- ja terveydenhuollon tulos-
alueen méérarahoihin.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 3,2 milj. euroa. Poistot perustuvat
kaupunginvaltuuston 15.12.2010 8§ 69 paivittdmaan poistosuunnitelmaan, joka on tdman talous-
arvion liitteend.

Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2019 lainojen korkomenojen arvioidaan olevan noin 210 000 euroa. Korkomenojen ar-
vioinnissa on oletettu, ettd euribor — korot pysyvat edelleen alhaisella tasolla. Talla hetkelld
kaupungin lainasalkun lainojen koroista alle puolet on sidottu lyhytaikaisiin euribor — korkoi-
hin. Mahdollinen euribor — korkojen nousu vaikuttaa kustannuksiin noin puolen vuoden viiveel-
1a.

Kevaallad 2011 kaupunki teki 2 milj. euron koronvaihtosopimuksen (korkosuojaus) Kuntarahoi-
tuksen kanssa. Kyseessé on johdannaissopimus. Sopimus on ollut kaupungille ep&edullinen al-
haisen korkotason vuoksi. Sopimuksesta aiheutuvien kustannusten arvioidaan olevan vuonna
2019 noin 58 000 euroa.

Investoinnit

Kaupungin investointihankkeita (netto) on koko taloussuunnittelukaudella 2019 - 2021 yhteensé
noin 12,8 milj. euroa, josta vuoden 2019 nettoinvestoinnit ovat noin 3,1 milj. euroa. Vuoden
2019 suurimpia hankkeita ovat Virranrannan sisétilojen korjaus, jatevesiviemarien uusiminen
seké kaavateiden rakentaminen.
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TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS
Tuloslaskelma

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja — menojen erotuksesta (=kéyttétalouden nettome-
not). Se osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Vuoden 2019 talousarvion mukaan toimintakate kasvaa 1,9 prosenttia vuoden 2018
alkuperdisen talousarvion toimintakatteeseen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittdva (mikali poistot vastaavat investointimenoja). Talousarvio osoittaa, ettd poistot ovat
noin 0,2 milj. euroa suuremmat kuin investointimenot.

Tuloslaskelmassa esitetddn kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat eli verotulot, valtion-
osuudet seké varsinaisen toiminnan tulot ja menot. Vakaan talouden Iahtokohtana on sopeuttaa
toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelma (milj. euroa):

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos - %
(ulkoinen) 2018 -2019
Toimintatulot 6,6 6,5 6,8 4,6
Valmistus omaan kéyttéon 0,1 0,1 0,1 6,9
Toimintamenot -59,1 -57,5 -58,8 2,2
TOIMINTAKATE -52,4 -50,9 -51,9 1,9
Verotulot 24,5 23,2 24,6 6,0
Valtionosuudet 31,2 30,4 29,6 -2,5
Korko- ja rahoitustulot 1,2 0,8 0,8 -0,8
Korko- ja rahoitusmenot -0,3 -0,4 -0,3 -1,5
VUOSIKATE 4,2 3,1 2,8 -11.5
Suunnitelmapoistot -3,5 -3,1 -3,2 1,3
Arvonalentumiset -0,4 0

TILIKAUDEN TULOS 0,3 -0,0 -0,4

Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0

TILIKAUDEN YLI-/ 0,3 0,0 -0,4

ALIJAAMA

Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttavéa kunnalle seu-
raavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot
seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettoméaardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa se-
ka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota.

Taseeseen kertyvan ylijadman kehitys 2013 -2021 (milj. euroa):

Tilikauden yli-/alijagdma Taseessa ylijadmaa
Tilinpaatos 2013 -15 1,9
Tilinpaatos 2014 0 1,9
Tilinpaatos 2015 -0,2 1,7
Tilinpadtos 2016 -0,7 1,0
Tilinpaatos 2017 0,3 1,4
Talousarvio 2018 0 1,4
Talousarvio 2019 -0,4 1,0
Taloussuunnitelma 2020 0 1,0
Taloussuunnitelma 2021 0 1,0

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta
on ylijadmainen tai alijadmadinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijddmainen toi-
minnan ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty ra-
hoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Investointien tulorahoitus, %:

Investointien TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TA2019 | TS 2020 TS 2021
tulorahoitus %

93,2 107,8 80,2 90,9 67,3 65,0

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu tulorahoi-
tuksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen méaraa vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet

Lainakanta:

Vuonna 2019 lainakanta pysyy samana tai lahes samana kuin mik& se tulee olemaan vuoden
2018 tilinpaatoksessd, taman hetkisen arvion mukaan noin 31,7 milj. euroa.

Vuonna 2019 investointien puuttuva rahoitus (noin 0,2 milj. euroa) katetaan lainalla tai sijoitus-
varojen tuotolla. Suunnitelmakaudella lainat euroa/asukas kasvaa, koska kaupungin asukasmaa-
ré pienenee.

(31.12) TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 | TS 2021
Lainakanta

milj. euroa 29,2 31,4 30,5 31,7 33,3 34,4
Lainat 3455 3787 3647 3803 4111 4273
€/asukas
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Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2019:

TOIMINTATULOJEN (6,8 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2019

100 %
0,6
90 % 0.4
80 %
70 %
60 % O Maksutulot
OTuet ja avustukset
50 % OVuokrat
40 % O Myyntitulot

30 %

20%

10 %

0%

Myyntituloja ovat vesi- ja jatevesimaksut sekd ateriapalveluiden myyntitulot. Suurin osa
vuokratuloista saadaan Yl&-Savon SOTE kuntayhtymaltd sen kdytdssa olevista rakennuksista.

TOIMINTAMENOJEN (58,8 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2019

100 %

90 %

80 %

70 %

O Muut toimintamenot
[}
60 % @ Avustukset

50 % O Aineet, tarvikkeet
O Henkilésivumenot
B Palkat ja palkkiot

BPalvelujen ostot

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

Suurimmat palvelujen ostot ovat Yl&-Savon SOTE kuntayhtyméltd noin 33,3 milj. euroa ja
Pohjois-Savon pelastuslaitokselta noin 0,7 milj. euroa (maksuosuudet).
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Talousarvion 2019 kokonaistulot:

TALOUSARVIOTULOT (61,7 milj. euroa) 2019

0,8

@ Toimintatulot @ Verotulot OValtionosuudet O Rahoitustulot
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Tulorahoituksen riittavyys
Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdvd. Tamé edellyttdd, ettd poistojen madrd vastaa keskimaaréisia
vuotuisia korvausinvestointeja.

Taulukosta nahdaéan, ettd ko. ajanjaksolla poistot yhteensa ovat vahemman kuin investointime-
not yhteensé.

TULORAHOITUKSEN RITTAVYYS (milj. euroa) 2012-2021

milj. euroa

TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

‘ mmm \/uosikate mmm Nettoinvestoinnit CTilik. yli-/alijadgmé e=e=Pojstot ‘

3.3. YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella kirednd. Liikkumavaraa ei juuri ole
kayttotaloudessa eikd mydskaan investoinneissa. Edellisten vuosien tapaan suunnitelmakauden
tulojen, erityisesti verotulojen arviointiin sisaltyy paljon epavarmuustekijoita. Lisdksi kaupun-
gin talouden suunnittelun epévarmuutta lisdd sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitys. YI&-
Savon SOTE — kuntayhtymén (sisaltdd erikoissairaanhoidon) menojen osuus kaupungin budje-
tista on yli puolet (57 %).

Vireilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen on méaaré tulla voimaan vuoden 2021 alusta luki-
en. Sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy kokonaisuudessaan maakuntahallinnolle. Samassa yh-
teydessé kuntien tuloveroprosenttia leikataan noin 12 % -yksikkoa.

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2019 -2021 on yhteens&d noin 12,7
milj. euroa. Tarkeita hankkeita on siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle velkaantumisen hil-
litsemiseksi



21

3.4 TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kaupungin toi-
minnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttétalousosa (sisaltdd ulkoiset ja sisaiset):

Tulosaluekohtaiset (=tehtavaaluekohtaiset) madrérahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuustoon
néhden sitovia bruttomaéraisend. Poikkeuksena ovat kuitenkin tyéllisyyden hoitaminen, elin-
keinojen kehittaminen seka vesi- ja viemérilaitos, joiden mé&&rédrahat ja tuloarviot ovat sitovia
nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetddn sitovina. Liséksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Tuloslaskelmaosa:
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitusosa:
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon ndhden toimielinkohtaisesti hankeryhmittéin

seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Sivistyslautakunta

Kiinteét rakenteet
Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Kiinteistot
Tiet ja alueet
Vesi- ja viemérilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytdntéonpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvéksyvat sen jal-
keen tulosaluekohtaiset kayttosuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kayttésuunnitelman hyvék-
syy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen tulos-
alueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan inves-
tointiosan jakamista eri hankkeille.
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Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetddn talousarvion maérarahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskel-
ma, jossa on eriteltynd kéytttalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan
kaupunginvaltuustoon néhden sitovat erat. Lisdksi taulukossa ndkyy, onko maararaha brutto-
vai nettomadrainen.

Ulkoiset / 1000 € | smmovuus | MAARARAHAT] TULOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus

Yleishallinto Brutto 2019 56
Ruokahuolto Brutto 1853 1153
Elinkeinojen kehittdminen Netto 760

Maaseutuhallinto Brutto 373 202
Tyo6llisyyden hoitaminen Netto 336

Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto Brutto 34 700 163
Sivistyslautakunta

Hallinto Brutto 144 4
Varhaiskasvatus Brutto 3901 234
Peruskoulutus Brutto 5820 576
Lukiokoulutus, toinen aste ja kans.op. Brutto 1336 101
Sivistyspalvelut Brutto 567 79
Vapaa-aikapalvelut Brutto 918 390
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 815 1
Rakennusvalvonta Brutto 147 68
Tiet ja alueet Brutto 1029 217
Kiinteistot Brutto 2 995 1657
Vesi- ja viemdrilaitos Netto 828
TULOSLASKELMAOSA 57 713 5729
Verotulot Brutto 24 600
Valtionosuudet Brutto 29 600
Korkotulot Brutto 14
Muut rahoitustulot Brutto 790
Korkomenot Brutto 210

Muut rahoitusmenot Brutto 103
INVESTOINTIOSA 313 55 004
Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 70 10
Koneet ja laitteet Brutto 30
Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 90

Koneet ja laitteet Brutto 95

Teknien lautakunta

Kiinteistot Brutto 1745 427
Tiet ja alueet Brutto 845 50
Vesi- ja viemdrilaitos Brutto 655

RAHOITUSOSA 3530 487
Antolainasaamisten védhennykset Brutto 150
Pitkdaikaisten lainojen lisays Brutto 2378
Pitkdaikaisten lainojen védhennys Brutto 2267
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 63 823 63 748

Valmistus omaan kaytt66n on 74.800 euroa
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3.5 KAUPUNKIKONSERNI

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet kaupungin talousarviossa seka toteutumisen
seuranta

Valtuuston tulee paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntaL 14 §). Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kaupunkia eri yhteisdissa edustavia henkil6ita seké tytaryhteisdja. Valtuuston
tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Tavoitteiden liséksi yhtididen taloudellista asemaa seurataan tunnuslukujen avulla. Tytaryhtei-
sOille asetettavat tavoitteet tulee paasaantoisesti ottaa kaupungin voimassa olevaan talousarvi-
0o0n ja — suunnitelmaan.

Kaupunkistrategia ja omistajaohjauksen periaatteet (KuntaL 14 §, 46 §)

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kaupunkikonsernissa samaan tapaan kuin se maarittelee
ne kaupungissa. Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittdmistavoitteet se-
k& toiminnan ja talouden tavoitteet tulee méaaritella siten, ettd ne perustuvat kaupunkistrategiaan
seka yhtididen luokitteluun niiden merkittdvyyden ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kaupungin tytdryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Tytaryhteison perustamisella tulee aina olla jokin
kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteisén tulee lahtokohtaisesti pyrkia
toteuttamaan naita omistajan tavoitteita ja tarkoitusperia seka ottaa toiminnassaan ja paatoksen-
teossaan huomioon yhteison asema osana kaupunkikonsernia.

Kaupunginvaltuuston 19.3.2018 hyvaksyma Kiuruveden kaupunkistrategia on laadittu vuosille
2018 —2021.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.9.2018 Kiuruveden omistajapoliittiset linjaukset 2018 — 2021.

Konserniohje (KuntalL 47 §)

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisén hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liike-
toiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytdryhteisojen sekd soveltuvin
osin osakkuusyhteistjen omistajachjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kaupunkikonsernin talouden
ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja raportoinnin seké riskien-
hallinnan jarjestdmisestd sek& konsernin siséisista palveluista.

Valtuusto on hyvaksynyt Kiuruveden kaupungin konserniohjeen vuonna 2012. Vuoden 2019 ai-
kana valmistellaan konserniohjeet ja omistajachjauksen periaatteet — asiakirja.
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4. TALOUSARVIO 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 -2021

4.1 KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS/ YLEISPALVELUKESKUS

Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallintojohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maataloushallinto, ty6lli-
syyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma)

'YLEISHALLINTO

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista seka sisdisesté ja ulkoisesta tiedottamisesta.
Se avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen
kehittdmisessd, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen se tukee ja luo edellytyksid mui-
den palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle sekd antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 -2021

1. Tehdaén yhteisty6td yli kunta-, seutukunta- ja maakuntarajojen silloin kun se on kau-
pungin edun mukaista.

2. Vahvistetaan kaupungin vetovoimaisuutta.

3. Hoidetaan sijoitusvaroja tarkoituksenmukaisella tavalla. Sijoitusvarojen tuottoja voidaan
kéyttaa suunnitelmallisesti investointien rahoitukseen.

4. Paivitetdan yleishallintoon liittyvat ohjeet, suunnitelmat, sdannét ja tyohon liittyvat kay-
tdnnot ajan tasalle.

5. Jatketaan arkiston kuntoon saattamista maakunta-arkiston maaraamalle tasolle.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvané on jarjestaa ja tuottaa kaupungin hallinto- ja talouspal-
velut, mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset ja ta-
loudelliset tehtavat.

Hallintojohtaja ottaa viran vastaan 2.1.2019 alkaen.
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Tulosalueen haasteellisin palvelualue on kaupungin arkistotoimi. Vanhan arkiston kuntoon
saaminen vaatii monen vuoden suunnitelmallisen tyon.

Vuonna 2019 padpaino on asianhallintajérjestelman kehittamisessd, koska asianhallinta on
saatava nykyisten vaatimusten edellyttamalle tasolle. Kaupungille tehd&én tiedonohjaussuun-
nitelma (TOS), jonka my6ta myds asianhallintajarjestelmé tullaan uudistamaan.

Savon eldinsairaala Oy:n ja Kiuruveden kaupungin valista ostopalvelusopimusta varten vara-
taan 10 000 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Asianhallintajarjestelmé uudistetaan siten, ettd uudistettu jarjestelméa otetaan kéayttéon
vuoden 2019 aikana.

2. Arkiston kuntoon saattamisesta annetaan valiraportti kaupunginhallitukselle elokuussa
2019. Raportissa selvitetddn missé vaiheessa arkiston kuntoon saattamisessa ollaan ja mi-
t& tehdaén loppuvuoden aikana.

3. Kaupungin henkiloston tyohyvinvoinnin edistdmisesté tehd&an suunnitelmallisempaa ja
nykyista tehokkaampaa. Henkiléston tydhyvinvointi -toimintaan (TYHY) varataan maa-
réraha vuodelle 2019.

4. Valmistellaan konserniohjeet ja omistajaohjauksen periaatteet.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2019

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yleishallinnon tulosalueen henkildstén joustavaa kayt-
tod. Koko henkildston osaamista ja voimavaroja tarvitaan; yhteistyén toimivuuden merkitys
korostuu.

Arkistointityohon osallistuvat palvelukeskusten arkistovastaavat ja tarvittaessa myés muu
henkildstd. Tyota johtaa arkistosihteeri.

Yhteisty6- ja markkinointisopimukset: Kiuruveden Iskelmd Oy 35 000 euroa. Avustus Taito
Yla-Savo ry:lle 6 000 euroa. Liséksi Taito Yla-Savo ry:n kaytdssa olevista tiloista ei perita
vuokraa (17 200 euroa).

Tilapéisia toimikuntia, vanhusneuvostoa, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuustoa varten on
varattu noin 24 400 euroa (siséltdd historian kirjoituksen ty6ryhman). Historian Kirjoitusta
varten on varattu 25 000 euroa.

Merkittdvimmat maksuosuudet: valtio (verotuskustannukset) 175 600 euroa, Pohjois-Savon
liitto 64 000 euroa ja kehittdmisrahasto 9 700 euroa, Kuntaliitto 26 000 euroa, Tyomarkkina-
laitoksen jasenmaksu 5 500 euroa sek& Snellman - Instituutti 1 500 euroa, Kuopion alueen
kauppakamarin jasenmaksu 2 200 euroa ja Suomen Hevostietokeskuksen jasenmaksu 500
euroa.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset):

110 YLEISHALLINTO TP 2017 TA2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja méarérahat
Toimintatulot 95303 147 805 135736 135736 8,2 95736 95736
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 2159876 2227941 2192672  -2192672 16 2156506 2170126
Toimintakate (Netto) 2064573  -2080136  -2056936  -2056 936 -1 2060770 2074390

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -54 907 -60 041 -68 961 -68 961 149 -68 961 -68 961

Muut laskennalliset kustannukset -35103 -36 004 -37138 -37 138 31 -36 042 -36 042
Tehtévén kokonaiskustannukset 2249887  -2323986 2298771 2298771 1,1 2261509  -2275129
RUOKAHUOLTO

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko
Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan laadukkaat ja ravitsemuksellisesti taysipainoiset ateriapalvelut kustannus-
tehokkaasti yhteisty0ssd Tilaajien kanssa. Tavoitteena on edistad asiakkaiden hyvinvointia, ter-
veyttd sekd yllapitad toimintakykyda mm. olemassa olevien resurssien puitteissa lahi-, luomu- ja
kotimaisia raaka-aineita kayttéen ja paikallista ruokakulttuuria kunnioittaen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 -2021

1. Kehitetdén l&hi- ja luomuruuan kéyttéd kaupungin ruokapalveluissa seké pyritdan ruoka-
palvelujen kaikissa kaytanngissa toimimaan mahdollisuuksien mukaan myds muiden kesta-
van kehityksen periaatteiden suuntaan.

2. Jatketaan seudullista yhteistyota ja kaytetadn verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmi-
sen tukena. Kehitetaan yhteistyoté Tilaajien kanssa.

3. Tuetaan tydssé jaksamista seka esimiestyon kautta ettd muita tyéhyvinvoinnin edistamisen
keinoja kayttaen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Lahiruokahankinnoissa tehddan alueellista yhteisty6td sekd hyddynnetédan Sansia Oy:n palvelu-
ja. Tarvittaessa lahiruokahankinnat kilpailutetaan itse tai kdytetddn suorahankintaa. Ollaan ak-
tiivisesti mukana kehittdmassa menetelmid, joilla lahi- ja luomuruuan hankkimista voidaan tu-
levaisuudessa helpottaa. Lahi- ja luomuruuan saatavuus ja kéytettdvyys pyritddn turvaamaan te-
kemalla yhteisty6ta Kiuruveden elinkeinotoimen seka alueen yrittdjien kanssa. Pyritaan aktiivi-
seen yhteisty6hon tilaajien kanssa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Edistetdan kotimaisten raaka-aineiden seka lahi- ja luomuruuan kayttoéd. Pyritddn myos
ruokapalvelujen muissa kéytanteissa toimimaan mahdollisimman resurssiviisaasti kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

2. Jatketaan seudullista yhteisty6td ja verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmisen tukena.
Kehitetdan yhteistyoté Tilaajien kanssa.

3. Tuetaan tydssd jaksamista yhteistyossd tyoterveyshuollon kanssa. Henkildston tyéhyvin-
vointia edistetddn koulutuksen ja esimiestyon kautta sekd muita tyohyvinvointia tukevia
keinoja kayttéen.

TUNNUSLUVUT TP 2017 TAZ2018] TAZ2019 TS 2020 TS 2021

Ateriasuoritteita 414 027 386 260 399 680 398 380 398 380

Koulujen valmistuskeittididen suoritekertoimena on kaytetty kerrointa 1,0 ja jakelukeittididen
kertoimena 0,75.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2019

Elintarvikehankinnoissa Kiinnitetddn erityistd huomiota siihen, ettd kéytettavista raaka-aineista
mahdollisimman suuri osa on kotimaista alkuperadd. Lahi- ja luomuruokaan tullaan panostamaan
kaupungin strategisen linjauksen mukaisesti.

Tuotantomaarat ovat pudonneet merkittavasti siitd, kun keskuskeittid on kéayttéon otettu. Kun
keskuskeittié valmistui vuonna 2013 ja keskuskeittididen tuotannot yhdistettiin samaan keittioon
syksylla 2015, keskuskeittion tuotantomééra parhaimmillaan oli 2100 at/pv. Nyt tuotantoméaara
on enda noin 1600 at/pv. Erityisesti ateriamaarat ovat pienentyneet Yla-Savon SOTE kuntayhty-
man tekemien linjausten vuoksi. Ateriapalvelusopimus Yla-Savon TOIMI -tydvalmennusséaation
kanssa paattyy 31.3.2019 tilaajan irtisanottua sopimuksen. Tarvikem&&rdrahoja on suhteutettu uu-
siin tuotantomaadriin. HenkilOstoresursseja on voitu sopeuttaa siten, ettd aikaisemmin tuotanto-
madrien kasvaessa tuotantoon piti lisatd yksi tyévuoro per arkipéiva. Nyt tastd niin sanotusta Y-
vuorosta on voitu luopua. Tdsta tydvuorosta luopumiseen on hyddynnetty luonnollista poistumaa.
Osittain henkilostod on myds tarvittu keskuskeittioltd 1&hinnd varhaiskasvatuksen laajentuneeseen
tarpeeseen nuorisotalolla.

Keskuskeittion henkilokunnan osalta on jo vuodesta 2013 alkaen laadittu kiertava vuosilomalista,
jossa hyddynnetdan koko lomakausi siten, ettd vuosilomien vuoksi ulkopuolisten sijaisten tarve
on l&hinnd poikkeus. My®os talvilomat pyritaén sijoittamaan siten, ettd ulkopuolisia sijaisia niiden
vuoksi ei tarvita kuin poikkeustapauksissa (suunnitellun vuosiloman siirtyessd). TP 2012 vuosi-
lomasijaisiin ruokahuollossa on kéytetty 65 502 euroa, TOT 9/2018 on 5 607 euroa.

Seké keskuskeittidssa ettd muissa keittidissd on useita sellaisia tydntekijoité, jotka tarvitsevat joko
kevennettyd ty6ta tai he eivat voi tydskennelld henkilokohtaisista syistd jossain tietyssé keittiossa.
Kun raskaimmat tyévuorot jadvat harvempien tydntekijoiden tehtévéksi, tdma rasittaa naitd tyon-
tekijoitd enemman aiheuttaen uusia tyonkeventdmistarpeita. Asiassa tehdaan yhteistyota tyoterve-
yshuollon kanssa ja tilanteisiin pyritdan puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Henkilostossé tulee 1&hivuosina olemaan erityinen elakoitymisten tihentyma. Henkilékunnasta on
1956 syntyneitd 3, 1957 syntyneitd 3 ja 1959 syntyneitd on 2.
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El&koitymisiin pyritddn valmistautumaan selvittdmallg, mill4 toiminta- ja tuotantotapojen muu-
toksilla voisimme vahenta& henkilGstotarvetta niin, ettd kaikkia néitd vapautuvia toimia ei tarvit-
sisi tayttdd. Samalla on selvitettdva, mitd muuta ndma toiminta- ja tuotantotapojen muutokset
edellyttavat / aiheuttavat ja ovatko ne linjassa kaupunkistrategian kanssa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

120 RUOKAHUOLTO TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja médrdrahat
Toimintatulot 2 336 406 2440863 2344 452 2312875 5,2 2312875 2312875
Valmistus omaan ké&yttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 2238488  -2330241  -2256263  -2225986 45  -2225986  -2225986
Toimintakate (Netto) 97918 110622 88 189 86 889 215 86 889 86 889

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -93221 -83 031 -59 899 -59 899 -279 -59 899 -59 899
Muut laskennalliset kustannukset -28 868 27829 -26 958 -26 958 31 -26 958 -26 958
Tehtévan kokonaiskustannukset 2360578  -2441101  -2343120 -2312843 53 -2312843 -2312843

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdmisen tehtdvat maardytyvat kaupunkistrategian 2018 — 2021 mukaisesti.
Kiuruveden kaupunkistrategian tavoitteena on tasapainoinen ja mahdollistava talous, kuntalais-
ten hyvinvoinnista huolehtiminen, vetovoimainen maalaiskaupunki, jossa on hyvé toimia yritta-
jana seka tehda tyota ja asua turvallisesti palvelujen déarella.

Elinkeinopalvelu jakautuu yritysneuvontaan ja maaseudun kehittdmisyksikkdon, joiden lisaksi
elinkeinojen alle kuuluvat markkinointi ja oman alan hankkeet.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 -2021

Yritysneuvonta

1. Uuden yritystoiminnan saaminen, seka pienten ja keskisuurten yritysten neuvonta, tukemi-
nen, kasvun edistdminen sek& eri hankkeiden hyddyntdminen toiminta-alueella. Edesauttaa
yrityksié onnistuneeseen omistajanvaihdokseen.

2. Panostaminen markkinointiin, muun muassa sosiaalinen media, tuoden Kiuruvettd esille
hyvané asuinkuntana ja yritysten sijoittautumispaikkakuntana valmistuneen markkinointi-
suunnitelman pohjalta. Markkinointiyhteistydsopimusten avulla, jotka ovat osa markkinoin-
tiviestintaa, joilla halutaan luoda positiivista imagoa.
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3. Teknologia-, metsa- ja bioenergiateollisuuden sek& elinkeinotoiminnan infrarakentamisen
tukeminen erityisasiantuntijapalveluiden kautta. Tuotannollisten yritysten avustaminen
osaavan tydvoiman saatavuudessa. Yhteistyd seudullisten toimijoiden kanssa, kuten esi-
merkiksi kunnat ja oppilaitokset.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

YRITYSNEUVONTA

Yritysneuvojan tehtdvana on neuvoa yrityksen perustamisasioissa ja yritystoiminnan k&ynnis-
tdmisessd. Elinkeinopalvelut pyrkii aktivoimaan alueen uusyritysperustantaa (sisaltden maata-
louden sivuelinkeinot) ja toimivien yritysten valmiuksia toimia ja kehittyd mm. erilaisten tilai-
suuksien ja hankkeiden kautta. Omistajan/sukupolvenvaihdoksia pyritdén edistdmdan neuvon-
nan avulla ja jarjestdmalla infotilaisuuksia ja tekemalld yhteisty6td Savon yrittdjien omistajan-
vaihdos -palvelun kanssa. Yritysneuvoja on tukena yrityksen elinkaaren eri vaiheissa, kuten ke-
hittdminen, kasvu, omistajanvaihdos ja mahdollisissa yrityksen ongelmatilanteissa. Yritysneu-
vontaan kuuluu myés rahoitusneuvonta, joka pitaa siséllaan Pohjois-Savon Ely-keskuksen avus-
tusmahdollisuudet, Business Finlandin ja Finnveran rahoitusmahdollisuudet sekd Leader —
rahoituksen. Yritysneuvontaan kuuluu myds sijoittautumispalvelut eli uusien yrityksien saami-
nen Kiuruvedelle sekd toimitilojen markkinointi. Yritysneuvojan vastuulla on myds yleisneu-
vonnan lisdksi starttirahalausuntojen laatiminen TE -toimistolle ja Finnveralle. Yhteisty6ta teh-
daan myos YTYA — hankkeen kanssa tydvoiman saatavuuden ja tyollistymisen varmistamisek-
si. Sopien — hankkeen kanssa pyritdén tukemaan pienten sosiaali- ja terveysalan yritysten kehit-
tymistd mm. tilaisuuksien jarjestamiselld Kiuruvedelld. Kiuruvettd tuodaan esille potentiaalise-
na asuinkuntana ja yritysten sijoittautumiskuntana monipuolisine palveluineen. Nakyvyytta so-
siaalisessa mediassa lisatdan. Nakyvyyttd pyritddn saamaan myo6s markkinointiyhteistyésopi-
muksilla. Kiuruvesi ldhtee vuoden 2019 alusta mukaan matkailumarkkinointiyhteistyohon “Ti-
salmi ja tienoot” kanssa.

Yritysneuvontaan kuuluu myds rahoitusneuvonta, joka pitaa sisélldédn Pohjois-Savon ELY - kes-
kuksen avustusmahdollisuudet, Business Finlandin ja Finnveran rahoitusmahdollisuudet ja yh-
teistydn Yla-Savon Veturi ry:n kanssa yritys- ja hankerahoituksessa.

Yritysneuvonta tekee yhteistydtd muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:

- toimitila-asioissa Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy (Omni Yrityspalvelut Oy)
- toimitilarekisteriasioissa lisalmen kaupunki, Sonkajarvi ja Vierema

- matkailumarkkinointi yhteisty6 “lisalmi ja tienoot” kanssa

- seutuyhteistyd kuntien kanssa

- Y1&-Savon Veturi ry:n kanssa

Yritysneuvontaa toteutetaan Yritys -Suomi, Y1a-Savo yrityspalvelusopimuksen mukaisesti.

MAASEUDUN KEHITTAMISYKSIKKO
Maaseudun kehittamisyksikko toimii kolmen kunnan alueella (Kiuruvesi, Pielavesi ja Keitele).
Se tuottaa kehittdmispalveluja alueen maatalousyrittjille sekd maaseudun liitdnnaisyrittajille.

Kehittdmisyksikko laatii alueen peltoarviolausunnot, edistdd hankkeiden toimintaa ja kannustaa
hakemaan mm. LEADER- ym. — rahoitusmuotoja maatilatoiminnan kehittdmiseen ja investoin-
teihin. Kehittdmisyksikkd toimii aktiivisesti eri hankkeiden ohjausryhmissé ja pyrkii edisté-
maan maatalouden yritystoimintaa myos tilakdyntien kautta. Kehittdmisyksikon vastuulla on
Yrityspuisto Leivonen, jonka toiminta paattyy vuonna 2019. Kehittamisyksikké myontaa kylien
sekd maatilayritysten avustukset yhteistoiminta-alueella. Yhteistoiminta-alueella toimii neuvot-
telukunta, M-ryhma, joka kokoontuu 1-2 kertaa vuodessa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

Yritysneuvonta

e Uusien yritysten perustaminen: 20 kpl

e Asiakaskontaktien maaréa: 40 kpl.

e Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: YI4-Savon Veturi ry:n seuturaha 26 600 euroa
(3/asukas), Yl&-Savon ammattiopiston seuturaha 41 400 euroa ja hallinnointiraha 5 600 eu-
roa (5 €/asukas) ja Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n avustus 500 000 euroa.

Maaseudun kehittamisyksikko

o Maatilakdynnit yhteistoiminta-alueella vahintaan 40 kpl (neuvonta, jaksaminen/hyvinvointi,
bioenergia, talous, SPV — suunnittelu, investointitarve).

e Edistdd LEADER-rahoituksen hakemista.

¢ Maatalouden yritystoimintaan, erityisesti talouden hallintaan liittyvaa koulutusta jarjeste-
tdén yhteistoiminta-alueella 1-2 kpl.

o Edistetddn bioenergiaa muun muassa yhteistyossa KierRe-hankkeen kanssa.

o Pyritdén edistdamain maatalouden sukupolvenvaihdoksia/tilakauppoja vahintaén 4kpl/v huo-
limatta LUTU:n paéttyminen vuonna 2018.

o Edistetddn ja markkinoidaan vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa maatilojen yrityskauppoja.

e Maaseudun kehittdmisavustukset: 4H-yhdistyksen toiminta-avustus 7 000 euroa ja kylatoi-
minta-avustukset 4 800 euroa.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Yritysneuvonta

Strategian yhtend tavoitteena on, ettd Kiuruvedelle perustetaan vuosittain uusia yrityksid 20 kpl,
joka toteutui vuonna 2017 poikkeuksellisen hyvin, perustettiin 34 uutta yritystd. Odotettavissa
on, ettd vuosi 2019 on rauhallisempi uusyritysperustannassa. Mikéli uusi yritys perustetaan, tay-
tyy yritykselld olla kannattavan toiminnan edellytykset ja yrittjén saada elantonsa yritystoi-
minnasta. Vuoden 2019 yhtena painopisteend on omistajan/sukupolvenvaihdosten aktivointi- ja
infotilaisuudet. Liséksi tarkoitus on tehda yhteisty6ta lukion kanssa ja kdyda kertomassa yritta-
jyydestéa.

Kiuruvettd pyritdan edelleen tuomaan esille sosiaalisessa mediassa vetovoimaisena paikkakun-
tana asua ja tyollistyd hyvien palvelujen darella.

Maaseudun kehittdmisyksikko

Investoinnit maataloudessa jatkuvat maltillisena my6s vuonna 2019. IImastonmuutos tuo mu-
kanaan muutoksia k&ytannon viljelyyn, joten pyritéan entistd enemman kannustamaan mm. s&é-
tosalaojitukseen sekd etsimadn kestavampid viljelylajikkeita.

Luopumistukijarjestelmén péatyttya v. 2018 tulee hieman laskemaan sukupolvenvaihdoskaup-
poja mutta uudenlaisia omistajavaihdoskauppoja alkaa toteutumaan seké& maatilojen vuokrauk-
set yleistymaan.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

130 ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN TP 2017 TA2018  LTK2019 TA2019  Muutos%  TS2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 46063 38450 5700 5700 -85,2 5700 5700
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -587 140 -720 595 -779 480 -172 765 72 772765 772765
Toimintakate (Netto) -541076 -682 145 773780 -767 065 124 -767 065 -767 065

Laskennalliset kustannukset

Poistotja arvonalentumiset -459 440 -20 040 -21569 -21569 76 -21569 -21569
Muut laskennalliset kustannukset -6 148 5617 -5998 -5998 6,8 -5998 -5998

Tehtévén kokonaiskustannukset -1052 727 -746 252 -807 047 -800 332 72 -800 332 -800 332
MAATALOUSHALLINTO|

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri
Maatalouden tukihallintoyksikko

Tulosalueen toimintastrategia

Keiteleen, Kiuruveden ja Pielaveden ovat muodostaneet 1.1.2012 alkaen maaseutuhallinnon yh-
teistoiminta- alueen, jossa jarjestdja kuntana toimii Kiuruveden kaupunki. Maatalouden tukihal-
lintoyksikkd tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset maataloustukijarjestelman kuntakohtaiseen
hoitamiseen, maaseutuvadeston tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin palveluihin, sekd maaseu-
tuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtéviin lahipalveluina yhteistoiminta-
alueen jokaisessa kunnassa. Maatalouden tukihallintoyksikkd huolehtii toimialansa toiminnan,
talouden ja organisaation kehittdmisestd tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa yhteistoiminta-
alueen kunnissa. Maatalouden tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan yhteistoiminta-
alueen kuntien kesken 10.7.2018 tukea hakeneiden tilojen suhteessa. Tukea hakeneita tiloja oli
Kiuruvedelld 396, Pielavedelld 188 ja Keiteleelld 69.

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen:
Maatalouden tukihallintoyksikko tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittgjille laadultaan ja kustan-
nustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maataloushallinnon tehtévat ja palvelut.

Yrityksid ja tyopaikkoja:

Kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittdjyyteen ja yrittdjahenkisyyteen. Edistetadn
maatilojen rakennekehitystd ja maataloustukijarjestelman hyvéksikayttéa tavoitteena on hyo-
dyntéa tukijarjestelman mahdollisuudet.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 -2021

EU- ja kansallisten maataloustukien kasittely valtakunnallisessa aikataulussa tavoitteena oi-

Tuenhakijoille tiedotetaan maatalouden tukijérjestelmien muutoksista tavoitteena EU:n ja

Valmistautuminen maakuntauudistukseen, kun maaseutuhallinto siirtyy kunnilta maakunta-
hallinnolle vuonna 2021 alkaen. Tavoitteena pyrkia vaikuttamaan niin, etta nykyiset yhteis-

- kein myonnetyt ja maksetut tuet.
2.

kansallisten tukien taysimaarainen hyédyntdminen.
3.

toiminta-alueen toimipisteet sailyvét.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

1.

Maataloustukihakemukset késitellaan ja tallennetaan siten, ettd maksatukset voidaan toteut-
taa valtakunnallisessa aikataulussa, tavoitteena oikein myonnetyt ja maksetut tuet.

Maksajavirastosopimuksen mukaista tukihallintoa kehitetddn vastaamaan kaikkien sopi-
muskuntien tarpeita yhteisty6ssa tuottajajarjestéjen ja muiden yhteistyétoimijoiden kanssa.

Edistetddn sahkdisen tukihaun kayton lisaamista osallistumalla sahkdiseen tukihakuun liit-
tyvaan koulutukseen yhteistydssa tuottaja- ja heuvontajarjeston kanssa.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1.

2.

Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimipiste.

Maatalousyrittéjille turvataan maatalouspalvelujen hyva saatavuus, tavoitettavuus ja henki-
I6kohtainen palvelu.

Henkildston tydssa viihtymisté ja jaksamista yllapidetaan ja kehitetddn kehityskeskusteluil-
la, palavereilla ja tiiviilla kanssakdymisella henkildston kesken.

Maatalouden tukihallintoyksikkd / tuet

TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS 2020 TS 2021
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
tukea hakeneet tilat yhteenséd | 660 650 650 630 630
kpl
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:
maataloustuet yhteensa, 44,0 44,0 44,5 44,0 41,0
milj. euroa
Kiuruvesi: maataloustuet
yhteensé: Kiuruvesi, milj. 30,5 30,0 30,0 29,5 275
euroa
Kiuruvesi: tilojen lukuméaéra,
kpl 404 400 390 380 375
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Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Eu:n ohjelmakausi on tuonut paljon muutoksia maatalouden monimutkaisiin tukijarjestelmiin ja
tukiehdot hiukan muuttuvat ja tarkentuvat vuosittain, miké aiheuttaa henkildstolle jatkuvaa kou-
luttautumistarvetta. Tukiehtojen sisdistiminen on tarkeda henkildstélle, jotta voimme palvella
jatkossakin joustavasti, laadukkaasti ja asiantuntevasti asiakkaitamme.

Valtaosa vuoden 2019 hakemuksista voi tehdé séhkdisesti, mutta mm. tukioikeussiirrot ja vuok-
rasopimukset pitdd tehda paperisena, jolloin kiintedn toimipisteen ja henkil6kohtaisen palvelun
tarve on todella suuri viljelijoiden kannalta. Vaikka tukien hakeminen on mahdollista sahkdises-
ti, on viela viljelijoita n. 5 %, jotka palauttavat tukihakemuksen paperilomakkeilla. Tiedotamme
viljelijoille paljon vapaista tukioikeuksista, jotka toinen viljelija voi kaytta4 hyodykseen. Jos va-
paita tukioikeuksia ei viljelijat kayté, ne siirtyvét varantoon ja eivat ole silloin end viljelijoiden
kaytdssa ja talldin menetetdan merkittavasti Eu- tukia.

Vuonna 2019 tulee henkil6resurssit olla tdysiméaéraisesti kaytossa, ettd tukihallintoyksikko sel-
viytyy maksajavirastosopimuksen vaatimuksista ja muista velvoitteistaan. Kesaaikaisella lisa-
tyévoimalla pystytddn takaamaan se, ettd tukihakemukset saadaan valmiiksi késitellyksi, ennen
syksyn tukimaksatuksia viljelijoille.

Ely- keskukselta siirtyy edelleen uusia tehtavia tukihallintoyksikoélle, joten henkiléresursseista ei
ole vara tinkid tulevaisuudessa, jo nyt menndén ajoittain henkiloston jaksamisen kanssa aarira-
joilla. Kun henkildresurssit ovat tdysin kaytdssd ne vaikuttavat myonteisesti henkildston tyossé
jaksamiseen, tydilmapiiriin, tyéhyvinvointiin ja sairauspoissaoloihin.

Yhteistoiminta- alue on velvollinen jarjestdamaan ympéristokorvaukseen sitoutuneille viljelijoille
sitoumukseen liittyvan koulutuksen vuosittain. Naitd koulutuksia jarjestetdén tarvittaessa use-
ammassa yhteistoiminta-alueen kunnassa ja koulutuspdéivien jarjestaminen joudutaan ostamaan
ulkopuoliselta taholta. Velvoite koskee lahinnd uusia aloittavia viljelijoitd ja joudumme varau-
tumaan koulutuksen jérjestelykuluihin.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

140 MAATALOUSHALLINTO TP 2017 TA2018  LTK2019 TA2019  Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 188 766 190565 201821 201821 59 201821 201821
Valmistus omaan k&yttoén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -392276 -409418 -418 445 -386 445 -5,6 -386 445 -386 445
Toimintakate (Netto) -203510 -218 853 -216 624 -184 624 -15,6 -184 624 -184 624

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -8005 1757 71934 -7934 23 7934 -7934

Tehtévan kokonaiskustannukset -400 282 -417 175 -426 379 -394 379 55 -394 379 -394 379
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tyollistamistoimien tarkoituksena on alentaa pitkdaikais- ja nuorisotyottomyytta,
ehkaista syrjaytymista sekd parantaa tyollistettavien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen han-
kintaan ja tydnsaantiin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 -2021

1. Tyollistdmistoimia tehostetaan yhteistydssa Kiuruveden Urheilijat ry:n, tyo- ja elinkeino-
toimiston, nuorten tytpajan seké jarjestdjen kanssa.

2. Kaupunki lievittaa pitkaaikaistyottomyytta Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa tehdylla yh-
teistydsopimuksella sekd muiden yhteisdjen avustustoiminnalla.

3. Tuetaan yrityksia ja kotitalouksia nuorten kesétyollistamisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Etsitddn uusia keinoja alentaa pitkdaikais- ja nuorisotydttomyyttd kaupungin tyomarkkinatuen
kuntaosuuden pienentdmiseksi ja kasvun hillitsemiseksi. VVuodesta 2006 alkaen kunnat ovat jou-
tuneet maksamaan yli 500 péivaa tyottomana olleiden tyomarkkinatuesta puolet. Tyémarkkina-
tuen kuntaosuus laajentui 2015 alusta lukien kaikkiin yli 300 péivaa ty6ttoména olleisiin.

Kaupunki jatkaa Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa sopimusta yhteistyosté tyéllisyyden hoita-
misessa. Kaupunki maksaa Kiuruveden Urheilijat ry:lle 150 000 euroa. Liséksi varataan 70 000
euron madraraha tyottomien tyollistamiseen tydssédoloehdon (26 viikon) tayttymiseksi.

Kaupunki toimii velvoitety6llistettyjen henkildiden tyénantajana.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

Pyritddn tyollistamdan mahdollisimman paljon niitd henkil6itd, joiden tyémarkkinatuesta kau-
punki joutuu maksamaan puolet.

Tyollistdmisavustusta yhteisdille: Y14-Savon TOIMI — valmennussaatié 30 000 euroa ja Kiuru-
veden Tyo6ttdmat ry vuokratuki 7 000 euroa. Yhteensé 37 000 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2019

Kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n vélisell4 sopimuksella pyritddn vahentdmaén laajasti
pitk&aikaistyottomyydesta aiheutuvia kustannuksia ja muita ongelmia. Kiuruveden Urheilijoiden
tyollistdmistoiminta vahentaa kaupungin osuutta pitkaaikaistyottomien tyémarkkinatuesta. Li-
séksi aktiivinen ty6llistdmistoiminta parantaa pitk&aikaistyottomien asemaa seké vahentaé ja
lievittaa siitd aiheutuvia ongelmia yksildille.
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L&htokohtaisesti myds muut tydllisyysasioiden parissa tydskentelevat toimijat pyrkivat vahen-
tdméaéan tyottomyydestd aiheutuvia ongelmia. Kaupungin rahallisella panostuksella varmistetaan
osaltaan toimijoiden toimintamahdollisuudet.

Yritysten ja kotitalouksien tukeminen nuorten kesétyollistamisessa mahdollistaa paremmin
nuorten tutustumisen tydeldméaan ja sen pelisdantoihin. Erityisesti kotitalouksien kohdalla kau-
pungin maksamalla tuella on merkitysté ja se vaikuttaa merkittavasti niiden ty6llistimismahdol-
lisuuksiin.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

150 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA2019  Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja méérarahat
Toimintatulot 70022 41000 41000 41000 0,0 41000 41000
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -371 447 -373 140 -387 437 -387 437 38 -377437 -377 437
Toimintakate (Netto) -301 424 -332 140 -346 437 -346 437 43 -336 437 -336 437

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -3192 -2 259 -2070 -2070 -84 -2 070 -2070
Tehtavan kokonaiskustannukset -374 639 -375 399 -389 507 -389 507 38 -379 507 -379 507

SOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTO|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 -2021

1. Erikoissairaanhoidon menojen hillitseminen perusterveydenhuoltoa vahvistaminen; laakari-
en virat taytetadn, ajanvarausvastaanoton toimivuutta parannetaan (vastaanotolle tulee péaas-
t4 1-2 viikossa).

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon l&hipalvelujen turvaaminen

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019
Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

Y1a-Savon SOTE kuntayhtyman ja Kiuruveden kaupungin vélille laaditaan vuosittain palvelu-
sopimus palvelujen tuottamisesta. Palvelusopimuksen hyvéksyy kaupunginvaltuusto. Yl&-
Savon SOTE kuntayhtyméan maksuosuus on 33 290 000 euroa, josta Kysin osuus on 8 650 000
euroa ja soten oma toiminta 24 640 000 euroa. Tyomarkkinatuen laskennallisen kuntaosuuden
méaréksi on arvioitu 500 000 euroa.
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Sosiaalitoimen avustukset: Rintamaveteraanit ry 6 500 euroa, Sotainvalidit 1 500 euroa, Poh-
jois-Savon Nékdvammaiset ry:n &anilehteé varten 800 euroa, Kiuruveden Varapére ry:n toimin-
ta-avustus 22 500 euroa ja vuokratuki 5 300 euroa, Kiuruveden Urheilijat ry (péivakeskus- ja
tukiasumispalvelut) 50 000 euroa ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton/lastenkaitsija 2 500 eu-
roa. Avustukset yhteensa 83 800 euroa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset):

160 SOS.TOIMI JA TERV.HUOLTO TP 2017 TA2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 174151 162553 162 500 162 500 -0,0 162 500 162 500
Valmistus omaan kéyttoén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -35342356 -34156098 -34719765 -34705765 16 -34719765 -34719765
Toimintakate (Netto) -35168205 -33993545 -34557265 -34543265 16 -34557265 -34557265
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4300 -4.300 -4.300 -4.300 0,0 -4300 -4.300
Muut laskennalliset kustannukset -1159 -1155 -1037 -1037 -10,2 -1037 -1037
Tehtévan kokonaiskustannukset -35347815 -34161553 -34725102 -34711102 16 -34725102 -34725102
Yla-Savon SOTE kuntayhtyman talousarvio 2019 / Kiuruvesi
PALVELU TP 2017 TA 2018 TA 2019| Muutos-%
2018-2019
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1977 436 2 086 000 1 905 000 -8,7
Aikuissosiaalityo 313 147 313 000 356 000 13,7
ESH ostettu 8 873 063 8 400 000 8 600 000 2,4
Oma ESH,tuotteistettu 1459 785 1 397 000 1 319 000 -5,6
Hoito ja hoiva 11 360 563 11 057 000 11 223 000 15
Kuntoutus 349 973 353 000 444 000 25,8
Perhepalvelut 1990 437 1813 000 2013 000 11,0
Suun terveydenhuolto 596 978 766 000 740 000 -3,4
Vammaispalvelut 3 379 807 3 306 000 3 365 000 1,8
Vastaanotto 2911 800 2 685 000 2 689 000 0,1
Y mparistotoimi 389 246 389 000 387 000 -0,5
PALVELUT YHT 33602 235 32 565 000 33 041 000 15
Hallinto seudulliset 192 496 194 000 197 000 15
Maksuosuus 33794 731 32 759 000 33 238 000 15
ESH ostettu 8 873 063 8 400 000 8 600 000 2,4
Oma toiminta 24 921 669 24 359 000 24 640 000 1,2
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SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Sivistyslautakunnan hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulu-
tus+toisen asteen koulutus+kansalaisopisto, sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut

HALLINTO SIVITYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinnon tulosalue huolehtii sivistyslautakunnan toimi-
alaan kuuluvien asioiden valmistelu- ja taytantdénpanotehtdvista seka tiedottamisesta. Koulu-
toimisto hoitaa kaikkien tulosalueiden taloushallinnon tehtdvat. Lisaksi tulosalue vastaa koulu-
kuraattori- ja — psykologipalvelujen jarjestamisestd myos Kiuruvedelld jarjestettavan ammatilli-
sen koulutuksen osalta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

1. S&&nndllinen johtoryhmé- ja lautakuntatydskentely

2. Laadukkaiden ja riittdvien koulukuraattori- ja — psykologipalvelujen jarjestaminen

3. Laadukkaat ja toimivat toimisto- ja tukipalvelut

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Hallinto- tulosalue tuottaa ja jarjestad hallinnon tulosalueen toimistopalvelut seka palvelukes-
kuksen koulukuraattori- ja psykologipalvelut mukaan lukien luottamushenkildorganisaation
toimintaan liittyvét hallinnolliset tehtévét.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Pdivitetddn opetustoimen arviointisuunnitelma

2. Palvelukeskuksen sisdista yhteistyota kehitetddn mm. jarjestamalla koulutuksia ja tapahtu-
mia ajankohtaisista teemoista.

3. Selvitetddn opiskelijahuollon jarjestamista ammatillisen koulutuksen osalta.
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Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Opetustoimelle on laadittu 2003 arviointisuunnitelma, joka kaipaa péivitysta.

Tulosalueet tehostavat yhteistyéta mm. koulutuksen jarjestdmisessa henkilokunnalle, oppilaille
seké heidan huoltajilleen. My0s tapahtumia jarjestetdan yhteistygssa.

Oppilashuoltolain mukaan oppilaitoksen sijaintikunta vastaa opiskeluhuollon psykologi- ja ku-
raattoripalvelujen jarjestdmisesta alueellaan sijaitsevien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja
ammatillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten opiskelijoille heidén kotipaikastaan riippu-
matta. Oppilaiden ja opiskelijoiden haasteet ja sitd kautta henkildstdosaamistarpeet kasvavat.
Ysaolta on tullut aloite oppilashuollon palvelujen uudelleen jérjestdmisesta.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

190 HALLINTO (SIVISTYSLTK) TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA2019  Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatulot 2473 2885 3785 3785 31,2 3785 3785
Valmistus omaan kéyttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -163 860 -162 385 -157 281 -157 281 31 -157 281 -157 281
Toimintakate (Netto) -161 387 -159 500 -153 496 -153 496 -38 -153 496 -153 496

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset 9140 6672 -6 528 -6 528 2,2 -6 528 -6 528
Tehtévén kokonaiskustannukset -173000 -169 057 -163 809 -163 809 -3,1 -163 809 -163 809
VARHAISKASVATUS|

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Varhaiskasvatuspalvelut ovat monipuolisia ja laadukkaita palveluja, joissa huomioidaan lapsen
ja perheen tarpeet. Yhteistydssa vanhempien kanssa luodaan turvallinen ja myonteinen kasvu-
ympéristd, joka turvaa lapselle mahdollisuuden yksil6lliseen kasvuun ja kehitykseen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2019

1. Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta on monipuolista. Pystymme vastaamaan vuorohoidon
tarpeeseen. Huoltajien ja lasten osallisuus varhaiskasvatuksessa toteutuu

2. Henkiloston pedagogista osaamista lisdtdan koulutuksen ja tydnohjauksen avulla.

3. Varaudutaan perhepaivéhoitajien vahenemisen aiheuttamaan muutokseen.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Var-
haiskasvatuspalveluja jarjestetddn joustavasti Kiuruvetisten lapsiperheiden tarpeisiin vastaten.
Tavoitteena on mahdollistaa lapselle hyva ja huoleton arki huomioiden hanen ainutkertaisuu-
tensa.

Yksikdiden johtamisessa painopisteind ovat pedagogiikan johtaminen ja yhteiset kasvatuskay-
tanteet. Varhaiskasvatuksen pedagogisina tavoitteina ovat kasvattajien tietoisuuden ja osaami-
sen lisdaminen lasten tunne-eldman ja kayttaytymisen saatelyssé. Alle kouluikéisten lasten vai-
keat tunne-elaman pulmat ovat edelleen yhteinen huolen aihe varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa. Ongelmiin on haettu apua varhaiskasvatuksessa pienryhmatoiminnan avulla.

Kiuruveden varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Satumetsan péivékotiin. VVuorohoidon
tarvitsijoiden maara on kasvanut huomattavasti. Henkildstéa on jouduttu lisédméaan vuorohoi-
don puolelle, jotta lain edellyttdmat suhdeluvut tayttyvét. Vuorohoidossa on myds muutamia
koululaisia, jotka tarvitsevat vanhempien tydn vuoksi hoitoa pitkalle iltaan ja viikonloppuisin.
Perhepdivahoitajien maadra on vahentynyt vuosi vuodelta. Taman myo6ta taajaman alueella on
vajausta nimenomaan alle 3 — vuotiaiden lasten hoitopaikoista. Tat4 vajausta pyritdan taytta-
méaan ottamalla kayttoon varhaiskasvatuksen palveluseteli 1.8.2019 alkaen. Tdmé antaa perheil-
le paremmat mahdollisuudet valita lastensa varhaiskasvatuspaikaksi yksityinen pdivakoti tai
perhepéivéhoitaja.

Avoimen paivakodin leikkitoiminta ja kerhotoiminta tdydentdvat ja korvaavat muuta varhais-
kasvatusta. Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapédivatoimintaa jarjestetaan
1.8.2018 alkaen osana perusopetuksen toimintaa. Taajama-alueella esiopetus on siirtynyt osaksi
varhaiskasvatusta 1.8.2018 alkaen.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma paivitetddn uuden varhaiskasvatuslain ja varhais-
kasvatussuunnitelman perusteiden mukaiseksi.

2. Parannetaan asiakkaiden valinnan mahdollisuutta ja palvelujen saatavuutta ottamalla kéyt-
toon varhaiskasvatuksen palveluseteli 1.8.2019 alkaen.

3. Tulosalueen sisdista yhteisty6ta kehitetddn. Erityistd huomiota kiinnitetddn nivelvaiheisiin
esiopetukseen ja perusopetukseen siirryttéessa.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Kunnan on jarjestettava lasten péivahoitoa siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyvé tarve edellyttdd. Uusi varhaiskasvatuslaki ja — suunnitelma edellyttavat uu-
denlaista tydotetta. Toiminnassa painottuu pedagogisuus ja lastentarhanopettajan rooli lapsen
laaja-alaisen osaamisen edistdmisessa korostuu. Varsinkin vuorohoidossa varhaiskasvatuspalve-
lujen kéyttdjamaéarat ovat kasvaneet, joten uusien tyontekijoiden rekrytointi on ajankohtaista.
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TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Paivakotihoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 79 90 90 90 90
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 63 80 100 100 100
maksuton esiopetus 13 10 60 60 60
Ryhméperhepaivéhoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 7 20 25 25 25
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 18 4 4 4 4
Perhepaivéhoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 60 90 90 90 90
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 13 20 20 20 20
Lasten méara leikkitoiminnassa 116 110 100 100 100
Puuhakerho 13 15 15 15 15
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta
koululaisia toiminnan piirissa 48 40 0 0 0
Esioppilaiden kerhotoiminta
esioppilaita kerhotoiminnassa 14 15 0 0 0
Pienten lasten hoidon tuki
(tuen piiriin kuuluvien lasten maara) 120 130 110 110 110
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd
(tuen piiriin kuuluvien lasten méaara) 31 35 38 50 50
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):
200 VARHAISKASVATUS TP 2017 TA2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-% TS2020 TS2021
2018-2019
Tuloarviot ja méérérahat
Toimintatulot 319441 260 197 232820 234 320 -99 234 320 234 320
Valmistus omaan kéyttbon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 4273147 -4394255  -4729358  -4602 664 47 4602664  -4602 664
Toimintakate (Netto) -3953706  -4134058  -4496538  -4368 344 57  -4368344  -4368344
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -47 161 -47 149 -29422 -29422 -37,6 -29422 -29422
Muut laskennalliset kustannukset -97 092 13713 -80 674 -80 674 94 -80674 -80674
Tehtdvén kokonaiskustannukset 4417399  -4515117  -4839454 4712760 44 4712760 4712760
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IPERUSOPETUS|

Vastuuhenkil®: Ylakoulun rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestdd laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteisty6ta korostavalla tavalla. Ope-
tuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta ja itse-
tunnon myonteista kehittamistd sekd ryhmassa toimimisen, itsensa ilmaisemisen ja luovuuden
valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

1. Kaikki koulurakennukset ovat turvallisia ja asianmukaisessa kunnossa.

2. Uuden opetussuunnitelman mukaisia menetelmid otetaan kayttéon ja oppimisympéristojéa
kehitetadn sen mukaisesti edelleen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvdnd on jdrjestdd kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvaan oppimiseen ja itsensd kehittamiseen.
Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan oppilaan edun mukaisesti.
Oppilaiden syrjaytymisen estaminen tulee hyvén oppimisen ohella olla perusopetuksen keskei-
simpia tavoitteita.

Perusopetuksen opetussuunnitelmia jalkautetaan.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Jatketaan Opetushallituksen rahoittamaa tutoropettajatoimintaa ja otetaan kayttoon uusi
TVT -strategia.

2. Koulujen oppimisympéristdja ja opetusmenetelmia kehitetdan uusien opetussuunnitelmien
mukaiseksi. Toteutetaan Kalliokyl&n ja Lahnajoen koulujen remontit.

3. Palvelukeskuksen sisdistd ja palvelukeskusten valista yhteistyota kehitetaan.

TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Oppilaita keskimaarin 867 824 800 785 760
Opetustuntien lukumaéra 58 097 57 416 55 492 55 360 54 328
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2019

Opetushallituksesta on saatu rahoitusta tutoropettajatoimintaan ja sédhkdisen opetustoiminnan
kehittdmiseen sekd on nimetty tutor-opettajat. Toiminta edellyttdd koulutuksen jarjestajalta
omavastuuosuuden. My0s saatu avustus tasa-arvoisuuden lisadmiseen, jota kautta opetusryhmia
on voitu jakaa, vaatii oma-vastuuosuuden.

Uusien opetussuunnitelmien my6td myos oppimateriaalien seka laitteiden uusimista tehddan
edelleen koko ajan, joten oppilaskohtaisia méararahoja on pidettdvé kohtuullisella tasolla. Toi-
mintaympariston muuttuminen mm digioppimisen my06té vaatii jatkuvaa kouluttamista yhdessé
sekd erikseen tietyille ryhmille kohdennettuina. Kuljetuskustannukset ovat myds huomattava
kustannuserd, joka ei pienene juurikaan oppilasméaarén vahenemisestd huolimatta.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

300 PERUSOPETUS TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja médrdrahat
Toimintatulot 525248 442725 549701 578519 30,7 578519 578519
Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 7778878  -7608845  -7782640  -7736907 17 -7736907  -7736907
Toimintakate (Netto) 7253630  -7166120  -7232939  -7158388 01 -7158383  -7158388

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -29762 -33858 -41 395 -41 395 223 -41 395 -41 395
Muut laskennalliset kustannukset 212 189 -157 257 -164 658 -164 658 47 -164 658 -164 658
Tehtdvan kokonaiskustannukset -8020828  -7799960  -7988693  -7942960 18  -7942960  -7942960

LUKIOKOULUTUS, TOISEEN ASTEEN KOULUTUS JA
KANSALAISOPISTO|

Vastuuhenkil6: Lukion ja kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvand on antaa hyva yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus seké
mahdollisuus yksildlliseen ja sosiaaliseen kasvuun.

Kiuruveden lukiossa jérjestetddn nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille tarkoite-
tun opetussuunnitelman mukaista koulutusta. Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita, oman
kulttuuriperintonsa tuntevia aikuisia, joilla on valmiudet korkea-asteen opintoihin.

Kansalaisopiston toimintaa sopeutetaan olemassa oleviin henkildsto-, talous- ym. resursseihin
sekd edistetddn vapaan sivistystyolain ja kehittdmisohjelman suuntaisesti kansalaisten tietoyh-
teiskuntavalmiuksia, kaikinpuolista hyvinvointia ja terveytté seké kestavaa kehitysta.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

Fyysisia ja virtuaalisia oppimisympéristoja ja kehitetddn ja monipuolistetaan. Opettajuuden
muutoksessa huolehditaan riittdvésta taydennyskoulutuksesta. Luodaan puitteet yhteistyolle
korkeakoulujen kanssa.

Lukion tulevaisuus turvataan riittavalla opiskelijaméaéaralld, joka saadaan hyvalla paikallisella ja
valtakunnallisella markkinoinnilla, laadukkaalla opetuksella ja yhteisty6lla erityisesti YSAO:n
Hingunniemen yksikon ja Savon eléinsairaala Oy:n ja paikallisten teatteriyhdistysten kanssa.

Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestaa lahella ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tar-
peita palvelevaa ja yksiloa seké yhteis6é kehittdvaé opetustoimintaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Yllapitaméalla laadukasta lukiokoulutusta mahdollistetaan opiskelijoille laaja ylioppilastutkinto
ja valmiudet korkeakouluopintoihin. Korkeakouluvalmiuksia kehitetaan yhteistyssa yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Huolehditaan riittdvasta resursoinnista MAHIS -
yhteistyon jatkumiseksi. Valmistaudutaan uuden lukiolain voimaantuloon 1.8.2019.

Selvitetaan ei-oppivelvollisten perusopetuksen jarjestamistad yhdessd nuorisotyon ja perusope-
tuksen kanssa.

Kansalaisopistossa jarjestetadn lahelld ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita pal-
velevaa ja yksiloa kehittadvaa opetustoimintaa.

Yhteisty6té opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen sisélla lisataan.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Oppimisymparistdjen uusimista jatketaan fyysisten ja digitaalisten valmiuksien osalta.
Vanhaa esitystekniikkaa uusitaan. Kurssitarjonnassa otetaan huomioon yhteistyd korkea-
asteen kanssa.

2. Juhlasalin siirrettdvan tutkintoverkon liséksi luokkiin rakennetaan digitaaliset koeympéris-
tot.

3. Kansalaisopiston tavoitteena on opetustoiminnan toteuttaminen asiakaslahtoisesti.

TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TA 2021
Lukio:

Oppilaita keskimdarin 146 150 142 142 142
Opetustuntien lukumaara 7 492 9771 9576 9576 9576
Kansalaisopisto:

Opiskelijoita 1246 1300 1300 1300 1300
Opetustuntien lukumaara 7123 7200 7200 7200 7200
Taiteen perusop. opiskelijoita 0 20 20 20 20
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Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2019

Lisdantynyt digitaalisuus edellyttdd opetushenkiléston jatkuvaa taydennyskouluttamista seka
oppimisymparisttjen jatkuvaa kehittamista. Luokkien digitaaliset oppimisympéristét mahdollis-
tavat harjoittelun sahkoista ylioppilastutkintoa varten seka kurssikokeiden ja tenttien suorittami-
sen joustavasti.

Resurssien puitteissa ja yhdessa korkeakoulujen kanssa opiskelijoille jérjestetyt kurssit helpot-
tavat siirtymévaihetta korkea-asteelle. Virtuaalisissa oppimisymparistoissé (ISOverstas ja Tu-
torHouse) opiskelija voi suorittaa verkkokursseja ja saada valmiuksia opiskeluun korkea-
asteella.

Kansalaisopisto arvioi toimintaansa jatkuvasti ja arvioinnin pohjalta kehittda toimintaansa pa-
remmin vastaamaan Kuntalaisten tarpeita. Lukuvuoden 2019-2020 kurssitarjotin tehdaan moni-
puoliseksi ja kattavaksi. Opintoryhmat kdynnistetdan vain, jos ilmoittautuneiden méaara on riit-
tava.

1.8.2019 alkaen lukiossa ja kansalaisopistossa on omat rehtorit.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

310 LUKIO- TP 2017 TA2018 LTK 2019 TA2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
TOISENAS.KOUL,KANSAL.OP 2018-2019

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatulot 155 465 111077 101 100 101 100 -9,0 101 100 101 100
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1775726  -1671311  -1733684  -1722044 30 -1722044 1722044
Toimintakate (Netto) -1620261  -1560234  -1632584  -1620944 39  -1620944  -1620944

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -3499 -1000 -288 -288 71,2 -288 -288

Muut laskennalliset kustannukset -45 741 -41911 -39 196 -39 196 -6,5 -39 196 -39 196
Teht&van kokonaiskustannukset -1824965  -1714222  -1773168  -1761528 28 -1761528  -1761528
SIVISTYSPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldmanlaajuiseen op-
pimiseen, itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistaytymiseen sekd kulttuurin tuottamiseen
sekd kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden vetovoimai-
suudesta asuinpaikkana seka matkailukohteena.
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Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetddn siten, ettd se on kaikille avoin tiedon, elinikéisen oppimisen ja
elamysten keskus. Monipuolisella yhteisty6lla mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto tarjoaa
perinteisté ja digitaalista aineistoa. Kirjastopalveluissa painotetaan muun muassa esteettomyytté
ja ennakkoluulottomuutta.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia seka aktivoidaan kau-
punkilaisia tuottamaan ja kayttdmaan kulttuuripalveluja. Lisaksi huolehditaan paikallisen perin-
teen séilyttdmisesta ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

1. Huolehditaan paikallisen perinteen séilyttdmisesta ja esilletuonnista

2. Kulttuuritalolla jéarjestetdan mahdollisimman hyvin saavutettavaa ja monipuolista toimintaa
yhteisty6ssé eri tahojen kanssa.

3. Kirjastossa tarjotaan asiakkaille monipuolinen aineistokokoelma seké tarjotaan muita asi-
akkaiden tarpeista l&htevia palveluita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtdvéné on vastata kokonaisuudesta joka siséltaa kirjasto- ja
kulttuuripalvelut sekd museon toiminnan.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnassa pyritddn huomioimaan mahdollisimman monenlaiset kévijaryh-
mat ja jérjestetdan heille tapahtumia ympaéri vuoden.

Museon kokoelmaa jarjestetdan ja huolletaan sekd museolla jarjestetddn tapahtumia kesaaikaan.

Jatketaan tiivistd yhteisty6td jarjestdjen, lahikuntien sekd oman palvelukeskuksen yksikdiden
kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Kulttuuritoimen tavoitteena on pitd4 kulttuuritoiminta eldvand vuosittain niukentuneista re-
sursseista huolimatta.

2. Museon tavoitteena on séilyttad ja tuoda esille paikallista perinnettd erilaisin néyttelyin ja ta-
pahtumin.

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavutettavissa olevaa
palvelua.
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TUNNUSLUVUT TP 2017 TA?2018] TA?2019f TS2020f TS 2021
Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 27 25 25 25 25
Museokéynnit 1000 700 700 700 700
Kulttuuritalo/kéyntejé 22 655 23 000 23 000 23 000 23 000
Kirjasto

Lainausten maara 144 127 168 000 150 000 150 000 150 000
Kayntikerrat 72 620 110 000 100 000 100 000 100 000
Verkkokaynnit 23 551 170 000 23 000 23 000 23 000

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2019

lyiden kautta vaatii ammattitaitoista henkildresurssia.

pahtuma- ja kavijamaaria.

nékyy uuden aineiston vahenemisena.

Museon kavijamaaran pitaminen edellisten vuosien tasolla edellyttdad kesan aukioloajan lisaksi
erilaisten tapahtumien jarjestamistd. Perinteen séilyttdminen rakennusten, kokoelman ja naytte-

Kulttuuritalon pitdminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia. Tapahtumien jérjes-
tdmiseen kaytettdva rahaméara on saastosyista pienentynyt useina vuosina, miké laskee myos ta-

Kirjastossa pyritadn huolehtimaan, ettei mikdan ryhma jaa palveluiden ulottumattomiin. Kirjas-
tossa tarjotaan edelleen kirjastoautopalvelua. Erilaisten tapahtumien avulla pyritddn kasvattamaan
kaikenikaisten lukuinnostusta. Kirjaston aineistomadrarahaan on kohdistunut leikkauksia, mik&

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

400 SIVISTYSPALVELUT TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA2019  Muutos-% TS 2020
2018-2019
Tuloarviot ja ma&rdrahat
Toimintatulot 84526 82750 82895 82895 0,2 82895
Valmistus omaan kayttésn 0 0 0 0 0
Toimintamenot -990 294 -985683  -1019323  -1019323 34 -1019323
Toimintakate (Netto) -905 769 -902 933 -936 428 -936 428 37 -936 428

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -18 801 -10 777 -4661 -4.661 -56,8 -4661
Muut laskennalliset kustannukset -24 661 23504 -24 281 -24 281 33 -24 281

Tehtavan kokonaiskustannukset -1033757  -1019964  -1048265  -1048265 28  -1048265

TS 2021

82895
0

-1019 323

-936 428

-4 661
-24 281

-1048 265
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VAPAA-AIKAPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen péatehtdvana on luoda edellytyksié vapaa-ajan viettdmiselle tur-
vallisessa ja miellyttavassd ymparistossd sekéd ohjata ja aktivoida kaikenikéisia kaupunkilaisia
vastuullisiksi ja itsendisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan nuoria (17 — 25
v.) kokonaisvaltaisesti tyo- ja yksilovalmennuksen seké etsivan nuorisotyon keinoin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

1. Mahdollistetaan kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia liikunta- ja nuori-
soasioissa.

2. Kehitetdén liikunta-, nuoriso- ja Luotsin tyOpajatiloja ja toimintaa sekd harrastuspaikkoja
paremmin asiakkaita palveleviksi.

3. Kehitetddn ikdihmisten VVoimaa ja tasapainoa harjoittelumahdollisuuksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen tehtdvéné on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-ajan
palvelut, jossa lisdksi huomioidaan syrjaytymisvaarassa olevat nuoret ja ikdihmiset.
Kehitetddn uusia toimintatapoja liikunta ja nuorisotilojen kéyttdjien kanssa, joilla pyritdéan te-
hostamaan tilojen kayttéd ja véhentamaan tiloista aiheutuneita kéyttokustannuksia.

Tiivistetadn nuoriso- ja liikuntapalvelujen, kansalaisopiston, lukion seké kulttuurin ja kirjaston
sekd oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Etsivan nuorisotyon ja Luotsi- nuortentyépajan avulla pyritddn tukemaan nuorta selviyty-
maan arjen asioissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

2. Panostetaan ikdihmisten voimaa ja tasapainoa harjoitusryhmiin, yhdessd eri yhdistysten,
Soten ja Ikdinstituutin kanssa

3. Saatetaan uimahallin remontti loppuun
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TUNNUSLUVUT TP 2017| TA 2018/ TA2019| TS2020f TS 2021
Uimahalli ja kuntosali, kdynteja 45 100 30000 50 000 55 000 55 000
Jaahalli, kayttétunnit 1723 1500 1600 1600 1600
Nuorisotalo, kdynteja 28 050 26 000 26 000 26 000 26 000
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 48 48 48 48
NuortentyOpajan asiakkaat 45 45 45 45

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Etsiva nuorisoty0 auttaa etsimaén harjoittelupaikkoja, selvittelemaan erilaisia opiskeluvaihtoeh-
toja, ehkéisee opintojen keskeyttdmistd, tukee etuus, asunto ja raha-asioiden hoitamisessa seka
alueen palveluihin kiinnittymisessa. Etsiva nuorisotyon palvelu pohjautuu vapaaehtoisuuteen.
Suunnataan jatkossa etsivad nuorisotyota yladkoululle ja Hingunniemeen. Tehostetaan Luotsi,
nuorten tydpajan toimintaa ja markkinointia (puutydpaja, tekstiili- ja keittidpaja, auto- ja metal-
lipaja).

Tiivistetaan liikunta- ja nuorisopalveluiden henkildston yhteisty6ta eri toimijoiden ja sidosryh-

mien kanssa tilojen kayton tehostamiseksi. Kehitetddan remontoidun uimahallin toimintaa asiak-
kaita paremmin palvelevaksi.

Remontoidussa uimahallilla panostetaan ryhmien ohjaukseen.
Voimaa Vanhuuteen — hankkeen avulla helpotetaan ikaihmisten mahdollisuutta kehittdd omaa

hyvinvointiaan, esimerkiksi niin etta yksin kotona asuminen helpottuu ja kotona asumisen vuo-
sia tulisi lis&a.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

450 VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA2019  Muutos-% TS 2020 TS2021
2018-2019
Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatulot 381123 353891 430930 442 930 252 442930 442 930
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1445943  -1429473  -1753959  -1753959 227 -1753959  -1753959
Toimintakate (Netto) -1064820 -1075582  -1323029  -1311029 219 -1311029  -1311029
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 72118 -58 885 -60 734 -60 734 31 -60 734 -60 734
Muut laskennalliset kustannukset -30 386 -30518 -32 525 -32 525 6,6 -32525 -32525
Tehtévan kokonaiskustannukset -1548446  -1518876  -1847218  -1847218 216  -1847218  -1847218
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS

Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Teknisen lautakunnan hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot, vesi- ja
viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten
mukaisesti.  Viihtyvyyttd edistetddn sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen
suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisilmeen kehittamisella
tavoitellaan viihtyiséa ja luonnonlaheista asumista. Kuntalaisten vesihuolto- ja liikennepalvelut
seké kaupungin kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja peruskorjaustoiminnoin.

Tulosalueet: Hallinto, Rakennusvalvonta, Tiet ja alueet, Kiinteistdt, Vesihuolto.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Pohjois-Savon aluepelastuslaitos ja
ympaéristonsuojelun palveluista Y14-Savon SOTE — kuntayhtyma.

HALLINTO TEKPA|

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien asioi-
den valmistelu- ja tdytdntdonpanotehtavistd, keskitetysti palvelukeskuksen tulosalueiden toimis-
to- ja tukipalveluista sekd monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta. Hallinto mahdollistaa
teknisen lautakunnan, sen jaostojen, toimintayksikdiden, viranhaltijoiden ja tydntekijoiden su-
juvan ja tehokkaan tydskentelyn. Hallinto luo osaltaan edellytykset kaupungin yleispalvelukes-
kuksen ja muun organisaation tulokselliselle toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

1. S&anndllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkildston tyossé jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Hallinto — tulosalue jarjestad ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja tukipalvelut
mukaan lukien luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset tehtdvat. Hyvé
ja sujuva yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten tuloksellisuutta.
Joka toinen viikko laadittavat tyotunti-ilmoitukset seké vesi- ja yleislaskutuksen menestykselli-
nen hoitaminen vaativat paljon tydaikaa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Niistd muiden palvelukeskusten hankkeista, joissa tekninen palvelukeskus on osallinen,
laaditaan vuoden alussa toteuttamisaikataulu ja todetaan vastuuhenkilt.

2. Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

3. Tuetaan henkil6storesursseja esim. kayttamalla sesonkiluonteisesti tilapdisia opiskelijoita
tai tyoharjoittelijoita.

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Tavoiteltavien hankkeiden tulee olla hyvin suunniteltuja ja toteutettuja. Maksutuottojen keraa-
miseen liittyy haasteita ja epavarmuustekijoitd. Henkiloston tydmaaran ja tydssa jaksamisen tu-
lee olla tasapainossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

600 HALLINTO TEKPA TP 2017 TA2018  LTK2019 TA2019  Muutos%  TS2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1487 850 800 800 -59 800 800
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -776 925 -809 697 -827 686 -827 686 2,2 -827 686 -827 686
Toimintakate (Netto) -775438 -808 847 -826 886 -826 886 2,2 -826 886 -826 886

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -4708 -4 625 -4 067 -4 067 12,1 -4 067 -4 067
Tehtéavan kokonaiskustannukset -781 633 -814 322 -831 753 -831 753 2,1 -831753 -831 753
IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii maank&ytté- ja rakennuslain mukaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisd elinympéristt edistaméalla hyvaa rakennustapaa seka valvomalla rakennustoimintaa ja ra-
kennettua ymparistdd kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii maankaytto- ja
rakennuslain mukaisten lupien myontamisesté seké niihin liittyvista katselmuksista ja tarkastuk-
sista. Rakennusvalvonta huolehtii myds rakentamisen yleisesta neuvonnasta kestavan kehityk-
sen mukaisesti.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

Késitelladn lupahakemuksia ja myonnetddn rakennus-, toimenpide- ja purkamislupia seké
kasitellaan rakentamis- ja purkamisilmoituksia maankéytté- ja rakennuslain ja — asetuksen
sekd muiden rakentamismaaraysten mukaisesti.

Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvia siten, ettd he tiedostavat hyvan
suunnittelun merkityksen ja edellytetaan, ettd rakennussuunnitelmien laatijat ja tydnjohtajat
ovat ammattitaitoisia. Vaaditaan tarpeen mukaan erityissuunnitelmia ja valvotaan suunni-
telmien toteutumista tyomaalla. Tarpeen mukaan pidettévissa aloituskokouksissa rakennus-
hankkeeseen ryhtyville painotetaan taman vastuun ja velvollisuuksien tuntemista, jotta ra-
kentamisen riskit voidaan minimoida ja samalla varmistua rakentamisen laadusta.

Vaaditaan, ettd vastaavat tyonjohtajat suorittavat rakennusluvan mukaiset tehtdvat ja tarkas-
tukset. Lisaksi rakennustarkastaja suorittaa rakennustydn aikaisia katselmuksia myodnnetyn
luvan mukaisesti seka pistokoeluontoisesti.

Valvotaan, ettd rakennuskanta ymparistdineen pidetadn rakennusluvan ja kaavan mukaises-
sa kunnossa.

Annetaan yleistd rakentamisneuvontaa muiden tdiden ohella maankayttd- ja rakennuslain
mukaisesti.

Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin seka yllapidetaan raken-
nuslupa-arkistoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistdd hyvaa rakennustapaa, turvallisen, ter-
veellisen ja viihtyisén rakennetun ympariston toteutumista seké tasokkaan ja omaleimaisen kun-
takuvan sdilymista ja kehittymistd. Rakennusvalvonta huolehtii myés edelld mainittuihin lupiin
kuuluvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ympériston turvallisuus, terveelli-
syys, kauneus ja kestavyys seka tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen, jolla taa-
taan myos kayttdjan tyytyvaisyys.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1.

2.

Lupien késittelyaika pidetd&n kohtuullisena.

Rakennetun ympariston katselmuksia tehdaan yhteydenottojen ja muun katselmustoiminnan
ohessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja maisemakuvan parantamiseksi.

Y1a-Savon alueen rakennusvalvontojen yhteistyota jatketaan muun muassa lakitulkintojen,
toimintakdytanttjen ja asiakirjojen yhtendistdmiseksi Y1&-Savon alueella. S&hkoisen Lupa-
piste - asiointipalvelun kéyttoa pyritdan lisddmaan.
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TUNNUSLUVUT TP 2017| TA 2018| TA 2019 TS 2020 TA 2021
Myonnettyjen lupien maara (kpl)

Rakennusluvat 61 80 80 80 80
Toimenpideluvat 19 25 25 25 25
Rakentamisilmoitukset 40 40 40 40 40

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2019

Rakentamisen arvioidaan jatkuvan ja rakennus- ja muiden lupien lukum@aarén pysyvan nykyisel-
14 tasolla. Siihen liittyy kuitenkin paljon haasteita ja epadvarmuustekijoitd. Edella mainitusta joh-
tuen rakennusvalvonnan tulosalueen tuloja ei ole korotettu ensi vuodelle, mutta rakennusval-
vonnan maksutaksaa tarkistetaan kuitenkin tarvittaessa ensi vuodelle. Mydskadn tulosalueen
toimintamenoja ei paasaantoisesti ole korotettu edellisvuoden tasosta. Joihinkin menokohtiin on
tehty pienié tilikohtaisia muutoksia johtuen muun muassa ICT-kulujen kasvusta.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset):

620 RAKENNUSVALVONTA TP 2017 TA2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja mé&ardrahat
Toimintatulot 47749 67500 67500 67500 0,0 67500 67500
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -136 800 -158 969 -159 222 -157 343 -1,0 -157 343 -157 343
Toimintakate (Netto) -89 051 -91 469 91722 -89 843 -18 -89 843 -89 843
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 862 -4720 -4952 -4952 49 -4952 -4952
Tehtévén kokonaiskustannukset -141 661 -163 689 -164 174 -162 295 09 -162 295 -162 295

TIET JA ALUEET]

Vastuuhenkild: Ymparistoinsingori

Tulosalueen toimintastrategia

Tiet ja alueet — tulosalueen tehtdvana on huolehtia kaupungin rakennetun ja luonnonymparistén
kehittdmisesta ja kunnossapidosta siten, ettd se tarjoaa toimivan, turvallisen ja viihtyisan elin- ja
asuinympariston seké tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankayton suunnittelusta, paikkatietojérjestel-
mMé&sté ja mittaustoimesta.

Liikennevaylat ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevéylien seka yleis-
ten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myds yksityistiehal-
linto ja kaupungin maa- ja metsatilojen hoito
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

1. Asemakaavaa saneerataan péivitetyn taajaman osayleiskaavan pohjalta. Vanhan meijerin
alueelle suunnitellaan uusi asuinkortteli.

2. Yla-Savon paikkatietopalvelulle etsitadn uusi ratkaisumalli yhteistydssa Y14-Savon kuntien
kanssa.

3. Liikennevéylien kunnossapidolla turvataan ensisijaisesti katujen ja kevyen liikenteen vayli-
en péivittainen liikennditavyys ja luodaan edellytykset turvalliselle liikkumiselle taajama-
alueella. Painotus on talvikunnossapidon kehittamisessd, tehostamisessa ja kustannussaa-
toissa. Kesédkunnossapidossa péapaino on yleisten alueiden ja vaylien vierialueiden kunnos-
sapitoluokituksen ja hoito-ohjelman tarkistamisessa sekd sen pohjalta tehtdvissa toiminta-
mallin ja toteutustavan muutoksissa.

4. Taajaman kokoojavaylien ja asuntokatujen perusparantamista jatketaan. Paapaino on kevy-
en liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta parantavilla katuosuuksilla. Hankkeet sovitetaan
yhteen vesi- ja viemariverkoston saneerauksen kanssa. Suunnitelmakauden padkohde on
Erdtie ja lahialueen tonttikadut. Seuraavana ovat vuorossa Ahonpééntien vield parantama-
ton Kirkkoharjuntien puoleinen osuus sekd Niemistenkatu vélilld Hovintie-Turvetie. Kai-
Kissa parannettavissa kohteissa uusitaan katuvalaistus kokonaan ja muun valoverkon sanee-
raustyotd tehdddn wvuosittain aluekokonaisuus kerrallaan. Raskaamman peruskorjaustyon
rinnalla tehdaan liikenneturvallisuussuunnitelman pohjalta koko katuverkkoa koskevia toi-
menpiteitd, kuten esimerkiksi ajoreittimuutoksia ja liikennemerkkijarjestelyja seka ajohi-
dasteita ja kevyen liikenteen esteettomyyttd parantavia korjauksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Vireilld olevat yleiskaavat saatetaan loppuun. Asemakaavan muutoksia laaditaan maank&ytén
ohjaustarpeen ja kdynnistyvien hankkeiden mukaan.
Seudullinen paikkatietopalvelu tuottaa monipuolista ja ajantasaista paikkatietoa viranomaisten,
suunnittelun, valmistelun ja paatoksenteon tarpeisiin.

Liikennevéylien yllapidossa haasteellisena tavoitteena on sovittaa eri toimijoiden tekemét kun-
nossapitoty6t ja yhteen niin, etta yllapitotaso sailyy samantasoisena riippumatta siitd kenen yl-
lapitama piha-, vayla- tai tieosuus on. ELY-keskuksen ja kaupungin yhteisena tehtavana on
luoda nykyiselle kevyen liikenteen vayldverkolle mahdollisimman turvalliset ja esteettomat se-
ka yhtendiset kevyen liikenteen laatukdytavét. Toisaalta vaylien yll&pidossa joudutaan hake-
maan kustannussaéstoja. Suurin osa-alue on talvikunnossapito ja siella erityisesti lumensiirrosta
aiheutuvat kustannukset ovat koko ajan olleet kasvussa. Keinoina ovat mm. tyéalueiden rajapin-
tojen ja toiminta-aikojen tarkentaminen, paallekkéisyyksien vahentdaminen, reuna-alueiden kun-
nossapitotason tarkistaminen, toiminta-aikojen seuranta sek& lumen lahisiirtopaikkojen etsimi-
nen ja rakentaminen. Valtion teiden uusi viisivuotinen kunnossapitourakka alkoi syksylla 2017.
Vastaavasti kaupungin yll&pitadmien liikennevaylien ja -alueiden seké kiinteistdjen pihojen tal-
vikunnossapidon urakointi kilpailutettiin myds vuonna 2017. Hoitoalueeseen tulivat mukaan
valtiolta kaupungille siirtyneet Tulotie ja Asematien eteldosa.

Erdtien jalkeen on kokoojakaduista perusparannusvuorossa Ahonpédntie. Kevyen liikenteen
turvallisuuden kannalta erityisen kiireellinen vayldosuus on Niemistenkatu valilla Hovintie-
Turvetie-Sermetintie ja myds loppuosalla aina Kalliokylantiehen saakka joudutaan miettimaén
lapiajoa rajoittavia reittimuutoksia.

Vehkatielld tasoylikdytdvdn muuttaminen alikuluksi odottaa valtion rahoituspaétdsta lisalmi-
Ylivieska radan kunnostukseen. Ydinkeskustassa Virastokadun ja Harjukadun alkuosan paallys-
teet ovat kéyttdik&nsd paéssa.
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Osa jalankulku- ja pyorétieosuuksista kaipaa leventamisté ja varsinkin kaupungintalon kohdalla
joudutaan myds routivaa katurakennetta parantamaan. Ty6 on jarkevad sovittaa yhteen kaupun-
gintalon viereisen Lassi-Pekan Kiinteiston purkutydn ja uuden pysakdintialueen rakentamisen
kanssa.

Katuvalaisimien uusimisessa tavoitteena on toisaalta energiansaastd ja toisaalta valaistuksen
laadun parantaminen. Taajaman séhkdverkon maakaapeloinnin my6ta osa nykyisistd yhteis-
kayttopylvaistd on havinnyt ja tonttikatujen katuvalaistusta joudutaan sen vuoksi rakentamaan
kokonaan uudelleen.

Y1&-Savon liikenneturvallisuussuunnitelman Kiuruveden osion pdivitettiin 2017. Se antaa suun-
taviivat ja ohjelman lahivuosien liikenneturvallisuustoimenpiteille.

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoluokituksen tarkistamisella ja uudella hoito-
ohjelmalla paatetdén yhteisesti hyvaksytty kunnossapidon taso taajaman eri osa-alueilla. Kus-
tannussaastoja haetaan mm. hoitokertojen vahentamisella ja kasityona tehtavien toiden siirtami-
selld konetdina tehtaviksi seké puistoalueiden ja kadunvarsien pintamateriaali- ja istutusvalin-
noilla.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Vireilld olevat osayleiskaavat hyvaksytddn ja kaavat tulevat voimaan. Vanhainkodin-
kirkonrannan ja Kairikon alueiden asemakaava péivitetdan ja valmistellaan vanhan meijerin
rannan asuinalueen suunnittelua ja asemakaavan muutosta.

2. Liikennevaylien ja pihojen talvikunnossapidossa painotus on tydnohjauksessa seké esteet-
tdmyyden seurannassa. Erityisen tarkasti seurataan eri toimijoiden vastuulla olevien vaylien
rajapintoja ja tyon ajoitusta. Tarkeé seurattava kohde on lumenajo ja sen kustannukset. Ke-
sédkunnossapitoa tehddén hyvaksytyn puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapito-
luokituksen ja hoito-ohjelman mukaisesti ja seurataan siind asetettujen mittareiden pohjalta.

3. Erétien ja Aku Réadyn tien, Piispantien ja Paavo Tikkasen tien perusparannushanke rakenne-
taan valmiiksi. Samassa yhteydessa siistitddn Yhtylan puistometséalueita ja muuta katuym-
paristdd. Uutena kokoojavaylahankkeena aloitetaan Ahonpéantie peruskunnostus. Liiken-
nevaylien ja Kiinteistdjen yhteishankkeena toteutetaan Virastokadun ja Harjukadun al-
kuosan paallysteiden uusiminen ja osittainen perusparannus, Lassi-Pekan rakennuksen pur-
ku ja uuden pysékdintialueen rakentaminen sek& muut kaupungintalon ympdriston liikenne-
turvallisuutta parantavat toimenpiteet.

4. Liikenneturvallisuussuunnitelman pohjalta tehd&an pienia parantamistditd suoraan seké laa-
ditaan laajemmista kokonaisuuksista erillisid suunnitelmia. Katuvalaisimia uusitaan va-
hemman energiaa kuluttaviin malleihin ja vanhaa valoverkkoa peruskunnostetaan.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Vireillad olevat yleiskaavat saadaan valmiiksi. Vanhaa asemakaavaa saneerataan. Purettavan
vanhan meijerin ranta-alueelle valmistellaan uuden asuinkorttelin suunnittelua ja asemakaavan
muutosta.

Paikkatietopalvelua kehitetddn keskeisend suunnittelun, lupakésittelyn ja maastotydskentelyn
vélineena.
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Talvikunnossapito muodostaa liikennevaylien yllapidon suurimman menoeran. Kokoojakatujen
yhteyteen rakennettavat uudet jalankulku- ja pyordilyvaylat ovat lisdnneet hoidettavaa vayléapi-
tuutta sekd véhentdneet lumen varastointitilaa katualueella. Kulujen kasvu on saatu taitettua,
mutta vaylamaaran lisddntyessa pitadd kustannusten alentamiseen vield 10ytyd keinoja. Tama
merkitsee vaajaamattd myds toimenpideaikojen venymista ja hallittua kunnossapitotason laskua
taajaman eri osa-alueilla. Esimerkiksi ilmaston lampeneminen nakyy jo esimerkiksi liukkauden-
torjunnassa ja taajaman tiiviimpi rakentaminen lumenajokuluissa. On tarkedan I0ytaa tasapaino
pakollisten ja toivottujen tdiden valilla. Kunnossa- ja puhtaanapitolaki maarittaa hyvin pitkalle
perustoiminnot sekd kadunpitdjén ja kiinteistbnomistajan vélisen tehtdva- ja vastuujaon. Uusi
katujen ja kiinteistojen 3-vuotinen talvihoitokausi toi toimintaan mukaan uusia urakoitsijoita.
Hoitomallia ja ohjausta kehitetddn jatkuvasti. Myds omana tyéné tehtdvien osatdiden osuutta
tarkastellaan vuosittain ja se antaa suuntaviivat kaupungin oman toiminnan ja kaluston kehitté-
miselle.

Kokoojakatujen perusparannushankkeet ja niiden yhteydessa rakennettavat uudet jalankulku- ja
pyorétiet ovat liikkumisen ja liikenneturvallisuuden kannalta pakollisia ja luovat pohjan myods
vanhojen asuinalueiden viihtyisyyden parantamiselle ja osaltaan houkuttelevat vanhan raken-
nuskannan kunnostamiseen tai uudisrakentamiseen alueelle. Kunnossapitokuluissa se nakyy al-
kuvaiheessa l&hinnd kesakunnossapidon kulujen alenemisena. Vastaavasti talviaikaan kevyen
liikenteen véylan kunnossapito ja lumenajo tuovat lisékustannuksia.

YKksityistiet

 Kayttdtalous: Madrarahavaraus kunnossapitoavustuksiin 150 000 euroa. Uuden yksityistielain
mukaan kunta ei saa enda avustaa yksityistietd ellei siihen ole perustettu tiekuntaa. Taman
vuoksi maararahasta on vahennetty jarjestaytymattomille yhden ja kahden talouden teille aikai-
semmin maksettu osuus. Tavoitteena on paasta keskimadrin 50 % avustukseen ja vakiinnuttaa
se talle tasolle. Vanhan avustussdaannon mukainen keskimaarin 65 %:n avustus toteutuu, kun
huomioidaan hankekohtainen 30 % parantamisavustus. Td&ma taas edellyttad, ettd valtion paran-
tamisavustus sailyy ja hankkeita saadaan l&pi.

« Investoinnit: Maararahavaraus 60 000 euroa, joka kaytetadn ensisijaisesti valtionavustuskel-
poisten yksityisteiden perusparannushankkeiden kuntaosuuteen (15 — 30 %). Osa mdardrahasta
voidaan yhteisesti hyvaksytyn ohjeistuksen pohjalta kayttaa kunnossapitoavustuksena.

TUNNULUVUT TP 2017] TA2018] TA 2019 TS2020] TS?2021
Tiet ja alueet

Asemakaavat, ha 584 584 584 584 584
Kunnossapidettavat kadut, tiet,

vaylat, km | 58 58 59 59 59
Awvustettavat yksityistiet, km 378 377 367 367 367
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 89 88 90 90 90
Metsapinta-ala 823 823 819 819 819
Vuokralle annetut alueet, ha 115 115 115 115 115
Konekeskuksen kayttotunnit, Ikm 3354 3200 3200 3200 3200
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):

630 TIET JA ALUEET TP 2017 TA2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-%
2018-2019

Tuloarviot ja mé&drdarahat
Toimintatulot 390793 321370 300070 300570 -6,5
Valmistus omaan k&yttéon 20112 14 000 15000 15000 71
Toimintamenot -1250239  -1183321  -1186430  -1184346 01
Toimintakate (Netto) -839 334 -847951 -871 360 -868 776 25

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -704 308 -709 348 -733 243 -733 243 34

Muut laskennalliset kustannukset -44 809 -38 560 -46 043 -46 043 194

Tehtévan kokonaiskustannukset -1999356  -1931229  -1965716  -1963632 17
KIINTEISTOT]|

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

TS 2020

300570
15000

-1177 346

-861 776

733243
-46 043

-1956 632

TS 2021

300570
15000

-1177 346

-861 776

-133 243
-46 043

-1956 632

mukaisiksi.

rakennuskonsulteilta.

Kiinteistdt pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kéyttdjien tarpeet kayttdasteen

Kunnostus ja korjaustyot tehdaan ostopalveluna. Palvelun tuottajat valitaan vuositarjousten pe-
rusteella. Isommat rakennusinvestointikohteet kilpailutetaan ja rakentamisen suorittaa urakoitsi-
ja. Rakennusinvestointien suunnittelu Kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Ra-
kennuttaminen hoidetaan omana tyénd. Osa tydmaanvalvonnasta ostetaan suunnittelijoilta tai

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

olosuhteet.

t& luovutaan myymaéll4 tai purkamalla.

1. Kiinteistdjen energiakulutusta seurataan Esco-ohjelman mukaisesti, huomioiden sisdilma-

2. Rakennusten kayttoaste pidetddn mahdollisimman korkeana. Kayttaméattomisté kiinteistois-

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

1. Jatketaan Virranrannan peruskorjausta
2. Jatketaan kyldkoulujen PTS- suunnitelman mukaisia korjaustoimenpiteita

3. Tehd&an nuorisotaloon sisdilmakartoituksen mukaiset korjaukset




S7

4. Toteutetaan valtuuston paattdmat rakennusinvestointikohteet

5. Tehd&an kiinteistdjen vaatimat yll&pito-, huolto- ja kunnostustoimenpiteet

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Kiinteistojen yllapitokulut ja — tuotot pidetdéan tasapainossa

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetddn tehokkaassa kéytdssé. Tyhjista ja tar-
peettomista Kiinteistoista luovutaan. Tyhjét kiinteistét myydaan julkisella tarjouskilpailulla.
Huonokuntoiset rakennukset puretaan valtuuston vahvistaman talousarvion puitteissa. Hy-
vana kayttoasteena pidetdén 90 — 100 %

3. Kiinteistdjen energian kulutusta seurataan energiasaastohjelman avulla. Saastotavoitteeksi
vuoden 2008 — 2012 keskiarvosta mitattuna asetetaan 9 prosenttia. Energianséastoja ei kui-
tenkaan tehda sisdilmanlaatua heikentdmalla.

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Kaupungin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Suuri osa rakennuksista on kéyt-
toikéansa paassa ja vaatisivat mittavia korjaustoimenpiteita tai uudelleen rakentamista.

Rakennustdiden valvontaa ostetaan suunnittelijoilta, joilla tulee olla kyllin hyvét tiedot ja re-
surssit alansa suunnittelusta ja tyémaan valvonnasta. Kaupungin vakituisessa henkildstossa ei
ole riittavasti resursseja tyémaiden valvontaan. Isommilla ja vaativimmilla tyémaille palkataan
paikallisvalvoja, joka ehtii paneutua perusteellisesti suunnitelmiin ja tydmaan toteutuksen seu-
rantaan.

Energiaséaastdihin vaikuttaa kaikkien kiinteiston kayttajien toiminta, vaatimukset ja kayttotot-
tumukset. Kiinteistdhuoltohenkildstélld on melko pienet mahdollisuudet tehdé energiaa saésta-
via toimenpiteitd, jollei muu henkildstd ole siind mukana. Esim. vaatimus ilmastoinnin pitami-
seksi taydelld teholla 24/7 toiminnassa, liséa energiankulutusta vahintaan 20 %.

Korjauskohteista ei aina voida tehda tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa 16ytyy
viallisia rakenteita ja haitta-aineita, kuten asbestia sisaltdvia materiaaleja. Haitta-aineiden sisal-
tdvien materiaalien poistamista ei saa suorittaa, kuin hyvéaksytty toimija. Korjaaminen on kui-
tenkin taloudellisempaa silloin, kun korjattavat rakenteet ovat viel4 esilld. Korjauskohteiden yl-
lattavyys tuo epdvarmuutta talousarvion toteutumiseen.

Kaupungin ja Soten sisdilmatyéryhmat ovat hyvéna apuna sisadilmaongelmien kartoituksessa, ti-
lojen katosta ja korjauksesta padtettéessa. Sisdilmaongelmat voivat aiheuttaa yllattavia ja mitta-
via korjaustoimenpiteitd, jota ei voida ennakoida. Osa henkilokunnasta reagoi hyvinkin herkasti
pieniinkin sisdilmapuutteisiin. Tallaisia henkilGité tulisi kyeta siirtdmdaan toisiin tydtiloihin, en-
nekuin aloitetaan mittavia korjaustoimenpiteitd. Jopa tieto siitd, ettd rakennuksessa on ollut jos-
kus sisdilmahaitta, vaikka ne olisi asianmukaisesti korjattu, aiheuttaa aina silloin tallgin epéilys-
té tilojen kayttdjissa rakenteiden ja rakennuksen terveellisyydesta ja turvallisuudesta.
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TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kiinteistot |
Kiinteistojen lukuméaara 35 34 34 34 34
Rakennuksien lukuméaara 62 60 60 60 60
Huoneistoala, m2 56 238 55963 56 031 55963 55963
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset):
650 KINTEISTOT TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 Muutos-% TS 2020 TS 2021
2018-2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4968 215 4957 479 5472033 5472033 104 5472033 5472033
Valmistus omaan kayttoon 30538 43000 45000 45000 47 45000 45000
Toimintamenot -3272330  -2829680  -3161934  -3132434 10,7 -3132434  -3132434
Toimintakate (Netto) 1726423 2170799 2355099 2384599 98 2384599 2384599
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1968745  -1650648  -1674526  -1674526 14 1674526  -1674526
Muut laskennalliset kustannukset -92 956 -94 507 91720 91720 29 91720 91720
Tehté&véan kokonaiskustannukset 5334030 4574835  -4928180 -4 898680 71  -4898680  -4898680

VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvettd asiakkailleen seké vastaanottaa ja kasittelee asiak-
kaidensa jatevedet yllapitamalld, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seka niihin liitty-
via kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 — 2021

1. Jatketaan viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen tahtaavia toimenpiteitd ympéristo-

luvan 20.8.2014 ja paivitetyn vuotovesiselvityksen 25.1.2016 seka siihen liittyvén toimen-
pideohjelman mukaisesti siten, ettd vuotovesien méard on keskimaarin enintddn 30 % puh-
distamon tulovirtaamasta vuoteen 2020 mennesséd (ymparistéluvan lupaehto nro 8). Vuoto-
vesien vahentdmistoimenpiteita tulee jatkaa pitk&janteisesti myds suunnitelmakauden jal-
keisind vuosina. Tarvittavat resurssit maraytyvét seuraavan vuotovesiselvityksen pdivityk-
sessd, jonka laatimiseen tulee varautua viimeistdén vuonna 2022.

Varaudutaan jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneerauksen rakennustoihin vuosina 2020 —
2021 ja samalla pidattaydytddn mahdollisuuksien mukaan muista investoinneista.

Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseen noin 200 kulutus-
pisteen vuosittain, jolloin korjausvelkaa ei péése syntymaan.
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4. Vesihuoltolaitoksen tiedonsiirron kehittdminen (automaation modernisointi) huomioidaan
vesiverkoston saneerauksessa vuonna 2017 laaditun suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2019

Hakemus uudeksi jatevesipuhdistamon ymparistdluvaksi on jatetty 30.11.2017 ja se koskee
Kiuruveden Kuorevirran jatevesipuhdistamon purkupaikan pysyttdmista nykyiselld paikallaan
Lapinsaaren pohjoispuolella, puhdistamon toiminnan tehostamista ja jatevesien vaikutusalueen
virtausolosuhteiden parantamista. Lupapaatos saataneen vuoden 2018 lopussa, mutta taté Kirjoi-
tettaessa se ei ole vield kdytettavissa.

Edellinen (ja viela talla hetkelld voimassa oleva) jatevesipuhdistamon ympéristluvan tarkista-
mispaatos on saatu 20.8.2014. Saneerauksen 1. vaihe (lietteenkésittelyn tehostaminen) valmistui
vuonna 2015. Lupaehdon 7 mukaan puhdistamon saneerauksen 2. vaihe, eli jatevedenkaésittelyn
uudistaminen ja rakennustekniset muutokset, on tehtdva ja otettava kayttoon 31.12.2021 men-
nessa. Ammoniumtypen poistotehon tulee olla vahintddn 80 % 1.1.2022 alkaen. Alkuperéisen
kustannusarvion mukaan kokonaiskulut ovat noin 2,9 milj. euroa, josta 1,5 milj. euroa vuonna
2020 ja 1,4 milj. euroa vuonna 2021. Kustannukset sisaltavat seka puhdistamon 2-vaiheen sa-
neeraustyot ettd purkupaikkaan liittyvat kunnostusty6t. Kustannukset tarkentuvat, kun tiedetaan
uuden ymparistdluvan sisaltd ja kun suunnittelu on edennyt rakennussuunnitteluvaiheeseen.

Purkupaikkaan liittyva kunnostussuunnitelma siséltyy ymparistdlupahakemukseen. Saneerauk-
sen yleissuunnitelma on valmistunut vuonna 2018. Rakennussuunnittelua varten on vuodelle
2019 varattava 90 000 euroa.

Viemériverkoston vuotovesia tulee pienentdd suunnitelmallisesti ja lupapaatdksen mukaisesti.
VESIMAKSUTAKSA 1.1.2018 lukien (tekninen lautakunta 17.10.2017):

Kéyttomaksu on 1,56 euroa/m3 (alv 0%) eli 1,93 euroa/m3 (alv 24%)
Mittarikohtainen perusmaksu:

Mittarikoko Kerroin k Perusmaksu euroa/vuosi
alv0 % alv 24%
15-20 mm 44 68,64 85,11
25-30 mm 250 390,00 483,60
40 mm 600 936,00 1160,64
50 mm 1800 2808,00 3481,92
>80 mm 2000 3120,00 3868,80

JATEVESIMAKSUTAKSA 1.1.2019 lukien (tekninen lautakunta 16.10.2018):

Kayttomaksu on 1,92 euroa/m3 (alv 0 %) eli 2,38 euroa/m3 (alv 24 %).

Liittymismaksu on 1,25 euroa (alv 0 %) eli 1,55 euroa (alv 24 %) rakennuksen kerrosalan ja ra-
kennuspaikan pinta-alan yhteenlaskettua tayttd neliometrid kohden. Liittymismaksun mé&aré
riippuu kuitenkin rakennuksen tontin ja pinta-alojen suhteesta toisiinsa sekd mahdollisesta
my6hemmasta lisdrakentamisesta.
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Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Valmistellaan jatevesipuhdistamon 2. vaiheen saneerauksen toteutussuunnittelu siten, ettéd
urakkalaskenta voi kéynnistya joulukuun alussa 2019. Ymparist6luvan muutoshakemuk-
seen (jatetty 30.11.2017) saatavan paatoksen sisalté huomioidaan suunnittelussa. Vuonna
2018 laadittu yleissuunnitelma toimii toteutussuunnittelun perustana.

2. Jatevesiviemareitd saneerataan noudattaen padsaantdisesti 25.1.2016 laadittua ja vuoteen
2020 ulottuvaa vuotovesiselvityksen saneeraus- / toimenpideohjelmaa (Kvalt 29.3.2016 §
7). Saneeraustoimia suoritetaan katujen perusparannushankkeisiin sovittaen kaytettévissé
olevan mééararahan puitteissa, mutta kuitenkin niin, ettd vuotovesien maara on keskimaarin
enintddn 30 % puhdistamon tulovirtaamasta vuoteen 2020 mennessé.

Tulosalueen kéayttdtalouden perustelut vuodelle 2019

Lupaharkinta, jatevesien asianmukainen kasittely ja puhdistamon ika edellyttdvat merkittavia
investointeja. Puhdistamon saneerauksen 2. vaiheessa tulee vuosina 2020 - 2021 rakentaa toinen
jalkiselkeytysallas, tehdd puhdistamon rakenteellinen saneeraus sek& koneiston ja sahkd-, auto-
maatio- ja instrumentointijarjestelman saneeraus. Samaan aikaan toteutetaan purkupaikan siirto,
tai purkupaikan virtausoloja parantavat kunnostustoimet, riippuen saatavan ympdristéluvan
muutospaattksen sisallosta.

Saneerauksen yleissuunnitelman pdivitys on tehty v. 2018 ja se toimii yksityiskohtaisen suun-
nittelun perustana. Vuodelle 2019 tulee varata 90 000 euroa suunnitteluméa&raraha toteutus-
suunnittelua (rakennussuunnitelmat) varten.

Vuotovesia on jarjestelmallisesti védhennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on 40 -50 % kokonaisvirtaamasta. Verkoston saneerausvelka on
kasvanut. Vuoto- ja hulevedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienentden puhdistus-
tulosta eikéd niiden pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyista jarkevad. Vuoto- ja
hulevesien maaran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamasta saisi olla
enintddn noin 30 %. Tdma raja ja sen johdosta tehtdvat toimenpiteet ovat ympéristoéluvan lupa-
ehtona nro 8. Uusi vuotovesisuunnitelma ja siitd johdettu toimenpideohjelma aikatauluineen
valmistui 25.1.2016 ja se toimeenpannaan vuosina 2016 — 2020 (Kvalt 29.3.2016 § 7). Vesi-
huoltolaitos varautuu taloussuunnitelmassa 2016 — 2020 noin 300.000 € investointiin vuosittain.
Tuona aikana pidattaydytdan mahdollisuuksien mukaan laitoksen muista investoinneista ja va-
raudutaan puhdistamon 2. vaiheen saneeraukseen.

TUNNUSLUVUT TP2017 TA2018f TA2019] TS2020] TS=2021
Vesi- ja viemdrilaitos

Myyty vesimaard, m3 678 589 715000 705000 705000 705000
Vesijohtoa, m 450 087 448 300 450 000 450 000 450 000
Kulutuspaikkojen Ikm (vesi) 2887 2890 2890 2 890 2890
Laskutettu jatevesimadrd, m3 229529 256 000 240 000 240000 240000
Jatevesiviemarig, m 41270 40700 41300 41300 41300
Sadevesiviemarid, m 21080 20500 21500 21500 21500
Sekaviemdrig, m 11031 11400 10500 10500 10500
Kulutuspaikkojen lkm (jétevesi) 1117 1117 1120 1120 1120
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA,
RAHOITUSLASKELMA JA INVESTOINTIOSA

TULOSLASKELMA TP-2017  TA-2018 LTK2019 TA2019 Muutos TS2020 TS 2021
%

Liikevaihto 1815157 1959800 1918810 1918810 2,1 1918810 1918810
Valmistus omaan kayttoon 13013 13000 14 800 14 800 138 14 800 14 800
Liiketoiminnan muut tuotot 1802 950 950 950 0,0 950 950
Materiaalit ja palvelut -740 079 -730 925 713050 -703 850 3,7 -703 850 -703 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -530 137 -515920 -511 870 -507 470 -1,6 -507 470 -507 470
Palvelujen ostot -209 941 -215 005 -201 180 -196 380 8,7 -196 380 -196 380
Henkildstokulut -336 804 -345 332 -349 277 -349 277 11 -349 277 -349 277
Palkat ja palkkiot -268 619 274911 -279 580 -279 580 1,7 -279 580 -279 580
Henkilosivukulut -68 185 -70421 -69 697 -69 697 -1,0 -69 697 -69 697
Elékekulut 55420 -55 499 -58 104 -58 104 47 -58 104 -58 104
Muut henkildsivukulut -12 765 -14 922 -11593 -11593 22,3 -11593 -11593
Poistot ja arvonalentumiset -492 745 -481 121 -503 623 -503 623 4,7 -503 623 -503 623
Suunnitelman mukaiset poistot -492 745 -481 121 -503 623 -503 623 47 -503 623 -503 623
Liiketoiminnan muut kulut -46 552 -46 896 -47 751 -47 251 038 -47 251 -47 251
Liikeylijaama 213792 369 476 320859 330559 -105 330559 330559
Rahoitustuotot ja -kulut -187 230 -187166  -187 966 -187 966 04 -187 966 -187 966
Muut rahoitustuotot 3036 3100 2300 2300 25,8 2300 2300
Muun taseyks.korv.peruspééomasta -190 266 -190 266 -190 266 -190 266 0,0 -190 266 -190 266
Ylijadma ennen varauksia 26563 182 310 132 893 142593"7 218 142 593 142 593
Tilikauden ylijadgma/alijadma " 26563 182 310 132 893 142 593 71 142593 142 593
TP2017 TA2018 LTK2019 TA2019 MM 759020 TS 2021

RAHOITUSLASKELMA %

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama(-alijaédmé) 213792 369 476 320859 330559 -105 330559 330559
Poistot ja arvonalentumiset 492 745 481121 503 623 503 623 47 503 623 503 623
Rahoitustuotot ja -kulut -187230  -187166  -187966  -187 966 04  -187966 -187 966

Investointien rahavirta
Investointimenot -483030  -587000  -655000  -655000 116 -2025000 -1785000
Toiminnan ja investointien rahavirta 36 277 76431  -18484 87847 -1115 -1378784 -1138784

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys muilta 1378784 1138784

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 12 359
Korottomien velkojen muutos kunnalta -33081 -76 431 18 484 8784  -1115 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -15555

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0



INVESTOINTIOSA
Vesi- javiemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto

Vesihuollon suunnittelu

Koivujarven vesihuolto

Toukkaméen vesilinja
Jatevesiviemdrit

Sadevesiviemérit (Antintie 2016)
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Taloliittymat

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesimittareiden uusiminen
Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Jatevedenpuhdistamon koneet
Vesihuoltoavustukset

\W-laitos tiedonsiirron kehittdminen
Vesihuollon koneet

Vesi- javiemdrilaitos, menot yhteensa
Vesi- javiemarilaitos, tulot yhteensa
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TP 2017

-4 820

-13 855
-304 379
-33 002

-60 484
-23515
-12 392
-29 526

-1 056

-483 029
0

TA 2018 TA 2019

-20 000 -15 000
-48 000

-10 000
-300 000 -300 000
-70 000 -30 000
-35 000 -35 000
-60 000 -60 000
-15 000 -15 000
-12 000 -20 000
-30 000 -90 000
-10 000 -10 000
-10 000 -10 000
-15 000 -22 000

-587 000 -655 000
0 0

TS 2020

-15 000
-40 000

-300 000
-30 000
-15 000
-60 000
-10 000
-20 000

-1 500 000

-10 000
-25000

-2 025000
0

TS 2021

-15 000

-200 000
-30 000
-15 000
-60 000
-10 000
-20000

-1 400 000

-10 000
-25000

-1 785000
0
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LASKENNALLISESTI ERITYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI

TULOSLASKELMA (siséltaa ulkoiset ja sisdiset erat)
TP 2017 TA2018 LTK2019

Liikevaihto

Valmistus omaan kéytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4924 -1150 -1550
Palvelujen ostot -4 598 -7149 5843
Henkilostokulut -804 -2564 -2609
Poistot ja arvonalentumiset -11495  -12343  -15185
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijadma -21821 -23206  -25187

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden alijéédmé 21821 23206  -25187

RAHOITUSLASKELMA (sisaltd4 ulkoiset ja siséiset eréat)
TP2017 TA2018 LTK2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaméa(-alijadmé) -18637  -23206  -25187
Poistot ja arvonalentumiset 10192 12343 15185
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -33002  -70000  -30000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -41448 -80863  -40002

VAIKUTUS KAUPUNGIN KASSAVAROIHIN 41448 80863  -40002

Rahoituslaskelmassa eliminoidaan sisaiset tuotot ja kulut. Huleveden
viemardinnill& ei ole omia kassavaroja.

INVESTOINTIOSA
TP2017 TA2018 LTK2019

Huleveden vieméardinti
Sadevesiviemarit -33002 -70000 -30000

Huleveden vieméarginti, menot yhteensa -33002 -70000 -30000

TA 2019 Muutos %

-1 550 348
5843 -183
-2609 18
-15185 230
-25187" 85
-25187" 85

TA 2019 Muutos %
251877 85
15185" 230
-30000 571
-40 002 -26
40002" 505

TA 2019 Muutos %

-30 000 57,1

300007 571

TS 2020

-1550
5843
-2609
-15185

-25 187

-25 187

TS 2020

-25187
15185

-30 000

-40 002

-40 002

TS 2020

-30 000

-30 000

TS 2021

-1550
5843
-2609
-15185

-25 187

-25 187

TS 2021

-25187
15185

-30 000

-40 002

-40 002

TS 2021

-30 000

-30 000
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4.2 KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon nidhden sitova taso
(ulkoiset ja sisdiset)

TP 2017 TA+MUUT. LTK 2019 TA 2019 Eo% TS 2020 TS 2021

2018
110 YLEISHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 95 303 106 205 135 736 135 736 27,8 95 736 95 736
TOIMINTAKULUT -2159876 -2174762 -2192672 -2192672 0,8 -2156506 -2170126
TOIMINTAKATE -2064 573 -2068557 -2056936 -2 056 936 -06 -2060770 -2074390
120 RUOKAHUOLTO
TOIMINTATUOTOT 2 336 406 2396 065 2344452 2312 875 -3,5 2312875 2312875
TOIMINTAKULUT -2238488 -2256042 -2256263 -2225 986 -1,3  -2225986 -2 225986
TOIMINTAKATE 97 918 140 023 88 189 86889 -37,9 86 889 86 889
130 EL INKEINOJEN KEHITTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 46 063 43 200 5700 5700 -86,8 5700 5700
TOIMINTAKULUT -587 140 -714 983 -779 480 -772 765 8,1 -772 765 -772 765
TOIMINTAKATE -541 076 -671 783 -773 780 -767 065 14,2 -767 065 -767 065
140 MAATALOUSHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 188 766 186 327 201 821 201 821 8,3 201 821 201 821
TOIMINTAKULUT -392 276 -396 246 -418 445 -386 445 -2,5 -386 445 -386 445
TOIMINTAKATE -203 510 -209 919 -216 624 -184 624  -12,0 -184 624 -184 624
150 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN
TOIMINTATUOTOT 70 022 41 000 41 000 41 000 0,0 41 000 41 000
TOIMINTAKULUT -371 447 -363 182 -387 437 -387 437 6,7 -377 437 -377 437
TOIMINTAKATE -301 424 -322 182 -346 437 -346 437 7,5 -336 437 -336 437
160 SOS.TOIMI JA TERV.HUOLTO
TOIMINTATUOTOT 174 151 162 553 162 500 162 500 -0,0 162 500 162 500
TOIMINTAKULUT -35342 356 -34676 356 -34 719765 -34 705 765 0,1 -34719765 -34 719 765
TOIMINTAKATE -35168 205 -34 513 803 -34 557 265 -34 543 265 0,1 -34557 265 -34 557 265
190 HALLINTO SIVISTYSLTK
TOIMINTATUOTOT 2473 2885 3785 3785 31,2 3785 3785
TOIMINTAKULUT -163 860 -152 476 -157 281 -157 281 3,2 -157 281 -157 281
TOIMINTAKATE -161 387 -149 591 -153 496 -153 496 2,6 -153 496 -153 496
200 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT 319 441 253 897 232 820 234 320 -7,7 234 320 234 320
TOIMINTAKULUT -4 273147 -4590 106 -4729358 -4602 664 0,3 -4602664 -4602664
TOIMINTAKATE -3953706 -4336209 -4496538 -4 368 344 0,7 -4368344 -4368 344
300 PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT 525 248 442 029 549 701 578 519 30,9 578 519 578 519
TOIMINTAKULUT -7778878 -7543164 -7782640 -7 736 907 26 -7736907 -7 736907

TOIMINTAKATE -7253630 -7101135 -7232939 -7 158 388 0,8 -7158388 -7158 388



310 LUKIO, TOINEN AS,KANSAL.OP
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

400 SIVISTYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

450 VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

600 HALLINTO TEKPA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

620 RAKENNUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

630 TIET JA ALUEET
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

650 KIINTEISTOT
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

670 VESI- JA VIEMARILAITOS
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAPORTTI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2017

155 465
-1775726
-1 620 261

84 526
-990 294
-905 769

381123
-1 445 943
-1 064 820

1487
-776 925
-775 438

47 749
-136 800

-89 051

390 793
20112

-1 250 239
-839 334

4968 215
30 538
-3272 330
1726 423

1816 959
13013
-1123 435
706 537

11 604 189
63 663

-64 079 159
-52 411 307
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TA+MUUT.
2018

121 077
-1 685 600
-1 564 523

82 750
-1 010 078
-927 328

368 891
-1 388 500
-1 019 609

850
-810 046
-809 196

67 500
-161 926
-94 426

322 870
14 000

-1 191 463
-854 593

4 890 348
43 000
-2847 161
2086 187

1814091
13 000

-1 105 863
721 228

11 302 538
70 000

-63 067 954
-51 695 416

LTK 2019

101 100
-1 733 684
-1 632 584

82 895
-1 019 323
-936 428

430 930
-1 753 959
-1 323 029

800
-827 686
-826 886

67 500
-159 222

-91 722

300 070
15 000

-1 186 430
-871 360

5472 033

45 000

-3 161 934
2 355 099

1919 760
14 800
-1110 078
824 482

12 052 603
74 800

-64 375 657
-52 248 254

TA 2019

101 100
-1 722 044
-1 620 944

82 895
-1 019 323
-936 428

442 930
-1 753 959
-1 311 029

800
-827 686
-826 886

67 500
-157 343
-89 843

300 570
15 000

-1 184 346
-868 776

5472 033
45 000
-3132 434
2384 599

1919 760
14 800

-1 100 378
834 182

12 063 844
74 800

-64 065 435
-51 926 791

Ero%

-16,5
2,2
3,6

0,2
0,9
1,0

20,1
26,3
28,6

-59
2,2
2,2

0,0
-2,8
-4,9

-6,9
7,1
-0,6
1,7

11,9

4,7
10,0
14,3

5,8
13,8
-0,5
15,7

6,7
6,9
1,6
0,4

TS 2020

101 100
-1 722 044
-1 620 944

82 895
-1 019 323
-936 428

442 930
-1 753 959
-1 311 029

800
-827 686
-826 886

67 500
-157 343
-89 843

300 570
15 000

-1 177 346
-861 776

5472 033
45 000
-3132 434
2384 599

1919 760
14 800

-1 100 378
834 182

12 023 844
74 800

-64 026 269
-51 927 625

TS 2021

101 100
-1 722 044
-1 620 944

82 895
-1 019 323
-936 428

442 930
-1 753 959
-1 311 029

800
-827 686
-826 886

67 500
-157 343
-89 843

300 570
15 000
-1177 346
-861 776

5472033

45 000

-3 132 434
2384 599

1919 760
14 800
-1100 378
834 182

12 023 844
74 800

-64 039 889
-51 941 245



4.3 TULOSLASKELMA (ulkoiset)

TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLI/-ALIJAAMA

TP 2017

3928 450
576 050
437 318

1 654 845

6 596 664

63 663
63 663

-14 997 579
-11 258 497
-3739 082
-3 190 826
-548 256
-38 423 292
-2 920 355
-1981 102
-749 305

-59 071 634

-52 411 307

24 490 330

31 245 538

19 319

1169 897

-203 626

-74 254

911 336

4 235 897

-3502 171

-446 835
-3 949 006

286 891
19 019

305 909
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TA+MUUT.
2018

3829 424
527 300
305 733

1 658 866

6 321 323

70 000
70 000

-14 932 187
-11 179 142
-3 753 045
-3 142 307
-610 738
-37 596 704
-2 838 311
-2 074 250
-645 287

-58 086 739
-51 695 416
23 200 000
30 710 000
17 117

1 044 658
-219 500
-147 320
694 955
2909 539
-3 185 515
(0]

-3185 515

-444 867

-720 843
19 018

-701 825

LTK 2019

3820 589
609 900
331 048

1953 070

6 714 607

74 800
74 800

-15 346 707
-11 620 543
-3726 164
-3 241 476
-484 688
-37 781 973
-2 809 995
-2 240 990
-857 996

-59 037 661

-52 248 254

25 000 000

29 600 000

13 967

790 209

-210 000

-103 100

491 076

2842 822

-3 202 621

(0]
-3202 621

-359 799
18 622

-341 177

TA 2019

3 861 907
623 400
331 048

1 953 070

6 769 425

74 800
74 800

-15 195 722
-11 496 038
-3 699 684
-3 220 149
-479 535
-37 747 013
-2 753 845
-2 219 990
-854 446

-58 771 016

-51 926 791

24 600 000

29 600 000

13 967

790 209

-210 000

-103 100

491 076

2 764 285

-3 202 621

(o]
-3202 621

-438 336
18 622

-419 714

Ero%

0,8
18,2
8,3
17,7

7,1

6,9
6,9

1,8

2,8

-1,4

2,5

-21,5

0,4

-3,0

7,0

32,4

1,2

0,4

6,0

-3,6

-18,4

-24.4

-4,3

-30,0

-29,3

-5,0

0,5

0,5

-100,0

-39,2
-2,1

-40,2

TS 2020

3821 907
623 400
331 048

1953 070

6 729 425

74 800
74 800

-15 165 706
-11 467 138
-3 698 568
-3219 223
-479 345
-37 756 713
-2 752 745
-2 202 990
-854 446

-58 732 600

-51 928 375

25 020 000

29 600 000

10 928

794 546

-210 000

-103 100

492 374

3183 999

-3 202 621

(]
-3202 621

-18 622
18 622

TS 2021

3821 907
623 400
331 048

1953 070

6 729 425

74 800
74 800

-15176 616
-11 477 538
-3699 078
-3 219 634
-479 444
-37 758 673
-2 753 495
-2 202 990
-854 446

-58 746 220

-51 941 995

25 050 000

29 600 000

8 440

780 654

-210 000

-103 100

475 994

3183 999

-3 202 621

(0]
-3202 621

-18 622
18 622
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4.4 TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLI/-ALIJAAMA

TP 2017 TA+MUUT.
2018

5302 287 5247 254
629 424 568 157
439 418 306 733

5 233 060 5180 394

11 604 189 11 302 538

63 663 70 000
63 663 70 000

-14 997 579 -14 932 187
-11 258 497 -11 179 142
-3 739 082 -3 753 045
-3 190 826 -3 142 307
-548 256 -610 738
-39 787 116 -38 985 256
-2983 743 -2 908 446
-1 983 202 -2 075 250
-4 327 519 -4 166 815

-64 079 159 -63 067 954

-52 411 307 -51695 416

24 490 330 23 200 000

31245538 30 710 000

19 319 17 117
1360 163 1234 924
-203 626 -219 500
-264 520 -337 586
911 336 694 955

4 235 897 2 909 539

-3502 171 -3 185 515
-446 835 (0]

-3 949 006 -3 185 515

(] -444 867

286 891 -720 843
19 019 19 018
305 909 -701 825

LTK 2019

5319 253
659 066
333 148

5741 136

12 052 603

74 800
74 800

-15 346 707
-11 620 543
-3 726 164
-3 241 476
-484 688
-39 259 713
-2 880 085
-2 243 090
-4 646 062

-64 375 657

-52 248 254

25 000 000

29 600 000

13 967

980 475

-210 000

-293 366

491 076

2 842 822

-3 202 621

0

-3 202 621

-359 799
18 622

-341 177

TA 2019

5 316 994
672 566
333 148

5741 136

12 063 844

74 800
74 800

-15 195 722
-11 496 038
-3 699 684
-3 220 149
-479 535
-39 181 176
-2 823 935
-2 222 090
-4 642 512

-64 065 435

-51 926 791

24 600 000

29 600 000

13 967

980 475

-210 000

-293 366

491 076

2764 285

-3 202 621

(o]

-3 202 621

-438 336
18 622

-419 714

Ero%

1,3
18,4
8,6
10,8

6,7

6,9
6,9

1,8
2,8
-1,4
2,5
-21,5
0,5
-2,9
7,1
11,4
1,6
0,4
6,0
-3,6
-18,4
-20,6
-4,3
-13,1

-29,3

-5,0

0,5

0,5

-100,0

-39,2
-2,1

-40,2

TS 2020

5276 994
672 566
333 148

5741 136

12 023 844

74 800
74 800

-15 165 706
-11 467 138
-3 698 568
-3 219 223
-479 345
-39 190 126
-2 822 835
-2 205 090
-4 642 512

-64 026 269

-51 927 625

25 020 000

29 600 000

10 928

984 812

-210 000

-293 366

492 374

3184 749

-3 202 621

(o]

-3 202 621

-17 872
18 622

750

TS 2021

5276 994
672 566
333 148

5741 136

12 023 844

74 800
74 800

-15 176 616
-11 477 538
-3 699 078
-3219 634
-479 444
-39 192 086
-2 823585
-2 205 090
-4 642512

-64 039 889

-51 941 245

25 050 000

29 600 000

8 440

970 920

-210 000

-293 366

475 994

3184 749

-3 202 621

o

-3 202 621

-17 872
18 622

750
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4.5 RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset)

TP 2017 TA+MUUT. 2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSKKATE 4235 897 2909 539
SATUNNAISET ERAT 0 -444 867
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 41 804 18 309
4277701 2482981

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 322 035 -3 895 883
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 392 353 408 075
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 15494 22 458
-3914 188 -3 465 350
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 363 513 -982 369

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAY S 0 -121 319
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 73451 179 934
73451 58 615
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5000 000 2756 732
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -2995 014 -2 936 666
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 200 000 0
2204 986 -179 934
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 35568 0
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -4 026 0
SAAMISTEN MUUTOS -988 855 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1 647 054 0
-2 639 936 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -325931 -121 319

RAHAVAROJEN MUUTOS 37 582 -1103 688

TA 2019

2764 285
0
0
2764 285

-3 615 000
477 000
10 000

-3 128 000

-363 715

0
149 934
149 934

2378 447
-2 266 666
0

111781

0

o O o o

261 715

-102 000

Ero% TS 2020

-50 3183999
-100,0 0
-100,0 0

11,3 3183999

7,2 -4 782 000
16,9 300 200
-55,5 10 000
-9,7 -4 471 800

-63,0 -1287 801

155,8
-100,0 0
-16,7 125 636
155,8 125636
-162,1

-13,7 3813168
-22,8 -1 966 666
0

-162,1 1846 502
0

o o o o

-315,7 1972138

-90,8 684 337

TS 2021

3183999
0
0
3183999

-5 055 000
0

10 000

-5 045 000

-1861 001

92 419
92 419

3625 693
-1 566 666
0

2059 027
0

o O o o

2151 446

290 445



4.6 INVESTOINNIT
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Valtuustoon nahden sitova taso on merkitty vaakasuoralla huomiovérilla.

Kaupunginhallitus

150
2001
Menot
Tulot
Netto

150
Menot
Tulot
Netto

160
2201

Menot

160
Menot
Tulot
Netto

165
2903
Menot
Tulot
Netto

165
Menot
Tulot
Netto

170
2301

Menot

2305

Menot

2307

Menot

2323

Menot

2329

Menot

2339

Menot

170
Menot
Tulot
Netto

Khall maa-alueet

Maan hankinta

Khall maa-alueet yhteensa

Khall rakennukset

Metallihallin muutosty6t

Khall rakennukset yhteensa

Khall kiinteéat rakenteet

Nivan yritysal.ja liikennointi

Khall kiinteat rakenteet yhteensa

Khall koneet ja laitteet

Ict-investoinnit

Valvontakamerat

Kotisivujen paivitys

Tk:n laiteinvestoinnit keittio

Ruokapalvelut Ylakoulu

Ruokapalvelut Nivan koulu

Khall koneet ja laitteet yhteensa

TP 2017

-13 480
30 358
16 878

-13 480
30 358
16 878

-449 928
215 353
-234 575

-449 928
215 353
-234 575

-15 831

-0

-56 535

-72 366

-72 366

TA+MUUT. 2018.

-21 250
16 319
-4 931

-21 250
16 319
-4 931

-20 173

-20 173

-20 173

-29 400

-20 000

-12 760

-62 160

-62 160

TA 2019

-25 000
10 000
-15 000

-25 000
10 000
-15 000

-10 000

-20 000

-30 000

-30 000

TS 2020

-25 000
10 000
-15 000

-25 000
10 000
-15 000

-18 000

-20 000

-38 000

-38 000

TS 2021

-25 000
10 000
-15 000

-25 000
10 000
-15 000



180
2401

Menot

2455
Menot

Tulot
Netto

180
Menot
Tulot
Netto

310
3501

Menot

3505

Menot

3519

Menot

310
Menot
Tulot
Netto

320
3605

Menot

3607

Menot

3609

Menot

320
Menot
Tulot
Netto

410
3610

Menot

3651

Menot

Sijoitukset ja muut pitkavaik.

Laajakaistahanke

Osakkeiden osto ja myynti

Sijoitukset ja muut pitkéavaik. yhteensa

Opetusltk kiinteat rakenteet

Ylakoulu,Nivan valvontakamerat

Koulujen ja péivékotien piha-a

Ylakoulun ja Nivan pydréakatos

Opetusltk kiinteat rakenteet yhteensa

Opetusltk koneet ja laitteet

Luupuveden koulun kalusteet

Ylékoulun ATK-luokan kalusteet

Péaivékotien kalusteet

Opetusltk koneet ja laitteet yhteensa

Sivistysltk kiinteat rakenteet

Ylakoulu Nivan valvontakamerat

Koulujen ja péivékotien piha-a
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TP 2017

172 491

-6 925

-6 925

165 566
0
165 566

-5 366

-3529

TP 2017

-15 470

-24 365

-24 365

-25 000

-14 490

-9 625

-49 115

-49 115

TA+MUUT. 2018.

1139
1139

1139
1139

TA+MUUT. 2018.

TA 2019

-100 000

-100 000
0
-100 000

TA 2019

-10 000

-20 000

TS 2020

TS 2020

TS 2021

TS 2021



4103

Menot

4105

Menot

4507

Menot

4509

Menot

4529

Menot

4535
Menot
Tulot
Netto

410
Menot
Tulot
Netto

420
3801

Menot

4903

Menot

4907

Menot

420
Menot
Tulot
Netto

Kiurusalin videotykki ym

Kiurusalin &ani- ja valotekn.

Urheilukentén perusparannus

Nuorisotalo-keinonurmi parkkip

Valaistun kuntopolun valaisim.

Luupuveden lahiliikuntapaikka

Sivistysltk kiintedt rakenteet yhteensa

Sivistysltk koneet ja laitteet

Koulut,varhaisk.kalusto ja ict

Monkija/moottorikelkka

Omatoimikirjasto

Sivistysltk koneet ja laitteet yhteensa

71

TP 2017

-9 231

-18 193

-27 424

-27 424

TA+MUUT. 2018.

-20 000

-60 000

-60 000

-80 000

-80 000

-40 000

-40 000

-40 000

TA 2019 TS 2020
0 0
-10 000 0
-30 000 0
0 0
-20 000 0
-30 000
0
-30 000
-120 000 0
0
-120 000 0
-40 000 0
-15 000 0
-40 000 0
-95 000
0
-95 000

TS 2021

-175 000

-175 000
0
-175 000



Tekninen lautakunta

500
5103

Menot

5105

Menot

5113

Menot

5119

Menot

5127

Menot

5151

Menot

5191

Menot

5201

Menot

5301

Menot

5303

Menot

5321

Menot

5323
Menot

Tulot
Netto

5331

Menot

5401

Menot

5403

Menot

Kiinteistot

Kiinteistgjen siséilma- ja kun

Uuden paloaseman rakentaminen

Kaupungintalon korjaukset(sisa

Lassi-Pekan paikoitusal.rak.

Véreen tontin kéytdn suunnitt.

Kaupungin varikko muutostyot

Ennalta arvaamattomat korjaust

Lahteen ryhmiksen ilmastointi

Tk:n ensiapu ja vast.ottotilat

Terveyskeskuksen korjaukset

Virranrannan korjaukset

Virranrannan sisétilat korj.

Leivosen toimenpiteet

Ylékoulun sisépintojen korjaus

Ylékoulun keittio ja ruokasali
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TP 2017

-19 340

-67 396

-20 371

-20531

-864 306

-46 782

-45 886

-45 886

-1244

-106 079

TA+MUUT. 2018.

-20 000

-60 000

-20 000

-50 000

-40 000

-160 000
0
-160 000

-10 000

TA 2019

-20 000

-20 000

-50 000

-20 000

-80 000

-800 000
427 000
-373 000

-10 000

TS 2020

-20 000

-20 000

-120 000

-50 000

-50 000

-30 000

-1 000 000
300 200
-699 800

-10 000

TS 2021

-20 000

-500 000

-150 000

-50 000

-50 000

-400 000

-10 000



5407

Menot

5409

Menot

5421

Menot

5423

Menot

5425

Menot

5433

Menot

5441

Menot

5449

Menot

5451

Menot

5501
Menot
Tulot
Netto

5503

Menot

5633

Menot

5637

Menot

55639

Menot

5541

Menot

5651

Menot

5655

Menot

Ylakoulu kotital.luokan vV

Ylakoulun vesikatto

Jaahalli kunn.esiluokat kahvio

Nivan koulun kunnostus

Nivan koulun piha suunn.ja tot

Lukion korjausty o6t

Kylakoulujen kunnostus

Luupuveden koulun likenneterm

Kalliokylan koulun likenneter

Uimahalli allastilat laatoitus

Uimahallin vesikaton uusiminen

Jaa- likunta-,uimahalli,nuori

Nuorisotalon muutosty 6t

Liikuntahallin korjausty 6t

Jaahallin kunnostus

Museon korjaukset

Kulttuuritalon korjaukset

73

TP 2017

-56 089

-54 692

-4674

-365 224

-596 391
177 000
-419 391

-31 558

-2 845

TA+MUUT.
2018

-45 000

-150 000

-10 000

-60 000

-1 200 000
352 000
-848 000

-35 000

-20 000

-10 000

TA 2019

-25 000

-80 000

-200 000

o

-150 000

-35 000

-70 000

-35 000

-20 000

TS 2020

-100 000

-10 000

-100 000

-35 000

-10 000

TS 2021

-100 000

-10 000

-50 000

-50 000

-50 000

o

-35 000

-300 000

-400 000

-10 000



5405

Menot

5407

Menot

5409

Menot

5421

Menot

5423

Menot

5425

Menot

5433

Menot

5441

Menot

5449

Menot

5451

Menot

5501
Menot

Tulot
Netto

5503

Menot

5533

Menot

5537

Menot

5539

Menot

5541

Menot

5551

Menot

Ylakoulun hissin korjaus

Ylékoulu kotital.luokan 1V

Yléakoulun vesikatto

Jaahalli kunn.esiluokat kahvio

Nivan koulun kunnostus

Nivan koulun piha suunn.ja tot

Lukion korjaustydt

Kylakoulujen kunnostus

Luupuveden koulun liikenneterm

Kalliokylan koulun liikenneter

Uimahalli allastilat laatoitus

Uimahallin vesikaton uusiminen

Jaa- liikunta-,uimabhalli,nuori

Nuorisotalon muutostyét

Liikuntahallin korjaustyot

Jaahallin kunnostus

Museon korjaukset

74

TP 2017

-56 089

-54 692

-4 674

-365 224

-596 391
177 000
-419 391

-31 558

-2 845

TA+MUUT. 2018.

-20 000

-45 000

-202 000

-22 000

-82 000

-1200 000
352 000
-848 000

-35 000

-90 000

-10 000

TA 2019

-100 000

-25 000

-80 000

-200 000

-150 000

-35 000

-70 000

-35 000

TS 2020

-100 000

-10 000

-100 000

-35 000

TS 2021

-100 000

-10 000

-50 000

-50 000

-50 000

-35 000

-300 000

-400 000



5553
Menot
Tulot
Netto

5555

Menot

5601

Menot

5701

Menot

5901
Tulot

5909
Tulot

500
Menot
Tulot
Netto

510
6010

Menot

6013

Menot

6015

Menot

6131

Menot

6141

Menot

6153

Menot

6154

Menot

6161

Menot

6165

Menot

Kulttuuritalon aurinkosahka.

Kulttuuritalon korjaukset

Kiinteistdnhoitajan huoltoauto

Péaihdeasiakkaiden asunnot

Pankinmé&en myynti

Rakennusten myynti

Kiinteistdt yhteensa

Tiet ja alueet

Yleinen kaavatiesuunnittelu

Nivan kiertoliittyma

Tulotien kunnostus

Katup&allysteiden uusiminen

Asuntokatujen korj(viem.saneer

Tukkitie-Jussintie

Sahan teoll.alueen kadut

Lystimetsantie

Kala-Pekantie Tukkitie Jussint

75

TP 2017

-16 375

68 499

-2 319 783
245 499
-2 074 284

-7 740

-217 877

-31 680

-19 380

-23 265

-5 606

-11 318

-16 045

TA+MUUT. 2018.

-24 300
6 075
-18 225

5000

-2 090 300
363 075
-1727 225

-15 000

-60 000

-150 000

TA 2019

-20 000

-30 000

-1 745 000
427 000
-1 318 000

-15 000

-60 000

-100 000

-100 000

TS 2020

-10 000

-34 000

-1 589 000
300 200
-1 288 800

-15 000

-60 000

-200 000

-30 000

-50 000

TS 2021

-10 000

-2 185 000
0
-2 185 000

-15 000

-60 000

-200 000

-100 000



6167

Menot

6169

Menot

6171

Menot

6173

Menot

6179

Menot

6183

Menot

6211

Menot

6251

Menot

6285

Menot

6316

Menot

6351

Menot

6411

Menot

6459

Menot

6501

Menot

6503

Menot

6505

Menot

6509

Menot

Kirkkokatu

Museokatu

Kitinkaula rekkaliittyma

Kokoojakadut Ahonpéantie

Eréatie

Virastokatu-Harjukatu-Apteek

Kewyt liikenne

Yksityistiet

Tievalaistus

Tyokoneet/tiet ja alueet

Puistot

Leikkikentat

Muut alueet

Kunnostushankkeiden suunnittel

Vesistdhankkeet

Veneilyreitti ja satamat

Uimarannat talviuintipaikka

76

TP 2017

-414 934

244

-35 766

-64 855

-81 650

-24 950

-21 189

-5 879

-11 385

-242

-6 940

TA+MUUT. 2018.

-120 000

-200 000

-40 000

-70 000

-80 000

-30 000

-20 000

-10 000

-10 000

-10 000

TA 2019

-100 000

-40 000

-60 000

-50 000

-80 000

-30 000

-20 000

-10 000

-10 000

TS 2020

-50 000

-40 000

-60 000

-50 000

-70 000

-30 000

-20 000

-50 000

-10 000

TS 2021

-200 000

-40 000

-60 000

-50 000

-30 000

-20 000

-10 000

-50 000



6511

Menot

6515
Menot
Tulot
Netto

8101

Menot

8103

Menot

8105

Menot

8111

Menot

8115

Menot

8119

Menot

510
Menot
Tulot
Netto

600
6611

Menot

6621

Menot

6623

Menot

6651

Menot

6681

Menot

6691

Menot

Uimarannat

Niemisjarven kunnostus

Kiuruveden yleiskaavat

Paikkatietojarjestelméa

Asemakaavan saneeraus

Rytkyn rantakaava

Kallioj-Toiviaisj.rantakaava

Taajaman osayleiskaava

Tiet ja alueet yhteensa

Vesi-ja viemaérilaitos

Vesihuollon suunnittelu

Koivujarven vesihuolto

Toukkamaen vesilinja

Sadevesiviemarit

Taloliittymat

Vesiverkoston saneeraus vuosit

77

TP 2017

-208

-208

-17 821

-1012

-7 061

-21 064

-1048 111
0
-1048 111

-4 820

-13 855

-33 002

-60 484

-23 515

TA+MUUT. 2018.

-20 000

-110 000
50 000
-60 000

-30 000

-20 000

-995 000
50 000
-945 000

-20 000

-10 000

-70 000

-60 000

-15 000

TA 2019

-10 000

-110 000
50 000
-60 000

-10 000

-15 000

-25 000

-845 000
50 000
-795 000

-15 000

-48 000

-30 000

-60 000

-15 000

TS 2020

-20 000

-20 000

-10 000

-1 105 000
0
-1 105 000

-15 000

-40 000

-30 000

-60 000

-10 000

TS 2021

-20 000

-20 000

-10 000

-885 000
0
-885 000

-15 000

-30 000

-60 000

-10 000



6693

Menot

6700

Menot

6761

Menot

6810

Menot

6901

Menot

6931

Menot

6963

Menot

600
Menot
Tulot
Netto

Vesimittareiden uusiminen

Jatevesiviemarit

Jatevesipumppaamojen kunnostus

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Vesihuoltoavustukset

Vv-laitos tiedonsiirron kehitt

Jatevedenpuhdistamon koneet

Vesi-ja viemarilaitos yhteensa

INVESTOINNIT YHTEENSA
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TP 2017

-12 392

-304 379

-29 526

-1 057

-483 030
0
-483 030

-4 322 036
491 210
-3 830 826

TA+MUUT. 2018.

-12 000

-300 000

-35 000

-30 000

-10 000

-15 000

-10 000

-587 000
0
-587 000

-3 895 883
430 533
-3 465 350

TA 2019

-20 000

-300 000

-35 000

-90 000

-10 000

-22 000

-10 000

-655 000
0
-655 000

-3 615 000
487 000
-3128 000

TS 2020

-20 000

-300 000

-15 000

-1 500 000

-10 000

-25 000

-2 025 000
0
-2 025 000

-4 782 000
310 200
-4 471 800

TS 2021

-20 000

-200 000

-15 000

-1 400 000

-10 000

-25 000

-1 785 000
0
-1 785 000

-5 055 000
10 000
-5 045 000
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INVESTOINTIEN PERUSTELUJA

RUOKAHUOLTO

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupéallikké

Terveyskeskuksen keittion laiteinvestoinnit

Vuosi 2019: keskuskeittitlle isompi pikajaahdytyslaite (12 300 euroa + asennus) ja uusi yhdis-
telmékone (3 000 euroa) seka Nuokkarille kylmavitriini (3 129 euroa)

Vuosi 2020 varaudutaan hankkimaan Nivan koululle uusi yhdistelm&uuni. Sinne siirrettiin Vir-
ranrannasta terveyskeskuksen keittién uuni ja silla saatiin siirrettya tata hankintaa ainakin muu-
tamilla vuosilla eteenpéin

Vuonna 2020 keskuskeittidlle hankitaan dieetin pata (hankintavuosi vaihdettu tdrkeampien han-
kintojen tieltd vuodella eteenpain alkuperéisestd suunnitelmasta)

TIET JA ALUEET

Vastuuhenkil6d: Ymparistoinsingori

Katup&allysteiden uusiminen (60 000 euroa)

Keskustan paékadut/urapaikkaus, Nivankatu- Asematie kevytliikennevéylan korjausta
Asuntokatujen korjaus (100 000 euroa)

Aku Radyn tie, Piispantie, Salmisentie, Paavo Tikkasen tie; paallystys ja viimeistely
Tukkitie — Jussintie (100 000 euroa)

Vesi- ja viemariverkoston kiireellinen saneerauskohde, joten samaan aikaan korjataan tietkin.
Erétie (100 000 euroa)

Massanvaihto ja kunnallistekniikan saneeraus loppuun, paéllystys ja viimeistely
Yksityistiet (60 000 euroa)

Valtionavusteiset perusparannushankkeet 2019, 4-5 kohdetta / noin 15 km, 30 % avustus)
Niemisjarven kunnostus (menot 110 000 euroa, tulot 50 000 euroa)

Ympéristélupa saadaan loppuvuodesta 2018, kiintedn pohjapadon toteutus talvella 2019. Valti-
onavustus elylta.
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KIINTEISTOT
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Terveyskeskuksen korjaukset

Kustannus 80 000 euroa

Yla-Savon sote on muuttanut VVeikkolan vuodeosaston vanhusten tehostetuksi palveluasunnok-
si. Srinklauksen asentamisen jalkeen yksi yohoitaja voi valvoa osastoa, kun muutoin yohoitajia
tarvitaan kaksi. Sprinklauksen asennuksesta saadaan huomattava kustannussaastd Soten kéytto-
talouteen, syntynyt séastd nakyy suoraan kaupungin maksamassa palvelumaksussa.
Keskuskeittion lattian huoltolakkaus pitdé suorittaan n. viiden vuoden valein.

Virranrannan peruskorjaus

Kokonaiskustannus 2 220 000 euroa

Virranrannassa on todettu sisédilmahaitta, joka on Korjattava, jotta rakennusta voidaan kayttaa
vanhusten tehostettuun palveluasumiseen. Peruskorjauksen yhteydessa huonejarjestelyja muute-
taan palvelemaan nykyista kayttoa tehokkaammin. Kotipalvelulle rakennetaan kaytosta poistet-
tuihin keittion ja pesulan tiloihin toimistohuoneet. Talotekniikan koneet ja laitteet uusitaan uu-
demmalle tekniikalle. Rakennuksen lampderistystd parannetaan nykyisten vaatimusten mukai-
seksi. Peruskorjauksella haetaan energian sadstoa ja paivitetdan rakennuksen kunto ajan mukai-
seksi. Hanke ajoitetaan 2018 -2020 ajalle. Investoinnille on haettu valtion avustus.

Ylakoulun hissin korjaus

Kustannus 100 000 euroa

Ylakoulussa ei ole toimivaa henkil6hissid. Nykyisen kevytnostohissin tilalle asennetaan uusi
henkil6hissi. Henkilohissi mahdollistaa liikuntarajoitteisten kulkemisen ilman avustajaa kerrok-
sesta toiseen.

Lukion korjaustyot

Kustannus 80 000 euroa

Osassa lukion luokkatiloissa on alkuperdiset lattiapinnoitteet, jotka ovat huonokuntoisia ja ne
tulisi vaihtaa. Vahoista akustiikkalevyista paasee huoneilmaan mineraalivillakuituja heikentden
sisdilmanlaatua. Akustiikkalevyt pitda korvata uusilla M1 luokan materiaalilla.

Lukion viemérit tukkeutuvat usein. Viemérien kunto tarkistetaan kuvaamalla ja huonokuntoiset
korjataan sukitusmenetelméall&

Kylékoulujen kunnostus

Kustannus 200 000 euroa (Kalliokyld 100 000 euroa, Lahnajoki 100 000 euroa)

Kalliokyl& koulun alapohjan, yl&pohjan ja sadevesijérjestelman korjaukset aloitettiin 2018, jot-
ka tehdaan loppuun v 2019. Lahnajoen koulussa aloitetaan PTS mukaiset korjaustyot kesélla
2019.

Uimahallin vesikaton uusiminen

Kustannus 150 000 euroa

Uimahallin peruskorjauksen yhteydessd havaittiin, ettd uimahallin vesikatto on uusittava 1-2
vuoden sisélld. Katossa havaittiin useita vuotokohtia, joihin tehtiin pikakorjaus. Korjauksen
tehnyt kattourakoitsija ilmoitti, ettd korjaus ei ole pitkdikdinen. Remontin yhteydessa kattoa ei
kuitenkaan voitu kustannussyista kokonaan uusia.
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Nuorisotalon sisailmakorjaukset

Kustannus 70 000 euroa

Nuorisotalon etsivan nuorisotydn ja keittion osassa on todettu sisdilmahaitta, jonka aiheuttajaksi
on paikallistettu vanha alkuperdinen IV-kone. Sisdilmaan paasee IV-koneen kautta mineraalivil-
lakuituja. 1V-kone on vanhentunutta tekniikka oleva laite, lammdn talteenotto on tehotonta. 1V-
kone uusitaan ja rakenteissa olevat mineraalivillakuitulahteet poistetaan, ikkunat vaihdetaan ja
ulkoseinien tiiveytta parannetaan

VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Taloliittymat

Taloliittyma on runkojohdosta liittdmiskohtaan saakka laitokselle kuuluva osa tonttijohdon ra-
kentamisesta. Kokonaismenot 70 000 euroa, tulona saadaan 10 000 euroa. Vuosittaiset netto-
menot 60 000 euroa, joita kattavat kdyttotalouteen tuloutuvat liittymismaksutulot noin 5 000 —
10 000 euroa vuosittain. Menot ja tulot kulkevat kési-k&dessd, mutta niiden todellista maaraa on
erittdin vaikea arvioida etukateen (toimitettavien liittymien kokonaisméard). Hanke kasvattaa
merkittavasti kayttétalouden tuloja (uusien kulutuspisteiden kaytto- ja perusmaksut), mutta vain
hieman menoja (vesimittareiden maara / huoltokustannukset).

Jatevesiviemareiden saneeraus

Jatevesipuhdistamon ympéristélupa on saatu 20.8.2014. Lupaehdon 8 mukaan viemériverkon
vuotovesiselvitys tulee paivittdd vuonna 2015 ja tehdd vuotovesien vahentdmiseen téhtééva-
vuosittainen verkoston saneerausohjelma. Suunnitelman toimenpiteet vuoteen 2020 mennessa
on mitoitettava niin, ettd vuotovesien maara saadaan rajoitettua olemaan keskimaarin enintdan
30 % puhdistamon tulovirtaamasta. Selvitys ja suunnitelma, joka on valmistunut 25.1.2016, on
toimitettu ELY -keskukselle ja kaupungin ympéristosuojeluviranomaiselle. Kaupunginvaltuusto
on sen hyvaksynyt 29.3.2016 § 7. Selvitys edellyttaa, ettd vahentdékseen vuotovesia lupaehdon
mukaisesti, vesihuoltolaitos varautuu taloussuunnitelmassa 2016 - 2020 noin 300 000 euroa in-
vestointiin vuosittain. Kun vuotovesia voidaan vahenta4, pienenee jateveden pumppaus-, kemi-
kaali- ja kasittelykulut. Tama johtaa kayttotalouden kulujen pienentymiseen samassa suhteessa.

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Jatevesipuhdistamon ympéristflupa on saatu 20.8.2014. Lupaehdon 7 mukaan puhdistamon sa-
neerauksen 2. vaihe (jatevedenkasittelyn uudistaminen ja rakennustekniset muutokset) on tehté-
va ja otettava kayttoon 31.12.2021 mennessd. Ammoniumtypen poistotehon tulee olla v&hintdan
80 % 1.1.2022 alkaen. Kustannusarvion mukaan kokonaiskulut ovat noin 2,9 milj. euroa, josta
kohdentunee 1,5 milj. euroa vuodelle 2020 ja 1,4 milj. euroa vuodelle 2021. Purkupaikkaselvi-
tys on valmistunut 18.2.2016. Selvitystd on tdydennetty vesistdolojen kuvauksella ja uudella
ympadristovaikutusten arvioinnilla 27.3.2017. Vaihtoehdon O+ edellyttamét liséselvitykset val-
mistuivat vuonna 2017. Ympdristdluvan muutoshakemus laadittavine selvityksineen on jatetty
30.12.2017 mennessé. Saneerauksen yleissuunnitelma on valmistunut 31.8.2018. Saneerauksen
toteutussuunnittelua varten on vuodelle 2019 varattava 90 000 euroa.
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4.7 POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 -5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmat

- laaja ohjelmat 5 vuotta
- muut ohjelmat 3 vuotta
Muut menot 3-20 vuotta

- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilld yksityistiet 20 v.)
- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemériverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10 — 50 vuotta
VesistGjen kunnostus 20 vuotta
Ulkovalaistus, sahkdjohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta
Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kaytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.



Liitteet

Talousarvion liite

HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2019 -2021

(henkildtybvuosia)

TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
YLEISPALVELUKESKUS
Yleishallinto
Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintojohtaja (kaupunginsihteeri 6/2018 saakka) 1,00 1,00 1,00 1,00
Talousjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginjohtajan sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Lahetti 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Palkkasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Padkirjanpitdja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laskentasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Yleishallinto yhteensa 12,00 12,00 12,00 12,00
Ruokahuolto
Ruokapalvelupaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemistydnjohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Ravitsemistyontekija 21,02 21,34 21,34 21,34
Dieettikeittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ruoanjakaja-siivooja 0,86 1,51 1,51 1,51
Vastaava ruoanjakaja-siivooja 1,49 1,21 1,21 1,21
Yhdistelma tyontekija 3,47 2,80 2,80 2,80
Ruokahuolto yhteensa 30,84 30,86 30,86 30,86
Elinkeinojen kehittdminen
Yritysneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteyssihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutuasiamies (yhteistoiminta-alue) 1,00 1,00 1,00 1,00
Elinkeinojen kehittdminen yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00
Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)
Maataloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutusihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Palvelusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutuhallinto yhteensa 4,00 4,00 4,00 4,00
YLEISPALVELUKESKUS YHTEENSA 49,84 49,86 49,86 49,86
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TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
OPETUS- JASIVISTYSPALV. KESKUS
Varhaiskasvatus
Pdivéhoidon hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Perhepdivahoidonohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,50 0,50 0,50 0,50
Perhepdivéhoito
Perhepdivahoitaja 19,00 20,00 20,00 16,00
Ryhméperhepéivéhoitaja 6,00 6,00 6,00 3,00
Ryhmaperhepéivahoito
Ryhméperhepdivéhoitaja 4,63 4,63 4,63 5,00
Lastenhoitaja 2,00 2,00 2,00
Yhdistelmatydntekija 1,00 1,00 1,00
Erityispaivahoito
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,50 1,50 2,00 2,00
Erityisavustaja 6,00 5,00 7,00 7,00
Ryhmaavustaja 4,00 4,00 4,00
Paivékoti Kimppa
Paivékodin johtaja 0,60 0,70 0,70 0,70
Lastentarhanopettaja 1,00 1,00 1,00
Lastenhoitaja 0,25 2,55 2,55 2,00
Kerho-ohjaaja 1,38
Koulunk&ynnin ohjaaja 0,45
Paivakotiapulainen 0,50 1,00 1,00 1,00
Satumetsén paivakoti
Pdivakodin johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Lastentarhanopettaja 8,00 10,00 9,50 10,00
Lastenhoitaja 11,50 12,79 12,00 11,00
Paivakotiapulainen 2,50 2,50 3,00 3,00
Erityisopettaja 0,08 0,08 0,08
Rytkyn paivakoti
Lastentarhanopettaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Lastenhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemistyontekija 0,03 0,03 0,03 0,03
Kuorevirran esiopetus- ja varhaiskasvatusyksikké
Paivakodin johtaja 0,30 0,30 0,30
Lastentarhanopettaja 2,00 2,00 2,00
Erityisopettaja 0,16 0,16 0,16
Lastenhoitaja 3,00 3,50 4,00
Ryhmaéavustaja 1,00 1,00 1,00
Aamu- ja iltapéivatoiminta
Pdivakodin johtaja 0,40
Kerho-ohjaaja 1,14
Lastenhoitaja 0,75
Koulunkdynnin ohjaaja 2,32
Paivakotiapulainen 0,50
Varhaiskasvatus yhteensé 73,95 87,74 89,95 82,77
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TA 2018
Lv 2017 -2018

TA 2019
Lv 2018 -2019

TS 2020
Lv 2019 - 2020

TS 2021
Lv 2020 - 2021

Hallinto

Sivistystoimen vastaava
Toimistosihteeri
Hallinto yhteensa

Perusopetus
Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri
Esiopetus
Esiluokanopettaja
Koulunkdynninohjaaja
Perusopetus
Luokanopettaja
Lehtori

Tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulunkéynninohjaaja
Erityisopetus

Rehtori
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja

Lehtori

Koulusihteeri
Koulunkéynninohjaaja

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

Koulunkéynninohjaaja
Ammatillinen opetus
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Perusopetus yhteensa

Lukiokoulutus
Hallinto

Rehtori
Koulusihteeri
Lukio-opetus
Lehtori
Koulukuraattori
Koulupsykologi

Lukiokoulutus yhteensa

Sivistyspalvelut
Kansalaisopisto
Rehtori
Suunnittelijaopettaja
Tekstiilitydnopettaja
Toimistosinhteeri

0,30
1,50
1,80

1,55
1,85

3,61
1,61

30,00
17,62
2,78
0,80
0,64
9,96

0,15
6,00
2,00

0,15
8,34

0,10
0,08
87,24

0,70
0,50

10,58
0,10
0,08

11,96

0,30
0,58
1,00
1,00

0,30
1,50
1,80

1,55
1,85

1,00
0,65

27,37
17,66
3,25
0,80
0,62
9,58

0,15
5,95
1,76
0,08
0,15
8,94

2,75

0,10
0,08
84,29

0,70
0,50

10,03
0,10
0,08

11,41

0,30
0,61
1,00
1,00

0,30
1,50
1,80

1,55
1,85

1,00

27,37
17,66
4,00
0,80
0,62
9,58

0,15
5,95
1,76
0,08
0,15
8,94

2,75

0,10
0,08
84,39

1,00
0,50

10,03
0,10
0,08

11,711

1,00
0,11
1,00
1,00

0,30
1,50
1,80

1,55
1,85

1,00

27,37
17,66
4,00
0,80
0,62
9,58

0,15
5,95
1,76
0,08
0,15
8,94

2,75

0,10
0,08
84,39

1,00
0,50

10,03
0,10
0,08

11,71

1,00
0,11
1,00
1,00
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TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Lv 2017-2018 |Lv 2018-2019 |Lv 2019-2020 |Lv 2020 - 2021
Kirjasto
Kirjastonjohtaja 0,30 0,30 0,30 0,30
Kirjastonhoitaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Kirjastosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Informaatikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri 0,70 0,70 0,70 0,70
Toimistosihteeri 0,50 0,50 0,50 0,50
Sivistyspalvelut yhteensa 9,38 9,41 9,61 9,61
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Erityislikunnanohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikunnanohjaaja 3,77 3,77 3,77
Liikuntapaikkamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntapaikkahoitaja 2,30 2,30 2,30 2,30
Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Nuoriso-ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yksilovalmentaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Tyo6valmentaja 3,00 3,00 3,00 3,00
Etsivan nuorisoty6n ohjaaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 13,30 17,07 17,07 17,07
OPETUS- JASIVISTYSPALV.KESKUS
YHTEENSA 197,63 211,72 214,53 207,35
TEKNINEN PALVELUKESKUS
Hallinto
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Hallinto yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennusvalvonta yhteensa 2,00 2,00 2,00 2,00
Tiet ja alueet
Ymparistoinsindori 1,00 1,00 1,00 1,00
Maanmittausinsindori 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaavoittaja 0,55 0,10
Kartoittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Puutarhuri /Vihertyénohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhdyskuntateknikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Koneenkuljettaja, puistotydntekija 5,50 6,50 6,50 6,50
Tiet ja alueet yhteensa 11,05 11,60 11,50 11,50
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TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kiinteistot
Kiinteistopaallikkd 1,00 1,00 1,00 1,00
Tilapdinen rakennustyonvalvoja 0,50 0,50 0,50 0,50
Kiinteistdnhoidon esimies 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistdnhoitaja 6,00 6,00 6,00 6,00
Kirvesmies 1,00 2,00 2,00 2,00
Siivoustyonohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 10,00 10,00 10,00 10,00
Kiinteistot yhteensa 20,50 21,50 21,50 21,50
Vesi- ja viemarilaitos
TyO6maamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 4,00 4,00 4,00 4,00
Putkiasentaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vesi- ja viemarilaitos yhteensé 7,00 7,00 7,00 7,00
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 43,55 45,10 45,00 45,00
KOKO KAUPUNG IN HENKILOSTO
YHTEENSA 291,02 306,68 309,39 302,21
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

Toimintastrategia

luiden lahella.

Vuokra-asumiseen liittyva strategiamittari: vuoka-asuntojen kayttdaste

Kiuruveden kaupunkistrategian 2018 — 2021 yksi osa-alue on vetovoimainen kaupunki. Taman osa-
alueen yksi tavoite on se, ettd Kiuruvesi tarjoaa monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palve-

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020- 2021

usvaurioita.

1. Yhtion kiinteist6jen ké&yttokustannukset pidet&déan alhaisina muun muassa kiinnittdmalla huomiota
veden ja energian kayttoon. Tata kautta vuokrat pysyvat alhaisina ja asunnot vuokrattuina.

2. Vuosikorjaustoiminta pyritdan pitdmaén entiselld tasolla. Rakennusten korjaamisessa kiinnite-

td&n huomiota rakennusten sdilymiseen terveena ja turvallisena ehkdisemalla rakennusten koste-

3. Asuinympériston viihtyvyyttd kohennetaan pihojen kunnostustdilla. Huoneistojen pintamateriaa-
leja uusitaan vuokralaisen vaihtuessa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Vuokrasaatavien madra pidetdan edellisen vuoden alhaisella tasolla.

2. Yhtion asuntojen kayttOaste pyritdadn pitdmaan alhaisen vuokratason ansiosta niin korkealla ta-
solla kuin se paikalliset olot ja asuntokanta huomioon ottaen on mahdollista.

TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vuokratut m2 34 197 34 187 33 916 33916 33916
Vuokratulot, euroa 3362 497| 3418 640| 3337 050| 3370421| 3404125
Henkilostémaara 5+1 osap. |5+1 osap. |[5+1 osap. |[5+1 osap. |5+1 osap.

Henkildstbékustannukset euroa -329 223 -310 000 -324 430 -328 000 -300 000
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2019 ja suunnitelmavuosille 2020 -2021

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018| TA 2019| Muutos%o TS 2020 TS 2021
(euroa) 2018-2019

Liikevaihto 3374427 3524350] 3436 150 -25| 3469421 3503 125
Henkilostokulut -329 223 -310 000 -324 430 4,7 -328 000 -331 000
Poistot -566 580 -540 000 -512 220 -5,1 -489 000 -467 000
Kiinteistdn hoitokulut -2 046 567 -2 067 400| -2 106 230 19| -2140000| -2 140000
Luottotappiot ja oikaisuerat -4 098

Liikevoitto 427 959 606 950 493 270 -18,7 512 421 565 125
Verot -300

Rahoitustuotot/kulut -181 845 -198 000 -172 740 -12.8 -180 000 -185 000
Tilinpaatossiirrot -246 114 -408 950 -320 530 -21,6 -332 421 -380 125
Tulos -300 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP 2017 TA 2018| TA 2019| Muutos%o TS 2020 TS 2021
(euroa) 2018-2019

Rahanlahteet

Liikevaihto 3374427 3524350] 3436 150 -25| 3469 421 3503 125
Korkotuotot 1677 3 000 800 -73,3 2 000 3 000
Nostetut luotot 70 000 160 000 100 000
Rahanlahteet yhteenséa 3376104 3527350 3506 950 -0,6/] 3631421 3606 125
Rahan kaytto

Kiint.hoito+henk.kulut 2379888 2377400 2430660 2,2| 2468 000 2 471 000
Korko/rah.kulut 183 522 201 000 173 540 -13,7 182 000 182 000
Investoinnit 62 878 45 000 -100,0 80 000 30 000
Lainojen lyhennykset 843 113 902 854 902 661 0,0 902 000 921 290
Verot 300

Rahan kaytto yhteensa 3469 701| 3526254 3506 861 -0,5| 3632000 3 604 290
Toimintapddoman muutos -93 597 1 096 89 -91,9 -579 1835

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2019

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin tytaryhtio (omistus 100 %).

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulmalla on toimitusjohtaja, kokoaikainen ja osa-aikainen (0,5)
asuntosihteeri, kokoaikainen kirjanpitdja ja kirvesmies sekd kokoaikainen sisustusalan koulutuksen
saanut tyontekija. Talonmiestehtdvid hoitavat kiinteistdnhoitoyhtiot sekd osittain asukkaat itse.

Kiurunkulma isénnéi As Oy Kiuruveden Ruodun ja Rinnekotiyhdistyksen asuntoja. T&sté toiminnas-
ta yhtio saa ylimaaraisia tuloja, jotka se voi kéyttdd huoneistokorjauksiin ja yhtion kehittdmiseen.

Yhtion tulee panostaa olemassa olevan rakennuskannan séilymiseen terveellisena ja turvallisena seka
huoneistojen ja asuinympariston viihtyisyyteen.
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Lainojen hoitokulut vuonna 2019 (euroa)

Lainat Saldo 31.12.2018 Korot Lyhennykset
Rahalaitoslainat 9977 842 92 420 745 558

Eldkelainat 181 500 1540 18 150
Kaupunki/valtiokontt. 49 127 680 6 300

Kaupungin lainat 654 961 13 600 132 653
Korkosuojaus 65 000

Yhteensé 10 863 430 173 240 902 661

Lainojen korot ja lyhennykset yhteensd vuonna 2019 1075901

KOY KIURUNKULMAN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riski Todennakdisyys [Merkitys [Nykyiset hallintakeinot Nykyisen  |Tulevathallintakeinot ~|Yhteyshenkilo
Vaikutus hallinnan taso
Henkilokunnan &killinen pitké ~ |Epatodennakdinen | Suuri - |{Henkildkunta hallitsee ositiain toisten | Kohtalainen  [Yhteistyd samaa ohjelmaa | Toimitusjohtaja
sairasloma fehtévét k8ytidvien kanssa
Tulipalo Epétodennakdinen| Suuri  |Palomaéraysten noudatiaminen, Kohtalainen - Kaytiajien opastus Toimitusjohtaja
vakuutukset
Vesivahinko TodenndkGinen | Pieni |Ei varauduttu, vakuutukset Rittméton  |Kuntotutkimukset Toimitusjohtaja
Katkos fietoliikenneyhteyksissé |Epatodennakdinen| Suuri - |Ei mahdollisuutia varautua Rittaméton  |Ulkopuolinen toimija, ei | Toimitusjohtaja

mahdollista vaikutiaa




91

KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY

Toimintastrategia

Kiuruveden kaupunkistrategian 2018 -2021 yksi osa-alue on yrityksid ja tyopaikkoja. Seuraavassa
esitetddn tdman osa-alueen tavoitteet:
e kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittdjyyteen ja yrittajahenkisyyteen. Yritysvaiku-
tusten arviointi on osa elinkeinopolitiikkaamme.
e edisttamme ja kehitdmme toimivia liikenne- ja tietoliikenneyhteyksia seké etatyomahdolli-
suuksia.
¢ huolehdimme, ettd meilla on tontteja ja ajanmukaisia toimitiloja.
¢ vahvuuksiamme ovat maa-, metsé- ja biotalous, metalli, elintarvikkeiden jatkojalostus seka
kasvava matkailu.

Osa-alueen tavoitteiden mittareita ovat: perustettujen yritysten méara, yhteisoveron maard, sukupol-
venvaihdosten maara, yritys- ja tilakontaktien maard, uudet tyOpaikat/tyollisyysaste, peruskorjaus-
madrarahat/teiden yllapito/yksityistieavustukset, yritysvaikutusten arviointimaarat, kaupungin tyon-
tekijoiden etatyopaivien lukuméaérat, kaupungin yritystilojen/tonttien tarjonta ja kayttéaste.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2020- 2021

1. Kaikkia yhtion kiinteistoja hoidetaan hyvin, alennetaan kiinteistdjen kdyttokustannuksia ja huo-
miota Kiinnitetdan erityisesti energian sadastdmahdollisuuksiin. Tavoitteena on kiinteistokustan-
nusten 20 prosentin s&&std suunnitelmakauden loppuun mennessé.

2. Tyhjia teollisuustiloja markkinoidaan tehokkaasti. Kayttdastetavoitteena on vahintaan 90 pro-
senttia.

3. Yhti6 huolehtii siitd, ettd kaupunkiin tuleville tai kaupungissa oleville yrityksille on tarjolla edul-
lisia ja yritysten tarpeisiin sopivia teollisuustiloja. Yhtioll& on tarvittaessa valmius rakentaa uusia
teollisuustiloja nopealla aikataululla.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2019

1. Muutos- ja korjausty®t kilpailutetaan hankintalain mukaisesti vuosille 2019 -2021. Vuonna 2019
yrityksille tehdd&n muutos- ja korjaustoitd tarvittaessa. Ne rahoitetaan tulorahoituksella tai kau-
pungin takaamalla lainalla. Yrittdjan toivomuksesta toimitiloihin tehtdvat lisd- ja muutostyo6t si-
séllytetdan vuokraan. Talta osin vuokrankorotus voi olla maaréaaikainen.

2. Vuokrasaatavien madra pysyy maltillisena ja perintaa tehostetaan edelleen voimakkaasti.
3. Silloin kun kiinteistd on yhden yrityksen hallinnassa, kiinteistosta tehdaan yrityksen kanssa

mahdollisuuksien mukaan kiinteistdkauppa tai (kerta) lunastussopimus. Nain varmistetaan yri-
tyksen kiinnittyminen Kiuruvedelle ja helpotetaan Yrityskiinteistot Oy:n kulu- ja velkataakkaa.
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TUNNUSLUVUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vuokratut m2 15 650 14 500 14 500 14 500 14 500
Vuokratulot, euroa 877 753 922 000 815 711 800 000 820 000
Henkilostomaara 0 0 0 0 0
Valmistuneet/ostetut m2 0 0 0 0 0
Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2018 ja suunnitelmavuosille 2019 -2020

TULOSLASKELMA TP2017| TA2018] TA2019] Muutos% TS 2020 TS 2021
(euroa) 2018-2019

Liikevaihto 877 754 922 000 815711 -115 800 000 820 000
Muut liiket. tuotot (kaup. avustus) 152 000 290 000 500 000 72,4 700 000 700 000
Henkilostokulut -6 880 -5000 -8 000 60,0 -8 000 -8 000
Poistot/arvonalentumiset -1416665| -220000 -190 682 -13,3 -160 000 -140 000
Kiinteiston hoitokulut -717526( -817 000 -645 408 21,0 -726 000 -735 000
Luottotappiot -268 713

Liikevoitto -1380 030 170000 471 621 1774 606 000 637 000
Rahoitustuotot/kulut -27 416 -42 000 -49 000 16,7 -45 000 -41 000
Tilikauden voitto/tappio -1 407 446 128 000 422 621 230,2 561 000 596 000
RAHOITUSLASKELMA TP 2017| TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
(euroa) 2018-2019

Rahanlahteet

Liikevaihto 877 754 922 000 815711 -115 800 000 820 000
Rahoitustuotot

Kaupungin avustus 152 000 290 000 500 000 72,4 700 000 700 000
Nostetut luotot 100 000 300 000 -100,0

Polaina/sij.vap.po:n rahasto

Kayttdom.myynti/saat.lyh.

Satunnaiset tuotot./Investointiav.

Rahanléhteet yhteensé 1129754] 15120000 1315711 -13,0 1500 000 1520 000
Rahan kaytto

Kiint.hoito+henk.kulut 724 406 822 000 653 408 -20,5 734 000 743 000
Korko/rah.kulut, arvon al. 27 416 42 000 49 000 16,7 45000 41000
Investoinnit/keskener. 144 526 300 000 150 000 -50,0

Lainojen lyhennykset 55500 248 000 432 000 74,2 722 000 770 000
Satunnaiset kulut

Rahan kaytté yhteensa 051848 1412000| 1284408 -9,0 1501 000 1554 000
Toimintapddoman muutos 177 906 100 000 31303 -68,7 -1000 -34 000
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2019

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy on kaupungin omistama tytaryhtié (omistus 99,8 %).

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:lla ei ole palkattua henkilokuntaa. Yhtion toimitusjohtajapalvelut
ostetaan Omni Yrityspalvelut Oy:ltd, vastuuhenkilé on Pirjo Manninen. Yhtidn teollisuustilojen isan-
néinnin ja yhtion kirjanpidon seka rahaliikenteen hoitaa Omni Yrityspalvelut Oy. Kiinteistéhoitoyh-
tiot hoitavat talonmiestehtavat.

Yhti6lla on talla hetkella suorassa omistuksessa Teollisuustalot I, I1, 111, IV ja V, Kehdkymppi, Puu-
yrityshautomo 1, Kirjapainorakennus, Levytehdas, Puutavarakuivaamo, Lumola, Milletti — halli, Me-
tallitie 2 hallit ja liiketiloja Kiuruportissa, Toritalossa ja Kiinteistd Oy Mansikissa. Lisaksi Kiuruve-
den Yrityskiinteistot Oy vuokraa ja isdénndi Metallihallia, joka on kaupungin omistuksessa.

Yritystilojen tarvitsemien muutos- ja korjaustoiden toteutuksesta paattada Kiuruveden Yrityskiinteistot
Oy:n hallitus.

Lainojen hoitokulut vuonna 2019 (euroa)

Lainat 1.1.2019 Lyhennykset Korot
5377 769 432 000 49 000
Lainojen korot ja lyhennykset yhteensa 481 000

KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY:N MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riski Todennékoisyys |Merkitys [Nykyiset hallintakeinot Nykyisen Tulevat hallintakeinot Yhteyshenkilo
Vaikutus hallinnan taso
Kiinteistojen kunto Todennakdinen Suuri |Vuosikorjaukset Riittdméaton  [Kuntokartoitukset ja Toimitusjohtaja
peruskorjaukset
Kiinteistojen palo-, ilki-  |Epatodennakdinen| Suuri  [Vakuutukset ajantasalla, Riittava Vakuutusten seka halytys- ja | T oimitusjohtaja
valta- ja varkausvahingot hélytys- ja vartiointipalvelu vartiointipalvelujen ajan-

tasalla pitaminen

Luottotappiot Todennakdinen Suuri  |Perintatoimet Kohtalainen |Perintatoimien Toimitusjohtaja
tehostaminen

Tyhjattilat Epatodennakdinen| Pieni [Tilojen markkinointi Kohtalainen |Tilojen muutos yritys- Toimitusjohtaja
toimintaan soveltuvaksi

Epaterveet kiinteistot Todennékdinen Suuri  |Kiinteistt myyntiin Kohtalainejn |Omistajanvaihdos Toimitusjohtaja
Maineriski Epatodennakéinen | Pieni  |Yrityksiin / wuokralaisiin Riittava Palaverit ja Toimitusjohtaja
pidetaan yhteystta tiedotustilaisuudet
Kannattawus Todennakdinen Suuri  |Kustannusten pienentdminen Riittdva Kilpailutus, uudet Toimitusjohtaja
toimintamallit
Korkotason nousu Epatodenndkéinen | Pieni |Lainam&éaran pienentdminen, | Kohtalainen |Lainojen konvertointi ja Toimitusjohtaja

rahoittajan valinta korkosidonta




