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2. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO VUODELLE 2022 SEKA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-2024

2.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kiuruveden kaupungin talousarviota vuodelle 2022 on valmisteltu vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna
huomattavasti toiveikkaammissa tunnelmissa. Yritystoiminta elpyy ja kasvaa. Kaupungin omat yrittajat kehittavat
kaupungin yksityistd palvelutarjontaa. Teollisuudessa on kasvuodotuksia. Tyéllisyystilanne kohenee ja sen
myo6td myos tyottdmyys laskee. Avoimia tydpaikkoja on monilta aloilta Kiuruvedelld avoinna kymmenia. Jopa
siind maarin, ettd ammattitaitoisen tyévoiman saanti nayttaytyy juuri nyt kasvun pahimpana pullonkaulana koko
seutukunnallamme. Ongelmaan on jo tartuttu mm. tyéperaista maahanmuuttoa tukevilla toimilla.

Maatilataloudessa sen sijaan haasteeksi ovat muodostuneet nopeasti nousseet energia, raaka-aine ja
lannoitekustannukset, jotka syovat toimialan kannattavuutta ja asettavat tuottajat tuotanto suunnasta riippumatta
ahdinkoon. Silti tuottajat ovat tarttuneet uusiin mahdollisuuksiin mm. bioenergian, ennen kaikkea biokaasun,
hyddyntamiseen tahtaaviin investointeihin valmistautumisella.

Talousarvio 2022 on ylijadmainen 715 288 euroa. Toimintakulut yhteensa ovat 63,1 milj. euroa, jossa kasvua
vuodesta 2021 on 2,6 %. Mukana on Yla-Savon SOTE kuntayhtymé&n maksuosuus, johon on varattu 37,2 milj.
euroa sisaltden erikoissairaanhoidon. Kaupungin omien palvelukeskusten menot kasvavat maltillisesti
sivistystoimessa ja teknisissa palveluissa. Yleispalvelukeskuksen menot ovat alle annetun raamin vuoden 2020
tilinpaatoksen tasosta. Talousarvio turvaa meille kaikille tarkeéat lahipalvelut nykyisella tasolla.

Verotulot on arvioitu varovaisuuden periaatteella lahelle kuluvan vuoden tasoa 25 milj. euroa. Valtionosuuksien
kehitys on positiivista. Ennakoidut valtionosuudet yhteensa ovat 33,9 milj. euroa, jossa kasvua kuluvasta
vuodesta on +3,4 %. Valtionosuuksissa nakyvat opetustoimen ylim&ardiset valtionosuudet mm.
oppivelvollisuusian jatkamisen aiheuttamiin lisdkustannuksiin.

Velkaantuminen taittuu. Pitkdaikaisia lainoja lyhennetéén 2,8 milj. euroa. Jonkun verran uutta lainaa tarvitaan
investointimenojen kattamiseen. Kaupungin oma lainasalkku kevenee vajaat 800 000 euroa v. 2022.

Vuosikate sailyy kohtuullisella tasolla. Kun investointien netto on 3,9 milj. euroa, investoinnit eivat itsessaan
aiheuta lisalainanoton tarvetta. Isoin investointi v. 2022 on Virranrannan peruskorjauksen IV-vaihe.
Kustannusarvio on 750 000, johon arvioidaan saatavan ARA:n avustus 160 000 euroa. Virranrantaan valmistuu
10 itsendisen asumisen mahdollistavaa 2hh+kk seniorikotia.

Tarked kehittdmishanke on eldinlaékareiden uusien toimitilojen rakentaminen Hingunniemen eldinklinikan
tiloihin. Hankesuunnittelu on kaynnissd ja tarvittavat maararahavaraukset muutostdihin ja alkuun
vuokrakustannuksiin on tehty talousarvioon 2022. Pitkalla tahtayksella tavoitteena on kehittdd Hingunniemea
osaksi Helsingin yliopiston elainlaéketieteen koulutusta.

Vuonna 2023 tapahtuu kaikkien aikojen suurin muutos kuntakenttéén, kun uudet hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa. Uudistus muuttaa kaupungin toimintaa ja taloutta monin tavoin ja aiheuttaa omat haasteensa mm.
tukipalvelujen jarjestamiseen. Uudistus tarvitaan. Mutta edustus hyvinvointialueen paattavissa toimielimissa on
tarpeen jo edunvalvonnan kannalta.

Kiitdn tytkavereita, luottamushenkilditd, kaikkia sidosryhmid ja yhteistydkumppaneita kuluneista vuosista ja

hyvéstéa yhteistydsta. Uudelle kaupunginjohtajalle Juha-Pekka Rusaselle toivon menestysté ja voimia vaativaan
tyohon.

Jarmo Muiniekka, kaupunginjohtaja




2.2. PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993 alussa.
Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 422,9 km?, josta vesistdjen osuus on 94,75 km2. Kaupungin
halki kulkee valtatie 27, jota myéten on seké 4- etté 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruveden halki
kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. L&hin reittilikennekentta on Kuopion lentoasema Rissala, jonne
on liikenneyhteys lisalmesta.

2.3. VAESTO- JA TYOVOIMA
(Lahde: Tilastokeskus)

Véaestdkehitys ja muuttoliike

Vuoden 2020 lopussa Kiuruvedella oli asukkaita 7 854. Asukkaita oli 5,9 henkilod/maa-km?.
Taajama-aste on 50,4 %. Vaestd vdheni vuonna 2020 yhteensd 144 hengella. Elavana
syntyneitd oli 74 ja kuolleita 140 eli nettomuutos talta osin oli -66. Kuntien valisen muuton vaikutus
vaestokehitykseen oli -82 henkil6d. Lahtdmuuttoa suuntautui eniten lisalmeen (73), Kuopioon
(68), Ouluun (16) Jyvaskylaan (11). Tulomuuttoa tapahtui eniten lisalmesta (43), Kuopiosta (23),
Helsinki (16) ja Oulusta (9). Nettomaahanmuuton vaikutus oli 5 henkea.

Véakiluku vuosina 2018-10/2021

Kiuruvesi 8 153 7998 7854 7782 -1,8
Yla-Savo 53 623 52 920 52175 51706 -1,4
Pohjois-Savo 245 696 244 236 248 265| 248 636 1,6

Syntyneiden lasten maara 2018-10/2021

Kiuruvesi 42.3
Yla-Savo 403 335 363 292 8,4
Pohjois-Savo 1954 1782 1 850 1651 3,8

Véestdrakenne ja -ennuste

Vuoden 2020 lopussa oli Kiuruvedella alle 15-vuotiaiden osuus véestosta 14,5 % , 15-64-
vuotiaiden osuus 54,4 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 31,1 %. YIli 65 -vuotiaiden osuus seka 0-14-
vuotiaiden on hiukan noussut ja tydikaisten on vastaavasti vahentynyt vuodesta 2019. Vuodelle
2040 tilastokeskus on ennustanut Kiuruvedelld olevan 5 868 asukasta, kun Pohjois-Savossa
asukkaita tuolloin olisi 230 413.

Véaeston ikarakenne 31.12.2020 (%)

Kiuruvesi 14,5 54,4 31,1
Yla-Savo 14,3 55,8 29,9
Pohjois-Savo 14,4 59,8 25,8
Koko maa 15,6 61,7 22,7




- TTR——

IKARYHMAT VUOSINA 2011 - 2020
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Tydvoima seka tydlliset ja tydttémat vuosina 2011-2019

Vuodenvaihteen 2019/2020 lopullisten tilastotietojen mukaan Kiuruveden vaestdsta, joka oli 7 998
henkead, oli tybvoimaa 3 342 henkeé (42 %) ja tydévoiman ulkopuolella siten 4 656 henkea (58 %).
Tybvoiman suhteellinen osuus koko vaestdsta on ollut vuodesta 1990 lahtien keskimaarin 41 %,
vaikka tydvoiman kokonaisméaéra on vahentynyt noin 1 450 hengella.

2011 9063 3675 41 3200 87 475 13
2012 8 989 3703 41 3198 86 505 14
2013 8 866 3625 41 3 053 84 572 16
2014 8 752 3635 42 3032 83 603 17
2015 8 600 3561 41 2951 83 610 17
2016 8 444 3519 42 2975 85 544 15
2017 8 283 3480 42 3012 87 468 13
2018 8 153 3 360 41 2927 87 433 13
2019 7998 3342 42 2944 88 398 12

Tyovoiman ulkopuolella oleva vaesté muodostuu lapsista (0—14-vuotiaat), opiskelijoista

ja koululaisista, elakeldisistdq, varusmiehistd ja muista tydvoiman ulkopuolella olevista.
Vuodenvaihteen 2019/2020 lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta
vaestdsta 0—14-vuotiaita oli 1 154 (25 %), opiskelijoita ja koululaisia 385 (8 %), elakelaisia 2 931
(63 %) seka muita 170 (4 %).
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Alla olevassa taulukossa osuudet asukkaista

2011] 9063 5388 59| 1376 15 665 7 3107 34 240 3
2012| 8989 5286/ 59| 1361 15 601 7 3090| 58 207 2
2013| 8866| 5241 59 1337 15 608 7| 3070 59 226 3
2014| 8752 5117 58| 1317 15 533 6] 3042 59 225 3
2015| 8600 5039] 59| 1295 15 512 6] 3018/ 60 201 2
2016| 8444 4925| 58| 1256 15 493 6] 2976/ 60 200 2
2017] 8283 4803] 58| 1213 15 458 6] 2960 62 161 2
2018 8153] 4793 59 1183 15 445 5/ 2966| 62 199 2
2019| 7998| 4656| 58| 1154 14 385 5[ 2931 63 170 2

TYOVOIMA, TYOVOIMAN ULKOPUOLELLA OLEVAT, TYOTTOMAT JA TYOLLISET
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Vaestollinen huoltosuhde

Véaestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0-14 v) ja vanhuseldkeldisten (65 v. tayttaneiden)
maaraa tydikaisten (15-64 v) vaeston maaraén. Huoltosuhde on alkanut selvasti heikkeneméaéan
ja jatkossa se heikkenee yha voimakkaammin. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kiuruveden
vaestdllinen huoltosuhde on 97,0 vuonna 2025 ja 106,2 vuonna 2030.




Kaupungin vaestollisen huoltosuhteen kehitys 2011-2020

VUOSI Ikaryhma | Ikaryhma [ Ik&ryhma | Asukkaita | Vaestollinen
0-14 v 1564 v 65V - |yhteensa|huoltosuhde
2011 1376 5450 2237 9 063 66,3
2012 1361 5 357 2271 8 989 67,8
2013 1337 5235 2294 8 866 69,4
2014 1317 5133 2 302 8 752 70,5
2015 1295 4 984 2321 8 600 72,6
2016 1256 4 832 2 356 8 444 74,8
2017 1213 4 705 2 365 8 283 76,0
2018 1183 4 569 2401 8 153 78,4
2019 1152 4 423 2423 7 998 80,8
2020 1142 4273 2439 7 854 83,8

Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysté ja elinvoimaisuutta kuvaa my6s taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa kuinka
monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja tyotonté on yhta tyollista kohti. Kiuruvedella huoltosuhde
on ollut korkeampi kuin Yl4-Savossa ja Pohjois-Savossa keskim&arin. Taloudellisen
huoltosuhteen kehittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

Alue 2017 2018 2019
Kiuruvesi 175,0 178,5 171,7
Yla-Savo 165,8 166,0 163,1
Pohjois-Savo 152,7 149,4 148,5
Koko maa 136,8 132,5 132,8
Tyottomyys

Tybvoimaa oli Kiuruvedella Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen

tyollisyyskatsauksen mukaan vuoden 2021 syyskuussa 3 342 henkeda, mika oli 18 henkea
vahemman, kuin syyskuussa 2020. Tyo6ttémyysprosentti on 11,0 % mika on edellisvuotta
matalampi. Tyottomia tyonhakijoita oli nyt 366 henkilbd. Edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana tyottomia on ollut 445 henkil6a.

Ty6paikkarakenne

Vuosi M%a'ja %- Teollisuus ja %- Kauppa ja %- Tyopaikat
metsatalous, . »
31.12. osuus|rakentaminen [osuus| palvelut ym. |osuus| yhteensa
kalastus
2013 717 26 450 16 1598 58 2 765
2014 680 25 381 14 1663 61 2724
2015 665 25 375 14 1592 60 2 632
2016 641 25 424 17 1494 58 2 559
2017 627 24 414 16 1544 60 2 585
2018 590 24 387 16 1502 61 2479
2019 609 25 347 14 1500 61 2456
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Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetédén Kiuruveden kaupungin tyépaikkakehitys
toimialan mukaan vuosina 2013-2019.
Kiuruvesi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tyopaikat yhteensa 2765 2724 2632 2559 2585 2479| 2456
Maa-, metsa- ja kalatalous 717 680 665 641 627 590 609
Kaivostoiminta ja louhinta 33 39 32 28 44 46 43
Teollisuus 242 186 200 203 197 152 129
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytystoim. 2 4 8 7 6 4 11
Vesihuolto, vieméri- ja jatevesi, jatehuolto 10 10 11 12 14 13 10
Rakentaminen 163 142 156 174 153 172 154
Tukku- ja vahittaiskauppa 219 226 201 192 198 193 181
Kuljetus ja varastointi 162 161 153 136 147 145 128
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 83 79 73 67 75 73 68
Informaatio ja viestinta 10 13 9 10 9 8 7
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 37 32 31 32 32 27 25
Kiinteistoalan toiminta 18 19 18 15 12 15 14
Ammatilinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 50 57 56 54 51 54 71
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 91 90 78 86 89 78 84
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 78 64 62 61 63 57 54
Koulutus 169 170 160 159 159 158 168
Terveys- ja sosiaalipalvelut 519 555 525 509 526 507 528
Taiteet, viihde ja virkistys 38 38 49 39 35 37 40
Muu palvelutoiminta 72 74 71 63 78 64 61
Kotitalouksien toiminta tyénantajina 16 29 21 26 20 29 24
Toimiala tuntematon 36 56 53 45 50 57 47
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2.4. KIURUVEDEN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2018 - 2021

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 19.3.2018 Kiuruveden kaupungin strategian vuosille 2018-2021.

Strategian visio ja arvot: Elaméaniloa luomu-Suomen paakaupungissa
OIKEUDENMUKAISUUS Kohtelemme kuntalaisia tasapuolisesti.

OSALLISTAJUUS Pidamme kaikki samassa veneessd, osallistumme yhteisiin asioihin ja
tiedotamme avoimesti paatdksenteosta.

EDELLAKAVIJYYS Olemme kehityshakuisia ja lahdemme ennakkoluulottomasti ja rohkeasti
mukaan uusiin juttuihin. Naemme muutoksessa mahdollisuuden!

YRITYSMYONTEISYYS Arvostamme yrittdjyytta ja haluamme mahdollistaa sen, etta
Kiuruvedelle tulee uusia yrityksid. Toimimme aktiivisesti ja tasapuolisesti yrittdjien tukena.

LUONNONMUKAISUUS Arvostamme luontoa, panostamme léhiruokaan ja vaalimme
ekologisuutta.

YHTEISTYOKYKYISYYS Menestymme aktiivisessa yhteistydsséa Yla-Savon ja lahikuntien,
maakunnan ja koko Suomen kanssa.

Strategian osa-alueet ja tavoitteet:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

e Hoidamme taloutta niin, etté tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.

e Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

e Voimme kayttaa sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.

e Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtibiden taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme
aktiivisia myds muissa konserniyhteisoissa.

KUNTALAISTEN HYVINVOINNISTA HUOLEHTIMINEN

Edistamme sukupolvien vélista yhteisollisyytta.

e Takaamme viihtyisan ja turvallisen kasvu- ja elinympéristén seka monipuoliset palvelut.

e Tarjoamme monipuolisia ja esteettdmid harrastusmahdollisuuksia.

e Mahdollistamme kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen sek& turvaamme tiedonsaannin.

VETOVOIMAINEN MAALAISKAUPUNKI

e Tarjoamme monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palveluiden lahell&.

e Panostamme kaupungin imagoon sek&d markkinointiin ja olemme haluttu tyénantaja.

e Tuotamme laadukasta ja laajaa opetusta vauvasta vaariin.

e Olemme huippupaikka hevosihmiselle: hevosalan oppilaitos, maneesit, tallit, Savon
elainsairaala.

YRITYKSIA JA TYOPAIKKOJA

e Kannustamme ja neuvomme moniosaavaan yrittdjyyteen ja yrittdjahenkisyyteen.
Yritysvaikutusten arviointi on osa elinkeinopolitikkaamme.

e Edistamme ja kehitamme toimivia liikkenne- ja tietolikenneyhteyksia seka
etatydmahdollisuuksia.

e Huolehdimme, ettd meilla on tontteja ja ajanmukaisia toimitiloja.

e Vahvuuksiamme ovat maa-, metsé- ja biotalous, metalli, elintarvikkeiden jatkojalostus seka
kasvava matkailu.

Kiuruveden kaupungistrategian pdivitys vuosille 2022-2025 on vieléd kesken. Valmistuu
alkuvuodesta 2022.




2.5.

KAUPUNGIN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Tapahtuu akillisesti,

Valmiussuunnitelma on

Laaditaan suunnitel-

riittévasti, hiljainen tieto
ei kulje)

nen

Nimet&an varahenkil6t. Uusien
henkildiden perehdyttdminen on
puutteellista.

varahenkildjarjestel-
m4, estetdan hiljai-
sen tiedon
katoaminen.

etté iso kiinteisto ei ole péivitetty 2016. ma, minne keskeisia
kaytettavissa (tulipalo, Evakointisuunnitelma on toimintoja (koulut,
vuotovahinko, muutamille kohteille (mm.sote). péaivéakodit)voidaan
siséilmaongelma) Todennakoi  |Vakuutusturva riskin L [siirtad, Sadnndllinen  [Kaupunginjoh-
Suuri P, . Riittamaton [~ = .
nen rahoittamiseen. Korjaukset kiinteistdjen huolto, taja
ongelmien iimetessa. valittdmat
Sisdilmaongelmat kasitellaan korjaustoimenpiteet.
sisailmatyéryhmassa. Facility- Facility-info*.
info*
Keskuskeittio ei ole Varautumissuunnitelma, jonka Varautumissuunnitel-
kaytettavissa (tulipalo, |Todennakoi . |mukaan tuotantoa hajautetaan . ma paivitetty ja Ruokapalvelu-
. Suuri S Kohtalainen L I
saastuminen) nen eri pisteisiin ja henkilostoa paéllikko
Pitempiaikainen Valmiussuunnitelmassa on Varavoimaa lisataan.
sahkokatkos (kestaa otettu asia jossain maarin Jos séhkokatko on
useita paivia) huomioon. Esim. vara laajemmalla alueella
Todennakoi . L |taivaltakunnalinen, il aypunginjoh-
nen Suuri Riitamaton | aupungin varavoi- taja
man lisd&misella ole
kovin suurta
merkitysta.
Henkildstoriski Tavoitteena on, etté kaikkia Lisataan tehtava-
(osaavaa henkilostoa tybtehtévia osaa tehdé kaksi kiertoa, tehdaan
ei ole riittavasti, henkildd. Jossain maarin perehdyttdmiskansio,
henkilostoa ei ole Todennakoi . |kéytetadn tehtavakiertoa. . .. |laaditaan kattava Talous- ja
Suuri Riittdmé&ton

hallintojohtaja
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3. VUOSIEN 2022 - 2024 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

YLEISET TALOUDELLISET NAKYMAT

(Valtion talousarvioesitys 2022, valtiovarainministeri®)

Talouden toipuminen koronaviruspandemiasta on ollut nopeaa vuoden 2021 kevaasté alkaen ja
sen seurauksena BKT:n kasvu kiihtyy 3,3 prosenttiin vuonna 2021. Talouskasvu jatkuu vahvana
loppuvuonna sekd vuoden 2022 alkupuolella, mink& seurauksena BKT:n arvioidaan kasvavan
2,9 % v. 2022.

Taantuman jalkeinen riped talouskasvu kohentaa julkista taloutta kuluvana vuonna, mutta
julkisen talouden alijagama pysyy suurena. Talouskasvu ja koronavirustilanteen vuoksi paatettyjen
tukitoimien voimakas vahentyminen vahvistavat julkista taloutta viela v. 2022. Julkinen talous jaa
kuitenkin ripeén suhdannepyréahdyksen jalkeen yha alijaamaiseksi. Siten julkisessa taloudessa
vallitsee edelleen rakenteellinen menojen ja tulojen valinen epétasapaino.

Velkasuhteen kasvu hidastuu v. 2022, mutta kiihtyy sen jalkeen uudelleen nousten reiluun 73
prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa. Julkinen velkasuhde on jadmassad huomattavasti
korkeammalle tasolle kuin viime vuosikymmenen lopulla.

P&aaministeri Marinin hallituksen talouspolitikan paamaarand on hyvinvoinnin lisddminen. Talla
tarkoitetaan ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa talouskasvua, korkeaa tyollisyytta ja kestavaa
julkista taloutta.

Hallituksen tavoitteena on nostaa tyoéllisyysaste 75 prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa ja
kasvattaa tyollisten maaraa hallituksen tydllisyystoimenpitein 80 000 henkildlla vuosikymmenen
loppuun mennessa seka taittaa julkisen talouden velkasuhteen kasvu 2020-luvun puolivalissa.
Hallituksen paatoksilla eriarvoisuus véahenee ja tuloerot pienenevéat, ja Suomi kulkee kohti
hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa.
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3.2. KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT
(Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, valtiovarainministerio)

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019
ennatyksellisen heikosta tilanteesta kuntatalous padatyi vuonna 2020 talousluvuilla mitattuna
varsin hyvaan tilanteeseen. Hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki,
joka ylitti selvésti koronaepidemiasta kunnille aiheutuneet taloudelliset menetykset.

Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen viela tdnéa vuonna. Myds valtion tukitoimet
jatkuvat, tosin merkittavasti viime vuotta pienempina. Koronatilanteen véahitellen helpottaessa
kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muutoksella on suuria
vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Lisaksi kunnat osallistuvat uudistuksen toimeenpanon
valmisteluun.

Vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa jalleen vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nopeammin.
Koronavirustilanteesta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta
my0Os valtion tukitoimet, kuten yhteisdveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisaykset,
loppuvat. Koronatilanteesta saattaa aiheutua terveydenhuollossa jonkin verran lisékustannuksia
myds ensi vuonna.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen
epasuhta. Sote-uudistuksen my6td kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaestdn
ikdantymisestd aiheutuvat menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston
ikarakenteen muutos ja keskipitkdn aikavalin ennustettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin
myds kunnissa verotulojen verkkaisena kasvuna.

Sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023 kuntatalouden arvioidaan vahvistuvan kertaluonteisesti
verokertymien  ajoituksellisten  tekijdiden takia. Vuosina 2024-2025 kuntatalouden
kehitysndkymat heikkenevat jélleen, ja toiminnan ja investointien rahavirta on noin 750 miljoonaa
euroa negatiivinen. On kuitenkin syyta huomata, ettad sote-uudistukseen liittyvéat laskelmat ovat
viela alustavia, ja ne pdivitetddn julkisen talouden suunnitelman 2023-2026 valmistelun
yhteydessa kevaalla 2022.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan vuonna 2022 |ahes 300 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuksien tasoa korottavat
kevaan kehysriihessa paatetty 246 miljoonan euron erilliskorotus, indeksikorotus seka kuntien
tehtdvien ja velvoitteiden laajennuksiin  osoitettava taysi valtionrahoitus. Valtion
talousarvioesitykseen sisaltyvat toimenpiteet heikentavat kunta- taloutta vuonna 2022 noin 1,2
miljardia euroa verrattuna vuoteen 2021. Muutosta selittda kuitenkin merkittavilta osin
koronaepidemiaan liittyvien kertaluonteisten tukien poistuminen (830 milj. euroa) sek& vuoden
2022 valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi (564 milj. euroa).
Kuntien uusia ja laajenevia tehtavia vuonna 2022 ovat muun muassa varhaiskasvatuksen
kolmiportainen tuki, oppilas- ja opiskelijahuollon sitovat henkildstomitoitukset ja lastensuojelun
henkilostomitoituksen tiukentaminen. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan 100 prosentin
valtionosuusrahoitus.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on
toteutettu jo aikaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuus- liséaykset
nousevat kuitenkin vuosittain. Osa tehtavalisayksistd ja kustannuksista siirtyy kuitenkin
hyvinvointialueille niiden aloittaessa vuonna 2023.
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3.3.  KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA SAANTELY

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaddma tulee kattaa enintaén neljan vuoden kuluessa
tilinpdatoksen  vahvistamista  seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Vuoden 2020 tilinpaatdksen ylijaama oli 3 409 668,69 euroa ja vuoden 2019 lopussa taseen
alijadama oli -3 401 795,47 euroa, joten Kiuruveden taseessa oli vuoden 2020 lopussa ylijagdmaa
7 873,22 euroa.

Talousarvio 2022 ja suunnittelukaudet 2023—-2024 on laadittu siten, ettd ylijagdma pyritdan
pitAmaan taloussuunnitelmakausilla vuosina 2022—-2024.

Kuntalaki 118 8: Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely:

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsdadannossa edellytetyt palvelut sek& ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vahintddn toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistdd, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijadmaa 110 8:n 3 momentissa saadetyssd maardajassa.

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1000 euroa ja sitd edeltdneessa
tilinpaatoksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta
kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1) Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien
kuntakonsernien lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintaan
50 prosentilla;

4) kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
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3.3.1. TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuonna 2021 toteutetut toimenpiteet

Talouden tasapainottamiseksi kaupunginvaltuusto pdaatti 27.4.2020 myo6ntdd tekniselle
lautakunnalle valtuudet pyyt&a tarjouksia neljastd metséatilasta vuosien 2020-2021 aikana siin&
jarjestyksessa ja ajankohdassa kuin se on metsatilojen myynnin ammattilaisten mielesta
tarkoituksenmukaista tehdéd mahdollisimman hyvien tarjousten saamiseksi. Myytavaksi
suunniteltujen talousmetsien pinta-ala on yhteensa 322,5 ha. Myytavien metséatilojen kayvat arvot
ovat yhteensa 983.000 euroa. Valtuusto kokouksessaan 9.11.2020 hyvaksyi kolmen metsatilan
myynnin, joista myyntivoitto on noin 792.000 euroa. Valtuusto paatti 9.8.2021 talouden
tasapainottamiseksi neljannen metsatilan myynnin. Paatdksesta valitettiin ja myynti siirtynee
vuodelle 2022.

Valtuusto paatti 7.12.2020 Luottamushenkilépaikkojen maaran vahentamisen 33 valtuutetusta 29
valtuutettuun uudella alkavalla valtuuston toimikaudella.

Valtuusto paatti 22.3.2021 kaikkien virallisten toimi- ja vaikuttamiselimien luottamushenkildiden
kokouspalkkioiden pienentamisestd 5 euroa/henkilé/kokous. Uudet kokouspalkkiot otettiin
kayttéon 1.8.2021

Vuoden 2021 aikana vanhoja saasttvapaita on pidetty lomana noin 33 %.
Maaseutuasiamiehen virka lakkautettiin vuoden 2021 alusta.

Sivistyslautakunta:

2020

- Varhaiskasvatuksessa tehtiin 4 perhepéivahoitajan vahennys ja Rytkyn péaivékodin
lakkauttaminen

2021

- On jaanyt kahden perhepdivéhoitajan toimet tayttamatta

- Ohjaajaresurssia pienennetty/ 30 000 €.

- Tyohon liittyvd matkustaminen/ ei juuri ollenkaan.

- Jakotunnit leikattu luokilta 5-6.

- Nivalla kieltenopettajan virka tayttamatta.

- Lukion tuntikehys pienentynyt 8 tuntia.

- Yhteisia opettajia lukiolla perusopetuksen kanssa kaikki taito- ja taideopettajat.

- Liikuntapuolen avustuksia pienennetty 10 %.

- Asiantuntijapalveluiden vahentaminen

- Kirjastoauto lakkautettiin huhtikuussa 2021 seka kulttuuritalon uudet maksut tulivat voimaan
1.8.2021.

Vuonna 2022 ja tulevina vuosina toteutettavia toimenpiteita
Vuonna 2022 tuloveroprosenttiin ei tulla tekem&an korotusta.

28.9.2020 valtuusto hyvéksyi talouden tasapainotusohjelman vuosien 2020—2023 toimenpiteet,
jotka on huomioitu vuoden 2022 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa vuosille 2023-2024.

Sivistyslautakunta:

- Yhden esiopetusryhméan vahentaminen Kuorevirralta.

- 1.8.2022 alkaen Lahteen ryhmé&perhepaivahoidon lakkauttaminen.
- Ylakoulun tuntikehys pienempi 50 vvt/ sdastd 100.000 € vuositasolla.
- Nivalla leikattu jakotunnit vuosiluokilla 5—6

- Tuntikehykseen leikkaus kylakouluilla, 2—3 vvt/koulu,

- Opettajien virkoja tayttamatta yht. 3 kpl

- Lyhyiden sijaisuuksien védhentaminen

- Perusopetuksen ap-/ip-toiminnan asiakasmaksujen korotus.

- Lukiolle uusia kustannuksia oppivelvollisuuden pidentamisen my6ta
- Kansalaisopiston kurssimaksujen korotus 1.8.2022 alkaen




Tekninen palvelukeskus:

- selvittdd toiminnallisesti jarkevintd sek& kustannustehokkainta tapaa jarjestdd Kuorevirran
liikunta-alueen kiinteistdjen viheralueiden ja liikkuntapaikkojen hoito yhdessa liikuntatoimen
kanssa.

- Minimoi vesi- ja yleislaskutuksessa maksutappiot.

- Jatevesimaksutaksojen korotus 1.1.2022

- Tukee henkilostoresursseja esim. kayttamalla sesonkiluonteisesti tilapaisia opiskelijoita tai
tydharijoittelijoita.

Henkiloston valista yhteistyota lisatdan eri palvelukeskusten valilla ja henkiléston osaamista
pyritddn hyddyntamaan entista joustavammin.

Painatusten, ilmoitusten ja markkinoinnin kustannuksia vahennetd&dn hyddyntamalla entista
enemman sahkadisia tiedotus- ja viestintavalineita.
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3.4. VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS

Verotulot

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna
2022. Tasta 209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotaso- indeksin tarkistuksista.
Lisdksi on tehty muutamia vaikutuksiltaan pienehk®ja muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut
verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina. Vuodelle 2022
ennustetaan myos hyvaa kasvua joka muun muassa nakyy palkkasumman seka ennakkoverojen
suotuisissa kehitysarvioissa. Ensi vuodelle kunnallisveroa kertyy yhteensa arviolta noin 4 %:ia
kuluvaa vuotta enemman.

Vuosille 2023-2025 veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia
kunnallisverotuloihin. Ansiotulot eivat muutu uudistuksen my6ta. Kunnallisveron vahennyksiin
sen sijaan tulossa merkittavia muutoksia. Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetaan
uudistuksessa siten, ettd tulosta tehtavat vahennykset mydnnettdisiin samoin perustein ja
samansuuruisena seka valtionverotuksessa ettd kunnallisverotuksessa. Uudistus koskee
kunnallisverotuksen  perusvahennystd, ansiotulovahennystd ja opintorahavahennysta.
Eléketulovahennys myodnnettaisiin myds samoin perustein. Verotuslaskenta tapahtuisi kuitenkin
edelleen erikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (%-yksikk6d) vuoden 2022 tasosta tehdaan
samansuuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Leikkauksen arvioitu suuruus on 12,39 %-
yksikkoa.

Nykyista suurempi osuus verosta tehtévista vahennyksista siirtyy valtion verosta tehtéviksi. Tasta
johtuen kunnallisverosta vahennettdva osuus pienenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron
efektiivisyys myos paranee (nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).

Vuoden 2021 maksettavaan yhteiséveroon ei olisi odotettavissa korotusta, vaikka kuluvan
vuoden tilitettavat ennakkoverot ovatkin olleet vahvassa kasvussa. Vuonna 2022 kertyisi nain
ollen verrattain vahemman verovuoden 2021 veroja.

Sote-uudistusvuosina 2023-2025 maksettavan yhteiséveron arvioidaan kasvavan. Kuntaryhmén
osuutta leikataan uudistuksen myéta kolmanneksella ja nain ollen kuntien osuus yhteiséverosta
putoaa lahes 30 % verovuonna 2023. My6s yhteisoverotilityksissa kalenterivuosina 2023—-2025
on syytd huomioida ennen verovuotta 2023 tilitettavat yhteisdverot. Ne kertyvat vanhoilla
kuntaryhmén osuuksilla ja nostavat nain ollen veroennusteen tasoa vdliaikaisesti, eritysesti
muutosvuosina 2023 ja 2024.

(Kuntaliiton veroennustekehikko 28.9.2021)
Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensd noin 10,6 miljardia euroa ja kas-vavat
valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla ( 6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosentti
muutokset vaihtelevat suuresti mm. vaestokehityksestd. Kasvusta noin puolet tulee
verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,5
prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€), seka tehtdvan muutokset
(117 M€).

Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava
valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentaa
kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enéda
koronatukia.

Lahde:https://www.kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat/valtionosuudet-2022
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4. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

4.1. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

4.1.1. KAUPUNGIN STRATEGIAN TAVOITTEET OHJAAVAT TOIMINTAA JA
TALOUTTA

Kaupungin strategian 2018—-2021 osa-alueiden tavoitteet ohjaavat koko kaupungin toimintaa.
Kuntatalouden osalta tavoitteet ovat seuraavat:

TASAPAINOINEN JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

e Hoidamme taloutta niin, etté tulot ja menot ovat tasapainossa ja tase on terve.

e Investoimme maltillisesti ja otamme vuosikatteen huomioon.

e Voimme kayttaa sijoitusvarojen tuottoja kaikkiin investointeihin.

e Ohjaamme aktiivisesti tytaryhtididen taloutta niin, ettd ne ovat tasapainossa. Olemme
aktiivisia myos muissa konserniyhteisoissa.

Mittarit:

e kriisikuntakriteerit (ali-/ylijagdma euroa/asukas, velkamaara euroa/asukas, tuloveroprosentti,
vuosikate, suhteellinen velkaantuneisuus)

investoinnit suhteessa vuosikatteeseen

sijoitussalkkujen markkina-arvo ja tuotto

tytaryhtidille annettujen avustusten euromaarat ja niiden vaikutukset tuloslaskelmaan
tytaryhtididen tavoitteet: Kiuruveden kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2018-2021 —
asiakirja (lisatty paivityksen yhteydessa)

Kiuruveden kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Kiuruveden strategian 19.3.2018 vuosille
2018-2021.

Nykyinen kaupunginvaltuusto valmistelee ja vahvistaa uuden kaupunkistrategian vuosille
2022-2025 kevaalla 2022.

Tassé talousarviokirjassa talousarviovertailu on tehty vuoden 2021
alkuperdiseen talousarvioon.
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4.1.2. TULOJEN KEHITYS

Kayttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista.
Seuraavissa kohdissa késitellaan tulokehityksen perusteita.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan vuonna 2022 kertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 21070000 €
Osuus yhteiséveron tuotosta 1675000 €
Kiinteistovero 2255000 €
Verotulot yhteensé: 25000000 €
Muutos on vuoden 2021 talousarvioon verrattuna -0,40 %

Alla olevassa taulukossa on Kiuruveden tuloveroprosentit seké efektiiviset veroasteet vuosina
2019-2024. Puhutaan efektiivisestéd veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron
suhde ansiotuloihin. (Erilaiset vahennykset vahentavat kunnallisveron maérad)

Tuloveroprosentti 20,75; 21,75 21,75f 21,75 9,36 9,36
Kiinteistbveroprosentit
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muu asuinrakennus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yleinen kiinteistévero 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Yleishyddyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Tuloveroprosentti 20,75/ 21,751 2175 21,75 9,36 9,36
Kunnallisveroaste 12,74 13,44 13,52 13,59 6,40 6,41
Erotus 8,01 8,31 8,23 8,16 2,96 2,95

Verovuoden 2020 maksuunpantu kunnallisveron maara oli reilut 21,2 milj. euroa, mikd on noin
1,1 milj. euroa enemméan, mita edellisvuonna. Koko maan tasolla kasvua verotuloissa oli
suhteellisesti hieman enemman.
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Seuraavassa taulukossa esitetaéan verotulojen kehitys vuosina 2013—-2024. Ennusteet perustuvat
osittain Kuntaliiton veroennustekehikkoon.

milj. euroa Kunnallisvero |Yhteis6vero Kiinteistovero |YHTEENSA
2013 (tilinpaatos) 20,2 1,4 1,5 23,1
2014 (tilinpaatos) 21 1,6 1,6 24,2
2015 (tilinpaatos) 21,3 1,9 1,7 24,9
2016 (tilinpaatos) 20,1 1,8 1,7 23,6
2017 (tilinpaatos) 20,8 2,0 1,7 24,5
2018 (tilinpaatos) 19,5 1,8 1,7 23,0
2019 (tilinpaatos) 19,9 1,9 1,7 23,5
2020 (tilinpaatos) 20,8 2,2 1,6 24,5
2021 (talousarvio) 21,0 2,4 1,7 25,1
2022 (talousarvio) 21,1 2,3 1,7 25,0
2023 (ennuste) 11,1 1,7 1,7 14,6
2024 (ennuste) 11,3 1,6 1,7 14,6

Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2022 kertyvan seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus 20 630 000 euroa|
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 290 000 euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 174 000 euroa
Veromenetysten kompensaatiot 5415 000 euroa|
Verotulomaksujen lykkdysmenettely, kompensaatio - 29 000 euroa
Valtionosuudet yhteensa: 33 900 000 euroa
Muutos on vuoden 2021 talousarvioon verrattuna 3,35 %

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2021.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on suurimmalle osalle kunnista negatiivinen. TAma johtuu
siitd, ettd opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain euromaaraisesti merkittdvin osa on
lukiokoulutukseen, ammatilliseen peruskoulutukseen ja ammattikorkeakouluille suoraan
koulutuksen yllapitgjille maksettava yksikkthintarahoitus.

Kuitenkin vain harva peruskunta jarjestdd toisen asteen ammatillista koulutusta tai toimii
ammattikorkeakoulun yllapitajana. Taten yksikkdhintarahoituksen maksatusta tapahtuu paitsi
kunnille, myds muille opetuksen jarjestdjille (esim. kuntayhtymat, valtio, yksityiset opetuksen
jarjestajat, yliopistot).

Kaikilla kunnilla on asukasta kohden yhtd suuri omarahoitusosuus opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksen laskennalliseen perusteeseen ts. lukiokoulutukseen, toisen asteen ammatilliseen
koulutukseen ja ammattikorkeakoulutukseen huolimatta siitd, jarjestddkd kunta itse
lukiokoulutusta, toisen asteen ammatillista koulutusta tai toimiiko se ammattikorkeakoulun
yllapitajana.

Vuonna 2020 lopullinen kunnan omarahoitusosuus oli 262,61 €/asukas ja vuodelle 2021
ennakollinen omarahoitusosuus on 268,15 €/asukas. Vuoden 2022 ennakollisia tietoja ei ole viela
saatavilla. Omarahoitusosuus tarkistetaan varainhoitovuoden paattyessa ja korjataan
varainhoitovuotta seuraavan helmikuun valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.



Toimintatulot

Toimintatulot kasvavat vuoden 2021 talousarvioon verrattuna 3,1 %. Lisdysta on muissa
toimintatuotoissa.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin siséltyvat Kiinteistdé Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle my6nnettyjen tertidarilainojen
korot (korkotaso 2 %) sekéa kuntatodistuksen negatiivinen korko.

Muiden rahoitustuottojen arvioidaan nousevan noin 8 %. Osinkotuottoja arvioidaan kertyvan
Savon Energiaholding Oy:Itd 675 550 euroa.
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4.1.3. MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintamenot kasvavat vuoden 2021 talousarvioon verrattuna 2,6 %. Soten (sisaltad KYSin)
maksuosuus kasvaa 1,88 % ja kaupungin oman toiminnan toimintamenot kasvavat 3,64 % %.

Toimintakatteen (=kayttdtalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) kehitys on ollut

seuraava:
- TP TP TP TP TA TA Muutos
Milj. euroa
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2021-2022
Toimintakate -52,4| -52,3| -54,2| -53,0| -54,0| -55,4 2,53 %

Henkilostémenojen budjetoinnin perusteet

Henkiléstémenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkiléstésuunnitelmaan, jossa
kaupungin henkiloston maara esitetdan henkildtyévuosina.

Palkkausmaararahat henkildstésivukuluineen on budjetoitu siten, ettd 1.8.2021 palkkatasoon on
laskettu lomarahat ja palkankorotusvaraus on tallennettu 1 % korotuksella. Henkildstémenot ovat
yhteensa noin 15,2 milj. euroa (TP 2020 14,7 milj. euroa ja TA 2021 15,0 milj. euroa).
Henkildstémenot kasvavat noin 160 tuhatta euroa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Palkkojen perusteella maaraytyvat sivukulut:

- KuEL palkkaperusteinen tydelékevakuutusmaksu 17,15 %

- VaEL palkkaperusteinen tydelakevakuutusmaksu 16,71 %
- tybnantajan sosiaaliturvamaksu 1,35 %
- tybttomyysvakuutusmaksu 2,20 %
- tapaturmavakuutusmaksu 0,50 %
- taloudellinen tuki 0,04 %

Talousarviossa 2022 henkilostokuluihin siséltyvid henkildsivukuluja on yhteensa noin 3,6 mil].
euroa. Naistd elakemenoperusteisten maksujen osuus on noin 1,2 milj. euroa. SOTE —
kuntayhtyméan palvelukseen siirtyneiden henkildiden eldkemenoperusteisista elakemaksuista
vastaa ko. kunta. Samanlainen kaytantd on myoés lomitushenkiléston kohdalla. Purettavien
kuntayhtymien osalta vastuut eldkemenoista siirtyvat jdsenkunnille kolmen edellisen vuoden
kayttémenojen suhteessa. Eldkemenoperusteista maksua maksetaan vain niistd maksussa
olevista elékkeistd, jotka ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.

Muita kayttotalouden maararahoja ja budjetointiperusteita

Joukkoliikenteen menot ovat yhteensa noin 286 000 euroa. Koulukuljetukset ja joukkoliikenne on
kilpailutettu siten, ettd sopimus on tullut voimaan 1.8.2020. Sopimuksen kesto 3+2 vuotta.

Yhteistoiminta sisaltdd maksuosuuden Pohjois-Savon liitolle 61 000 euroa + kehittdmisrahastolle
6 700 euroa sekda Suomen Kuntaliitolle 26 400 jasenmaksu, maahanmuuttoneuvontaan 7 000
euroa. Lisdksi tdssd on osuudet seuraaviin yhteistythankkeisiin: Ankkuri- hanke 6 765 euroa ja
Hyvalla mielelld - Pohjois-Savo 8 724 euroa.

Tyollistamismadrarahoja talousarviossa on palkkatukity6llistdmiseen (velvoite- tydllistettavat)
noin 111 000 euroa (v.2021: 76 000 €), nuorten kesa- tydllistamiseen 23 000 euroa (v.2021:
23 000 €) seka yhteistydsopimukseen Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa 150 000 euroa (v.2021:
150 000 €) ja tydmarkkinatuen kuntaosuus, joka on 700 000 euroa (v.2021: 580 000 €). Lisaksi
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avustuksia yhteistjen tukemiseen 40 000 euroa (v. 2021: 37 000) Kiuruveden tyottomat ry:lle 7
000 euroa (vuokratuki) (vuonna 2021: 7 000 €) ja Yla-Savon TOIMI saatidlle 30 000 euroa (V.
2021: 30 000 €) seka tyollistamisen kuntaliséa 3 000 €. 40 000 euron (v.2021: 40.000) maararaha
tyottémien tydllistamiseen tydssaoloehdon (26 viikon) tayttymiseksi.

Suunnitelman mukaisia _poistoja varten on budjetoitu noin 3,4 milj. euroa. Poistot perustuvat
kaupunginvaltuuston 15.12.2010 § 69 paivittdmaan poistosuunnitelmaan, joka on tamaéan
talousarvion liitteena.

Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuonna 2022 lainojen korkomenojen arvioidaan olevan noin 210 000 euroa. Korkomenojen
arvioinnissa on oletettu, ettd euribor — korot pysyvat edelleen alhaisella tasolla. Vuoden 2020
lopussa kaupungin lainam&ara oli noin 31,7 milj. euroa ja niista oli lyhyisiin viitekorkoihin sidottuja
lainoja noin 16,4 milj. euroa eli 52 % ja kiinteisiin tai pitkiin korkoihin sidottuja lainoja on noin 15,3
milj. euroa eli 48 %. Mahdollinen euribor — korkojen nousu vaikuttaa kustannuksiin noin puolen
vuoden viiveella.

Kevaalla 2011 kaupunki teki 2 milj. euron koronvaihtosopimuksen (korkosuojaus)

Kuntarahoituksen kanssa. Kyseessa on johdannaissopimus. Sopimus on ollut kaupungille
epéedullinen alhaisen korkotason vuoksi. Sopimus paattyi maaliskuussa 2021.

Investoinnit

Kaupungin investointihankkeita on koko taloussuunnittelukaudella 2022—2024 yhteensa noin 7,4
milj. euroa (netto), josta vuoden 2022 nettoinvestoinnit ovat noin 3,9 milj. euroa. Vuoden 2022
suurin hanke on Virranrannan peruskorjaus vaihe 4, 0,75 milj. euroa. Muita hankkeita ovat mm.
Elainlaékarien tilat 0,5 milj. euroa, Jv-purkuputken virtausolosuhteiden parantaminen 0,35 mil;.
euroa, urheilukentédn perusparannus 0,3 milj. euroa seka kaupungintalon korjaukset 0,25 mil].
euroa.
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4.2. TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelma

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja — menojen erotuksesta (=kayttdtalouden nettomenot).
Se osoittaa, kuinka paljon kéayttétalouden menoista jaa Kkatettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuoden 2022 talousarvion mukaan toimintakate kasvaa 2,6 prosenttia vuoden
2021 alkuperaisen talousarvion toimintakatteeseen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdva (mikali poistot vastaavat investointimenoja). Talousarvio osoittaa, etta
poistot ovat noin 0,4 milj. euroa pienemmat kuin investointimenot (netto).

Tuloslaskelmassa esitetdan kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat eli verotulot,

valtionosuudet sekéa varsinaisen toiminnan tulot ja menot. Vakaan talouden l&htdkohtana on
sopeuttaa toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Tuloslaskelma (milj. euroa):

TULOSLASKELMA Muutos - %
e TP 2020| TA 2021 TA 2022 2021-2022

Toimintatulot 7,8 7.4 7,6 3,1
Valmistus omaan kayttéon 0,1 0,1 0,1 0,0
Toimintamenot -60,9 -61,6 -63,1 2,6
TOIMINTAKATE -53,0 -54.0 -55,4 2,6
Verotulot 24.5 25,1 25,0 -0,4
Valtionosuudet 35,1 32,8 33,9 3,4
Korko- ja rahoitustulot 1,1 0,8 0,9 13,2
Korko- ja rahoitusmenot -0,4 -0,2 -0,3 30,2
VUOSIKATE 7,3 4.4 41 -8,1
Suunnitelmapoistot -3,2 -3,3 -3,4 2,7
Arvonalennukset -0,7 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 3,4 1,1 0,7 -37,8
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3,4 1,1 0,7 -36,5
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Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot
seké siiné osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. M@éraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomdaardisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
seké investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.

Taseeseen kertyvéan ylijadman kehitys 2014-2024 (milj. euroa):

Tilikauden yli- |Taseessa yli-

/alijaédma /alijaédma
Tilinpaatods 2014 0 1,9
Tilinpaatos 2015 -0,2 1,7
Tilinpaatos 2016 -0,7 1
Tilinpaatos 2017 0,3 1.4
Tilinpaatés 2018 -1,5 -0,1
Tilinpaatos 2019 -3,2 -3,4
Tilinpaatés 2020 3.4 0,0
Tilinpaatdésennuste 2021 0,0 0,0
Talousarvio 2022 0,7 0,7(arvio)
Taloussuunnitelma 2023 0,6 1,3 (arvio)
Taloussuunnitelma 2024 0,5 1,8 (arvio)

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijagdmainen tai alijgdmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen toiminnan
ja investointien rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijgama on kaytetty
rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Investointien tulorahoitus, %:

Investointien

tulorahoitus % TP 2019 (TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 |[TS 2023 (TS 2024

12,04 198,5| 124,87 118,23] 160,46| 353,56

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu
tulorahoituksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettynéd sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jaanyt rahoitettavaksi péddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnill&, lainalla tai rahavarojen méaaraéa vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet




Lainakanta:

Vuonna 2022 investoinnit saadaan katettua vuosikatteella, mutta kun huomioidaan
rahoituslaskelman tulorahoituksen korjauserét ja aikaisempien lainojen lyhennykset, vuosikate ei

enaa riitd ja uutta lainaa joudutaan ottamaan noin 2,0 milj. euroa, jonka jélkeen rahavarat
véhenevat viela 550 444 euroa.

Tulorahoituksen korjauserissa on myyntivoitot, jotka sisaltyvat jo vuosikatteeseen.

Suunnitelmakaudella lainat euroa/asukas kasvaa myds siksi, ettd kaupungin asukasmaara
pienenee.

Alla olevan taulukon asukasluku ennusteet vuosille 2021-2024 on Valtiovarainministerion
laatimasta ennusteesta

milj. euroa 33,0 31,7 32,6 31,8 29,7 27,7
Lainat €/asukas 4123 4042 4224 4195 3 986 3781
Asukasluku 7 998 7 854 7714 7 581 7454 7 331
Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2022
TOIMINTATULOJEN (7,6 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2022
—39
40 W/
3’5 7/
3,0 L
2,5 1 / = Myyntitulot
20 / @ Vuokrat
15 / OTuet ja
avustukset
10 / 0.6 O Maksutulot
05

u Muut
toimintatuotot

0,6
_d

Myyntituloja ovat vesi- ja jatevesimaksut sekad ateriapalveluiden myyntitulot. Suurin osa
vuokratuloista saadaan Yla-Savon SOTE kuntayhtymaltd sen kaytdssa olevista rakennuksista.
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TOIMINTAMENOJEN (63,0 milj. euroa) JAKAUTUMINEN
TA 2022

O Palvelujen ostot

@ Palkat ja palkkiot
O Henkildsivumenot
O Aineet, tarvikkeet

O Avustukset

Suurimmat palvelujen ostot ovat Yla-Savon SOTE kuntayhtymélta noin 37,2 mil.. euroa ja
Pohjois-Savon pelastuslaitokselta noin 0,7 milj. euroa (maksuosuudet).

Talousarvion 2022 kokonaistulot

TALOUSARVIOTULOT (67,4 milj. euroa) 2022

B Toimintatulot @Verotulot OValtionosuudet OKorko-ja rahoitustulot




Tulorahoituksen riittavyys

Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettéavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Tama edellyttaa, etta poistojen maara vastaa keskimaaraisia vuotuisia
korvausinvestointeja.

Taulukosta nahdaan, etté ko. ajanjaksolla poistot ja investoinnit ovat tasapainossa.

TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS (milj. euroa) 2014-2024
8,0
6,0
4,0 -
g *
3290 T
E
0,0
-2,0
-4,0
TP TP TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3 Vuosikate I Nettoinvestoinnit mm Tilik. yli-/alijaama e=¢= Poistot

4.3. YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella kiredna. Liikkumavaraa ei juuri ole
kayttétaloudessa eikd mydskaan investoinneissa. Edellisten vuosien tapaan suunnitelmakauden
tulojen, erityisesti verotulojen arviointiin sisdltyy paljon epavarmuustekij6ité. Lisdksi kaupungin
talouden suunnittelun epavarmuutta lisdéd viela vuonna 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon
menokehitys. Yla-Savon SOTE — kuntayhtymén (siséltéa erikoissairaanhoidon) menojen osuus
kaupungin talousarvion kaikista toimintamenoista on 58,91 %.

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2022-2024 on yhteensé noin 7,3 mil;.
euroa. Tarkeitd hankkeita on siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle velkaantumisen
hillitsemiseksi.




4.4. TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kaupungin
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttotalousosa (siséltaa ulkoiset ja sisaiset)

Tulosaluekohtaiset (=tehtdvaaluekohtaiset) maararahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovia bruttomaaraisena. Poikkeuksena ovat kuitenkin tydllisyyden hoitaminen,
elinkeinojen kehittaminen seka vesi- ja viemarilaitos, joiden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia
nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetdan sitovina. Lisdksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Tuloslaskelmaosa
Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitusosa
Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Investointiosa
Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden toimielinkohtaisesti hankeryhmittéin
seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet
Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Rakennusvalvonta
Kiinteistot

Tiet ja alueet

Vesi- ja viemarilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantédnpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat sen jalkeen
tulosaluekohtaiset kayttdsuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kayttdsuunnitelman hyvéaksyy
toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen tulosalueen
taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan investointiosan
jakamista eri hankkeille.




Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Seuraavassa taulukossa  esitetdan

talousarvion

maararahojen

29

tuloarvioiden

yhteenvetolaskelma, jossa on eriteltyna kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja
rahoitusosan kaupunginvaltuustoon n&hden sitovat erat. Liséksi taulukossa nékyy, onko

maararaha brutto- vai nettoméaarainen.

Ulkoiset / 1000 €

[ SiTovuus

[ MAARARAHAT [TULOARVIOT]

KAYTTOTALOUSOSA:

Kaupunginhallitus

Yleishallinto Brutto 2179 405
Ruokahuolto Brutto 1 806 1139
Elinkeinojen kehittaminen Netto 237
Maaseutuhallinto Brutto 293 160
Tyollisyyden hoitaminen Netto 1 025

Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto Brutto 38 036 182
Sivistyslautakunta

Hallinto Brutto 133

Varhaiskasvatus Brutto 4331 264
Peruskoulutus Brutto 5 544 656
Lukiokoulutus Brutto 972 63
Kansalaisopisto Brutto 550 197
Sivistyspalvelut Brutto 506 66
Vapaa-aikapalvelut Brutto 879 405
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 948
Rakennusvalvonta Brutto 148 57
Tiet ja alueet Brutto 1020 332
Kiinteistot Brutto 3447 1979
Vesi- ja viemarilaitos Netto 874
Verotulot Brutto 25 000
Valtionosuudet Brutto 33 900
Korkotulot Brutto 57
Muut rahoitustulot Brutto 809
Korkomenot Brutto 210

Muut rahoitusmenot Brutto 70
INVESTOINTIOSA:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 25 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 0

Koneet ja laitteet Brutto 78

Sijoitukset ja muut pitkavaik. menot Brutto 176 149
Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet Brutto 315 50
Koneet ja laitteet Brutto 71

Teknien lautakunta

Rakennusvalvonta Brutto 62

Kiinteistot Brutto 1835 160
Tiet ja alueet Brutto 700 20
Vesi- ja viemarilaitos Brutto 875
RAHOITUSOSA:

Antolainasaamisten vahennys 14
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Brutto

Pitkaaikaisten lainojen védhennys Brutto 2762

Saamisten muutos Brutto 0
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 67 082 65 659

Lainanoton tarve on noin 2,0 milj.euroa
Valmistus omaan kayttddn on 86.800 euroa.
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4.5. KAUPUNKIKONSERNI

Tytéryhteisdille asetettavat tavoitteet kaupungin talousarviossa seka toteutumisen
seuranta

Valtuuston tulee p&attaéd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista
seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntaL 14 8). Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kaupunkia eri yhteisdissa edustavia henkildita seka tytaryhteisoja. Valtuuston
tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Tavoitteiden lisdksi yhtididen taloudellista asemaa seurataan tunnuslukujen avulla.
Tytaryhteistille asetettavat tavoitteet tulee paasaantdisesti ottaa kaupungin voimassa olevaan
talousarvioon ja — suunnitelmaan.

Kaupunkistrategia ja omistajaochjauksen periaatteet (KuntalL 14 §, 46 §)

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kaupunkikonsernissa samaan tapaan kuin se méaarittelee
ne kaupungissa. Konserniyhtidille asetettavat liilketoiminnan strategiset kehittdémistavoitteet seka
toiminnan ja talouden tavoitteet tulee maaritella siten, ettéd ne perustuvat kaupunkistrategiaan
seka yhtididen luokitteluun, niiden merkittavyyden ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kaupungin tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Tytéryhteison perustamisella tulee aina olla jokin
kaupungin toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteison tulee lahtokohtaisesti pyrkia
toteuttamaan naitd omistajan tavoitteita ja tarkoitusperia sekd& ottaa toiminnassaan ja
paatdksenteossaan huomioon yhteisén asema osana kaupunkikonsernia.

Kaupunginvaltuuston 19.3.2018 hyvaksymé Kiuruveden kaupunkistrategia on laadittu vuosille
2018-2021.

Nykyinen kaupunginvaltuusto valmistelee ja vahvistaa uuden kaupunkistrategian vuosille
2022-2025 kevaalla 2022.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 17.9.2018 Kiuruveden omistajapoliittiset linjaukset 2018—-2021.
Konserniohje (KuntalL 47 8)

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajachjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytéryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttdma riittdva talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka
soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kaupunkikonsernin talouden
ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestamisestd seké konsernin sisaisista palveluista.

Valtuusto on hyvaksynyt Kiuruveden kaupungin konserniohjeen 11.12.2019.
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5. TALOUSARVIO 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2024

5.1. KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS / YLEISPALVELUKESKUS
Yleispalvelukeskuksen johtaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittéminen, maataloushallinto,
tydllisyyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma)

‘ YLEISHALLINTO

Vastuuhenkil®: Hallinto- ja talousjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtédvistd seka sisdisestd ja ulkoisesta
tiedottamisesta. Se avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa
johtamisessa, toimintojen kehittdmisessa, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen se
tukee ja luo edellytyksia muiden palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle sekd antaa
tietoon ja osaamiseen perustuvia asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Talouden tasapainon sdilyttdminen ja vuosittaisen ylijddman saavuttaminen on vuosien
2023-2024 tarkein tavoite.

2. Uuden valtuuston laatiman strategian jalkauttaminen ja toteuttaminen aina p&attaja
tasolta viranhaltija ja tyontekija tasolle. Kaupungin strategian on yksi tarkea tydkalu
kapupungin palvelujen ja toimintojen jérjestamisessa.

3. Jatketaan yleishallintoon liittyvien ohjeiden, suunnitelmien sekda saantéjen
paivittamista. Tydhon liittyvia kaytantdja ja prosesseja tehostetaan hyddyntamalla
entistd enemman sahkdisten tydkalujen tuomia mahdollisuuksia.

4, Hoidetaan sijoitusvaroja tarkoituksenmukaisella tavalla. Sijoitusvarojen tuottoja
voidaan kayttda suunnitelmallisesti investointien rahoitukseen.

5. Vahvistetaan kaupungin vetovoimaisuutta ja markkinointia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Yleishallinnon tulosalueen tehtdavana on jarjestdd ja tuottaa kaupungin hallinto- ja
talouspalvelut, mukaan lukien luottamushenkiléorganisaation toimintaan liittyvéat hallinnolliset
ja taloudelliset tehtavat.

Uusi valtuusto aloitti tydskentelyn 1.8.2021. Valtuuston ensimmaisina tehtéavina on strategian
laatiminen kaupungille seké sen jalkauttaminen seka péaattajille ettd kaupungin viranhaltijoille
ja tyontekijoille.
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Kaupungin johtoryhma on uudistunut syksyn 2021 aikana. Johtoryhman uudistumisen
seurauksena palvelukeskusten toimintatavoissa ja tydskentelykdytanndissa voi tulla
muutoksia ja uudistuksia. Henkiléstévaihdokset seka toimintatapojen muutokset edellyttavat
henkildstolta kykya sopeutua muuttuneeseen tilanteeseen.

Kiuruveden kaupungin kumulatiivinen alijagama (3,4 milj. euroa) on saatu katettua vuoden
2020 ylijaamalla. Vaikka kaupungin kumulatiivinen alijgdméa on saatu katettua, edellyttda
kaupungin talouden hoitaminen edelleen tarkkaa talouden suunnittelua vuosille 2022—-2024.
Kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttda edelleen maarétietoista ja pitkdjanteista
tydta seka kaupunginvaltuuston 28.9.2020 hyvaksyman talouden tasapainotusohjelman
kurinalaista noudattamista.

Kaupungin talouden seuranta tulee olla entistd enemman reaaliaikaista ja ajantasaista.
Kaupunginhallituksen ja valtuuston tulee seurata kaupungin taloudellisen tilanteen
kehittymisté neljannesvuosiraportoinnin kautta. Kaupungin paattajille tarkea tydkalu on myos
tutkihallintoa.fi sivusto ja siellé olevat kuntien vertailu- yms. tiedot.

Eduskunta on 23.6.2021 hyvaksynyt paaministeri Marinin hallituksen hallitusohjelmassa
(10.12.2019) tarkoitetun sote- ja maakuntauudistusta koskevan hallituksen esityksen (HE
241/2020 vp). Uudistuksessa maahan perustetaan 21 hyvinvointialuetta. Hyvinvointialueita
koskeva lainsaadéanto tulee voimaan 1.7.2021.

Hyvinvointialueen ylinta paatdsvaltaa kayttdd aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet
valitaan aluevaaleilla. Vaalit ovat valittémat, salaiset ja suhteelliset ja vaaleissa on yhtélainen
aanioikeus. Valtuuston toimikausi on nelja vuotta. Ensimmaiset aluevaalit toimitetaan erillisina
vaaleinaan sunnuntaina 23.1.2022.

Kiuruveden kaupungin tulee aloittaa tarvittavat valmistelut sote- ja maakuntauudistukseen
seka arvioida uudistuksen vaikutuksia kaupungin talouteen.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Vuonna 2022 Kiuruveden kaupungin tuloksen tulee olla ylijagdméainen. My6s seuraavina
vuosina kaupungin tuloksen tulee olla ylijgdmainen, jotta taseessa on ns. puskuria
mahdollisten huonojen vuosien varalle.

2. Sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen ja varautuminen seka
toiminnallisesti etta taloudellisesti

3. Uuden valtuuston ja uuden johtoryhman tyéskentelyn vakiintuminen. Uuden strategian
jalkauttaminen kaupungin toimintaan seka tyOdskentelytapojen muuttaminen yha
tehokkaammaksi hyddyntéaen séhkdisia jarjestelmia.

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2022

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tarkempaa talouden suunnittelua useammalle vuodelle
sekd kaupunginvaltuuston 28.9.2020 hyvaksyman talouden tasapainotusohjelman
madratietoista noudattamista. Tavoite vuosittain syntyvasta ylijgdmasta edellyttaa
rakenteellisia toimenpiteitd kaikissa palvelukeskuksissa seka tarkempaa tarkastelua
tarjottavien palveluiden laadusta ja laajuudesta.

Sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen edellyttdd tarkkaa seurantaa asiaan
littyvasta lainsaadannoésta, aikataulusta seka arvioista kaupungin taloudelliseen tilanteeseen.
Uudistuksella tulee olemaan todennakdisesti vaikutuksia my6s kaupungin henkiléstoon.
Mahdolliset henkilostovaikutukset tulee ennakoida riittdvan hyvissa ajoin ja k&ynnistaa niihin
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littyvat tarvittavat toimenpiteet. Sote- ja maakuntauudistuksen toteuttaminen tulee
tybllistamaén kaupungin henkiléstbd mm. vyleis- ja taloushallinnossa. Tarvittavaan
tydmaaraan tulee varautua riittdvalla henkiléstéresurssilla.

Uusien valtuutettujen ja johtoryhman jasenten koulutukseen, roolien selkeyttdmiseen seka
uusien tytkalujen kayttdéon tulee saada riittava perehdytys ja koulutus. Kaupungin selkean ja
johdonmukaisen toiminnan kannalta on tarke&a, ettd kunkin toimijan roolit ja vastuut ovat
riittavan selkeité ja jokainen tietdd oman paikkansa organisaatiossa ja sen paétoksen teossa.

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kaupungin kaikki keskeisin
paatdksenteko, suunnittelu ja kehittaminen johdetaan. Kaupungin paattajat, viranhaltijat ja
tydntekijat tulee olla sitoutuneita uuden strategian toteuttamiseen osana normaalia roolia ja
tydtehtavaa. Tama edellyttdd kaupungin kaikkien toimijoiden (paattajat, viranhaltijat,
tydntekijat) kouluttamista seka ottamista mukaan strategiatyéhon

Mikali Kiuruveden Iskelmaviikot pidetaan kesalla 2022, Kiuruveden Iskelmé& Oy:n kaytdssa
olevista tiloista ei perita vuokraa. Taito Yla-Savo ry:lle on varattu avustusta 5 400 € (5 400
euroa). Lisaksi Taito Yla-Savo ry:n kaytdssa olevista tiloista ei peritéd vuokraa noin 16 500 €
(16 500 euroa).

Vanhusnheuvostoa, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuustoa varten on varattu
16 650 euroa

Markkinointia ja viestintda varten on varattu 11 740 euroa. Verotuskustannukset (valtio) ovat
162 540 euroa.

Yhteistoimintaosuudet / Jasenmaksut:

Pohjois-Savon liitto; maksuosuus 61 000 €
Pohjois-Savon liitto; kehittdmisrahasto 6 700 €
Suomen Kuntaliitto jasenmaksu 26 400 €
Kuopion kaupunki, Hyvalla mielella 8724 €
lisalmen kaupunki; maahanmuuttoneuvoja 7 000 €
lisalmen kaupunki; Ankkurity® 6 765 €
Suomen kuntaliitto; Kuntatybnantajat 9 000 €
Snellman - Instituutti 1500 €
Kuopion alueen kauppakamari 2 237 €
Suomen Hevostietokeskus 500 €
Yla-Savon Teollisuusliitto 80 €
Suomen Kotiseutuliitto 320 €
Yhteensa 130226 €




Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

110 YLEISHALLINTO TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja méararahat
Toimintatulot 1019425 458 639 179172 485175 179172 179172
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2340615 -2435869 -2359564 -2376229 -2380575 -2384975
Toimintakate (Netto) -1321190 -1977230 -2180392 -1891054 -2201403 -2205803

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -61 738 -91 352 -34 316 -34 316 -34 316 -34 316
Korko sitoutuneelle padaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset -49 654 -41 163 -44 119 -44 119 -44 119 -44 119
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset — -2452 007 -2568384 -2437999 -2454664 -2459010 -2463410

RUOKAHUOLTO

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikkd

Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan ravitsemuksellisesti laadukkaat ja monipuoliset ateriapalvelut
kustannustehokkaasti yhteistydssa Tilaajien kanssa. Kaytetdan olemassa olevien resurssien
mukaan lahi-, luomu- ja kotimaisia raaka-aineita paikallista ruokakulttuuria kunnioittaen.
Tavoitteena on edistaa eri-ikdisten asiakkaiden hyvinvointia ja terveytta seka yllapitdé heidan
toimintakykyaan.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Kehitetdan olemassa olevien resurssien puitteissa lahi- ja luomuruuan kayttéa
kaupungin ruokapalveluissa. Pyritdan ruokapalvelujen kaikissa kaytannoissa
toimimaan mahdollisuuksien mukaan myds muiden kestavan kehityksen periaatteiden
suuntaan.

2. Jatketaan seudullista yhteisty6té ja kaytetdan verkostoitumista ruokapalvelujen
kehittdmisen tukena. Seudullinen yhteistyd vahvistuu Pohjois-Savon hyvinvointialueen
myo6ta. Kehitetdan yhteisty6té Tilaajien kanssa.

3. Tuetaan tydssa jaksamista hy6dyntden tyonsuunnittelua ja varhaista puuttumista.
Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa kaytetdan myds muita tydhyvinvoinnin
edistamisen keinoja.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Lahiruokahankinnoissa teemme alueellista yhteisty6ta ja hyddynndmme Sansia Oy:n
palveluja. Tarvittaessa kilpailutamme lahiruokahankinnat itse tai kdytamme suorahankintaa.
Olemme mukana kehittdmassa menetelmia, joilla lahi- ja luomuruuan hankkimista voidaan
tulevaisuudessa helpottaa.
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Pyrimme aktiiviseen yhteistyhon Tilaajien kanssa. Toiminnan kehittémisessa huomioimme
asiakkaiden tarpeet.

Tulosalueen kayttotalouden toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Edistetdan olemassa olevien resurssien puitteissa kotimaisten raaka-aineiden seka
l&hi- ja luomuruuan kayttoa. Pyritdan ruokapalvelujen kaikissa toiminnoissa toimimaan
mahdollisimman resurssiviisaasti ja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.

2. Jatketaan seudullista yhteisty6ta ja verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmisen
tukena. Kehitetddn yhteisty6ta Tilaajien kanssa.

3. Henkildstén ty6hyvinvointia ja tydssa jaksamista edistetdan koulutuksen,
tydnsuunnittelun ja esimiestyon kautta sekéd yhteistytssa tyéterveyshuollon kanssa
muita tyohyvinvointia tukevia keinoja kayttden. Mm. oppisopimuskoulutuksen avulla
pyritd&n varmistamaan ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus myos tulevaisuudessa.

TUNNUSLUWUT TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS 2023 | TS 2024

Ateriasuoritteita: 370 279 409 912 412 900 407 000 405 000

Koulujen valmistuskeittididen suoritekertoimena on kaytetty kerrointa 1,0 ja jakelukeittididen
kertoimena 0,75

Kayttotalouden perustelut vuodelle 2022

Elintarvikehankinnoissa kiinnitetdan erityista huomiota siihen, etta kaytettavista raaka-
aineista mahdollisimman suuri osa on kotimaista alkuperaa. Lahi- ja luomuruokaan
panostetaan resurssien ja saatavuuden mukaan kaupunkistrategiaa noudattaen. Hyva
ravitsemus on merkittdva osa terveyden yllapitamista kaikissa asiakasryhmissa ja erityisen
merkityksellistd se on ikdantyneiden hyvinvoinnissa. Satsaus hyvaan ravitsemukseen
hyddyntaa kaupunkia saastdina sosiaali- ja terveyskuluissa.

Elintarvikehankinnat toteutuvat Sansia Oy:n hankintasopimuksiin perustuen. Sansia Oy tekee
kilpailutusyhteisty6ta Pirkanmaan Voimia Oy:n ja Tuomi Logistiikka Oy:n kanssa
tarkoituksenaan saada hintaetua suuremmilla hankintavolyymeilla. Ainoastaan satokautena
suorahankintoina tuottajilta ja poimijoilta ostettavat puutarha- ja metsamarjat ovat sopimusten
ulkopuolella.

Vuonna 2022 ruokahuollossa ei ole ennakoitavissa elakditymisid, mutta sairastavuus on ollut
vuonna 2021 tavanomaista suurempaa. On ollut erittdin haastavaa saada ammattitaitoista
tybvoimaa sijaisiksi ja osittain tasté johtuen henkildst6é on ollut erittdin kuormittunutta.
Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus on koko Yla-Savon alueella haasteellista.
Tulevaisuuden tydvoiman saamisen turvaamiseksi pyrimme koulutusyhteistydhdn YSAO:n
kanssa mm. oppisopimuskoulutusta hyédyntéaen.

Ruokahuollon palvelutuotannon suunnittelussa vuodelle 2022 on huomioitu palvelun
kayttajien toiminta siind méaarin kuin se on ollut ennakoitavissa.

1.1.2023 aloittaa Pohjois-Savon hyvinvointialue. Vuoden 2022 aikana ollaan mukana
valmistelemassa hyvinvointialueen ruokahuollon jarjestamista seka sita, miten tama vaikuttaa
kaupungin ruokahuollon jarjestamiseen.




Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

120 RUOKAHUOLTO TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2185746 2112049 2117 965 2117 965 2117 965 2117 965
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1999854 -1994715 -2002233 -2005635 -2002233 -2002233
Toimintakate (Netto) 185 892 117 334 115732 112 330 115732 115732

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -57 354 -62 755 -53 330 -53 330 -53 330 -53 330
Korko sitoutuneelle pdaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset -53 640 -51 584 -62 373 -62 373 -62 373 -62 373
kustannukset

Tehtévan kokonaiskustannukset -2110848 -2109054 -2117936 -2121338 -2117936 -2117 936

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdmisen tehtévat maaraytyvat kaupunkistrategian 2018-2021 mukaisesti
(kaupunginvaltuusto 23.3.2018). Kiuruveden kaupunkistrategian tavoitteena on
tasapainoinen ja mahdollistava talous, kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen,
vetovoimainen maalaiskaupunki, jossa on hyva toimia yrittdjana seka tehda tyota ja asua
turvallisesti palvelujen aarella.

Elinkeinopalvelu muodostuu yritysneuvonnasta siséaltaen myos maatilojen sivuelinkeinojen
neuvonnan. Elinkeinopalvelut osallistuvat markkinointitoimen- piteisiin elinkeinojen osalta ja
hankevalmisteluun.

YRITYSNEUVONTA

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Uuden yritystoiminnan saaminen, sek& pienten ja keskisuurten yritysten neuvonta,
tukeminen, kasvun edistdminen seka eri hankkeiden hyddyntadminen toiminta-alueella.
Edesauttaa yrityksia onnistuneeseen omistajanvaihdokseen.

2. Teknologia-, metsa- ja bioenergiateollisuuden seké elinkeinotoiminnan infra -
rakentamisen tukeminen erityisasiantuntijapalveluiden kautta. Yritysyhteistyon
kehittdminen tapaamisten ja yritysvierailujen avulla.

3. Yla-Savolle on laadittu kehittdmisstrategia, jossa yhtena painopisteena on
kansainvalisen tydvoiman rekrytointi ja kansainvalisten opiskelijoiden saaminen Yla-
Savoon. Elinkeinopalvelut on mukana tukemassa yrityksid osaavan tyévoiman
saamiseksi Kiuruvedelle. Yhteistyd seudullisten toimijoiden kanssa jatkuu edelleen,
kuten esim. kunnat ja oppilaitokset.

4. Kiuruveden yrityskiinteistot Oy:Itd kaupungille siirtyvan toiminnan uudelleen
organisointi ja uudelleen jarjestdminen tarkoituksenmukaisella tavalla edistamaan
edelld ylla kohdissa 1-3 asetettuja tavoitteita.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Yritysneuvojan tehtavand on neuvoa yrityksen perustamisasioissa ja yritystoiminnan
kaynnistamisessa. Elinkeinopalvelut pyrkivat aktivoimaan alueen uusyritysperustantaa
(sisaltden maatalouden sivuelinkeinot) ja toimivien yritysten valmiuksia toimia ja kehittyd mm.
erilaisten tilaisuuksien ja hankkeiden kautta.

Omistajan/sukupolvenvaihdoksia pyritaan edistamaan hankkeiden ja neuvonnan avulla.
Yritysneuvoja on tukena yrityksen elinkaaren eri vaiheissa, kuten kehittaminen, kasvu,
omistajanvaihdos ja mahdollisissa yrityksen ongelmatilanteissa.

Yritysneuvontaan kuuluu myds rahoitusneuvonta, joka pitda sisallaédn Pohjois-Savon ELY-
keskuksen avustusmahdollisuudet, Business Finlandin ja Finnveran rahoitusmahdollisuudet
seké Leader —rahoituksen.

Yritysneuvontaan kuuluu myds sijoittautumispalvelut eli uusien yrityksien saaminen
Kiuruvedelle.

Yritysneuvojan vastuulla on myds yleisneuvonnan lisaksi starttirahalausuntojen laatiminen
TE-toimistolle ja Finnveralle. Yhteisty6ta tehdaan myés YTYA —hankkeen kanssa tydvoiman
saatavuuden ja tyollistymisen varmistamiseksi.

Tyollisyysviikkotapahtumassa kaupunki on mukana, mikéli tapahtuma toteutuu Pohjois-
Savossa. Yhteistyotéd jatketaan lisalmi ja tienoot matkailutoimijoiden kanssa.

Yritysneuvonta tekee yhteisty6td muun muassa seuraavien kumppaneiden kanssa:

- Yhteinen toimitilarekisteri lisalmen kaupungin, Sonkajarven, Viereman ja
Lapinlahden kanssa

- Matkailumarkkinointi yhteistyd "lisalmi ja tienoot” kanssa

- yhteisty6 eri hankkeiden kanssa

- seutuyhteisty6 kuntien kanssa.

Yritysneuvontaa toteutetaan Yritys-Suomi, Yl&-Savo yrityspalvelusopimuksen mukaisesti.

Vuonna 2020 perustettiin uusia yrityksia 36 kpl. Tyéllisyystilanne on ollut hyva, mutta
heikentyi vuoden aikana johtuen koronaepidemiasta. Tasta syysta perustettiin uusia yrityksia
valmiiksi, mahdollisen tyottdmyyden varalle. Osaltaan tAmé&n vuoksi on vaikeaa arvioida
perustettavien yritysten maaraa.

Uusien yritysten perustamismaariin on Pohjois-Savossa vaikuttanut myds se, etta yrittajyytta
voidaan kokeilla ns. kevytyrittdjyytend. Tama on saanut aikaiseksi sen, etté ne, jotka
mahdollisesti jatkavat yritystoimintaansa neljan kuukauden jalkeen, heiltd ja4 hakematta
esim. starttiraha.

Finnveran rahoitusinstrumentit ovat muuttuneet niin, ettd paapaino on yrityksille annettavissa
takauksissa. Pankkien kiristyneet vakuusvaatimukset heijastuvat toimiviin yrityksiin, niin etta
niiden on vaikeampi saada kayttdpaaomaa tilapaiseen tarpeeseen. Kaikesta huolimatta
yrityksissa on puute osaavasta tydvoimasta. Osaavan tydvoiman saatavuudessa myods
yritysneuvoja tulee olemaan yritysten tukena ja tekemaan kaupungin osalta yhteistyota.
Yhteisty0 jatkuu alueellisen pilotti -hankkeen ja TE-toimiston kanssa ulkomailta saatavan
tydévoiman saamiseksi Kiuruvedelle.
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Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

Uusien yritysten perustaminen: 20 kpl
Asiakaskontaktien maara: 40 kpl

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yla-Savon Veturi ry:n seuturaha 23 994 € (3 €/asukas),
Yla-Savon ammattiopiston seuturaha 39 270 € (5 €/asukas) ja hallinnointiraha 5 654 €.

Tavoitteena kohentaa kaupungin yrittdjamyonteisyytta: vuoropuhelu ja tiedonvalitys.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Tavoitteena on, ettd Kiuruvedelle perustetaan vuosittain uusia yrityksia 20 kpl, joka toteutui
vuonna 2020 poikkeuksellisen hyvin, perustettiin 36 uutta yritystd. Odotettavissa on, etta
vuosi 2022 on rauhallisempi uusyritysperustannassa, koska tydllisyystilanne on hyva ja
yrityksissa on tydvoimapula, niin tydllistyminen on todennakodisempaa kuin yrittajaksi
l[ahteminen. Mikali uusi yritys perustetaan, taytyy yrityksella olla kannattavan toiminnan
edellytykset ja yrittdjan saada elantonsa yritystoiminnasta.

Lisaksi tarkoitus on tehda yhteisty6ta oppilaitosten kanssa ja kertoa nuorille yrittajyydesta.
Asiakaskontaktien maéara 35 kpl tarkoittaa ensikontaktia, jolloin yritysneuvojaan otetaan
yhteytta ensimmaisen kerran. Em. maara ei sisalla esim. toimitiloja koskevia yhteydenottoja.
Yleensa asiakkaan kanssa asioidaan vahintdan 2—3 kertaa riippuen asiakkaan tilanteesta ja
asian vaativuudesta.

Markkinoinnissa jatketaan some -viestintaa ja tiedotetaan yrittgjille erilaisista tapahtumista ja
ajankohtaisista asioista. Pyritaan hyddyntamaan erilaisia markkinapaikkoja, joiden avulla
saadaan Kiuruvettd paremmin esille ja tavoittamaan niiden kautta uusia asiakasryhmia esim.
tontti- ja muussa markkinoinnissa. Markkinointikampanjoita ja mm. "Muuta maalle” -teemaa
jatketaan eri sisalloin.

Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)

130 ELINKEINOJEN

KEHITTAMINEN TP 2020 TA2021 LTK2022 TA2022 TS2023 TS2024

Tuloarviot ja méaarérahat
Toimintatulot 1117 2900 15950 15 950 15950 15 950
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -564 420 -231232 -254 103 -260 223 -254 103 -254 103
Toimintakate (Netto) -563 303 -228 332 -238 153 -244 273 -238 153 -238 153

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -784 281 -18678 -59 412 -59 412 -59 412 -59 412
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -6 328 -5519 -6 491 -6 491 -6 491 -6 491

Tehtdvan kokonaiskustannukset -1355 029 -255 429 -320 006 -326 126 -320 006 -320 006
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IMAATALOUSHALLINTQ|

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri
Maatalouden tukihallintoyksikko

Tulosalueen toimintastrategia

Keiteleen ja Pielaveden kunnat seka Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet 1.1.2012
alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestaja kuntana toimii Kiuruveden
kaupunki.

Maaseudun tukihallintoyksikk® tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset lahipalveluina
maataloustukijarjestelman kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvaeston tarvitsemiin
hallinnonalaan liittyviin palveluihin, sek& maaseutuelinkeino- viranomaiselle kuuluviin muihin
viranomaistehtaviin yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Tukihallintoyksikkd huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta
tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Toimintakautena
2021-2022 tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien
kesken 1.7. tukea hakeneiden tilojen suhteessa. Tukea hakeneita tiloja vuonna 2021 oli
Kiuruvedella 376, Pielavedella 179 ja Keiteleelld 65 kappaletta.

Kiuruveden kaupunki sekéd Pielaveden ja Keiteleen kunnat ovat péaivittaneet sopimuksen
tukihallintoyksikon osalta syksylla 2020. (Khall 26.10.20/8 185)

Maataloushallinnon tulosyksikkd osallistuu maatilatalouden tai kylien kehittdmista koskevien
EU-rahoitteisten tai muiden kanavien kautta rahoitettujen hankkeiden valmisteluun ja
hallinnointiin esim. osallistumalla hankkeiden ohjausryhma- tydskentelyyn.
Maataloushallinnon tuloyksikké paattaa maaseudun kehittdmis- avustusten myéntamisesta ja
osallistuu mahdollisuuksien mukaan sidosryhma- yhteistyéhon.

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen:

Maaseudun tukihallintoyksikko tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittdjille laadultaan ja
kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon lakisaateiset
tehtavat ja palvelut. Lisaksi tukihallintoyksikdn vastuualueeseen kuuluu Kiuruveden
kaupungin maksamien kylayhdistysten avustusten toteutus, hanketoimintaan osallistuminen
seka maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen neuvottelukunnan sihteerin, valmistelijan ja
esittelijan tehtéavat. Maaseutuhallinnon yhteistoimintaelin (M-ryhma) toimii kuntien
neuvotteluelimend maaseutuelinkeinojen strategisissa linjauksissa, yhteistydelimena
maaseutuhallinnon suunnittelussa, toimeenpanossa ja palvelujen maarittelyssa.

Yrityksia ja ty6paikkoja:

Maaseudun tukihallintoyksikkd kannustaa ja neuvoo moniosaavaan yrittajyyteen ja
yrittdjahenkisyyteen. Maatilojen rakennekehitysta edistetdan ja maataloustuki- jarjestelmaa
kaytetddn mahdollisimman laajasti, tavoitteena hyddyntaa tukijarjestelmén mahdollisuudet
kokonaisuudessaan. Maaseudun tukihallintoyksikkt yhdessa M-ryhméan kanssa liséa
nakyvyyttdan ja toiminnallisuuttaan lisddmalla yritys- ja asiantuntijavierailuja
mahdollisuuksien mukaan. Samalla pyritdan lisdamaan vuorovaikutusta asiakkaiden ja
hallinnon valilla.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. EU- ja kansallisten maataloustukien kéasittely valtakunnallisessa aikataulussa
tavoitteena oikein myonnetyt ja maksetut tuet.

2. Tuenhakijoille tiedotetaan maatalouden tukijarjestelmien muutoksista tavoitteena EU:n
ja kansallisten tukien taysimaéarainen hyédyntadminen. Suunnitelmakaudella
odotettavissa EU:n ohjelmakauden vaihtuminen.
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3. Valmistautuminen tulevaisuudessa odotettaviin muutoksiin aikaansa seuraten ja
kehittdmalla suunnitelmallisuutta organisaatiossa. Tavoitteena pyrkia vaikuttamaan
niin, etté nykyiset yhteistoiminta-alueen toimipisteet sailyvat, jos maakuntauudistuksen
suunnittelua jatketaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

1. Maataloustukihakemukset kasitellaan ja tallennetaan siten, ettd maksatukset voidaan
toteuttaa valtakunnallisessa aikataulussa, tavoitteena oikein mydnnetyt ja maksetut
tuet.

2. Maksajavirastosopimuksen mukaista tukihallintoa kehitetaan vastaamaan kaikkien
sopimuskuntien tarpeita yhteisty6ssa tuottajajarjestdjen ja muiden yhteistydtoimijoiden
kanssa.

3. Edistetdan sahkoisen tukihaun kayttoa ja jarjestetaan tukihakuun liittyvia koulutuksia
yhteistyéssa tuottaja- ja neuvontajarjestdn kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on oma maataloustoimiston toimipiste.

2. Maatalousyrittgjille turvataan maatalouspalvelujen hyvéa saatavuus, tavoitettavuus ja
henkildkohtainen palvelu.

3. Henkiloston tydssa viihtymisté ja jaksamista yllapidetdan ja kehitetddn henkiléstdon kesken
pidettavilla kehityskeskusteluilla, henkilostopalavereilla ja tiiviilla kanssakaymisella.

Maatalouden tukihallintoyksikkd / tuet

TP 2020| TA2021 | TA2022|TS 2023 | TS 2024

Kiuruvesi, Pielavesi,
Keitele: tukea
hakeneet tilat
vhteenséa kol
Kiuruvesi, Pielavesi,
Keitele:
maataloustuet
yhteens&, milj. euroa

632 630 630 600 600

32,1 32,0 32,0 32,0 32,0

Kiuruvesi:
maataloustuet
yhteenséa: Kiuruvesi,
milj. euroa

22,9 22,5 22,5 22,5 22,5

Kiuruvesi: tilojen
lukumaara, 386 375 375 360 360
kpl
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Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2022

EU:n ohjelmakausi 2014—2020 on tuonut paljon muutoksia maatalouden monimutkaisiin
tukijarjestelmiin, ja tukiehdot muuttuvat ja tarkentuvat vuosittain, mika aiheuttaa henkiléstélle
jatkuvaa kouluttautumistarvetta. Tukiehtojen sisdistaminen on tarkeaa henkiléstélle yksikdn
toiminnan kannalta, jotta voimme palvella jatkossakin asiakkaitamme joustavasti,
laadukkaasti ja asiantuntevasti.

Maaseudun tukihallintoyksikdssa tydskentelee kolme vakinaisessa virkasuhteessa olevaa
viranomaista, seké yksi maéraaikaisessa virkasuhteessa oleva viranomainen. Hallinnollisten
tehtévien eriyttdmisen kannalta tukihallintoyksikdssé on taméan hetken vaatimusten mukaan
tyoskenneltava vahintdan nelja viranomaista. Paatukihakuaikaan tybnmaara lisaantyy
merkittavasti ja 1&hes joka vuosi on lisdtydvoimaa saatu kesén ajaksi, mik& on osoittautunut
yksikdn toiminnallisuuden kannalta ehdottoman tarkeéksi. Vakituisen maaseutusihteerin
viran rekrytointi on ajankohtaista heti suunnitelmakauden alussa.

Valtaosa vuoden 2022 hakemuksista voidaan tehda sahkoisesti, mutta mm. tukioikeussiirtoja
ja vuokrasopimuksia ei voi tehda séhkaisesti, jolloin kiintean toimipisteen ja henkilékohtaisen
palvelun tarve yhteistoiminta-alueen kaikissa kunnissa on valttamaton viljelijdiden kannalta.
Vaikka tukien hakeminen on mahdollista sdhkoisesti, on viela n. 5 % viljelijoitd, jotka
palauttavat tukihakemuksensa paperilomakkeilla. Tukihallintoyksikké tiedottaa viljelijoita
vapaista tukioikeuksista, jotka toinen viljelija voi kayttaa hyddykseen. Jos viljelijat eivat kayta
vapaita tukioikeuksia, ne siirtyvat varantoon ja eivét ole silloin enaa viljelijdiden kaytéssa ja
talldin menetetdén merkittavasti EU - tukia.

Vuonna 2022 tulee henkiloresurssit olla taysimaaraisesti kaytossa, etta tukihallinto- yksikko
selviytyy maksajavirastosopimuksen vaatimuksista ja muista velvoitteistaan. Kesaaikaisella
lisdtydvoimalla pystytaan takaamaan se, etté tukihakemukset saadaan valmiiksi kasitellyksi,
ennen syksyn tukimaksatuksia.

Tukihallintoyksikdlle on siirtynyt uusia tehtavia yhteistoiminta-alueen kunnilta ja ELY-
keskukselta, joten henkiloresursseista ei ole vara tinkia tulevaisuudessa, koska ajoittain
henkildston jaksamisen osalta aérirajoilla on menty jo vuosia. Kun henkil- resurssit ovat
taysimaaraisesti kaytdssad, ne vaikuttavat myonteisesti henkildston tydsséa jaksamiseen,
tydilmapiiriin ja vahentéavat sairauspoissaoloja.

Henkiloston fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin kiinnitetd&dn huomiota. Osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan yhteisiin tyéhyvinvointi- ja virkistys- tapahtumiin, joita tydnantaja ja
yhteisty6kumppanit jarjestavat. Tyonantaja on jarjestanyt tydterveyshuollon Terveystalon
palvelujen kautta ja l&hivastaan- ottopiste sijaitsee Kiuruvedelld. Vuosittaisten
kehityskeskustelujen lisdksi henkilostolla on mahdollisuus kaydéa keskusteluja lahiesimiehen
ja toisten viranomaisten kanssa pdivittain. Mahdollisuus tehdé etétéité on lisdnnyt tydhyvin-
vointia huomattavasti ja tukihallintoyksikén kaikkien maaseutuelinkeino- viranomaisten
yhteinen tahtotila onkin paasta tekemaan toita siten, etta etatoita ja lahipaivia olisi sopivassa
suhteessa, eli niin sanottua "hybridi-mallia” kayttaen

Yhteistoiminta- alue on velvollinen jarjestamaan viljelijoille viljelijatukihakuun liittyvia
koulutuksia vuosittain. N&ita koulutuksia jarjestetdan yhdessd MTK Pohjois-Savon kanssa
tarvittaessa useammassa yhteistoiminta-alueen kunnassa ja koulutuspéaivien jarjestdminen
voidaan joutua ostamaan osittain myos ulkopuoliselta taholta.

Koulutukset jarjestetéén kaikille yhteistoiminta-alueen viljelijdille ja kunnat joutuvat
varautumaan jarjestelykuluihin.




Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle paddomalle

Muut laskennalliset
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

181118
0

-335 098
-153 980

-12 332

-347 430

176 557
0

-317 377
-140 820

-11799

-329176

157 638
0

-302 162
-144 524

-11 327

-313 489

160 066
0

-304 957
-144 891

-11 327

-316 284

157 638
0

-302 162
-144 524

-11 327

-313 489

157 638
0

-302 162
-144 524

-11 327

-313 489




TYOLLISYYDEN HOITAMINEN]|

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja- ja talousjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tydllistdmistoimien tarkoituksena on alentaa pitk&aikais- ja nuorisoty6ttémyytta,
ehkaista syrjaytymistd seké parantaa tyollistettavien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen
hankintaan ja tydnsaantiin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Tyollistamistoimia tehostetaan yhteistydssa Kiuruveden Urheilijat ry:n, tyo- ja
elinkeinotoimiston, nuorten tydpajan seka jarjesttjen kanssa.

2. Kaupunki lievittda pitkaaikaistyottémyytta Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa tehdylla
yhteistyésopimuksella sek& muiden yhteiséjen avustustoiminnalla.

3. Tuetaan yrityksia ja kotitalouksia nuorten kesatyoéllistamisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Etsitdan uusia keinoja alentaa pitkaaikais- ja nuorisoty6ttomyytté kaupungin tyémarkkinatuen
kuntaosuuden pienentamiseksi ja kasvun hillitsemiseksi. Vuodesta 2006 alkaen kunnat ovat
joutuneet maksamaan yli 500 paivaa ty6ttémana olleiden tydmarkkinatuesta puolet.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus laajentui 2015 alusta lukien kaikkiin yli 300 paivaa tyéttémana
olleisiin.

Vuoden 2022 tyémarkkinatuen laskennallisen kuntaosuuden méaéraksi on arvioitu 700 000
euroa.

Kaupunki jatkaa Kiuruveden Urheilijat ry:n kanssa sopimusta yhteistydsta tyollisyyden
hoitamisessa. Kaupunki maksaa Kiuruveden Urheilijat ry:lle 150 000 euroa. Liséksi varataan
40 000 euron maéraraha tyottémien tyollistamiseen tydssaoloehdon (26 viikon) tayttymiseksi.

Kaupunki toimii velvoitetydllistettyjen henkildiden tydnantajana.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

Pyritaan tyollistamaan mahdollisimman paljon niitd henkilditd, joiden tyémarkkinatuesta
kaupunki joutuu maksamaan puolet.

Tydllistamisavustusta yhteisoille: Tyollistamisen kuntalisa 3 000 €,
Yla-Savon TOIMI — valmennusséétio 30 000 euroa ja Kiuruveden Tyodttomat ry:lle vuokratuki
7 000 euroa. Yhteensé 40 000 euroa.




Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Kaupungin ja Kiuruveden Urheilijat ry:n vélisella sopimuksella pyritddn vahentamaan laajasti
pitk&aikaisty6ttémyydesta aiheutuvia kustannuksia ja muita ongelmia. Kiuruveden
Urheilijoiden tyéllistamistoiminta vahentad kaupungin osuutta pitké- aikaistyéttémien
tydmarkkinatuesta. Liséksi aktiivinen tyéllistamistoiminta parantaa pitkaaikaistyottomien
asemaa seka vahentaa ja lievittaa siitd aiheutuvia ongelmia yksildille.

Lahtokohtaisesti myds muut tydllisyysasioiden parissa tydskentelevat toimijat pyrkivéat
vahentamaan tyottomyydesté aiheutuvia ongelmia. Kaupungin rahallisella panostuksella
varmistetaan osaltaan toimijoiden toimintamahdollisuudet.

Yritysten ja kotitalouksien tukeminen nuorten kesatyoéllistamisesséd mahdollistaa paremmin
nuorten tutustumisen ty6elamaan ja sen pelisdantdihin. Erityisesti koti- talouksien kohdalla
kaupungin maksamalla tuella on merkitysta ja se vaikuttaa merkittavasti niiden
tyéllistamismahdollisuuksiin. Yritysten ja kotitalouksien tydllistamisavustus 23 000 €.

Osallistumme lisalmen kaupungin jarjestamaan tyollistymista edistavaédn monialaiseen
yhteispalveluun, TYP-verkostoon 6 000 €.




Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

Tuloarviot ja mééaréarahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

49983

0

-932 333
-882 350

-4 684

-937 017

39000

0

-912 337
-873 337

-3761

-916 098

ISOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTQ|

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen tavoitteet 2022

45000

0

-1067 016
-1022 016

-7118

-1074 134

45000

0

-1070 154
-1025 154

-7 118

-1077 272

45000
0

-1067 016
-1022 016

-7 118

-1074134

45000
0

-1067 016
-1022 016

-7118

-1074 134

kehittamalla.

tiloihin.

1. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen mm.
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tytnjakoa jarkeistamalla. Kiuruveden
tkk:n ladkareiden virat taytetdan ensisijaisesti sote kuntayhtyméan omilla 1aékareilla ja
digitaalisten palvelujen kayttéonottoa tehostetaan.

2. Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon lahipalvelujen turvaaminen ja hoitoon paasyn
turvaaminen kohtuullisessa ajassa mm. ajanvaraustoimintaa ja palveluohjausta

3. Erityinen painopiste Kiuruvedella on eldinlaékintahuollon palvelujen turvaaminen.
Elainlaakareille valmistellaan uudet ajanmukaiset tilat Hingunniemen el&inklinikan

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022
Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

Talousarvioon 2022 varataan 37 200 000 euroa.

Yl&-Savon SOTE kuntayhtymén ja Kiuruveden kaupungin vélille laaditaan vuosittain
palvelusopimus palvelujen tuottamisesta. Palvelusopimuksen hyvéksyy kaupunginvaltuusto.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus vuodelle 2022 on 37 015 000 euroa (36 500
000 euroa), josta soten oman toiminnan osuus on 27 273 000 euroa (27 014 000 €) ja Kyssin
osuus on 9 743 000 euroa (9 485 000 €). Sote kuntayhtyman omissa toimintamenoissa on
vuoden 2021 budjettiin verrattuna kasvua 1,0 % ja erikoissairaanhoidossa 2,7 %. Suluissa on
vuoden 2021 talousarvioluvut.




Sosiaalitoimen avustukset:

Rintamaveteraanit ry 6 000 €
Sotainvalidit 1500 €
Pohjois-Savon Nakévammaiset ry:n danilehti 500 €
Kiuruveden Varapare ry:n toiminta-avustus 23000 €~
ja vuokratuki noin 6 000 €
Kiuruveden Urheilijat ry (paivakeskus- ja 100 000 € *
tukiasumispalvelut)

ja tilavuokrat veloituksetta (paivékeskus) arvo noin 7000 €
Mannerheimin Lastensuojeluliiton/lastenkaitsija 2250 €
Avustukset yhteensa 127 100 €

(* - laskenall. alv 5 %)
(+ vuokratuki 13 000 €)

Tehtavan kokonaiskustannukset -37 153 482

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja maararahat

172 697 220025
Valmistus omaan kayttéon 0 0

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -4 300 -4 300
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0
Muut laskennalliset -716 -700
kustannukset

178 000

182 299 178 000 178 000
0 0 0 0

-37 148 466 -37 554 499 -38416584 -38234067 -1517784 -1537784
-36 975769 -37 334474 -38238584 -38051768 -1339784 -1359784

-4 300 -4 300 -4 300 -4 300
0 0 0 0
-690 -690 -690 -690

-37559499 -38421574 -38239057 -1522774 -1542774




Kiuruveden vuoden 2022 sote maksuosuuden muodostuminen

Aikuispsykososiaaliset palvelut 1323066] 1547000{ 1305000 -15,6
Aikuissosiaalityd 275771 344 000 350 000 1,7
ESH ostettu 9118318 9485000] 9743000 2,7
Oma ESH,tuotteistettu 1314 083] 1196 000 1317 000 10,1
Hoito ja hoiva 12 696 000| 12954 000] 13511000 4,3
Kuntoutus 380 951 430 000 439 000 2,1
Perhepalvelut 2909547 2725000] 2928000 74
Suun terveydenhuolto 669 420 767 000 771 000 0,5
Vammaispalvelut 3400058| 3882000{ 3802000 -2,1
Vastaanotto 2747 246| 2504 000{ 2122000 -15,3
Y mpdristotoimi 408 913 414 000 526 000 27,1
PALVELUT YHT 35243 373| 36248000/ 36813000 1,6
Hallinto seudulliset

Palveluille kohdistamattomat

kustannukset, joista 397 980 252 000 203 000 -19,4
lisalmen sairaalan alaskirjaus 210 842

Maksuosuus 35641 353| 36 500 000] 37015 000 14
ESH ostettu 9118318/ 9485000{ 9743000 2,7
Oma toiminta 26 523 035 27 014 000| 27 273 000 1,0




SIVISTYSLAUTAKUNTA/ OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS
Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueet: Sivistyslautakunnan hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus ja toisen
asteen koulutus, kansalaisopisto, sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut.

HALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinnon tulosalue huolehtii sivistyslauta- kunnan
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu- ja taytantdonpanotehtavistéd seka tiedottamisesta.
Koulutoimisto hoitaa kaikkien tulosalueiden taloushallinnon tehtavat. Lisaksi tulosalue vastaa
koulukuraattori- ja — psykologipalvelujen jarjestamisesta myos Kiuruvedelld jarjestettavan
ammatillisen koulutuksen osalta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Varmistetaan kunnallista paatoksentekoa tukeva saanndéllinen johtoryhma- ja
lautakuntatydskentely selkein valmisteluprosessein.

2. Tarjotaan sujuvat hallinto- ja toimistopalvelut koko toimialalle.

3. Opitaan hyddyntamaan toistemme asiantuntemusta ja tehddan yhteissuunnittelua koko
toimialan sisalla.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Hallinto- tulosalue tuottaa ja jarjestaé hallinnon tulosalueen toimistopalvelut seka
palvelukeskuksen koulukuraattori- ja psykologipalvelut mukaan lukien
luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Varhaiskasvatuksen palvelut ovat alueellisella tasolla hyvin jarjestettyja.
Henkilostévaihdoksen ajankohtana varmistetaan tiedonsiirto ja pyritddn rekrytoimaan
jatkossakin riittavan laajalla koulutuksella oleva varhaiskasvatuksen johtaja.

2. Koulu- ja kiinteistoselvityksen valmistuttua linjataan taajaman koulujen osalta
yleissuunnitelmaa tulevaa varten.




Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen hallinto on itsessaan niin ohut, etté varsinainen
hallintoon kuuluvien asioiden lapivienti ja toteuttaminen itsessaan on peruste
kayttotaloudelle. Tyontekijoin& on toimistosihteeri, joka on varhaiskasvatuksen kanssa
yhteinen 50 %, lukion koulusihteeri, jonka tydajasta hallintoon 70 % ja lukion rehtori, joka
toimii sivistystoimen vastaavana 40 % ty6ajasta. Palkkakulujen lisdksi hallinnossa on
verrattain vahan muuta kulurakennetta. Koska henkildstéa on vahéan, on koulutuksiin
varattava madararahaa ajan tasalla pysymisen vuoksi.

Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

Tuloarviot ja méaarérahat

Toimintatulot 921 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -133 627 -128 627 -141 895 -136 739 -133 882 -133 882
Toimintakate (Netto) -132 707 -128 627 -141 895 -136 739 -133 882 -133882

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -84 -84 -69 -69 -69 -69
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -6 270 -6 280 -6 768 -6 768 -6 768 -6 768

Tehtavan kokonaiskustannukset -139981 -134 991 -148 732 -143 576 -140 719 -140 719
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VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil®d: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Monipuolisten palvelujen ja hyvan palveluohjauksen avulla tarjpamme laadukasta
varhaiskasvatusta, joka tukee lapsen elinikaista oppimista. Toimimme huoltajien kanssa
yhdessa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta on mahdollisimman monipuolista. Pyrimme
vastaamaan perheiden muuttuviin tarpeisiin talous huomioiden.

2. Henkildstdn pedagogista osaamista ja tydhyvinvointia kehitetd&n koulutuksen ja
tyonohjauksen avulla. Esimiestehtavissa korostuu pedagoginen johtajuus.

3. Huoltajien ja lasten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa kehitetaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana on yhdessa vanhempien kanssa tukea lasten
tasapainoista kehitysté ja kasvua. Liséksi varhaiskasvatuspalvelut vastaavat lasten
kotihoidon tuen ja yksityisen varhaiskasvatuspalvelun palvelusetelin maksatuksesta.

Varhaiskasvatus on lapsiperheille suunnattu palvelu, johon jokaisella alle koulu- ikéisella
lapsella on oikeus. Varhaiskasvatuksessa edistetdén lapsen tervetta kasvua ja kehitysta,
seké huomioidaan lapsen erityistarpeet ja autetaan lasta ja hdnen perhettdén yhteistytssa
muiden viranomaisten kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan v. 2018 laaditun ja kayttoon
otetun varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta.

Esiopetusta jarjestetéan lapsille oppivelvollisuutta edeltavana vuonna. Esiopetus on
suunnitelmallista kasvatusta ja opetusta, jonka tavoitteena on vahvistaa lapsen mydnteisen
minakuvan kehittymista ja edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimis- edellytyksia tarjoamalla
myonteisia oppimiskokemuksia ja monipuolisia mahdollisuuksia vuorovaikutukseen saman
ikaisten lasten kanssa.

Avoimeen varhaiskasvatukseen voivat osallistua kotihoidossa olevat lapset ja heidan
perheensa. Lapsella on mahdollisuus saada kokemuksia leikeista, liikkumisesta, taiteista ja
kulttuuriperinndsta. Toiminnassa kiinnitetdan huomiota lapsen oppimiseen seké yhteistyd- ja
vuorovaikutustaitojen edistamiseen. Toiminnan tavoitteena on my6és vanhemmuuden
vahvistaminen, perheiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistaminen seka vertaistuen
mahdollistaminen. Avoin paivékoti toimii Kiuruveden kaupungin perhekeskuksena.

Perhepaivahoito halutaan sailyttda yhtena vaihtoehtona varhaiskasvatuksen valikoimista.
Perhepaivahoidon pieni ryhméakoko ja kodinomainen ympdristd helpottaa pienen lapsen
siirtymisté kotihoidosta varhaiskasvatukseen. Perhepaivahoidossa perhepaivahoidon
ohjaajan rooli on ollut merkittéava lasten suunnitelmien ohjauksessa ja tuen suunnittelussa.

Kiuruvedelld on kaksi palvelusetelin kautta toimivaa paivéakotia: Maalaiskaupungin paivakoti
Paivénkakkara ja Pilke- paivakoti Tempo, joissa on yhteensé 102 paikkaa. Kevaan aikana
yksityisissa paivakodeissa on ollut yhteensé 81 lasta.

Elokuussa Kiuruveden varhaiskasvatuksessa on aloitettu kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu, jossa ovat mukana kaikki kunnalliset ja yksityiset paivakodit. Kokeilu jatkuu vuoden
2024 toukokuun loppuun.
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Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmista varten laaditaan laadun arviointisuunnitelma
valtuustokaudeksi kerrallaan.

2. Kaksivuotisen esiopetuskokeilun my6téa vahvistetaan esiopetuksen laatua ja
vaikuttavuutta seka esi- ja alkuopetuksen vélisia jatkumoja samalla turvaten lapsen
ehea koulupaiva tutussa oppimisymparistdossa.

3. Eri yksikoiden valista yhteisty6ta kehitetddn varsinkin kesén toiminnan osalta ja
koulujen loma-aikoina. Jarjestamme toimintaa pedagogisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siiné laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Jokaiselle lapselle
tehdaan henkilékohtainen varhaiskasvatus- tai esiopetussuunnitelma. Toiminnassa korostuu
pedagogisuus ja opettajan rooli lapsen laaja-alaisen osaamisen edistimisessa korostuu.

Perhepaivahoidossa perhepéivahoidon ohjaajan rooli on ollut merkittava lasten
suunnitelmien ohjauksessa ja tuen suunnittelussa. Ohjaaja on ollut mukana kirjaamassa
lasten varhaiskasvatussuunnitelmia ja kdynyt ohjauskeskusteluja perheiden kanssa. Koska
perhepaivahoidossa on kaikkiaan viela n. 100 lasta ja 30 tyontekijad, on katsottu, etta
perhepaivahoidon ohjaajan virka on syytéa sailyttaa.

Ryhmaperhepéaivahoidon hoitopéivan hinta on huomattavasti korkeampi kuin paivakodissa
tai kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Tiukan taloustilanteen ja kiinteiston
sisdilmaongelmien vuoksi on paatetty lakkauttaa Lahteen ja Pikku-L&éhteen
ryhméperhepéivahoitoyksikkd 1.8.2022 alkaen. Vakinaiselle henkilokunnalle mietitaan
kevéan aikana korvaavat tydpaikat.

Varhaiskasvatuksen tuen jarjestamista ollaan valtakunnan tasolla yhtenaistaméssa
perusopetuksen kanssa. Hallituksen esityksen mukaan varhaiskasvatuslakiin kirjataan
lapsen oikeus kolmiportaiseen tukeen, tuen toteutus seka tuen tarpeen arviointi, tuen muodot
seka tukipalvelut. Esityksen mukaan laki tulisi voimaan 1.8.2022. Lakimuutoksesta
aiheutuvat kustannukset aiheutuisivat erityisesta tuesta ja tukipalvelusta annettavien
paatésten valmistelusta.

1.8.2021 alkaen on varhaiskasvatuslakiin tullut tarkennuksia paivakotiryhmien suhdeluvuista.
Lasten ja vastuuhenkildiden suhdeluku ei voi ylittya henkilostosta johtuvasta syysta.
Tilapéinen ylitys on mahdollista vain lapsen hoitoajan ennakoimattoman muutoksen vuoksi.
Tama tulee todennakdisesti kasvattamaan sijaismaararahojen tarvetta jatkossa.

1.8.2021 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia on muutettu siten, etté
asiakasmaksuja alennetaan korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31
prosenttia. Lisaksi sisaruksilta perittavia maksuja alennetaan siten, etta toisesta lapsesta
perittdva maksu on 40 prosenttia (nykyisen 50:n sijaan) nuorimman lapsen laskennallisesta
kokoaikaisen varhaiskasvatuksen maksusta. Muutoksen johdosta kuntien maksutuottojen
arvioidaan alenevan vuoden 2019 asiakasmaksutuottoihin verrattuna 26 prosenttia.

Kiuruvesi on mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kestaa 1.8.2021-
31.5.2024. Kokeilun mydta on palvelujen piiriin tullut yhden paivakotiryhman verran uusia
asiakkaita. Osa kokeiluun kuuluvista esioppilaista ja varsinaista esiopetusvuottaan kayvista
esioppilaista on sijoittunut yksityiseen varhaiskasvatukseen. Tama tarkoittaa
palvelusetelikustannusten nousua 11.8.2021 alkaen. Kokeilu on tuonut myds mukanaan
paljon kokeilun hallinnointia, joka on lisénnyt varhaiskasvatuksen johtajan ja toimistosihteerin
tyomaaraa.
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TUNNUSLUVUT TP 2020 |[TA 2021 [TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Paivakotitoiminta
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 78 90 60 50 50
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 65 70 70 70 70
Esiopetus ja esiopetuskokeilu 58 50 75 70 70
Ryhmaperhepéaivéhoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 23 25 25 25 25
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 4 4 10 10 10
Perhepaivahoito
lapsia kokoaikaisessa toiminnassa 55 60 50 45 40
lapsia osa-aikaisessa toiminnassa 15 12 15 12 10
Lasten méaara leikkitoiminnassa 55 90 60 50 50
Palvelusetelilla tuotetut
palvelut 72 80 85 85 85
Ostettu esiopetus ja
esiopetuskokeilu 0 0 30 30 30
Pienten lasten hoidon tuki 92 100 90 90 80
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)
KHALL
200 VARHAISKASVATUS TP 2020 TA 2021 LTK 2022 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 252990 270 506 269 000 263 990 269 000 269 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -4812050 -4754992 -5215429 -5060731 -5215429 -5215429
Toimintakate (Netto) -4559060 -4484486 -4946429 -4796741 -4946429 -4946429
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 565 -3296 -1788 -1788 -1788 -1788
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset -144 121 -207 124 -209 646 -209 646 -209 646 -209 646

kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset  -4960736 -4965412 -5426863 -5272165 -5426863 -5426863
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PERUSOPETUS

Vastuuhenkild: Nivan koulun rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestaa laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistydtéa korostavalla tavalla.
Opetuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta
ja itsetunnon myonteista kehittdmista seka ryhméssa toimimisen, itsensa ilmaisemisen ja
luovuuden valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Taajaman koulurakennusten kuntokartoituksen pohjalta suunnitellaan turvalliset ja
terveelliset oppimisymparistot kaikille perusopetuksen oppilaille.

2. Turvataan riittavat resurssit laadukkaan perusopetuksen jarjestamiseen.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Perusopetuksen tulosalueen tehtédvana on jarjestda kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvaan oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.
Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan oppilaan edun
mukaisesti. Oppilaiden syrjaytymisen estaminen tulee hyvan oppimisen ohella olla
perusopetuksen keskeisimpia tavoitteita.

Erityistd huomiota kiinnitetddn nivelvaiheiden oppilaanohjaukseen ja oppilashuoltoon.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Opetuksen perustoimintojen toteuttaminen ja kehittdminen pitkajanteisesti.

2. Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisé&dminen seké henkildston etté oppilaiden
keskuudessa korona- rajoitusten vapautumisen myo6ta

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Oppilasmaara 778 793 754 750 752

Opetustunnit 53 705 56 710 53 543 53 250 53 392

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Perusopetus on néin lakisédateinen palvelu, joka kunnan on tuotettava asukkailleen
vuosittain. Kéyttdtalous koostuu paaasiassa henkiloston palkoista, kouluittain jaettavasta
maararahasta materiaaleihin (kirjat, digimateriaalit, laitteet ja muut opetusmateriaalit) seka
kuljetuskustannuksista.

Opetus- ja kulttuuriministeriosta saatua hankerahoituksella on jo useampana vuonna palkattu
mm. madaraaikaisia opettajia, tsemppari ja koulunkaynnin ohjaajia. My6s 2022 on
kaytéssamme huomattavasti hankerahaa etenkin kevatlukukauden 2022 osalta. Mikali
hankkeita ei olisi, henkilostda olisi siitd huolimatta tarvittu omarahoitteisesti palkattuna.
Vuodelle 2020 hankerahat ovat edellisiin vuosiin ndhden vahentyneet, silla mm. koronan




vaikutuksiin suunnatut hankerahat ovat véhentyneet. Tama nakyy nyt joidenkin
perusopetuksen yksikdiden kohdalla nousseina henkiléstokustannuksina. Hankerahoitus on
kuitenkin aina maaraaikaista, joka hankaloittaa pitk&janteista toiminnan kehittdmista.

Koronan mukanaan tuomat rajoitukset ovat aiheuttaneet sek& oppimisen ettd varsinkin
oppilashuollollisen tuen tarpeen kasvua yhteiséllisten toimintamallien vahentamisen myo6ta.
Tasta syysta, nyt kun rajoituksia ollaan purkamassa, haluamme kiinnittaa erityistd huomiota
yhteisollisyyden lisaamiseen. Tama tuo mukanaan parempaa hyvinvointia ja jaksamista,
erilaisuuden sietamista, ryhmassa toimimisen taitoja seka nostaa me-henkea.
Perusopetuksen laadun ja lisddntyneen oppimisen tuen tarpeen vuoksi talousarvioon on
esitetty ylakoulun laaja-alaisen erityisopettajan viran vakinaistamista.

Kuljetuskustannukset ovat my6s huomattava kustannusera, joka ei pienene juurikaan
oppilasmaéaran vahenemisesté huolimatta.

Talousarvion rakentamisessa on huomioitu virkarakenteen muutokset jatkossa mm. kielten
opetuksessa ja hankerahoituksen merkitys kokonaisuudessaan. Saastoja on tehty
leikkaamalla annetun opetuksen maarasta, ohjaajapalveluista ja koulujen kayttérahoista (ns.
kehysrahoista on leikattu kaikilta koululta 5 %).

Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnassa on mukana ennatyksellisen paljon lapsia.
Lisdantyneen lapsiméaaran ja lukuvuodelle 2022—-2023 suunnitelmissa olevan Aip-kerhon
toimintamaksujen tarkistuksen myéta, uskomme myds toimintatuottojen tdmén osalta
kasvavan.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

300 PERUSOPETUS TP 2020 TA2021 LTK2022 TA2022 TS2023 TS 2024
Tuloarviot ja mééararahat
Toimintatulot 674 653 679573 655 731 655 731 655 731 655 731
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -7208738 -7495744 -7389970 -7407307 -7325869 -7325869
Toimintakate (Netto) 6534085 -6816171 -6734239 -6751576 -6670138 -6670138

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -49011 -55763 -38 506 -38 506 -38 506 -38 506
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset 242619 -331531  -340721  -340721  -340721  -340721
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset  -7500368 -7883038 -7769197 -7786534 -7705096 -7705096
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LUKIOKOULUTUS

Vastuuhenkil®: Lukion rehtori / sivistystoimen vastaava

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtavana on antaa hyva yleissivistys, edistaa lukiolaisten jatko-
opintomahdollisuuksia sekd mahdollistaa opiskelijoiden yksil6llinen ja sosiaalinen kasvu.

Kiuruveden lukiossa jarjestetaan nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman ja aikuisille
tarkoitetun opetussuunnitelman mukaista koulutusta. Lukiosta valmistuu aktiivisia ja rohkeita,
oman kulttuuriperinténsa tuntevia nuoria, joilla on hyvét valmiudet korkea-asteen opintoihin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

Lukion uusi, nyt valmisteluun tuleva opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2021. Uusi
opetussuunnitelma tullee uudistamaan lukiokoulutuksen rakennetta merkittavasti ja
paikallisesti pitaisi jaada enemman mahdollisuuksia suunnitella opintokokonaisuuksia oman
yksikon tarpeisiin jarkevélla tavalla. Edellisen opetussuunnitelman mukaan opiskelevat
opiskelijat otetaan huomioon siten, etta heidan opiskelupolkunsa ei katkea kesken.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat keskeisessa roolissa korkea-asteen opintoihin
hakeuduttaessa. Kiuruveden lukiossa tavoitellaan hyvia, opiskelijan oman tason mukaisia
ylioppilastutkinnon arvosanoja.

Kiuruveden lukio pidetaan elinvoimaisena laadukkaalla opetuksella, kaupungin sisaisella ja
seudullisella yhteisty6lla. MAHIS-yhteisty6té jatketaan erityisesti YSAO:n Hingunniemen
yksikon ja YSAO:n ja SAKKY:n lisalmen yksikon kanssa. Kiuruveden lukion markkinointia
kehitetaan edelleen ja tavoitteena on saada siihen vahvemmin mukaan myds opiskelijoita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Yllapitamalla laadukasta lukiokoulutusta mahdollistetaan opiskelijoille laaja
ylioppilastutkinto ja valmiudet korkeakouluopintoihin. Korkeakouluvalmiuksia
kehitetaan vahvistamalla yhteisty6ta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.
Huolehditaan riittavasta resursoinnista MAHIS-yhteistydn jatkumiseksi. Kehitetdan
uuden lukiolain mukaisia kaytéanteitda muun muassa lakisaateisen
erityisopetuspalvelun kayttddn ottamisella myds lukiossa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Lukion Opetussuunnitelmaa 2021 viedédéan systemaattisesti eteenpdin
opetussuunnitelman 2016 kanssa vierekkain.

2. Oppivelvollisuuden laajenemisen my6ta tulleet uusien maaraysten mukaiset
kaytanteet, toiminnot ja materiaali- seké laitehankinnat jarjestetaan
kustannustehokkaasti ja harkiten.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2022 TS 2023

Opiskelijat 142 132 125 125 125
Tunnit 9576 7 850 7 850 7 850 7 850

Opetustunnit: kurssit x 5 x opetusviikkojen maaralla.




Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Oppivelvollisuuden pidentymisen mydéta lukiolle on tullut uusia kustannuseria, joita ei
aikaisemmin ollut. Lukion 1. ja syksylla 2022 myds 2. vuosikurssille on tarjottava opiskeluun
tarvittava tietokone seka oppikirjat ja materiaalit iimaiseksi. Téma aiheuttaa koneiden osalta
vuosittain noin 20 tuhannen euron kulun ja kirjojen ja muun materiaalin osalta ensi kevaana
arviolta 50 tuhannen euron hankinnan. Lisédksi lukiolle tulee uutena kuluna
kuljetuskustannuksia, joiden suuruutta on viela vaikeaa arvioida tarkasti.

Lukion uuden opetussuunnitelman seka lukiolain mukaan koulutuksen jarjestajan on
tarjottava myos lukiossa erityisopetusta. Talousarvioon sisaltyy perusopetuksen kanssa
yhteisen erityisopettajan virka, joka olisi 20 % osuudella lukiossa ja 80% perusopetuksessa.

Lukiossa jatketaan yhteistydota MAHIKSEN, Isoverstaan ja Tutorhousen kanssa taloudellisten
resurssien puitteissa. Yhteistyéta myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa
lahdetaan rakentamaan uudelleen koronan laannuttua. Opiskelijoita kannustetaan
valitsemaan myds avoimen yliopiston tai ammattikorkeakoulun opintoja, mikali ne eivét
aiheuta kohtuutonta kuormaa opiskelijan lukujérjestykseen tai venyta opiskelua
tarkoituksettomasti.

Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 70543 85 652 41196 62 926 41196 41196
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1157343 -1193932 -1229012 -1252032 -1220999 -1220999
Toimintakate (Netto) -1086800 -1108280 -1187816 -1189106 -1179803 -1179803

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -3965 -3292 -11551 -11 551 -11551 -11551
Korko sitoutuneelle pdaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset -42742 -62 739 -54 127 -54 127 -54 127 -54 127
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset -1204050 -1259963 -1294690 -1317710 -1286677 -1286677
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KANSALAISOPISTO

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kansalaisopiston toiminnalla vahvistetaan vapaan sivistystydlain ja kehittamisohjelman
mukaisesti kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia, hyvinvointia ja terveytta seka kestavaa
kehitysta. Kiuruveden kaupungin strategiassa yhtena paakohtana on vetovoimainen
maalaiskaupunki. Kansaisopiston toiminta tukee tAmén saavuttamista ja lisksi strategiassa
olevaa kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtimista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2024

Kiuruveden kansalaisopisto tekee aktiivista yhteistyota Yla-Savon ja Pohjois-Savon
kansalaisopistojen ja muiden toimijoiden kanssa hankerahoituksen saamiseksi opiston
kehittdmistoimintaan. Etsitdan uusia keinoja kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen
vahvistamiseen opiston toimintaan liittyen. Opiston kurssitarjonnan kohderyhméamarkkinointia
kehitetaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Kansalaisopistossa jarjestetaan lahella ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita
palvelevaa seké yksiloa ja yhteisfa kehittdvad opetustoimintaa. Erityisend painopisteend on
HARKKA ja PUHTI —hankkeen koulutusten jarjestaminen ja hankkeen tavoitteiden
saavuttaminen.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Koulutustarjontaa toteutetaan lahipalveluna ja etdopetusmahdollisuuksia
hyddynnetaan.

2. PUHTI — puhtia tielle tytelamé&én —hankkeen tavoitteena on tarjota koulutusta
tyottomille, tyéttomyysuhan alla oleville ja erityisesti nuorille.

3. HARKKA — harrastustoimintaa kaikille lapsille ja nuorille Kiuruvedella -hankkeen avulla
tarjotaan maksutonta harrastustoimintaa ylakoululla ja kaikilla alakouluilla.
Jatkohankerahoitusta haetaan, mikali haku avautuu.

4. Henkilosto saa valmiuksia kansainvéalisen hankkeen kautta ja hyodynt&a sita
opetuksessa. (Korona tilanne vaikuttaa tavoitteen saavuttamiseen.)

TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kansalaisopisto

Opiskelijoita 1232 1 300 1 300 1 300 1 300
Opetustuntien lukuméaara 6 801 7 200 7 200 7 200 7 200
Taiteen perusopetuksen

opiskelijoita 14 20 20 20 20




Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Kiuruveden kaupungin strategian mittarina kansalaisopiston toiminnan arvioinnissa on
opiskelijamaéra. Valtionosuus maaraytyy toteutuneiden opetustuntien perusteella.
Kansalaisopisto my@s arvioi toimintaansa ja saadun palautteen pohjalta kehittdéa opetuksen
laatua. Lukuvuoden 2022—-2023 kurssitarjotin tehdaan kuntalaisten toiveita kuunnellen
monipuoliseksi ja kattavaksi. Opintoryhmét kdynnistetdan vain, jos ilmoittautuneiden maara
on riittdva. Kansalaisopiston kurssimaksuihin tehdéaéan 10 % korotus 1.8.2022 alkaen.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja méararahat

Toimintatulot 73096 162 684 165 200 167 200 165 200 165 200
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -496 070 -585 044 -622 941 -623 700 -622 941 -622 941
Toimintakate (Netto) -422 974 -422 360 -457 741 -456 500 -457 741 -457 741

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -752 -1587 -921 -921 -921 -921
Korko sitoutuneelle paddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset -30538 -22 301 -28 179 -28 179 -28 179 -28 179
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset -527 360 -608 932 -652 041 -652 800 -652 041 -652 041




SIVISTYSPALVELUT

Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldaménlaajuiseen
oppimiseen, itsensd monipuoliseen kehittamiseen ja virkistaytymiseen seka kulttuurin
tuottamiseen seka kulttuuriperinteen vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan
Kiuruveden vetovoimaisuudesta asuinpaikkana seka matkailukohteena

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetdan siten, etta se on kaikille avoin tiedon, elinikdisen oppimisen
ja elamysten keskus. Monipuolisella yhteistydlla mahdollistetaan toiminnan laatu. Kirjasto
tarjoaa perinteista ja digitaalista aineistoa.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille tarjotaan kulttuuritapahtumia seka aktivoidaan
kaupunkilaisia tuottamaan ja kayttdmaan kulttuuripalveluja. Liséksi huolehditaan paikallisen
perinteen sailyttamisesté ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Huolehditaan paikallisen perinteen sailyttdmisesta ja esilletuonnista

2. Kulttuuritalolla jarjestetddn mahdollisimman hyvin saavutettavaa ja monipuolista
toimintaa yhteistydssa eri tahojen kanssa.

3. Kirjastossa tarjotaan asiakkaille monipuolinen aineistokokoelma seka tarjotaan muita
asiakkaiden tarpeista lahtevia palveluita.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtédvéana on vastata kokonaisuudesta, joka sisaltaa kirjasto-
ja kulttuuripalvelut sekd museon toiminnan.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnassa pyritdan huomioimaan mahdollisimman monenlaiset
kavijaryhmat ja jarjestetaan heille tapahtumia ympari vuoden.

Museon kokoelmaa jarjestetdan ja huolletaan sekéd museolla jarjestetaan tapahtumia
kesaaikaan.

Jatketaan tiivista yhteistyota jarjestojen, lahikuntien sekd oman palvelukeskuksen yksikdiden
kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Kulttuuritoimen tavoitteena on pitéa kulttuuritoiminta elavana sekéd mahdollisimman
monille kuntalaisille saavutettavana.

2. Museon tavoitteena on séilyttda ja tuoda esille paikallista perinnetta erilaisin nayttelyin
ja tapahtumin.

3. Kirjastossa tavoitteena on tuottaa mahdollisimman monen kuntalaisen saavutettavissa
olevaa palvelua.




Musiikkioppilaitoksen opiskelijat 26 26 26 26 26
Museokaynnit 610 700 700 700 700
Kulttuuritalo/kaynteja 5 592 23 000 23 000 23 000| 23000
Kirjasto

Lainausten mé&ara 107 781| 140000 130 000| 130 000| 130 000
Kayntikerrat 34 097 80 000 70 000 70 000| 70 000
Verkkokaynnit 22 446| 26 000 26 000 26 000| 26 000

Tulosalueen kayttotalouden perustelut vuodelle 2022

Museon kavijamaaran pitdminen edellisten vuosien tasolla edellyttda kesan aukioloajan
liséksi erilaisten tapahtumien jarjestamista. Hyvarilan talon korjaussuunnitelman tekoon
haetaan avustusta.

Kulttuuritalon pitdminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia ja yhteistyota
paikallisten jarjestdjen kanssa.

Kirjastossa pyritdan huolehtimaan palvelun saavutettavuudesta mahdollisimman
monenlaisille asiakasryhmille. Kirjastoautotoiminnan lakkauttamisesta johtuen voivat lainaus-
ja kavijamaarat laskea.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

Tuloarviot ja maérarahat

Toimintatulot 24912 59 850 63 200 65 600 63 200 63 200
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -720079 -776 518 -768 256 -769 426 -768 256 -768 256
Toimintakate (Netto) -695 166 -716 668 -705 056 -703 826 -705 056 -705 056
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -10 397 -9 350 -13197 -13 197 -13197 -13197
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset -28 244 -33 288 -33 806 -33 806 -33 806 -33 806
kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -758 720 -819 156 -815 259 -816 429 -815 259 -815 259




VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuhenkil®: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen paatehtavana on luoda edellytyksia vapaa-ajan viettamiselle
turvallisessa ja miellyttdvassa ymparistossa seka ohjata ja aktivoida kaikenikaisia
kaupunkilaisia vastuullisiksi ja itsenaisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan
nuoria (17-25 v.) kokonaisvaltaisesti ty0- ja yksildovalmennuksen seké etsivan nuorisotyon
keinain.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Mahdollistetaan kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lilkunta- ja
nuorisoasioissa.

2. Kehitetdan yhdessa uusia toiminta- ja yhteistydtapoja tehostamaan liikkunta- ja
nuorisopalveluiden saavutettavuutta

3. Tehostetaan yhteisty6ta oppilaitosten kanssa mahdollisten koulupudokkaiden ja
syrjaytymisuhan alla olevien nuorien tueksi.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen tehtédvana on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat vapaa-
ajan palvelut, jossa huomioidaan erityisesti nuoret ja ikdihmiset.

Kehitetdan uusia toimintatapoja likunta- ja nuorisotilojen yhdessa tilojen kayttajien kanssa ja
pyritdan tehostamaan tilojen kaytt6a seké vahentdmaan tiloista aiheutuneita
kayttokustannuksia.

Uusilla toiminta- ja yhteisty6tavoilla pyritdan saamaan liikunta- ja nuorisopalveluiden piiriin
enemman Kiuruvetisia asukkaita ja liikuntapaikoille enemman kaytt&jia.

Tehostetaan nuorisopalvelujen ja koulujen valista yhteistydta ennaltaehkdisemaan
syrjaytymista ja koulupudokkaita huomioimalla oppivelvollisuusi&n nouseminen.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Etsivan nuorisotyon ja Luotsi- nuorten tydpajan avulla pyritdédn tukemaan nuorta
selviytymaéan arjen asioissa yhteistytssa sidosryhmien kanssa.

2. Otetaan kayttton eta- ja digisovelluksia kayttéon liikunta- ja nuorisopalveluissa.
3. Markkinoidaan liikuntatilojen kayttdomahdollisuuksia kuntalaisille.

4, Tehostetaan yhteisty6ta Kiuruveden Urheilijoiden kanssa alle 29-vuotiaiden tyéttémien
nuorten aktivoimiseksi.




Uimahalli ja kuntosali, kaynteja 34310 50000 50000 50000 50000
Jaéhalli, kayttotunnit 1542 1 600 1 600 1 600 1 600
Nuorisotalo, kaynteja 26 560| 30000 3 000 4 000 4 000
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 60 48 58 60 60
Nuorten tyopajan asiakkaat 48 45 45 48 48

Nuorisotalon kaynteihin lasketaan vuodesta 2022 vain nuorisotalotoiminnan kavijat.
Aikaisemmin laskettu koko kiinteiston toiminta.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

1. Etsiva perusnuorisoty6 toimintoja yhteistydssa sosionomi opiskelijoiden kanssa.

2. Etsivaa nuorisoty6téd suunnataan ennaltaehkéisevaéan ja jalkautuvaan tyéhon.
Kehitetdan Luotsi, nuorten tydpajan ja eri oppilaitosten yhteisty6td huomioimalla
oppivelvollisuusian nouseminen ja tulevat Soten muutokset.

3. Markkinoidaan aktiivisesti liikunta- ja nuorisotilojen kayttomahdollisuuksia.

4, Kehitetdan ja tehostetaan digitaalisia palveluja ottaen huomioon liikunta- ja
nuorisopalvelujen eri-ikéiset kohderyhmét.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja méararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pddomalle

Muut laskennalliset
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

357 661

0

-1537 999
-1180338

-65 394

-47 076

-1 650 469

435069

0

-1 644 545
-1209 476

-73 360

-56 902

-1774 807

437221

0

-1613 544
-1176 323

-71448

-60 490

-1 745 482

455 421

0

-1613 214
-1157793

-71448

-60 490

-1 745152

437221

0

-1613 544
-1176 323

-71448

-60 490

-1 745 482

437221

0

-1613 544
-1176 323

71448

-60 490

-1 745 482
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/ TEKNINEN PALVELUKESKUS
Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja

Tulosalueet: Teknisen lautakunnan hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, kiinteistot, vesi- ja
viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten
mukaisesti. Viihtyvyytta edistetdan sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen
suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisiimeen kehittamisella
tavoitellaan viihtyisda ja luonnonlaheisté asumista. Kuntalaisten vesihuolto- ja
likennepalvelut seka kaupungin kiinteistbomaisuus turvataan rakennus- ja
peruskorjaustoiminnoin.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Pohjois-Savon aluepelastuslaitos ja
ymparistdnsuojelun palveluista Yla-Savon SOTE — kuntayhtyma.

‘ HALLINTO TEKNINEN PALVELUKESKUS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja taytant6onpanotehtavisté, keskitetysti palvelukeskuksen tulosalueiden
toimisto- ja tukipalveluista sekd monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta. Hallinto
mahdollistaa teknisen lautakunnan, rakennusvalvontajaoston, toimintayksikoiden,
viranhaltijoiden ja tydntekijdiden sujuvan ja tehokkaan tydskentelyn. Hallinto luo osaltaan
edellytykset kaupungin yleispalvelukeskuksen ja muun organisaation tulokselliselle
toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Saanndllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkiloston tytssa jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Hallinto — tulosalue jarjestaa ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja
tukipalvelut mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvét hallinnolliset
tehtavat. Hyva ja sujuva yhteistyé muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten
tuloksellisuutta. Joka toinen viikko laadittavat ty6tunti-ilmoitukset seka vesi- ja
yleislaskutuksen menestyksellinen hoitaminen vaativat paljon tydaikaa.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Selvitetdan toiminnallisesti jarkevintd seka kustannustehokkainta tapaa jarjestaa
Kuorevirran liikunta-alueen kiinteistéjen, viheralueiden ja liikuntapaikkojen hoito
yhdessa liikkuntatoimen kanssa.

2. Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.




3. Tuetaan henkildstoresursseja esimerkiksi kayttdmalla sesonkiluonteisesti tilapaisia
opiskelijoita tai ty6harjoittelijoita.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Tavoiteltavien hankkeiden tulee olla hyvin suunniteltuja ja toteutettuja. Maksutuottojen
kerdamiseen liittyy haasteita ja epavarmuustekijoitd. Henkiloston tydomaaran ja tydssa
jaksamisen tulee olla tasapainossa.

Vesihuollon operointiyhteistyéselvitys valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessé, jonka
jalkeen asia tulee omalta osaltaan Kiuruveden kaupungin valmisteluun ja paatdksentekoon.
Asian valmisteluun ja selvittdmiseen tulee varata riittavasti resursseja.

Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 24584 27 798 33355 33355 33355 33355
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1038103 -1015805 -1065341 -1100139 -180 257 -180 257
Toimintakate (Netto) -1013518 -988 007 -1031986 -1066 784 -146 902 -146 902

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pd&domalle

Muut laskennalliset -5945 -6 342 -8 017 -8 017 -8 017 -8 017
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset  -1044 048 -1022147 -1073358 -1108 156 -188 274 -188 274

Pelastuslaitoksen toiminta siirtyy hyvinvointialueelle 2023




RAKENNUSVALVONTA

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii maankéayttd- ja rakennuslain mukaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja
viihtyisé elinymparistd edistamalla hyvaa rakennustapaa seké valvomalla rakennustoimintaa
ja rakennettua ymparist6a kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii
maankaytto- ja rakennuslain mukaisten lupien myontamisesta seka niihin liittyvista
katselmuksista ja tarkastuksista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Kasitellaan lupahakemuksia ja myénnetaan rakennus-, toimenpide- ja purkamislupia
sekéa kasitellaan rakentamis- ja purkamisilmoituksia maankaytto- ja rakennuslain ja -
asetuksen seka muiden rakentamismaaraysten mukaisesti.

2. Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvia siten, ettd he tiedostavat
hyvan suunnittelun merkityksen ja edellytetaén, ettd suunnittelijat ja tydnjohtajat ovat
ammattitaitoisia. Vaaditaan tarpeen mukaan erityissuunnitelmia ja valvotaan
suunnitelmien toteutumista tydmaalla. Tarpeen mukaan pidettavissa
aloituskokouksissa rakennushankkeeseen ryhtyvélle painotetaan tdméan vastuun ja
velvollisuuksien tuntemista, jotta rakentamisen riskit voidaan minimoida ja samalla
varmistua rakentamisen laadusta.

3. Vaaditaan, ettéd vastaavat tyonjohtajat suorittavat rakennusluvan mukaiset tehtavat ja
tarkastukset. Lisaksi rakennustarkastaja suorittaa rakennustyon aikaisia katselmuksia
myodnnetyn luvan mukaisesti seka pistokoeluontoisesti.

4, Valvotaan, ettéd rakennuskanta ymparistdineen pidetdan rakennusluvan ja kaavan
mukaisessa kunnossa.

5. Annetaan yleista rakentamisneuvontaa muiden téiden ohella maankaytto- ja
rakennuslain mukaisesti.

6. Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin seka yllapidetaén
rakennuslupa-arkistoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistaa hyvaa rakennustapaa, turvallisen,
terveellisen ja viihtyisdn rakennetun ympariston toteutumista seka tasokkaan ja
omaleimaisen kuntakuvan sailymista ja kehittymista. Rakennusvalvonta huolehtii my6s edella
mainittuihin lupiin kuuluvista arkisto-, rekisteri- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ymparistén turvallisuus,
terveellisyys, kauneus ja kestavyys seka tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen,
jolla taataan myos kayttajan tyytyvaisyys.

Tulosalueen kayttotalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Lupien kasittelyaika pidetaén kohtuullisena.

2. Rakennetun ympariston katselmuksia tehdaan yhteydenottojen ja muun
katselmustoiminnan yhteydessa erityisesti keskusta-alueella viihtyvyyden ja
maisemakuvan parantamiseksi.




3. Yl&-Savon rakennusvalvontojen yhteisty6té jatketaan muun muassa lakitulkintojen,
toimintakaytantdjen ja asiakirjojen yhtenaistamiseksi. Sahkoisen Lupapiste -
asiointipalvelun kayttoa pyritdan lisdamaan.

Mydnnettyjen lupien maéré (kpl)

Rakennusluvat 59 55 60 60 60
Toimenpideluvat 19 28 30 30 30
Rakentamisilmoitukset 30 30 30 30 30

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Rakentamisen arvioidaan yleisesti jatkuvan ja rakennus- ja muiden lupien lukumaaran
pysyvan nykyisella tasolla. Siihen liittyy kuitenkin paljon epavarmuustekijoitd muun muassa
koronatilanteen kehittyminen.

Viime vuosi oli monin tavoin historiallisen hiljainen seka toiminnan etté tulojen ja menojen
osalta, joten rakennusvalvonnan talousarvio pohjautuu paéosin viime vuoden talousarvion
lukuihin. Rakennusvalvonnan maksutaksaa tarkistetaan ensi vuodelle.

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisaiset)

Tuloarviot ja maérarahat

Toimintatulot 42 484 67 700 57 000 57 000 57 000 57 000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -144 152 -162 302 -161 047 -161 604 -161 047 -161 047
Toimintakate (Netto) -101 668 -94 602 -104 047 -104 604 -104 047 -104 047

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 -3600 -7500 -7 500 -7 500 -7 500
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset -8 096 -21178 -24 929 -24 929 -24 929 -24 929
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset -152 247 -187 080 -193 476 -194 033 -193 476 -193 476
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Tiet ja alueet - tulosalueen tehtdvana on huolehtia kaupungin rakennetun ympariston ja
luonnonympaériston kehittdmisesta ja kunnossapidosta siten, etta se tarjoaa toimivan,
turvallisen ja viihtyisén elin- ja asuinympariston seka tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko
kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankaytén suunnittelusta,
paikkatietojarjestelmasta ja mittaustoimesta.

Liikennevaylat ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevaylien seka
yleisten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myos
yksityistiehallinto ja kaupungin maa- ja metsatilojen hoito.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Asemakaavaa saneerataan paivitetyn taajaman osayleiskaavan pohjalta. Vanhan
meijerin jatkokayttda suunnitellaan. Yla-Savon paikkatietopalvelulle etsitaén uusi
ratkaisumalli yhteistydssa Yla-Savon kuntien kanssa. Nykyisin kaytossa oleva
korkeusjarjestelméa N60 muutetaan julkisen hallinnon suositusten (JHS 163)
mukaiseen korkeusjarjestelmaan N2000.

2. Liikennevaylien kunnossapidolla turvataan ensisijaisesti katujen ja kevyen liikenteen
vaylien paivittainen liikennditavyys ja luodaan edellytykset turvalliselle likkumiselle
taajama-alueella. Painotus on talvikunnossapidon kehittdmisessa.
Kesékunnossapidossa paapaino on yleisten alueiden ja vaylien vierialueiden
kunnossapitoluokituksen ja hoito-ohjelman tarkistamisessa seké sen pohjalta
tehtavissa toimintamallin ja toteutustavan muutoksissa.

3. Taajaman kokoojavaylien ja asuntokatujen perusparantamista jatketaan. Paapaino on
kevyen liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta parantavilla katuosuuksilla. Hankkeet
sovitetaan yhteen vesi- ja viemariverkoston saneerauksen kanssa. Raskaamman
peruskorjaustyon rinnalla tehdaan liikkenneturvallisuussuunnitelman pohjalta koko
katuverkkoa koskevia toimenpiteitd, kuten esimerkiksi ajoreittimuutoksia ja
likennemerkkijarjestelyja seka ajohidasteita ja kevyen liikenteen esteettomyytta
parantavia korjauksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Asemakaavan muutoksia laaditaan maankayton ohjaustarpeen ja kdynnistyvien hankkeiden
mukaan. Taajaman ja haja-asutusalueen opaskartta péivitetddn vastaamaan nykytilannetta.
Seudullinen paikkatietopalvelu tuottaa monipuolista ja ajantasaista paikkatietoa
viranomaisten, suunnittelun, valmistelun ja paatéksenteon tarpeisiin.

Vuonna 2017 tehtyja talvikunnossapitosopimuksia kaupungin yllapitamille likennevaylille- ja
alueille seka kiinteistdille jatketaan talvikaudelle 2021-2022. Nykyisia lahtétasoja
tarkastellaan ja muutetaan mikéli se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Talvikaudelle
2022-2023 talvikunnossapitoalueet ja —vastuut suunnitellaan saatujen kokemuksien pohjalta
uudelleen ja kilpailutetaan. Lumensiirrosta aiheutuvia kustannuksia pyritdan hillitsemaan
siten, ettd tydhon osallistuu tarkoituksenmukaisin kalusto mahdollisimman tehokkaasti.
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Aloitetaan Niemistenkadun perusparannus valilla Hovintie-Turvetie ja siihen liittyvét
likenneturvallisuutta edistavat toimenpiteet. Paallystetddn vuonna 2021 perusparannetut
tonttikadut Yhtylan alueella.

Puistojen ja katuviheralueiden yleisilme pidetaan siistind, huomioiden kuitenkin mahdolliset
kunnossapitoluokitusten laskut. Huonokuntoisia leikkivalineita, puita ja istutuksia joudutaan
uusimaan ja vieraslajien torjuntaohjelmaa kehitetdan vuosittain. Taimikoiden ja nuorten
metsien hoitoa tehddan metséanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Liikennevaylien talvikunnossapitoalueet ja lahtétasot suunnitellaan uudestaan ja
kilpailutetaan talvikaudelle 2022—2023.

2. Niemistenkadun perusparannus valilla Hovintie-Turvetie aloitetaan, paallystetdan
Yhtylan alueen vuonna 2021 perusparannetut tonttikadut ja uusitaan
huonokuntoisimpia asfalttipaallysteita.

3. Yhtylantien varressa sijaitseva laheisten katu- ja vesihuoltotydmaiden lgjitysalueena
toiminut ns. "Sainion pelto” maisemoidaan.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Bdssilan asemakaavan muutos vieddan loppuun ja uusia muutoksia aloitetaan, mikali
tarvetta niille iimenee.

Paikkatietopalvelua kehitetdaan keskeisena suunnittelun, lupakasittelyn ja
maastotydskentelyn valineena.

Talvikunnossapito muodostaa liikkennevaylien yllapidon suurimman menoerén.
Liikennevaylien talvikunnossapidossa on téarkeda I0ytaé tasapaino pakollisten ja toivottujen
téiden valilla. Talvikunnossapidon hoitomallia ja ohjausta kehitetdan jatkuvasti. Myés omana
tyona tehtavien téiden osuutta tarkastellaan vuosittain ja se antaa suuntaviivat kaupungin
oman toiminnan ja kaluston kehittamiselle.

Kokoojakatujen perusparannushankkeet ja niiden yhteydessa rakennettavat uudet
jalankulku- ja pyoratiet ovat liikkumisen ja likenneturvallisuuden kannalta pakollisia ja luovat
pohjan myds vanhojen asuinalueiden viihtyisyyden parantamiselle ja osaltaan houkuttelevat
vanhan rakennuskannan kunnostamiseen tai uudisrakentamiseen alueelle.
Kunnossapitokuluissa se nakyy alkuvaiheessa lahinnd keséakunnossapidon kulujen
alenemisena. Vastaavasti talviaikaan kevyen liikenteen vaylan kunnossapito ja lumenajo
tuovat lisdkustannuksia.

Yksityistiet
o Kayttotalous: Maararahavaraus kunnossapitoavustuksiin 135.000 euroa.
¢ Investoinnit: Maararahavaraus 80.000 euroa, joka kaytetdan ensisijaisesti
valtionavustuskelpoisten yksityisteiden perusparannushankkeiden kunta- osuuteen

(15-30 %). Osa méararahasta voidaan yhteisesti hyvaksytyn ohjeistuksen pohjalta
kéayttédd kunnossapitoavustuksena.
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Tiet ja alueet

Asemakaavat, ha 584 584 584 584 584
Kunnossapidettéavat kadut, tiet,

vaylat, km | 59 59 59 59 59
Avustettavat yksityistiet, km 368 368 368 368 368
Puistot ja yleiset alueet, ha 89 89 89 89 89
Peltopinta-ala 87 87 87 87 87
Metsapinta-ala 552 504 504 504 504
Vuokralle annetut alueet, ha 111 111 112 112 112
Konekeskuksen kayttdtunnit, Ikm 2 562 3305 3 300 3 300 3 300

Tuloarviot ja maararahat seké laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloarviot ja méarérahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéén
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pddomalle

Muut laskennalliset
kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

516 874
20 206

-1 148 600
-611 520

-729 155
0

-61 265

-1939019

376 000
17 000
-1155818
-762 818

-744 895
0

-117 382

-2 018 095

453 750
17 000
-1188 157
-717 407

-687 271
0

-127 256

-2 002 684

453 750
17 000
-1189 543
-718 793

-687 271
0

-127 256

-2 004 070

453 750
17 000
-1188 157
-717 407

-687 271
0

-127 256

-2 002 684

453 750
17 000
-1188 157
-717 407

-687 271
0

-127 256

-2 002 684
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KIINTEISTOT

Vastuuhenkild: Kiinteistépaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

Kiinteistot pidetaan kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kayttgjien tarpeet kayttbasteen
mukaisiksi.

Kunnostus ja korjausty6t tehddan ostopalveluna. Palvelun tuottajat valitaan vuosi- tarjousten
perusteella. Isommat kohteet kilpailutetaan erikseen. Rakennus- investointien suunnittelu
kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Rakennuttamispalvelua, tyémaavalvontaa
ja suunnittelua ostetaan tarvittaessa konsultilta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2022-2024

1. Rakennusten kayttdaste pidetddn mahdollisimman korkeana. Kayttamattomista
kiinteistoista luovutaan myymalla tai purkamalla. Purkuty6t tehd&én talousarvion
sallimissa rajoissa.

2. Kiinteistdjen yllapitokustannukset pidetdédn mahdollisimman alhaalla, turvallisuudesta
ja terveellisyydesta tinkimattéd. Kustannusten kertymista seurataan kirjanpito-ohjelmien
avulla.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

1. Virranrannan osaston Kotiranta asunnot kunnostetaan senioriasunnoiksi.

2. Huolletaan ja yllapidetédén toiminnassa olevat kiinteistot.

3. Toteutetaan valtuuston paattamat rakennusinvestointikohteet.

4, Kiuruveden Yrityskiinteistét Oy:ltd kaupungille siirtyvan toiminnan uudelleen

organisointi ja uudelleen jarjestaminen tarkoituksenmukaisella tavalla edistamaan
edelld ylla kohdissa 1-3 asetettuja tavoitteita.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Kiinteistdjen yllapitokulut ja — tuotot pidetdén tasapainossa

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetaan tehokkaassa kaytssa. Tyhjista
ja tarpeettomista kiinteistdisté luovutaan. Tyhjat kiinteistét myydaan julkisella
tarjouskilpailulla. Huonokuntoiset rakennukset puretaan valtuuston vahvistaman
talousarvion puitteissa. Hyvana kayttdasteena pidetaan 90-100 %.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Kaupungin merkittavampiin kiinteistoihin (15kpl) on tehty peruskuntoarviot, jotka osoittavat
sen, ettd rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Myds ne rakennukset ja kiinteistot,
joihin ei ole tehty tarkempia tutkimuksia, ovat vanhoja,

eika niihin ole tehty kayttoikaa jatkavia peruskorjauksia. Suuri osa rakennuksista on
kayttoikansa paassa ja vaatisivat mittavia korjaustoimenpiteita tai uudelleen rakentamista.
Kuntotutkimusten osoittama korjausvelka on yli 11 milj. €. Kaupungin laskeva vaesto tuo
omat haasteensa kiinteistojen kayttbasteeseen.
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Korjaustdiden suunnittelu ja valvonta ostetaan konsulteilta, joilla tulee olla kyllin hyvét tiedot
ja resurssit alansa suunnittelusta ja tydémaan valvonnasta. Kaupungin vakituisessa
henkildstossa ei ole riittavasti resursseja tydmaiden valvontaan. Isommille ja vaativimmilla
tyomaille palkataan paikallisvalvoja, joka ehtii paneutua perusteellisesti suunnitelmiin ja
tydmaan toteutuksen seurantaan.

Energiasaastdihin vaikuttaa kaikkien kiinteistén kayttajien toiminta, vaatimukset ja
kayttotottumukset. Kiinteistohuoltohenkildstolla on melko pienet mahdollisuudet tehda
energiaa saastavia toimenpiteitd, jollei muu henkildsté ole siind mukana. Esim. vaatimus
ilmastoinnin pitdmiseksi taydella teholla 24/7 toiminnassa, lisda energiankulutusta n. 25 %.

Korjauskohteista ei aina voida tehda tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa I0ytyy
viallisia rakenteita ja haitta-aineita, kuten asbestia sisaltavid materiaaleja. Haitta-aineiden
siséltéavien materiaalien purkamiseen vaaditaan purkajalta asianmukainen koulutus ja
patevyystodistus. Korjaaminen on kuitenkin taloudellisempaa silloin, kun korjattavat
rakenteet ovat vield esilla. Korjauskohteiden yllattavyys tuo epavarmuutta talousarvion
toteutumiseen.

Kaupungin ja Soten sisdilmatyéryhmat ovat hyvana apuna sisailmaongelmien kartoituksessa,
tilojen kaytosta ja korjauksesta paatettdessa. Sisdilmaongelmat voivat aiheuttaa yllattavia ja
mittavia korjaustoimenpiteita, jota ei voida ennakoida. Osa henkilokunnasta reagoi hyvinkin
herkasti pieniinkin sisadilmapuutteisiin. Tallaisia henkildita tulisi kyeta siirtamaan toisiin
ty6tiloihin, ennekuin aloitetaan mittavia korjaustoimenpiteita.

Yrityskiinteistdilta luovutettavan omaisuuden tuotto- ja toimintakulut on huomioitu tulosalueen

vuoden 2022 tuloarvioissa ja maararahoissa.

TUNNUSLUVUT TP 2020| TA 2021| TA 2022| TS 2023| TA 2024
Kiinteistot
Kiinteistdjen lukumaara 35 35 36 36 36
Rakennuksien lukumaara 63 63 73 73 73
Huoneistoala m? 57289 | 57289 | 67490 | 67490 | 67 490
Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset (ulkoiset ja siséiset)
650 KIINTEISTOT TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 5363177 5421449 5608323 5588589 5471854 5471854
Valmistus omaan kayttéon 48 588 55000 55000 55 000 55000 55000
Toimintamenot -3134393 -3178272 -3545261 -3549119 -3545261 -3545261
Toimintakate (Netto) 2277372 2298177 2118062 2094470 1981593 1981593
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1646775 -1675847 -1723101 -1723101 -1723101 -1723101
Korko sitoutuneelle padomalle -353 359 -341 250 -335484 -335484 -335484 -335484
Muut laskennalliset -133610 -166 673 -201 773 -201 773 -201 773 -201 773
kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -5268138 -5362042 -5805619 -5809477 -5805619 -5805619




VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvetta asiakkailleen seké vastaanottaa ja kasittelee
asiakkaidensa jatevedet yllapitamalla, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seka
niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia. Tukkuvesiyhtidn toimintaa tuetaan
mahdollisuuksien mukaan mm. tarjoamalla yhtién verkostoon kohdistuvia
kunnossapitopalveluja laskutustyéna.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023-2024

1. Vuotovesien vahentamistoimenpiteitd tehdaan vuonna 2022 tehtavan paivitetyn
vuotovesiselvityksen ja toimenpideohjelman mukaisesti.

2. Varmistetaan, ettéd vuonna 2022 tehtavan jateveden purkuputken virtausolosuhteiden
parantamisella on saavutettu vaadittu taso virtausolosuhteissa.

3. Vesilaitoksen investointiosassa varaudutaan vesimittarien vaihtamiseen noin 200
kulutuspisteessa vuosittain, jolloin korjausvelkaa ei paase syntymaan.

4, Vesihuoltolaitoksen tiedonsiirron kehittdminen (automaation modernisointi) saatetaan
loppuun vuonna 2017 laaditun suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2022

Ymparistélupa Kuorevirran jatevesipuhdistamon purkupaikan pysyttamisesta nykyisella
paikallaan Lapinsaaren pohjoispuolella, puhdistamon toiminnan tehostamisesta ja jatevesien
vaikutusalueen virtausolosuhteiden parantamisesta on saatu 21.4.2020.

Lupaehtojen mukaan ammoniumtypen poistotehon tulee vahintaan 80 % 1.1.2022.

Jatevedenpurkupaikkaan liittyvat virtausolosuhteiden parantamisty6t tehdéaan vuonna 2022.

Viemariverkoston vuotovesia tulee pienentdd suunnitelmallisesti ja lupapéaatoksen
mukaisesti.
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VESIMAKSUTAKSA 1.1.2018 lukien (tekninen lautakunta 17.10.2017):
Kayttdmaksu on 1,56 €/ m3 (alv 0 %) eli 1,93 €/m? (alv 24 %).

Mittarikohtainen perusmaksu:

- . Perusmaksu € / vuosi
Mittarikoko Kerroin
alv 0 % alv 24 %

15-20 mm 44 68,64 85,11
25-30 mm 250 390 483,6
40 mm 600 936 1 160,64
50 mm 1800| 2 808,00 3481,92
= 80 mm 2000| 3 120,00 3 868,30

JATEVESIMAKSUTAKSA 1.1.2022 lukien (tekninen lautakunta 12.10.2021):
Kayttomaksu on 2,18 €/m3 (alv 0 %) eli 2,70 €/m3 (alv 24 %).

Liittymismaksu on 1,25 € (alv 0 %) eli 1,55 € (alv 24 %) rakennuksen kerrosalan ja
rakennuspaikan pinta-alan yhteenlaskettua taytta neliometria kohden. Liittymismaksun maara
riippuu kuitenkin rakennuksen tontin ja pinta-alojen suhteesta toisiinsa seka mahdollisesta
my6hemmasta lisdrakentamisesta.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2022

1. Varmistetaan, etta jatevedenpuhdistamolla saavutetaan lupaehtojen mukaiset
puhdistusvaatimukset.

2. Jatevesiviemareitd saneerataan noudattaen paasaantdisesti vuonna 2016 laadittua
saneeraus- ja toimenpideohjelmaa. Vuotovesiselvitys ja toimenpideohjelma
tarkistetaan ja paivitetdan vuonna 2022

3. Virtausolosuhteiden parantaminen jateveden purkuputken alueella tehdaan vuonna
2022.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2022

Vuotovesia on jarjestelmallisesti vAhennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on pitkaan ollut 40-50 % kokonaisvirtaamasta. Vuoto- ja
hulevedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienentéen puhdistustulosta eika niiden
pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyista jarkevaa. Vuoto- ja hulevesien
maéaran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamasta saisi olla enintaan
noin 30 %.

Vuotovesisuunnitelma ja siité johdettu toimenpideohjelma aikatauluineen valmistui 25.1.2016
ja se on toimeenpantu vuosina 2016—2021. Kuitenkin vuotovesisuunnitelman mukaisia
korjauskohteita on viela jaljelld ja niita tulee tehdd myds vuonna 2022. Vuotovesisuunnitelma
tulee paivittda vuonna 2022.

Vesihuoltolaitos on investoinut suunnitelman mukaisesti vuotovesien vahentamiseen noin
300.000 euroa vuosittain vuosina 2016—2020. Jotta vuonna 2016 vuotovesisuunnitelman
esiin nostamat kohteet saadaan saneerattua, on syyta vuosina 2021-2022 varautua
saneerauksiin 200.000 eurolla vuosittain, jonka jalkeen vuotovesisuunnitelman paivitys antaa
suuntaviivat tulevien vuosien saneerauksille. Jarjestelmallisen tyon tulokset alkavat nakya,
silla vuotovesien maaréa on saatu laskemaan. Vuonna 2020 vuotovesiprosentti nousi
kuitenkin korkeaksi ollen 48,3 %, johtuen pitkalti kyseisen vuoden isosta vuosisadannasta.
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TUNNUSLUVUT TP 2020| TA 2021| TA 2022| TS 2023| TS 2024
Vesi- ja viemarilaitos

Myyty vesimaara, m3 653 901| 704 000| 628 000| 628 000| 628 000
Vesijohtoa, m 460 608| 465 000 465 000/ 465 000| 465 000
Kulutuspaikkojen lkm (vesi) 2 868 2 875 2 875 2 875 2 875
Laskutettu jatevesimaargd, m3 213 786/ 221 000/ 205 000| 205 000|{ 205000
Jatevesivieméarid, m 43064 42335 43064 43064 43064
Sadevesiviemarig, m 22 125| 22525 22700[ 22700 22700
Sekaviemaria, m 9 094 9 050 8 850 8 850 8 850
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1 093 1093 1093 1093 1 093

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA

JA INVESTOINTIOSA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kéayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elédkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muun taseyks.korv.peruspdédomasta
Ylijaédméa ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma/alijaama

TP 2020

1804 922
13980
6095

35

-708 013
-506 586
-201 427
-276 899
-222 463
-54 436
-47 144
-7291
-527 320
-527 320
-40 286
272515

-188 693
1573
-190 266
83822

83822

TA 2021

1922 620
14 800

0

0

-740 034
-498 430
-241 604
-311 263
-247 666
-63 597
-53 029
-10 568
-554 379
-554 379
-40 824
290 920

-188 066
2200
-190 266
102 854
1667

104 521

LTK 2022

1800630
14 800

0

0

-681 555
-459 200
-222 355
-274 894
-219 452
-55 442
-46 466
-8 976
-663 827
-663 827
-42 980
152 174

-188 066
2200
-190 266
-35 892

15000

-20 892

KHALL Muutos TS 2023

1800 630
14 800

0

0

-681 555
-459 200
-222 355
-275 534
-219 452
-56 082
-47 106
-8 976
-663 827
-663 827
-42 980
151534

-188 066
2200
-190 266
-36 532

15 000

-21 532

-6,3 1800630
0,0 14 800

0

0

-7,9 -681555
-7,9 -459 200
-8,0 -222355
-115 -274894
-11,4  -219452
-11,8  -55442
-112  -46 466
-151 -8 976
19,7 -663827
19,7 -663827
53 -42980
-47,9 152174
0,0 -188 066
0,0 2200
0,0 -190 266
-1355  -35892
799,8 15000
-120,6 -20892

TS 2024

1800 630
14 800

0

0

-681 555
-459 200
-222 355
-274 894
-219 452
-55 442
-46 466
-8 976
-663 827
-663 827
-42 980
152 174

-188 066
2200
-190 266
-35 892

15000

-20 892




RAHOITUSLASKELMA TP 2020
Toiminnan rahavirta
Liikey lijaama(-alijaama) 272515
Poistot ja arvonalentumiset 527 320
Rahoitustuotot ja -kulut -188 693
Tulorahoituksen korjauserat -6095
Investointien rahavirta
Investointimenot 2175270
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot 6095
Toiminnan ja investointien rahavirta -1564 128
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta 0
Lainakannan muutokset 1250
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 714679
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1502 911
Korottomien velkojen muutos muilta 134 646
Rahoituksen rahavirta 1564128
Rahavarojen muutos 0

TA 2021

290 920
554379
-188 066

-1 965 000
0
-1307 767

0
1307767
0
1307767

LTK 2022

152174
663 827
-188 066

-875 000
0
-247 065

0

247 065
0

247 065

Muutos

TA 2022 TS 2023 TS 2024
%

151534 -26,7 152174 152174

663 827 19,7 663 827 663 827

-188 066 00  -188066 -188 066

0 0

-875 000 555 -445000 -475000

0 0 0

-247 705 822 182935 152935

0 0

247705 0 0

0 0

247705 0 -182935  -182935

0 0,0 0 0

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOSA
Vesi- javiemérilaitos

Vesihuollon suunnittelu
Koivujarven vesihuolto
Pohjoisosan paineenkorotusasem
Sadevesiviemarit

Jv-purkuputken virtausolosuht.
Taloliittymat

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesimittareiden uusiminen
Jatevesiviemarit
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Vesitornin korjaustyot
Vesihuoltoavustukset
Vuotovesiselvityksen péivitys
W-laitos tiedonsiirron kehitt
Vesihuollon koneet
Jatevedenpuhdistamon koneet

Vesi- ja viemarilaitos, menot yhteensa
Vesi- ja viemdrilaitos, tulot yhteensa

TP 2020

-5368
-43 032

-27 923

-62 139
-22 802
-19 881
-256 360
-15 688

-1 687514

-22 158

-12 405

-2175270
0

TA 2021

-15 000

-30 000
-30 000

-60 000
-20 000
-20 000
-200 000
-15 000

-1 500 000

-10 000
-10 000
-25 000

-1935 000
0

TA 2022 TS 2023 TS 2024

-30000 -30000 -30 000
-30000 -30000 -30 000
-350 000
-60000  -60 000 -60 000
-50000  -50000 -50 000
-30000 -30000 -30 000
-200000 -200000  -200 000
-20000 -25000 -25 000
-30 000
-10000  -10000 -10 000
-40 000
-25000 -10000
-40 000
-875000 -445000 -475000
0 0 0




LASKENNALLISESTI ERIYTETTY HULEVEDEN VIEMAROINTI

TULOSLASKELMA (sisaltaa ulkoiset ja siséiset erat)
TP 2020

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikealijadgma

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnndspadomasta

Tilikauden alijadma

-1057
-4796

-14 562

-21 063

-4 197

-25 260

TA 2021

-1280
-4757
-910
-14715

-21 662

-4197

-25 859

RAHOITUSLASKELMA (sisaltéd ulkoiset ja sisaiset eréat)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikealijaaméa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

TO IMINNAN JA INVESTO INTIEN RAHAV.

RAHAVAROJEN MUUTOS

INVESTOINTIOSA

Huleweden viemardinti
Sadevesiviemarit

Huleveden viemarginti, menot yhteensa

TP 2020

-21 063
14 562
-4 197

-27 923

-38 620

-38 620

TP 2020

-27 923

-27 923

TA 2021

-21 662

14715

-4197

-30 000

-41 144

-41 144

TA 2021

-30 000

-30 000

LTK 2022

-1300
-5 006
-789
-16 026

-23121

-4197

-27 318

LTK 2022

-23121
16 026
-4197

-30 000

-41 292

-41 292

LTK 2022

-30 000

-30 000

TA 2022

-1300
-5 006
-789
-16 026

-23121

-4 197

-27 318

TA 2022

-23121

16 026

-4197

-30 000

-41 292

-41 292

TA 2022

-30 000

-30 000

Muutos

TS 202

% S 2023

16 -1300

52 -5006

-13.3 -789

89 -16026

6,7 -23121

00 -4197

56 -27318

Muutos

TS 202

% S 2023

6,7 -23121

89 16026

00 -4197

0,0 -30000

16 -41292

04 -41292

Muutos

TS 202

% S 2023

0,0 -30000

0,0 -30000

TS 2024

-1300
-5 006
-789
-16 026

-23121

-4197

-27 318

TS 2024

-23121

16 026

-4 197

-30 000

-41 292

-41 292

TS 2024

-30 000

-30 000




5.2. KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN / valtuustoon nahden sitova taso
(ulkoiset ja siséiset)

YLEISHALLINTO TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 1019 425 458 639 179 172 485 175 5,8 179 175 179 175
TOIMINTAKULUT -2340615 -2435869 -2359564 -2 376 229 -2,4 -2380575 -2384975
TOIMINTAKATE -1321190 -1977230 -2180392 -1891054 -4,4 -2201400 -2 205 800
RUOKAHUOLTO TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 2185 746 2112049 2117 965 2117 965 0,3 2117 965 2117 965
TOIMINTAKULUT -1999854 -1994715 -2002233 -2 005 635 0,5 -2002233 -2002 233
TOIMINTAKATE 185 892 117 334 115732 112 330 -4,3 115732 115732
EL INKEINOJEN KEHITTAMINEN TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 1117 2900 15 950 15950 450,0 15 950 15 950
TOIMINTAKULUT -564 420 -231 232 -254 103 -260 223 12,5 -254 103 -254 103
TOIMINTAKATE -563 303 -228 332 -238 153 -244 273 7,0 -238 153 -238 153
MAATALOUSHALLINTO TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 181118 176 557 157 638 160 066 -9,3 157 638 157 638
TOIMINTAKULUT -335 098 -317 377 -302 162 -304 957 -39 -302 162 -302 162
TOIMINTAKATE -153 980 -140 820 -144 524 -144 891 2,9 -144 524 -144 524
TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 49 983 39 000 45 000 45 000 15,4 45 000 45 000
TOIMINTAKULUT -932 333 -912337 -1067016 -1070 154 17,3 -1067016 -1067 016
TOIMINTAKATE -882 350 -873337 -1022016 -1025154 17,4 -1022016 -1022016
SOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOL TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 172 697 220 025 178 000 182299 -17.1 178 000 178 000
TOIMINTAKULUT -37 148 466 -37 554 499 -38 416 584 -38 234 067 1,8 -1517784 -1537784
TOIMINTAKATE -36 975769 -37 334474 -38238584 -38051 768 1,9 -1339784 -1359784
HALLINTO SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 921 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -133 627 -128 627 -141 895 -136 739 6,3 -133 882 -133 882
TOIMINTAKATE -132 707 -128 627 -141 895 -136 739 6,3 -133 882 -133 882
VARHAISKASVATUS TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 252 990 270 506 269 000 263 990 -2,4 269 000 269 000
TOIMINTAKULUT -4812050 -4754992 -5215429 -5060 731 6,4 -5215429 -5215429
TOIMINTAKATE -4559060 -4484486 -4946429 -4796 741 7,0 -4946429 -4946 429
PERUSOPETUS TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 674 653 679 573 655 731 655 731 -3,5 655 731 655 731
TOIMINTAKULUT -7208 738 -7495744  -7389970 -7 407 307 -1,2  -7325869 -7 325869
TOIMINTAKATE -6534085 -6816171 -6734239 -6751576 -09 -6670138 -6670138
LUKIOKOULUTUS TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 70 543 85 652 41 196 62926 -26,5 41 196 41 196
TOIMINTAKULUT -1157343 -1193932 -1229012  -1252 032 4,9 -1220999  -1220999

TOIMINTAKATE -1086800 -1108280 -1187816 -1189 106 73 -1179803 -1179803
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KANSALAISOPISTO TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 FEro% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 73 096 162 684 165 200 167 200 2,8 165 200 165 200
TOIMINTAKULUT -496 070 -585 044 -622 941 -623 700 6,6 -622 941 -622 941
TOIMINTAKATE -422 974 -422 360 -457 741 -456 500 8,1 -457 741 -457 741
SIVISTYSPALVELUT TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 FEro% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 24912 59 850 63 200 65 600 9,6 63 200 63 200
TOIMINTAKULUT -720 079 -776 518 -768 256 -769 426 -0,9 -768 256 -768 256
TOIMINTAKATE -695 166 -716 668 -705 056 -703 826 -1,8 -705 056 -705 056
VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Eo0% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 357 661 435 069 437 221 455 421 4,7 437 221 437 221
TOIMINTAKULUT -1537999 -1644545 -1613544 -1613214 -1,9 -1613544 -1613544
TOIMINTAKATE -1180338 -1209476 -1176323 -1157 793 -43 -1176323 -1176 323
HALLINTO TEKPA TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Eo0% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 24 584 27 798 33355 33 355 20,0 33 355 33355
TOIMINTAKULUT -1038103 -1015805 -1065341 -1100 139 8,3 -180 257 -180 257
TOIMINTAKATE -1013 518 -988 007 -1031986 -1066 784 8,0 -146 902 -146 902
RAKENNUSVALVONTA TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Eo0% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 42 484 67 700 57 000 57000 -15,8 57 000 57 000
TOIMINTAKULUT -144 152 -162 302 -161 047 -161 604 -0,4 -161 047 -161 047
TOIMINTAKATE -101 668 -94 602 -104 047 -104 604 10,6 -104 047 -104 047
TIET JA ALUEET TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 516 874 376 000 453 750 453 750 20,7 453 750 453 750
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 20 206 17 000 17 000 17 000 0,0 17 000 17 000
TOIMINTAKULUT -1148600 -1155818 -1188157 -1189 543 29 -1188157 -1188157
TOIMINTAKATE -611 520 -762 818 -717 407 -718 793 -5,8 -717 407 -717 407
KIINTEISTOT TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 FEro% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 5363 177 5421 449 5 608 323 5 588 589 3,1 5471 854 5471854
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 48 588 55 000 55 000 55 000 0,0 55 000 55 000
TOIMINTAKULUT -3134393 -3178272 -3545261 -3549 119 11,7 -3545261 -3 545261
TOIMINTAKATE 2277 372 2298 177 2118 062 2094 470 -8,9 1981 593 1981 593
VESI- JA VIEMARILAITOS TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 1811052 1922 620 1 800 630 1 800 630 -6,3 1800 630 1800 630
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 13 980 14 800 14 800 14 800 0,0 14 800 14 800
TOIMINTAKULUT -1025198 -1092121 -999 429 -1 000 069 -8,4 -999 429 -999 429
TOIMINTAKATE 799 835 845 299 816 001 815 361 -3,5 816 001 816 001
RAPORTTI YHTEENSA TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 Eo0% TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 12823034 12518071 12278331 12610647 0,7 12141865 12141865
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 82774 86 800 86 800 86 800 0,0 86 800 86 800
TOIMINTAKULUT -65877 137 -66 629 749 -68 341944 -68 114 888 2,2 -30498944 -30523 344

TOIMINTAKATE -52 971328 -54024878 -55976813 -55417 441 2,6 -18270279 -18294679




5.3. TULOSLASKELMA (ulkoiset)

TP 2020 TA 2021 TA2022 Ero%o TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4102 577 3943 640 3878 789 -1,6 3876 361 3876 361
MAKSUTUOTOT 474 083 616 430 564 590 -8,4 548 000 548 000
TUET JA AVUSTUKSET 525517 639 924 622 069 -2,8 600 339 600 339
MUUT TOIMINTATUOTOT 2712020 2212 490 2577 496 16,5 2266 197 2266 197
TOIMINTATUOTOT 7814197 7412 484 7 642 944 31 7290 897 7 290 897
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 82774 86 800 86 800 0,0 86 800 86 800
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 691 782 -14994 334  -15 155576 1,1 -15036 771 -15 041 371
PALKAT JA PALKKIOT -11 106 492 -11250 773  -11 509 559 2,3 -11478178 -11 482778
HENKILOSIVUKULUT -3 585 289 -3 743561 -3 646 017 -2,6 -3 558 593 -3 558 593
ELAKEKULUT -3 225384 -3 262 893 -3 174 262 -2,7 -3 088 747 -3088 747
PALVELUJEN OSTOT -39 818 562 -41 557 487  -42 629 731 2,6 -5224 196 -5 243 996
AINEET, TARVIKKEET JA -2 575 286 -2 800 829 -3 031 604 8,2 -3 036 834 -3 036 834
AVUSTUKSET -2 885 270 -1 296 700 -1 407 500 8,5 -1 400 500 -1 400 500
MUUT TOIMINTAKULUT -897 400 -874 812 -922 774 55 -949 675 -949 675
TOIMINTAKULUT -60 868 300 -61524162 -63 147 185 2,6 -25 647 976 -25 672 376
TOIMINTAKATE -52971 328 -54024878 -55417 441 2,6 -18270279 -18 294 679
VEROTULOT 24 545 552 25100000 25000 000 -0,4 14 557 000 14 582 000
VALTIONOSUUDET 35054 011 32800000 33900 000 3,4 7 209 000 7 041 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 19282 16 474 56909 2454 41 655 41 557
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1076 909 748 389 809 158 8,1 713 276 713 276
KORKOKULUT -169 634 -180 000 -210 000 16,7 -170 000 -150 000
MUUT RAHOITUSKULUT -202 234 -35100 -70 000 99,4 -90 000 -90 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 724 323 549 763 586 067 6,6 494 931 514 833
VUOSIKATE 7 352 557 4 424 885 4 068 626 -8,1 3990 652 3843 154
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -3 182 257 -3 282 869 -3 370 537 2,7 -3 370537 -3370537
ARVONALENTUMISET -762 837 -19 669 0 -100,0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 945 094 -3 302 538 -3 370537 21 -3 370537 -3370537
TILIKAUDEN TULOS 3407 463 1122 347 698 089 -37,8 620115 472 617
POISTOERON MUUTOS 2205 3 866 17199 344,9 17 199 17 199

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3409 669 1126213 715288 -36,5 637 314 489 816




5.4.

TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisaiset)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET
ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2020

5365519

526 114

525 517

6 405 884

12 823 034

82774

-14 691 782

-11 106 492

-3 585 289

-3225 384

-359 905

-41 073 867

-2632 822

-2 885270

-4 593 396

-65 877 137

-52 971 328

24 545 552

35054 011

19282

1267174

-169 634

-392 500

724 323

7 352 557

-3182 257

-762 837

-3945 094

3407 463

2205

3409 669

TA 2021

5275303

667 599

639 924

5935 245

12518071

86 800

-14994 334

-11250 773

-3 743 561

-3 262 893

-480 668

-42 878 869

-2 862 279

-1 296 700

-4 597 567

-66 629 749

-54 024 878

25 100 000

32 800 000

16 474

938 655

-180 000

-225 366

549 763

4 424 885

-3 282 869

-19 669

-3302 538

1122 347

3 866

1126213

TA 2022 Ero%

5220 306
615 311
622 069

6 152 961

12 610 647
86 800

-15 155 576
-11 509 559
-3 646 017
-3174 262
-471 755
-43 964 389
-3089 184
-1 407 500
-4 498 239
-68 114 888
-55417 441

25 000 000

33 900 000

56 909

999 424

-210 000

-260 266

586 067

4 068 626

-3370537

0

-3370537

698 089

17199

715 288

-1,0
-7,8
-2,8

3,7

0,7

0,0

11
2,3
-2,6
-2,7
-1,9
2,5
79
8,5
-2,2

2,2

2,6

3.4

245,4
6,5
16,7
15,5

6,6

2,7
-100,0

2,1

-37,8

344,9

-36,5

TS 2023

5217878

598 721

600 339

5724 927

12 141 865

86 800

-15036 771

-11478 178

-3 558 593

-3 088 747

-469 846

-6 558 854

-3094 414

-1 400 500

-4 408 405

-30 498 944

-18 270 279

14 557 000

7209 000

41 655

903 542

-170 000

-280 266

494 931

3990652

-3370537

0

-3370537

620 115

17 199

637 314

TS 2024

5217878

598 721

600 339

5724 927

12 141 865

86 800

-15041 371

-11482 778

-3 558 593

-3 088 747

-469 846

-6 578 654

-3094 414

-1 400 500

-4 408 405

-30523 344

-18 294 679

14 582 000

7041000

41 557

903 542

-150 000

-280 266

514 833

3843154

-3370537

0

-3370537

472 617

17199

489 816




5.5. RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Ero% TS 2023 TS 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 7 352 557 4 424 885 4 068 626 -8,1 3990 652 3843154
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -744 735 -784 000 -306 000 -61,0 0 0
6607 822 3640885 3762626 33 3990652 3843154
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3983 544 -4 234 300 -4 271 000 09 -2 547 000 -1097 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 279 986 458 665 369 315 -19,5 50 000 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 868 075 232000 336 000 44,8 10000 10 000
-2 835483 -3543 635 -3 565 685 06 -2487000 -1 087 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3772339 97 250 196 941 102,5 1503652 2756 154
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -15 000 0 0 0,0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 147576 106 169 14 485 -86,4 1598 34478
132576 106 169 14 485 -86,4 1598 34478
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 240 000 0 0 0,0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 468 291 -2071 916 -2761870 333 -2 082 820 -1981117
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1000 000 1836 188 2000 000 89 0 0
-1228 291 -235728 -761 870 2232 -2082820 -1981117
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN -40 435 0 0 0,0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 105 492 32309 0 -100,0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1364 387 0 0 0,0 0 0
-1299 329 32309 0 -100,0 0 0
0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 395044 -97 250 -747 385 6685 -2081222 -1 946 639

RAHAVAROJEN MUUTOS 1377295 0 -550 444 -577 570 809515




5.6. INVESTOINNIT

Valtuustoon néhden sitova taso on merkitty vaakasuoralla huomiovarilla. Taloussuunnitteluvuosien investoinnit
tarkentuvat talousarviossa vuonna 2023, kun mm. koulu- ja kiinteistdverkkoselvitys on valmis.

TP 2020 TA2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kaupunginhallitus
Maa-alueet
Maan hankinta, menot 0 -66 000 -25 000 -25 000 -25 000
Maan myynti, tulot 32686 10 000 10 000 10 000 10 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Paljakka Huvikallio ulkoilualue, menot -22104 -10 000
Paljakka Huvikallio ulkoilualue, tulot 10883
Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot yhteensa -22 104 -10 000 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot yhteensa 10 883 0 0 0 0
Koneet ja laitteet
ICT hankinnat -10525
Asianhallintajarjestelmd, passiiviarkisto -22 -25513 -17 000 -18 000
Tk:n laiteinvestoinnit, keittid -20 000 -60 000
Ruokapalvelut/Nivan koulu -21000
Koneet ja laitteet, menot yhteensa -36 038 -58 000 -78 000 0 0
Koneet ja laitteet, tulot yhteensa 0 0 0 0 0
Sijoitukset ja muut pitkavaik utteiset menot
Laajakais.hanke/Laajakaistarakentamista jatketaan 0
Osakkeiden osto ja myynti, menot -1870 -234 000
Osakkeiden osto ja myynti, tulot
Yhtyla-Kairikko valokuidun runkoverkko, menot -300 000
Yhtyla-Kairikko valokuidun runkoverkko, tulot 182 365
Kiuruveden luoteisosan valokuidun kuntarahaosuus -30 000
Hovin alueen valokuidun runkoverkko, menot -200 000
Hovin alueen valokuidun runkoverkko, tulot 159 315
Sijoitukset ja muut pitkévaik.menot yhteensa -1870 -564 000 -200 000 0 0
Sijoitukset ja muut pitkéavaik.tulot yhteensa 0 182 365 159 315 0 0
Kaupunginhallitus
Menot / Mééraraha yhteensa -60 012 -698 000 -303 000 -25 000 -25 000
Tulot/ Tuloarvio yhteens&a 43 569 192 365 169 315 10 000 10 000

Netto -16 443 -505 635 -133 685 -15 000 -15 000




Sivistyslautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koulujen ja paivékotien piha-alueet

Nivan koulun piha-alue
Kultuuritalon danentoisto

Monitoimireitti Hingunniemi-lisalmen raja

Urheilukentén perusparannus, menot
Urheilukentan perusparannus, tulot

Lahnajoen ja Kalliokylan lahiliikuntapaikat

Tenniskentan parantaminen
Seniori-liikuntapaikka, menot
Seniori-lilkuntapaikka, tulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot yhteens&
Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot yhteensa

Koneet ja laitteet

Varhaiskasvatus

Lukio

Perusopetus

Kansalaisopisto, keramiikkauuni
Ylakoulun ruokasalin poydat
Lukion TN-luokan koneet

Lukio ja Satumetsa valvontakamerat
Latukone, menot

Latukone, tulot

Koneet ja laitteet, menot yhteensa
Koneet ja laitteet, tulot yhteensa

Sivistyslautakunta

Menot / Maéraraha yhteensa
Tulot/ Tuloarvio yhteensa
Netto

TP 2020

-20030

-40 439
40 439
-60 474
40439

-3516

-4.194
-17 653

-129 800

-155 163
0

-215 637
40439
-175 198

TA 2021

-20 000

-6 300
6300
-26 300
6 300

-60 000

-60 000
0

-86 300
6 300
-80 000

TA 2022

-15 000

-300 000
50 000

-315 000
50 000

-10 000
-22 000
-18 000
-11 000

-10 000

-71 000

-386 000
50 000
-336 000

TS 2023

-10 000

-300 000
50 000
-100 000
-65 000

-475 000
50 000

-10 000
-20 000
-20 000

-50 000

-525 000
50 000
-475 000

TS 2024

-10 000

-30 000

-100 000

-140 000
0

-10 000
-20 000
-20 000

-50 000

-190 000
0
-190 000




Tekninen lautakunta

Rakennusvalvonta
Rakennuslupien digitointi
Kiinteistdveroprojekti

Rakennusvalvonta, menot yhteensa
Rakennusvalvonta, tulot yhteensa

Kiinteistot
Kiinteistdjen sisdilma- ja kuntoselvitykset
Kiinteistdautomaation paivitys

Kaupungintalon korjaukset

Lassi-Pekan purku ja paik. alueen rakentaminen
Véreen tontin kdytdn suunnittelu ja toteutus
Kaupungin varikon muutosty6t
Elainlaékareiden tilat

Vanhan varikon korjausty ot

Ennalta arvaamattomat korjausty6t

Terveyskeskuksen korjaukset

Virranrannan peruskorjaus, menot
Virranrannan peruskorjaus, tulot
Virranrannan peruskorjauksen 4. vaihe, menot
Virranrannan peruskorjauksen 4. vaihe, tulot
Leivosen toimenpiteet

Ylakoulun korjaus, tark.kuntoselvityksesta
Ylakoulun hissin korjaus

Nivan koulun kunnostus

Lukion B-rakennus

Lukion A-rakennus (mm.tekninen tyétila ja nuorisotyd)
Kylakoulujen kunnostus

Koulu- ja kiinteistdselvitys

Jaa-,liikkunta-, uimahallin ja nuor.talon kunnostus
Nuorisotalon korjaustyét

Liikuntahallin korjausty 6t

Jaahallin kunnostus

Kulttuuritalon korjaukset

Savikon asunnot

Kiinteistot, menot yhteensa
Kiinteistot, tulot yhteensa

TP 2020

-28 734

-8 408

-54 559

-45 125
-51181
-694 729

222 154
-9977

-7 855

-63 535

-6 186

-21761

-49 125
-19 620

-4 831

-1 065 626
222 154

TA 2021 TA 2022

0 -12 000
-50 000 -50 000
-50 000 -62 000
-20 000 -40 000
-20 000 -20 000
-20 000 -250 000
-150 000
-500 000
-50 000 -50 000
-20 000 -20 000
-600 000
200 000
-750 000
160 000
-60 000
-50 000
-50 000 -30 000
-35 000 -35 000
-40 000
-10 000 -10 000

-885000 -1945000
200 000 160 000

TS 2023

-12 000

-12 000

-20 000
-20 000

-250 000

-120 000
-50 000

-50 000

-20 000
-400 000

-10 000

-70 000

-35 000
-25 000

-50 000

-1 120 000
0

TS 2024

-12000

-12 000

-20 000
-20 000

-50 000

-20 000

-35 000

-145 000
0




o TP 2020 TA 2021 TA2022 TS 2023 TS 2024
Tiet ja alueet

Yhdyskuntasuunnittelu
Kiuruveden yleiskaavat - ei kirjauksia

Paikkatietojarjestelma -10 000 -10 000 -20 000

Asemakaavan saneeraus -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Kadut

Yleinen kaavatiesuunnittelu -4.222 -15 000 -10 000 -15 000 -15000
Katupaallysteiden uusiminen (Hovin kevari, Hovintie, -9715 -30 000 -50 000 -30 000 -30 000
Asuntokatujen korjaus -12 497 -100 000 -50 000

Tukkitie-Jussintie -35 007

Sahan teoll.alueen kadut -882

Kokoojakadut (Niemistenkatu) -186 384 -200 000 -150 000

Ahonpééantie -65 000

Eratie -64 207

Virastokatu-Harjukatu-Apteekintie -17 838 -30 000

Yleisen alueen lohkominen -15 000

Kewyt liilkenne (LT-kohteet, viitoitus)

Liikenneturvallisuus -24 230 -15 000 -30 000 -20 000 -20 000
Yksityistiet (perusparannushankkeet) -61 030 -60 000 -80 000 -60 000 -60 000
Tievalaistus (val. vaihto, valoverkon muutos- ja uu: -18 492 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tybkoneet/tiet ja alueet, menot -130 000
Tyokoneet/tiet ja alueet, tulot 20 000

Puistot, yleiset alueet, vesialueet

Puistot -5225 -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
Leikkikentat -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
Muut alueet -6 938 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Veneilyreitti ja satamat

Ranta-alueet -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Niemisjérven kunnostus, menot -20 336 -130 000

Niemisjarven kunnostus, tulot 6 510 70 000

Vesi- ja ymparistohankkeet -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tiet ja alueet, menot yhteensa -467 003 -550 000 -700 000 -420 000 -250 000

Tiet ja alueet, tulot yhteensa 6510 70 000 20 000 0 0




Vesi- ja viemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto
Koivujarven vesihuolto

Salmijarven vesilinja

Vesihuollon suunnittelu
Pohjoisosan paineenkorotusasema
Jatevesiviemarit

Yhtyl4, Kirkkokadun puol. Jv
Pienet jv tydt, menot

Ahonpaéantien jv

Kievarintien jv

Tukkitie - Jussintie vh
Sadevesiviemarit

Taloliittyméat

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesimittareiden uusiminen
Jv-purkuputken virtausolosuhteiden parantaminen

Vesihuollon muut kiinteét rakenteet
Jatevesipumppaamojen kunnostus
Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Vesitornin korjausty 6t

Vesihuoltoawstukset
Vesiwotoselvityksen pdivittdminen
Vv-laitos tiedonsiirron kehittdminen
Vesihuollon koneet
Jatevedenpuhdistamon koneet, menot
Vesi- javiemaérilaitos, menot yhteensa
Vesi- javiemaérilaitos, tulot yhteenséa

Tekninen lautakunta
Menot / Maararaha yhteensa
Tulot/ Tuloarvio yhteensa

KOKO KAUPUNKI/ INVESTOINNIT YHTEENSA:

MENOMAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA
NETTO

TP 2020

-43 032

-5 368

-33974
-95 759
-81 882
-30 398
-14 346
-27 923
-62 139
-22 802
-19881

-15 688
-1687514

-22 158

-12 405
-2175 270
0

-3707 899
228 664
-3479 235

-3983 551
312672
-3670879

TA 2021

-30 000
-15 000
-30 000
-200 000

-30 000
-60 000
-20 000
-20 000

-15 000
-1 500 000

-10 000
-10 000
-25 000

-1 965 000
0

-3 450000
270 000
-3 180 000

-4 234 300
468 665
-3765 635

TA 2022

-30 000

-200 000

-30 000
-60 000
-50 000
-30 000
-350 000

-20 000

-30 000

-10 000
-40 000
-25 000

-875 000
0

-3 582 000
180 000
-3 402 000

-4 271 000
399 315
-3 871 685

TS 2023

-30 000

-200 000

-30 000
-60 000
-50 000
-30 000

-25 000

-10 000

-10 000

-445 000
0

-1 997 000
0
-1 997 000

-2 547 000
60 000
-2 487 000

TS 2024

-30 000

-200 000

-30 000
-60 000
-50 000
-30 000

-25 000

-10 000

-40 000

-475 000
0

-882 000
0
-882 000

-1 097 000
10 000
-1 087 000
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VUODEN 2022 INVESTOINTIEN PERUSTELUT

KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuhenkild hallinto- ja talousjohtaja:

Asianhallintajarjestelma
Sahkoisen sailyttamisen arkistojarjestelma 8.000 euroa.
Kunta Toimiston asianhallintajarjestelman tietojen konversio 10.000 euroa.

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko

Nivan koulun keittion ja keskuskeittion laiteinvestoinnit

Varaudutaan hankkimaan Nivan koululle uusi yhdistelmauuni. Nivan koululle siirrettin 2017 Virranrannasta
terveyskeskuksen keittion uuni ja silla saatiin siirrettya tatd hankintaa ainakin muutamilla vuosilla eteenpain.
Virranrannan uuni on terveyskeskuksen keittion edellisen remontin aikaan hankittu 2000-luvun alussa, joten se
toimii koko ajan jatkoajalla, jotten uusimiseen on syyta varautua 21.000 eurolla. My6s keskuskeittion dieetin
pata varaudutaan uusimaan 21.000 eurolla. Jos laitteet toimivat moitteetta, niitd ei uusita. Kyse on kuitenkin jo
vanhoista ja kovassa kaytdssa olleista laitteista, uusien hankkiminen voi tulla ajankohtaiseksi hyvin nopeastikin.

Vastuuhenkild kaupunginjohtaja:

Laajakaistahanke

Taajaman valokuiturakentaminen etenee vuonna 2022 Hovin alueelle. Hankkeen menot ovat yhteensa 200 000
€. Avustuspaatokselld on Pohjois-Savon ELY-keskuksen maaseutuosasto mydntéanyt EU: n ja valtionavustusta
yhteensa 96 616 euroa (=manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020). Liittymamaksut kattavat
kustannuksista 62 699 euroa.

Kaupungin omarahoitusosuus on 40 685 euroa.
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil® sivistystoimen vastaava

Kiinteat rakenteet:

Urheilukentéan perusparannus, jonka toteuttamiseen on suunnitelmat kolmelle eri vaihtoehdolle, hintalappuna
suunnitelman mukaan 600.000 euroa, jakaantuneina vuosille 2022-2023. Avustussummaksi on arvioitu
vuodelle 2022 50.000 € ja vuodelle 2023 50 000 €. Avustuksen saannista ei ole mitdan varmuutta.

Lisaksi sivistyslautakunta esittaa liikkuntahallin peruskorjauksen suunnitteluun 40 000 € vuodelle 2022.

Koulujen ja paivékotien piha-alueet 15 000 €. Tarkoituksena uusia pihalla olevia leikkikalusteita, jotka ovat
kovalla kaytolla ja saada paivékodeille pitkaan toivotut leikkimokit.

Koneet ja laitteet

Oppilaskoneiden hankintaa perusopetukseen 18 000 €, varhaiskasvatukseen 10 000 € ja lukioon

22 000 €. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta tarkoituksena uusia vanhoja laitteita ja lisata
tietokoneiden maaraa mm. Nivan koululla. Perusopetuksen osalta koulun johtajien kokouksen pohjalta
suunnitellaan maararahan jako tarkemmin. Lukiossa laitteiden hankinta perustuu oppivelvollisuuden
laajenemiseen ja siitd aiheutuen syksylla 2022 aloittavien uusien opiskelijoiden laitteista. My6s lukion omaa
laitteistoa olisi tarpeen uusia.

Kansalaisopiston keramiikkauuni 11 000 €. Uunia kaytetdan p&&asiassa kansalaisopiston keramiikkakurssien
ja opetuksen parissa. Myds perusopetuksen ja lukion on mahdollista kayttdd uunia kuvataiteen opetuksen
tarvittaessa.

Valvontakamerat Lukion ja Satumetsan alueelle 10 000 €. Kameroilla on tarkoitus parantaa valvontaa ja
vahentéaa alueen ilkivaltaa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Kiinteistoveroprojekti

Kiuruveden kaupunginvaltuusto paatti, ettd yhtena talouden tasapainottamisen keinona kéynnistetdan
kiinteistoveroselvitys. Selvityksen tarkoituksena on selvittda rakennukset, jotka eivat ole Kiuruveden kaupungin
rakennusrekisterissa ja saada ne kiinteistoverotuksen piiriin. Tarkoituksena on myds selvittaa, ettéd kaupungin
rakennusrekisterissa olevien rakennusten tiedot liittyen kiinteistdverotukseen ovat oikein. Projektin vaikutuksena
Kiinteistbverojen tuotto nousee, mutta tarkkaa vaikutusta on mahdotonta etukdteen arvioida. My6s
rakennusvalvonnan tuottojen voidaan arvioida nousevan projektin aikana, jos ja kun luvattomia rakennuksia
[Bytyy ja niille haetaan tarvittavat luvat. 50 000 euroa.

Vastuuhenkil®: Kiinteistépaallikko

Kaupungintalon korjaukset
Aloitetaan peruskuntoarvion mukaiset korjaustoimenpiteet. Vuosien 2022—-2023 aikana uusitaan vesikatto ja
ylapohjan rakenteet. 250 000 euroa

Lassi-Pekan purku ja paikoitusalueen rakentaminen
Kaupungintalon vieressa sijaitsevan tyhjan rakennus on karsinyt ilkivallassa. Rakennuksen paikalle
rakennetaan kaupungintalolle pysakdintipaikkoja. 150 000 euroa

Eléinlaakareiden tilat
Elainlaakaritilojen rakentaminen, siséltéd klinikkamuutoksen, tien + auton sek& klinikkairtaimiston 500 000
euroa.

Ennalta arvaamattomat kunnostustyot
Varaudutaan ennalta arvaamattomiin korjaustdihin. Esimerkiksi sisdilmakorjaukset. 50 000 euroa

Virranrannan peruskorjauksen 4. vaihe
Virranrannan peruskorjauksen 4. vaihe siséltdad Kotirannan tilojen peruskorjauksen senioriasunnoiksi. Menot
750 000 euroa ja tulot 160 000 euroa.

Lukion A-rakennus
Viemareiden saneeraus. 50 000 euroa.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Katupdaallysteiden uusiminen

Katupéallysteiden uusiminen ja paikkaus. Vuonna 2022 tarkoitus uusia Virastokadun paallyste, Hovintien ja
viereisen kevyen liikenteen vaylan paallyste osaltaan, Asematien kevyen liikenteen vaylan paallyste osaltaan
seka Yhtylantien paallyste Eratien liittyman kohdalta. 50 000 euroa.

Asuntokatujen korjaus

Vesi- ja viemarilaitoksen saneerausohjelman mukaiset katukohteet. Vuonna 2022 on tarkoitus paallystaa
vuonna 2021 perusparannetut tonttikadut Metsapolku, Valipolku, Tikanpolku ja Salmisentie osaltaan. 50 000
euroa.

Kokoojakadut

Vuonna 2022 on tarkoitus aloittaa Niemistenkadun perusparannus valilldA Hovintie-Turvetie. Ajoradan
saneerauksen yhteydessa rakennetaan valille myds kevyen liikkenteen vayla. Asfalttipdallystys ja viimeistelytyot
ajoittuvat vuoteen 2023. 200 000 euroa.

Yksityistiet

Yksityisteiden parantamishankkeet, joissa valtionavustus hankkeen kustannuksista on 50 % ja
kaupunginavustus 30 %. Siltojen parannushankkeissa valtionavustus on 75 % ja kaupunginavustus 15 %. 80
000 euroa.




Tydkoneet

Traktorin osto. Teknisen palvelukeskuksen traktoriin on kertynyt noin 13 000 kayttotuntia. Traktoria on jouduttu
korjaamaan vuosittain useilla tuhansilla euroilla eikd sen kayttévarmuus ole talla hetkella vaaditulla tasolla.
Traktori on jokapéivdisessa kaytossa ja palvelee laajasti teknisen palvelukeskuksen eri toimintoja. Menot
130 000 euroa ja tulot 20 000 euroa.

Jatevesiviemarit

Jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan lupamaaraysten kohdan 5 mukaan viemariverkoston vuotovesien
vahentamiseen tahtdavaa saneerausohjelmaa on noudatettava ja korjaustoimia on tehtdva siten, etta
vuotovesien maarad saadaan rajoitettua keskimaarin enintddn 30 prosenttiin tulovirtaamasta. Vuotovesien
maaraa on saatu vahennettya merkittavasti suunnitelmallisella saneerauksella. 200 000 euroa.

Taloliittymat
Taloliittymien rakentaminen. Taloliittymé&tulot tuloutuvat kayttdtalouteen. 60 000 euroa.

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Vesijohtoverkoston ja siihen liittyvien laitteiden saneeraus. 50 000 euroa

Jateveden purkuputken virtausolosuhteiden parantaminen

Jatevedenpuhdistamon lupamaéardysten mukaan jateveden purkuputken virtausolosuhteiden parantamiseen
tahtaévat kunnostusty6t on tehtava vuoden 2023 loppuun mennessa. Kunnostustdille on perusteltua varata
aikaa kaksi vuotta, jotta mahdollisen huonon jaatalven sattuessakin hanke pystytdan toteuttamaan. 350 000

euroa




5.7. POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi

Tutkimus- ja kehittamismenot
ATK-ohjelmat

- laaja ohjelmat 5 vuotta

- muut ohjelmat 3 vuotta

Muut menot 3-20 vuotta

- esim. rahoitusosuudet muiden yhteiséjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilla yksityistiet
20 v.)

- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta

Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10-50 vuotta
Vesistdjen kunnostus 20 vuotta

Ulkovalaistus, sahkojohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta

Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kéayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
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Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.




Liitteet

Talousarvion liitteet

HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 -2024
(henkildtydvuosia)

YLEISPALVELUKESKUS

Yleishallinto

Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallinto- ja talousjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Taloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kaupunginjohtajan sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 1,80 1,80 1,80 1,80
Palkkasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Paakirjanpitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laskentasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Tyo6suojelupaallikkd 0,15 0,15 0,15 0,15
Yleishallinto yhteensa 11,95 11,95 11,95 11,95
Ruokahuolto

Ruokapalvelupéaallikkd 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravitsemisty®njohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Ravitsemistyontekija 18,88 18,88 18,88 18,88
Dieettikeittaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ruoanjakaja-siivooja 1,78 1,78 1,70 1,70
Vastaava ruoanjakaja-siivooja 1,27 1,27 1,30 1,30
Yhdistelma tyontekija 2,64 2,64 2,70 2,70
Ruokahuolto yhteensa 28,57 28,57 28,58 28,58
Elinkeinojen kehittdminen

Yritysneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,20 0,20 0,20 0,20
Elinkeinojen kehittdminen yhteensa 1,20 1,20 1,20 1,20
Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue)

Maataloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaseutusihteeri 2,60 2,60 2,60 2,60
Harjoittelija 0,40 0,40 0,40 0,40
Maaseutuhallinto yhteensa 4,00 4,00 4,00 4,00




OPETUS- JASIVISTYSPALV. KESKUS
Hallinto

Sivistystoimen vastaava

Toimistosihteeri

Hallinto yhteensa

Varhaiskasvatus
Paivahoidon hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja
Perhepéivahoidonohjaaja
Toimistosihteeri
Perhepaivéahoito
Perhepéivahoitaja
Ryhmaperhepéivahoitaja
Ryhméperhepéivéhoito
Ryhméperhepaivahoitaja
Lastenhoitaja
Yhdistelmatyontekija
Erityispaivahoito
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Erityisavustaja
Ryhmaéavustaja
Kuorevirran paivéakoti
Paivakodin johtaja
Opettaja

Lastenhoitaja
Paivéakotiapulainen
Satumetsan paivakoti
Paivakodin johtaja
Opettaja

Lastenhoitaja
Paivakotiapulainen
Kuorevirran esiopetus- ja varhaiskasvatusyksikkd
Paivakodin johtaja
Opettaja

Erityisopettaja
Lastenhoitaja
Ryhmaéavustaja
Varhaiskasvatus yhteensa

0,40
1,20
1,60

1,00
1,00
0,50

15,00
5,00

4,00
2,00
2,00

2,00
5,00
4,00

0,70
2,00
2,55
1,00

1,00
10,00
12,79

2,50

0,30
2,00

3,00

79,34

0,40
0,95
1,35

1,00
1,00
0,75

14,00
3,00

2,00
1,00
1,00

2,00
1,00
4,00

1,00
4,00
4,60
1,50

1,00
10,00
14,00

2,00

0,00
0,00

0,00

68,85

0,40
0,95
1,35

1,00
1,00
0,75

12,00
3,00

2,00
1,00
1,00

2,00
1,00
4,00

1,00
4,00
4,00
1,50

1,00
10,00
13,00

2,00

0,00
0,00

0,00

65,25

0,40
0,95
1,35

1,00
1,00
0,75

12,00
3,00

2,00
1,00
1,00

2,00
1,00
4,00

1,00
4,00
4,00
1,50

1,00
10,00
13,00

2,00

0,00
0,00

0,00

65,25




Perusopetus
Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri
Esiopetus
Esiluokanopettaja
Koulunkéaynninohjaaja
Perusopetus
Luokanopettaja
Lehtori

Tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulunkaynninohjaaja
Tsemppari / ohjaaja
Erityisopetus

Rehtori
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Lehtori

Koulusihteeri
Koulunkéynninohjaaja
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
Koulunkéaynninohjaaja
Ammatillinen opetus
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Perusopetus yhteensa

Lukiokoulutus

Hallinto

Rehtori

Koulusihteeri

Lukio-opetus

Lehtori

Laaja-alainen erityisopettaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Lukiokoulutus yhteensa

Kansalaisopisto

Rehtori

Musiikin vastaava
Tekstiilitydnopettaja
Toimistosihteeri
Kansalaisopisto yhteensa

1,70
1,70

1,00

27,00
16,98
5,16
0,80
0,80
8,68

0,30
7,00
2,00
0,15
0,30
7,00

3,85

0,10
0,10
84,62

0,60
0,30

10,00
0,00
0,10
0,10

11,10

1,00
0,00
1,00
1,00
3,00

1,70
1,70

1,00

26,00
14,48
4,38
1,38
0,64
7,81
0,39

0,30
6,40
2,74
0,13
0,30
6,51

2,40

0,10
0,10
78,46

0,60
0,30

10,00
0,20
0,10
0,10

11,30

1,00
0,00
1,00
1,00
3,00

1,70
1,70

0,00

26,00
14,48
4,38
0,00
0,00
7,80

0,30
6,00
2,80
0,13
0,30
6,51

2,40

0,00
0,00
74,50

0,60
0,30

10,00
0,20
0,00
0,00

11,10

1,00
0,00
1,00
1,00
3,00

1,70
1,70

0,00

25,00
14,48
4,38
0,00
0,00
7,80

0,30
6,00
2,80
0,10
0,30
6,50

2,40

0,00
0,00
73,46

0,60
0,30

10,00
0,20
0,00
0,00

11,10

1,00
0,00
1,00
1,00
3,00




Kirjasto

Kirjastonjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosihteeri
Informaatikko
Toimistosihteeri
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri
Toimistosihteeri
Sivistyspalvelut yhteensa

Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri
Erityisliikunnanohjaaja
Liikunnanohjaaja
Liikuntapaikkamestari
Liikuntapaikkahoitaja
Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri
Nuoriso-ohjaaja
Yksilévalmentaja
Ty6valmentaja
Etsivan nuorisotyon ohjaaja

Vapaa-aikapalvelut yhteensa

0,50
1,00
2,00
1,00
0,30

0,50
0,70
6,00

1,00
1,00
3,77
1,00
2,30

1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
17,07

0,50
1,00
2,00
1,00
0,30

0,50
0,70
6,00

1,00
1,00
3,77
1,00
2,30

1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
17,07

0,50
1,00
2,00
1,00
0,30

0,50
0,70
6,00

1,00
1,00
3,77
1,00
2,30

1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
17,07

0,50
1,00
2,00
1,00
0,30

0,50
0,70
6,00

1,00
1,00
3,77
1,00
2,30

1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
17,07




Hallinto

Tekninen johtaja
Toimistosihteeri
Hallinto yhteensa

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja
Toimistosihteeri
Rakennusvalvonta yhteensa

Tiet ja alueet

Ympéristéinsindori
Maanmittausinsindori
Vihertydnohjaaja

Y hdyskuntateknikko
Koneenkuljettaja, puistotydntekija
Tiet ja alueet yhteensa

1,00
2,00
3,00

1,00
1,00
2,00

1,00
1,00
1,00
6,50
9,50

1,00
2,00
3,00

1,00
1,00
2,00

1,00
1,00
1,00
6,50
9,50

1,00
2,00
3,00

1,00
1,00
2,00

1,00
1,00
1,00
6,50
9,50

1,00
2,00
3,00

1,00
1,00
2,00

1,00
1,00
1,00
6,50
9,50

Kiinteistot

Kiinteistdpaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Tilapdinen rakennustydnvalvoja 0,50 0,50 0,50 0,50
Kiinteistonhoidon esimies 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 6,00 6,00 6,00 6,00
Ruuanjakaja-kiinteisténhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivoustydnohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitoshuoltaja 10,00 10,00 10,00 10,00
Kiinteist6t yhteensa 20,50 20,50 20,50 20,50
Vesi- ja viemarilaitos

Tydmaamestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 4,00 4,00 4,00 4,00
Putkiasentaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 7,00 7,00 7,00 7,00




KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

TALOUSARVIO 2022

1. YLEISTA YHTIOSTA

Toiminta-ajatus
Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin 100 % omistama vuokrataloyhti®.
Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isénn6ida kiinteisttja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia seké antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Liséksi yhtid voi ostaa ja omistaa

asuinhuoneistoja, seka arvopapereita.

Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1958—2014. Tavoitteena on tarjota terveellisia ja turvallisia koteja
hyvin hoidetussa ymparistossa.

Kiuruveden kaupunkistrategia

Kiuruveden kaupunkistrategian yksi osa-alue on vetovoimainen kaupunki. Tdman osa alueen yksi tavoite
on se, etté Kiuruvesi tarjoaa monipuolista ja turvallista asumista luonnon ja palvelujen l&hell.

Vuokra-asumiseen liittyva strategiamittari
e Vuokra-asuntojen kayttbaste

2. TOIMINTASTRATEGIA 2022

e Asuntokannan hallittu pienentdminen
e Energian kulutuksen hillitseminen

3. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2022

1. Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta

e Vuosikorjauksen maarérahat kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna Kalliolaakson rivitalojen ja
terveystalon purkamisen vuoksi. (Purkaminen vahentéa korjausinvestoinnin tarvetta siltd osin)
Kustannukset kts. tunnusluku

2. Energiatehokkuuden parantaminen

Uusitaan ja korjataan remontin yhteydessa vesikalusteita
Uusittu led lamppuja sitd mukaa kun on jouduttu vaihtamaan
Kiinnitetd&dn huomiota veden ja energian kayttoon
Lammonjakokeskusten uusimisen suunnittelu vah. 5 kohdetta
Kustannukset kts. tunnusluku

3. Kiertotalouden monipuolinen edistdminen
o Jétteiden lajittelun opastusta jatketaan seka seurataan sen toteutumista
Kustannukset kts. tunnusluku
e Purkukohteissa pyritaan kierrattamaan purkujatteet mahdollisimman tehokkaasti

4. Asiakastyytyvaisyys/-kokemus

e Ympariston kunnostamista jatketaan

e Pitkaaikaisten asukkaiden palkitseminen yli 20 v ja 5 kpl/vuosi
(Jaakaappi tai sahkoliesi jos yli viisi vuotta vanha)

e Opastetaan vinkeilla asukkaita hyvaan asumiseen
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5. Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin

e Vertailu vastaaviin yhti6ihin

6. Vuokra-asuntojen kayttdaste

Kayttdaste paranee edellisestd vuodesta Katajatie 1:n asukkaiden siirtymisesté yhtion muihin
asuntoihin

. Vuokrattavien asuntokantojen pienentéminen

Kayttdasteet ja kustannukset kts. tunnusluku

Tunnusluvut vuodelle 2022 ja suunnitelmavuosille 2023-2024

Asuin/m? 33 486 32 360 31 099 -3,90 29 632 28 624
Asuntoja 634 634 588 -7,26 563 545
Vuokratulot 3176 628 3159 188 2902 199 -8,13| 2942 828| 2971617
Henkilostomaara 5+1 6+1 4+1 4+1 4+1
Henkilasto

kustannukset 300 850 364 000 295 000 -18,96 297 000 289 340
Vuosikorjaukset 255 861 394 000 423 671 7,53 432 643 238 246
Lammitys 493 907 523 050 499 969 -4,41 489 481 501 270
Vesi ja jatevesi 218 685 215183 210 299 -2,27 212 731 217 855
Sahko 191 650 197 481 149 494 -24,30 145 110 148 606
Jatehuolto 98 381 112 085 86 387 -22,93 88 468 90 599
Keskivuokra €/asm?® 8,78 8,79 8,85 0,68 9,00 9,17
Kayttdaste -% 90,16 91,19 91,92 0,80 92,84 95,42
Liikevoitto- % 14,48 9,88 7,98 -19,23 7,56 18,56
Omavaraisuusaste -

% 27,90

Oman padoman

tuotto -% 138,90

Sijoitetun paaoman

tuotto -% 3,54

Pasomakulut €/ m? 2,75 2,64 2,41 -8,55 2,50 3,03




Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2022 ja suunnitelmavuosille 2023-2024
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4. KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2023-2024

Muutos-% TA
TULOSLASKELMA € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021-2022 TA 2023 TA 2024
Liikevaihto 3279 645 3382 691 3 079 500 -8,96 3021910 3 050 699
Henkilostdkulut -300 850 -364 000 -295 000 -18,96 -297 000 -289 340
Poistot ja arvonalentumiset -643 507 -654 117 -583 115 -10,85 -538 296 -389 057
Kiinteistdn hoitokulut -1825683| -2019152| -19450917 -3,63] -1948453| -1796 387
Luovutusvoitto/tappio -22 659
Luottotappiot ja oikaisuerat -3 069 0 0 0
Muut kiinteiston kulut -9 019 -11 169 -9 662 -13,49 -9 660 -9 660
Liikevoitto 474 859 334 253 245 805 -26,46 228 500 566 254
Rahoitustuotot ja -kulut -145 708 -120 658 -79 922 -33,76 -71941 -64 155
Voitto/tappio ennen tp-siirtoja 329 150 213594 165 883 -22,34 156 560 502 099
Tilinpdatossiirrot -328 889 -213 594 -165 883 -22,34 -156 560 -502 099
Tilikauden voitto/-tappio 261 0 0 0 0 0

Muutos-% TA

RAHOITUSLASKELMA € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021-2022 TA 2023 TA 2024
Liikevaihto 3279 645 3382691 3079 500 -8,96 3021910 3 050 699
Korkotuotot 6413 0 0 0,00 0 0
Nostetut luotot 0 0 100 000 100,00 100 000 100 000
Rahanlahteet yhteenséa 3 286 058 3382691 3179 500 -6,01 3121910 3150 699
Kiint.hoito+henk.kulut -2126467| -2394321| -2250579 -6,00f -2255113| -2095 387
Korko/rah.kulut -152 121 -120 658 -79 922 -33,76 -71941 -64 155
Investoinnit -25 176 0 0 0,00 0 0
Lainojen lyhennykset -957 197 -904 495 -822 056 -9,11 -817 010 -978 688
Verot
Rahan kdytt6 yhteensa -3 260 961 -3419 474 -3 152 557 -7,81 -3144064| -3138231
Toimintapddoman muutos 25 097 -36 783 26 943 173,25 -22 154 12 468
Rahavarat 31.12. 187 670 150 886 177 829 17,86 155 674 168 142
Rahavarat 1.1. 162 573 187 670 150 886 -19,60 177 829 155 674
Lainanantaja Lainat 1.1.2022 Korot Lyhennykset
Rahalaitoslainat 7 649 968 72 301 791 158
Elékelainat 127 050 1080 18 150
Kiuruveden kaup/Valt.kontt. 20 629 114 6 904
Kaupungin lainat 338 816 6 373 5845
Lainojen korot ja lyhennykset
yhteenséa 8 136 463| 79 868 822 057

Véaestdn véheneminen asettaa haasteen pitaa kayttdasteen riittdvén korkeana. Ja sen johdosta joudutaan

edelleen asuntoja vahentdmaan purkamalla tai myymalla.

Yhtion padomakustannukset ja velan maara vahenee suunnittelukauden jalkeen vuonna 2025
padomakustannukset ovat noin 600 000 € ja vuoden lopussa velkaa noin 5 milj. euroa. Jolloin on

mahdollisuus aloittaa rakennusten uudistamista. (uudis-/peruskorjaustuotanto)




KIURUNKULMAN MERKITTAVIMMAT RISKIT
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