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KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Talousarvion valmistelua ovat vérittdneet monet kuntakenttddn kohdistuneet uudistukset.
Kuntarakennelaki tuli voimaan 1.7.2013. Kesdkuussa julkistettiin kansanedustaja Petteri Or-
pon johtaman tyGryhman raportti sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamislain valmistelusta.
Kuntien valtionosuusuudistuksen ensimmaiset kuntakohtaiset laskelmat ovat taté kirjoitettaes-
sa valmistumassa. Myo6s Kuntalakia ollaan uudistamassa.

Kiuruveden kaupungin 2014 talousarvion laadinnan tavoitteeksi asetettiin kaupunginvaltuus-
ton seminaarissa, ettd alijadmaista talousarviota ei tehda. Kaupunginhallituksen antama bud-
jettiraami palvelukeskuksille l&hti siité, ettd kaupungin oman toiminnan menot ovat kuluvaan
vuoteen verrattuna -1,5 % pienemmat. Sen sijaan sosiaali- ja terveydenhuollon menokehys
kasvaa +4 %. Soten raamin sisall4 erikoissairaanhoidon menot kasvavat +11 %. Kaytannossa
kaupunki raivaa omista palvelutoiminnan kustannuksista tilaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluille. Kaupungin kaikista toimintamenoista, jotka ovat yhteensd 58,8 miljoona euroa,
sosiaali- ja terveydenhuollon menot ovat 32,3 miljoonaa euroa eli 55 %.

Vaikka palvelukeskuksille annettu kehys on tiukka, emme ilman muita toimenpiteita viel&
paase tasapainoon. Kaupunginhallitus paatti esittdd kaupunginvaltuustolle tuloveroprosentin
korottamista nykyisestd + 1 prosenttiyksikolla 20,75 %:iin. Palvelukeskukset tekivét lisaksi
“kirikierroksen”, jonka tuloksena on nyt paddytty tasapainoiseen tuloslaskelmaan 2014. Kau-
pungilla on viel4 taseessa ylijadmaa, mutta vuodelta 2012 tuli alijaédmé&a 1,3 miljoonaa ja myos
vuosi 2013 toteutunee alijadmaisend ja taseeseen kertyneet puskurit alkavat ehtyd. Nyt vii-
meistadan on se aika, ettd myos Kiuruvedelld on katsottava Kriittisesti sek& kaupungin menoja
ettd tuloja. Valtuuston linjauksen mukaisesti Kiuruvesi jatkaa itsendisend mutta yhteistyoky-
kyina ja — haluisena kaupunkina. Tasapainoinen talous on itsendisyyden paras tae.

Talouden kiristymisen takana ovat valtion toimenpiteet paljon puhutun kestavyysvajeen kat-
tamiseksi. Kuntien valtionosuuksia on rajusti leikattu ja leikkaukset valitettavasti jatkuvat vie-
14 2015 saakka. Tasté seuraa, ettd vaikeat ratkaisut hyvinvointivaltion turvaamiseksi ovat kun-
tien vastuulla. Valtioneuvosto askartelee kuntien tehtdvien véhentdmisen ja jo nyt liki umpiku-
jaan ajautuneen sote jarjestamislain kimpussa. Kiuruveden kaupungin linjaus on, etté l&hipal-
velut halutaan séilyttaa ja yllapitad. Ne ovat osa kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimateki-
joitd uudelle yritystoiminnalle ja kaupunkiin muuttaville.

Investointiohjelmaa on katsottu paitsi investointitarpeiden myds investointien rahoitusmahdol-
lisuuksien kautta. Kaupunginvaltuuston linjaus on, etta sekd kaupungin ettd konsernin pitkaai-
kaisten lainojen madra ei saa ylittdd koko maakunnan kuntien pitk&aikaisten lainojen keskiar-
voa. Niinpd moni sindnsé kannatettava investointihanke on jaanyt vuoden 2014 ulkopuolelle
ja siirtynyt suunnitelmavuosille. Suurimmat investoinnit ovat terveyskeskuksen keittioremon-
tin ja uuden pdivakodin rakentamisen loppuunsaattaminen. Valokuiturakentaminen etenee
kaupungin etel&osiin. Investointiohjelma on kokonaisuudessaan noin 4,8 miljoonaa euroa.

Kaupungissa on vireilld useita yrityshankkeita ja investointeja. EU rahoitusta on haettu niin
lahilihan jalostukseen, tuotekehitykseen ja markkinointiin kuin bioenergia raaka-aine hankkei-
siin. Teollinen tuotanto kaupungissa ei ole kohdannut vakavia takaiskuja. Maataloustuotan-
nossa kulunut vuosi on ollut investointien vuosi. Tall4 budjetilla ja n&illa vaikeiltakin tuntuvil-
la ratkaisuille turvataan kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykyé, hyvéa palvelua ja yritysympé-
ristdd kaupunkilaisille pitkéksi aikaa.

Jarmo Muiniekka
kaupunginjohtaja



1.2. PERUSTIETOJA KAUPUNGISTA

Kiuruveden kunta on perustettu vuonna 1873. Kiuruvesi muuttui kaupungiksi vuoden 1993
alussa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 1 423 km? josta vesistdjen osuus on 6,4 %. Kaupun-
gin halki kulkee valtatie 27, jota my6ten on seké 4- etté 5-tielle matkaa noin 30 km. Kiuruve-
den halki kulkee lisalmi-Ylivieska rautatie. Lahin reittiliikennekenttd on Kuopion lentoasema
Rissala, jonne on syd6ttoliikenneyhteys lisalmesta. Kiuruvesi kuuluu Yl&-Savon seutukuntaan.
EU:n ohjelmakaudella vuosina 2014 — 2020 Kiuruvesi kuuluu 1td-Suomen Euroopan aluekehi-
tysrahaston (EAKR) toimenpideohjelmaan, Euroopan Sosiaalirahaston (ESR) Manner-Suomen
ohjelman Itd&-Suomen suuralueosioon sekd Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan
(EMR).

1.3. VAESTO- JA TYOVOIMA (Lihde: Tilastokeskus)
Vaestokehitys ja muuttoliike

Vuoden 2013 alussa Kiuruvedell4 oli asukkaita 8 989. Asukkaita oli noin 7 henkiléa/maa-km?.
Taajamassa véestostd asuu noin puolet. Vaestd vdheni vuonna 2012 yhteensa 74 hengella.
Kuntien vélisen muuton vaikutus vaestokehitykseen oli -44 henkil6d. El&vana syntyneita oli 87
ja kuolleita 127 eli nettomuutos télta osin oli -40. Muuttoa suuntautui eniten lisalmeen, Kuopi-
oon, Helsinkiin, Vieremélle ja Ouluun. Nettomaahanmuuton vaikutus oli +9 henkeé.

Véaestorakenne ja -ennuste

Vuoden 2012 lopussa oli Kiuruvedelld lasten eli 0 — 14-vuotiaiden osuus vaestostd 15,1 %, 15 —
64-vuotiaiden osuus 59,6 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 25,3 %. Yli 65 -vuotiaiden osuus on
hieman noussut ja tyoikaisten seké lasten osuus vastaavasti hieman véhentynyt. Suhteellisten
osuuksien muutokset ovat kuitenkin edelleen vuositasolla véahaisia.

Véestorakenteen kehitys 2007 — 2012 seka ennusteet vuosille 2015, 2020 ja 2025

Kiuruvesi Asukkaita |0-14 % 15-64 % Yli %
vuotiaita vuotiaita 65-vuotiaita

Tot. 31.12.2007 9515 1589 16,7 |5776 60,7 |2 150 22,6
Tot. 31.12.2008 9400 1523 16,2 | 5725 60,9 |2 152 22,9
Tot. 31.12.2009 9318 1476 15,8 | 5702 61,2 |2 140 23,0
Tot. 31.12.2010 9 157 1423 15,5 5574 60,9 |2 160 23,6
Tot. 31.12.2011 9 063 1376 15,2 [ 5450 60,1 |2 237 24,7
Tot. 31.12.2012 8 989 1361 15,1 | 5357 59,6 2271 25,3
Enn. 31.12.2015 8 595 1269 14,7 {5000 58,2 | 2 326 27,0
Enn. 31.12.2020 8 145 1194 14,6 | 4482 55,0 |2 469 30,3
Enn. 31.12.2025 7 806 1141 14.6 |4 059 52,0 | 2 606 334

Vuodenvaihteen 2011/2012 lopullisten tilasto tietojen mukaan Kiuruveden véestostd, joka oli

9 063 henked, oli tydvoimaa 3 675 henked (40,5 %) ja tydvoiman ulkopuolella siten 5 388 hen-
ked (59,5 %). Ty6voiman suhteellinen osuus koko véestdsta on ollut vuodesta 1990 lahtien
keskimaarin 40 %, vaikka ty6voiman kokonaismé&érd on véhentynyt noin 1 000 hengelld. Tyo-
voiman suhteellisen osuuden arvioidaan véhenevan hitaasti véeston ik&rakenteen muutoksen ja
muuttoliikkeen vaikutuksen johdosta, mutta suhteelliset muutokset tulevat jatkossakin tapahtu-
maan hitaasti.
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Tybvoima seka tyodlliset ja tydttdmat vuosina 2006 - 2011

Kiuruvesi Asukkaita Tybvoima % Tyolliset % Tyo6ttOmat %
asukkaista tydvoimasta tyovoimasta
31.12.2006 9636 3904 41 3384 87 520 13
31.12.2007 9515 3879 41 |3440 89 439 11
31.12.2008 9400 3834 41 |3362 88 472 12
31.12.2009 9318 3763 40 (3169 84 594 16
31.12.2010 9157 3705 40 (3198 86 |507 14
31.12.2011 9063 3675 40 [3200 87 475 13

Tydvoiman ulkopuolella oleva vdestdé muodostuu lapsista (0 — 14-vuotiaat), opiskelijoista ja
koululaisista, elakeldisistd, varusmiehistd ja muista tyévoiman ulkopuolella olevista. Vuoden-
vaihteen 2011/2012lopullisten tilastotietojen mukaan tyévoiman ulkopuolella olevasta véestos-
td 0 — 14 -vuotiaita oli 1 376 (26 %), opiskelijoita ja koululaisia 665 (12 %), elakeldisia 3 107
(58 %) seka muita 240 (4 %). Vuodesta 1990 lahtien eldkeldisten suhteellinen osuus on kasva-
nut 11 prosenttiyksikkoa sek& 0 — 14-vuotiaiden osuus vahentynyt 8 % -yksikkda. Tydvoiman
ja opiskelijoiden suhteelliset osuudet ovat sailyneet lahes ennallaan. Vastaavan suuntainen ke-
hitys jatkunee edelleen.

Tyévoiman ulkopuolella olevat vuosina 2006 — 2011

Kiuruvesi | Asukkaita | Tydvoiman | % |0-14v | % | Opiskelijat ja | % |Elakeldiset | % | Muut | %
ulkopuolella koululaiset
31.12.2006 | 9 636 5735 59[1636 |17 683 7 3123 321303 |3
31.12.2007 | 9 515 5636 5911584 |17 | 654 7 13083 32315 |3
31.12.2008 | 9 400 5 566 5911524 |16 |643 7 3107 331292 |3
31.12.2009 |9 318 5555 60[1476 |16 | 686 7 3113 341280 |3
31.12.2010) 9 157 5452 60[1423 |16 | 680 7 3102 341223 |3
31.12.20119 063 5388 60[1376 |15 |665 7 3107 341240 |3

Vaestollinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde vertaa lasten (0 — 14 v) ja vanhuselakelaisten (65 v. tayttaneiden)
maaraa tyodikaisten (15 — 64 v) vdeston madraan. Kaupungin vaestollinen huoltosuhde on pysy-
nyt koko 2000-luvun noin 65:ssd. Jatkossa huoltosuhde tulee kuitenkin merkittavasti heikke-
nemaan ja nousee tilastokeskuksen ennusteen mukaan lahes 82:een jo vuoteen 2020 mennessa.

Kaupungin vaestollisen huoltosuhteen kehitys 2000-luvulla

Vuosi Ikdryhmé Ikdryhmé Ikdryhma Asukkaita Vaestollinen
0-14 v 15-64 v 65V - Yhteensé huoltosuhde

2001 1782 6 181 2224 10 187 64,8

2005 1670 5874 2201 9745 65,9

2010 1423 5574 2160 9157 64,3

2011 1376 5450 2237 9063 66,3

2012 1361 5 357 2271 8989 67,8
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Kaupungin ennuste véestéllisen huoltosuhteen kehityksesté vuoteen 2025 mennessé

\Vuosi Ik&ryhmé Ik&ryhmé Ikéryhma Asukkaita Vaestollinen
0-14v 15-64 v 65V - Yhteensa huoltosuhde

2015 1269 5000 2326 8 595 71,9

2020 1194 4482 2 469 8 145 81,7

2025 1141 4 059 2 606 7 806 92,3

Taloudellinen huoltosuhde

Alueen kehitysta ja elinvoimaisuutta kuvaa myos taloudellinen huoltosuhde, joka ilmoittaa
kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja tyétonta on yhta ty6llista kohti. Huoltosuhdetta
kuvaavat luvut laskivat koko maassa vuonna 2010. Kiuruvedelld huoltosuhde on ollut hieman
korkeampi kuin Yla-Savossa ja Pohjois-Savossa keskiméaarin. Taloudellisen huoltosuhteen ke-
hittyminen kuvataan alla olevassa taulukossa.

TALOUDELLISEN HUOLTOSUHTEEN KEHITYS

Tilanne 31.12. Kiuruvesi Yla-Savo Pohjois-Savo Koko maa
v. 1991 1,70 1,68 1,50 1,30
v. 1995 2,19 2,15 1,94 1,65
v. 2000 2,04 1,90 1,66 1,32
v. 2005 1,88 1,77 1,57 1,32
v. 2006 1,85 1,72 1,52 1,28
v. 2007 1,70 1,58 1,46 1,24
v. 2008 1,80 1,60 1,47 1,24
v. 2009 1,94 1,74 1,57 1,34
v. 2010 1,86 1,66 1,52 1,31
v. 2011 1,83 1,60 1,48 1,29
Tyottomyys

Tybvoimaa oli Kiuruvedell& Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen tilaston
mukaan vuoden 2013 syyskuussa 3 675 henked. Tyottémyysprosentti oli 13,1 ja ty6ttdmia
tyénhakijoita oli 482 henkil6a. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna tyotto-
myysprosentti oli noussut 2,4 % -yksikkoa.

Tyo6paikkarakenne

Vuosi Maa-ja %- Teollisuus | %- Kauppaja | %-

31.12. metsatal. osuus | jarakent. osuus | palvelut osuus | Yhteensa

2000 999 32 491 15 1652 53 3142 Toteutunut
2004 834 27 515 17 1709 56 3058 -
2005 801 26 512 17 1767 57 3080 -
2006 791 26 508 16 1812 58 3111 -
2007 823 26 547 18 1765 56 3135 -7
2008 795 26 538 18 1701 56 3034 -7
2009 766 26,3 478 16,4 1671 57,3 2915 -7
2010 754 25,7 475 16,2 1700 58,0 2929 -7
2011 749 26,1 439 15,3 1676 58,5 2 864 ” -
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Seuraavassa Tilastokeskuksen taulukossa esitetddn Kiuruveden kaupungin tyOpaikkakehitys

toimialan mukaan vuosina 2007 -2010.

Tyo6paikat toimialan mukaan

2008 2009 2010 2011

Kiuruvesi

Yhteensa 3034 2915 2929 2 864

Maa-, metsé- ja kalatalous 782 752 754 749

!falvostmmlnta; Sahko-, kaasu ja lampohuolto; Vesi-, viemdri- ja 1 53 50 41

jatehuolto

Teollisuus 330 268 272 289

Rakentaminen 158 148 153 150

Tul.<ku- a va.hlt.talskauppa; Kuljetus ja varastointi; Majoitus- ja 502 592 534 476

ravitsemistoiminta

Informaatio ja viestinta 11 8 13 8

Rahoitus- ja vakuutustoiminta 44 42 49 42

Kiinteistdalan toiminta 20 25 21 18

Am.matllllner?, t!eteelllnenjateknlnen toiminta; Hallinto- ja 158 117 127 123

tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja rnaanr.)uol.ustus; Pakollinen sosiaalivakuutus, 804 800 782 779

Koulutus; Terveys- ja sosiaalipalvelut

Muut palvelut 133 126 123 121

Toimiala tuntematon 51 54 51 68
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1.4. KIURUVEDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2013 - 2016

Kaupunginvaltuusto ja — hallitus ovat valmistelleet kuluvalle valtuustokaudelle Kiuruveden
kaupunkistrategian, joka tulee valtuuston paatettavaksi joulukuussa 2013. Strategiset valinnat
ovat seuraavat:

Visio 2020

| T

KIURUVESI
kehittyva
ylasavolainen
maaseutukaupunki

Luomu-Suomen padkaupunki
- LUONnnonMUKaisuus
- ekologisuus
- eettisyys
- kestava kehitys
- 0sa elaméantapaa ja tuotantoa

Paastrategiat ovat seuraavat:

1.

5.

Kiuruvesi on itsendinen, yhteistyotd tekeva yldsavolainen kaupunki, joka vahvistaa seu-
tuyhteisty6té yli maakuntarajojen seka laajentaa kansainvalisia yhteyksia.

Vahvistamme elinkeinopohjaa; kehitdmme yrittajyyttd, luomme vahvan metsa- ja bioener-
giakeskittyman sek& vahvistamme asemaamme maidon ja lihan tuotannossa ja luomme
uutta alueellista elintarvikkeiden jalostusta, painopistealueena lahiruoka.

Edistdamme vdeston hyvinvointia; kehitimme sosiaali- ja terveydenhuollon lahipalveluja
sekd tarjoamme laadukkaita ja monipuolisia opetus- ja vapaa-ajan palveluja.

Tuemme tasapainoista vaestorakenteen kehitysté ja edistamme kaavoituksen avulla mah-
dollisuuksia luonnonléheiseen asumiseen.

Pidamme kaupungin talouden tasapainossa ja varaudumme tulevaan.

Péaastrategian mukaiset painopistealueet ovat seuraavat:

agrwbdE

Kuntatalous ja konserniohjaus

Elinkeinopohja

Véesto ja asuminen

Kunnan omat palvelut ja henkildsto

Kunta-, seutu- ja maakuntayhteistyo seka kansainvalinen yhteistyo
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Painopistealueiden nykytilakuvaukset, tavoitteet ja mittarit sek& toimenpiteet on esitetty strate-
gia-asiakirjassa.

Kiuruveden kaupunkistrategia on kaupungin yleisstrategia, joka sisallytetddn osaksi toiminta-
suunnitelmaa ja konkretisoidaan palvelukeskusten toiminnallisiksi tavoitteiksi. Resursointi tar-
Kistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessé, jolloin painopisteitd voidaan tarvittaessa
muuttaa.

Strategian toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksissa. Seurannassa
arvioidaan toimintojen ja tuottavuuden kehittymista sekd hyddynnetéén strategiassa méaaritelty-
ja mittareita. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan strategian toteutumista. Strategian lopullinen
arviointi tapahtuu vuonna 2017.
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2. VUOSIEN 2014 -2016 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

2.1

2.2

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE (Kuntatalous 3/2013 — julkaisu)

Suomen kansantalous mateli viime vuonna taantumassa, silla vientikysynta ja investoinnit
supistuivat ja kulutuksenkin kasvu jai vain hieman nollan ylapuolella. Talouskasvu oli odotet-
tua heikompaa pééasiassa vaimean vientikysynndn vuoksi. Yksi odotettu syy heikkoon kehi-
tykseen oli Euroopan velkakriisin jatkuminen ja sen seurausvaikutusten heijastuminen ta-
louteemme. Toinen heikkoon kehitykseen vaikuttanut tekija tuli ehk& hieman yllattden rajo-
jemme sisélt, silla investointitavaroihin ja elektroniikkaan painottunut teollisuustuotantomme
joutui ennenndkeméttdmaan kriisiin. Teollisuuden arvonliséys vaheni viime vuonna huomat-
tavasti erityisesti elektroniikkateollisuudessa. Toisaalta arvonlisays kasvoi useimmilla palve-
lualoilla, muun muassa liike-elamén palveluissa, rahoitustoiminnassa ja liikenteessa.

KUNTATALOUDEN KEHITYSNAKYMAT (Peruspalveluohjelma 2014- 2017)

Kuntatalous heikentyi ennakoitua enemman vuonna 2012

Tilastokeskuksen helmikuussa julkaiseman kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviotilaston
mukaan koko kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate heikentyi vuonna 2012 edellisvuoden
2,5 mrd. eurosta 1,7 mrd. euroon. Toteutunut kehitys jdi selvasti heikommaksi kuin ennakoi-
tiin. Syyskuussa 2012 julkaistussa peruspalvelubudijetissa vuosikatteen arvioitiin heikkenevan
hieman, 2,4 mrd. euroon. Odotettua heikomman kehityksen taustalla oli toisaalta se, etté toi-
mintamenot kasvoivat ennakoitua nopeammin, ja toisaalta myos se, etta toimintatulojen kasvu
hidastui selvasti. Nam& molemmat heikensivét toimintakatetta. Verotulojen kasvu jai myos
hieman ennustettua vaisummaksi.

Kuntatalous pysyy kiredna 2013

Kuntien verorahoituksen eli verotulojen ja kayttotalouden valtionosuuksien arvioidaan kasva-
van vajaat 4 % vuonna 2013. Verotulojen kasvuksi ennakoidaan 4,5 %. Keskimaardinen kun-
nallisveroprosentti nousi 0,13 prosenttiyksikolld, miké lisda verotuottoa noin 135 milj. eurolla.
Kunnat korottivat myds kiinteistdveroprosenttejaan. Ansiotuloverotuksen perusteisiin ei tehty
sellaisia muutoksia, joilla olisi olennaista vaikutusta verotuottoon. Yritysten tulosnakymaét py-
syvat heikkoina. Yhteisdveron tuottoa alentavat vuoden alusta voimaan tulleet veroperuste-
muutokset, mutta kunnille niiden verotuottoa alentava vaikutus kompensoitiin tdysiméaaréisesti
nostamalla kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta. Kuntien yhteiséverokertyman arvioidaan
kasvavan 6,5 % vuonna 2013.

Kéayttotalouden valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 2,3 %. Peruspalvelujen valtionosuutta
alennetaan 125 milj. eurolla, ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin ei tehda indeksiko-
rotuksia tdnd vuonna, mika vahent&a kuntien ja kuntayhtymien valtionosuuksia noin 50 milj.
eurolla.

Toimintamenojen kasvun ennakoidaan laskelmassa hidastuvan 3,5 prosenttiin. Kuntatalouden
kaantyminen alijadmaéiseksi pakottaa kunnat sopeuttamaan menokehitystdén l&hemmaksi tulo-
jen kasvun asettamaa rajaa.

Kuntatalouden nakymat vuosille 2014 — 2017 ovat huolestuttavat

Vuoden 2012 odotettua heikompi toteutunut kehitys yhdistettyna I&hivuosille ennustettuun hi-
taaseen talouskasvuun ja valtionosuusleikkauksiin merkitsee sité, ettd kuntatalous pysyy ali-
jaaméisend ilman mittavia sopeutustoimia. Kuntatalous ei ole tarkasteluajanjaksolla tasapai-
nossa millaan mittarilla arvioituna, koska vuosikate ei riita kattamaan edes poistoja.
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Verotulojen ja valtionosuuksien yhteensd arvioidaan kasvavan keskimdarin runsaat 3 % vuo-
sittain. Valtionosuudet kasvavat keskimdarin 1,5 % vuodessa. Toimintamenojen oletetaan
kasvavan keskiméarin 3,5 % vuodessa. Vaikka toimintamenojen kasvu hidastuukin viime
vuosien toteutuneesta menokasvusta, toimintamenot kasvavat kuitenkin nopeammin kuin tu-
lot. Tastd johtuen kuntatalous pysyy alijadmaisend ja heikkenee tarkastelujakson loppua koh-
den.

Investointitarpeet kunnissa ovat mittavat johtuen muun muassa rakennusten korjausvelasta,
joka johtuu Idhinnd 1970-luvun rakennusten peruskorjaustarpeesta. Myds rakenneuudistus ja
kasvukeskusten uudisinvestoinnit lisddvat investointitarpeita. Toisaalta kuntatalouden tiuken-
tuessa kunnissa joudutaan vaistamattd arvioimaan uudelleen investointisuunnitelmia ja lyk-
kadmaan uusien investointien aloituksia.

Kuntatalouden kehitysnakymat lisdévat painetta kunnallisveroprosenttien tuntuviin korotuk-
siin ja samalla kokonaisveroasteen nousuun. Korkotaso on pysynyt viime vuodet poikkeuksel-
lisen matalalla tasolla, mutta keskipitkélla aikavalilla myds korkotason nousu yhdessé velka-
maaran tuntuvan kasvun seka kuntien lainamarginaalien nousun kanssa uhkaavat lisata kunti-
en korkomenoja ja siten heikent&é kuntataloutta. Lisaksi véeston ikadntymisestda kansantalou-
teen ja kuntatalouteen kohdistuvat paineet kasvavat vuosi vuodelta, mika entisestdan korostaa
peruspalvelujen tuottavuutta parantavien uudistusten valttamattomyytta.

Kuntien omilla toimilla menokasvun hillintd on mahdollista padasiassa tuottavuutta paranta-
malla, palvelurakenteita uudistamalla seka ottamalla kayttéon uusia tuloksellisuutta lisadvia
toimenpiteitd. Tuottavuuden parantaminen on mahdollista vain rajatulta osin, silla valtaosa
kuntien toiminnasta on lailla sdadeltyd ja erilaisin normein ohjattua. Tastd johtuen kuntien
omat keinot menopuolensa tasapainottamisessa ovat rajalliset. Mitd enemman palvelujen jar-
jestamistd ohjataan kuntia sitovilla mitoituksilla ja normeilla, sitd vahaisempia ovat kuntien
omat mahdollisuudet hillitdi menokasvua. Palvelutarpeen véhentdminen on tehokkain keino
vaikuttaa kuntien palvelujen jarjestamisen kustannuksiin. Mitd paremmin palvelutarpeen kas-
vua pystytaan kunnassa hillitseméaan, sitd enemmaén kunta voi vaikuttaa kustannustensa kas-
vuun. Palvelutarpeeseen vaikuttamisessa keskeinen merkitys on kuntien tekemalla tuottavuus-
tyo6ll4, erityisesti resurssien kohdistamisella palvelutarvetta ennalta ehkéisevaan suuntaan.

KUNTALAIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVA
SAANTELY

Kuntalain 65 8:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen enintddn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden
taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijadmaa ei saada katetuksi suunnittelu-
kautena, taloussuunnitelman yhteydessé on paétettava yksiloidyistd toimenpiteista (toimenpi-
deohjelma), joilla kattamaton alijagdma katetaan valtuuston erikseen paattdméana kattamiskau-
tena (alijadman kattamisvelvollisuus).

Kuntalain 69 §:n 2 momentin mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimin-
takertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapai-
nottamiseksi.

Kuntalain 71 8:n 3 momentin mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkas-
tuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta.
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VERORAHOITUKSEN MUUTOKSET (Kuntatalous 3/2013 — julkaisu)
Verotulot

Kunnallisveroon vuonna 2014 vaikuttavat muutokset

Verovuoden 2014 kunnallisverotuksen kohteena oleviin ansiotuloihin ja verottavan tulon las-
kentaan on tehty useita veroperustemuutoksia. Suurin yksittainen ansiotuloihin ja sitd kautta
kuntien verotuloihin vaikuttava muutos liittyy hallituksen paattdméan osinkotulojen verotus-
jarjestelmén uudistamiseen. Veroperusteisiin tehtyjad muita muutoksia vuodelle 2014 on ty0tu-
lovédhennyksen korottaminen enimmaismaaran ja kertymaprosentin osalta (vaikutus kunnallis-
veron tuottoon -18 milj. €), perusvahennyksen enimméismédrin korotus (vaikutus -9 milj. €)
ja kotitalousvahennyksen enimmaisméaran korottaminen 2000 eurosta 2400 euroon (vaikutus
-4 milj. €). Liséksi aiemmin on péatetty jatkaa asuntolainan korkovéhennyksen lisarajoittamis-
ta 5 prosenttiyksikolld (vaikutus 7 milj. €), verovapaiden kilometrikorvausten rajoittamisesta
(vaikutus +6,5 milj. €) ja avainhenkil6lain voimassaolon jatkamisesta (vaikutus -0,5 milj. €).
Yhteensd vuonna 2014 voimaan tulevien veroperustemuutosten on arvioitu siten lisdavén
kunnallisverotuloja noin 47 miljoonaa euroa.

Taman liséksi vuodelle 2015 péétettiin jatkaa asuntolainan korkovahennyksen lisarajoittamista
5 prosenttiyksikolla (vaikutus 9 milj. €) ja opintolainan korkovihennyksenpoistamisesta (vai-
kutus 4,5 milj. €). Lisdksi aiempien péaatdsten mukaisesti ollaan vuodelle 2015 tekemassa an-
siotasoindeksin mukaista tarkistusta veroperusteisiin (vaikutus -100 milj. €). Yhteensé staatti-
siksi vaikutuksiksi verotuottoon on arvioitu vuonna 2014 +47 milj. € ja vuonna 2015 —39,5
milj. € vuoteen 2013 verrattuna. Arviot tarkentuvat vuoden 2012 verotuksen valmistuttua mar-
raskuussa.

Keskitetty tydmarkkinaratkaisu toteutui ja on todennékdista, etta hallitus tukee ratkaisua uusil-
la veroratkaisuilla. Esilla olleet muutokset, valtion veroasteikon 1,5 %:n inflaatiotarkistus ja
kilometrikorvaus muutoksen peruuttaminen, vaikuttaisivat kuntien verotuloja véhentavasti
td&man hetken arvion mukaan noin -56,5 milj. €. Naisté ratkaisuista kuitenkin paatetaan lopul-
lisesti vasta myohemmin syksyll& jolloin niiden vaikutuksista kuntien verotuloihin saadaan
tarkempia arvioita.

Yhteisdveroon vaikuttavat muutokset ja kuntaryhmén osuus yhteiséveron tuotosta
Suurin yksittdinen kuntien verotuloihin vaikuttava muutos on yhteisdverokannan alentaminen
nykyisesta 24,5 %:sta 20 %:in vuodesta 2014 alkaen. Tadman on arvioitu vaikuttavan yhteiso-
verotuottoon kokonaisuudessaan noin 870 milj. euroa sita alentavasti. VVuodelle 2014 vahvis-
tetun kuntien jako-osuuden mukaisesti laskettuna kunnat menettavét yhteisdverotuloja edelld
esitetyn mukaisesti noin 250 milj. €. Yhteisoverotukseen tehdyt veroperustemuutokset on esi-
tetty kompensoitavaksi kuntien yhteisdveron jako-osuutta muuttamalla. Alustavien laskelmien
mukaan kuntien jako-osuudeksi vuodelle 2014 tulisi muutosten jélkeen 35,35 %, vuodelle
2015 33,98 % ja vuodesta 2016 alkaen 27,85 %. Laskelmat tarkentuvat vield loppusyksysta,
kun kaikkien muutosten sisalté on lopullisesti selvilla ja vuoden 2014 yhteiséveroennusteet on
péivitetty.

Kiinteistéveroon vaikuttavat muutokset

Valtiovarainministerié on asettanut tyéryhman selvittdmaén kiinteistdveron ongelmia ja kehit-
tdmisvaihtoehtoja hallitusohjelman linjausten mukaisesti. Tyéryhmassa on edustettuna valtio-
varainministeri®, Verohallinto ja Kuntaliitto.

Tydryhmén esitysten pohjalta hallitus on pééattanyt, ettd kiinteistoverojarjestelmad kehitetdén
ensivaiheessa korottamalla verotuksen pohjana olevia arvoja ldhemmas niiden todellisia arvo-
ja. Tyéryhman ty6 kuitenkin jatkuu edelleen ja sen tavoitteena on tuottaa ehdotus nykyjarjes-
telmaa oikeudenmukaisemmasta, lapindkyvadmmasta ja ajan tasalla paremmin pysyvésta uu-
desta Kkiinteist6jen arvostusmallista.
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Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Valtaosa, yli 80 prosenttia kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallisesta perusteesta
maaraytyy pelkéstddn kunnan ikarakenteeseen eli ik&ryhmittdisiin asukasmaariin perustuen.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta koskevissa alustavissa laskelmissa on otettu huomioon
kehysriihiratkaisut vuoden 2014 valtionosuusrahoitukseen kohdistuvasta 362 milj. euron lisé-
leikkauksesta (kehysriihen maaliskuu 2012 leikkaus 125 milj. € + kehysriihen maaliskuu 2013
leikkaus 237 milj. €). Liséleikkaukset alentavat kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosent-
tia valtion talousarvioesityksen mukaan 1,43 prosenttiyksikélld, mika tarkoittaa kunnan oma-
rahoitusosuuden kasvua noin 67 eurolla asukasta kohden. Valtionosuuteen tehtavan leikkauk-
sen suuruus on kaikissa kunnissa asukasta kohden yhté suuri.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen tehtévien mittavien madrarahaleikkausten liséksi
my06s opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan vuoden 2014 valtionosuusrahoitusta alen-
tavat hallitusohjelmassa ja kehyspaatoksissa sovitut sadstét. Nama kohdistuvat mm. lukioon,
ammatilliseen peruskoulutukseen, oppisopimuskoulutukseen, ammatilliseen lisdkoulutukseen,
ammattikorkeakoulujen rahoitukseen, oppilaitosten perustamiskustannusten valtionosuuteen,
vapaan sivistystyon rahoitukseen seka teattereiden, orkestereiden ja museoiden rahoitukseen.
Vuonna 2014 opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksen saastot ovat yhteensé
noin 62 milj. euroa, mistd 41 milj. euroa on kuntien ja kuntayhtymien arvioitu osuus.

Valtionosuusuudistus

Paaministeri Kataisen hallitusohjelman mukaan osana kuntarakenneuudistusta valtionosuus-
jarjestelméaa uudistetaan yksinkertaissmmaksi ja selkedmmaéksi. Valtionosuusperusteiden uu-
distamisessa tarkastellaan mm. perusteiden lapinakyvyyttd, lukumaarad, paallekkaisyyksia,
korvaustarpeita, ajanmukaisuutta ja soveltuvuutta kuntarakenteen ja palvelutarpeiden muutok-
sessa. Kunta- ja hallintoministeri Henna Virkkunen kutsui 25.5.2012 valtionosuusuudistuksen
selvitysmieheksi Rauman kaupunginjohtajan, valtiotieteen kandidaatin Arno Miettisen. Selvi-
tysmiehen toimikausi on 1.6.2012-31.3.2014.

Samassa aikataulussa valtionosuusjarjestelman uudistustyén kanssa tapahtuu myds ammatti-
korkeakoulujen rahoituksen kustannusneutraali siirto valtiolle. Uuden valtionosuuslainsaé-
danndn on maara tulla voimaan vuoden 2015 alusta. Uudistuksen aikataulun mukaan kunta-
kohtaiset laskelmat julkistetaan lokakuussa 2013.
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3. KIURUVEDEN KAUPUNGIN TALOUS

3.1

3.11

3.1.2

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

KAUPUNKISTRATEGIASSA KUNTATALOUDELLE JA KONSERNI-
OHJAUKSELLE ASETETUT TAVOITTEET

e Taseeseen ei synny alijadmaa

e Lainakanta ml. konsernilainakanta ei ylitd koko maan keskiméaaréista lainakantaa

o Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n talous tulee saattaa kirjanpitolain ja kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston vaatimusten mukaiseksi.

TULOJEN KEHITYS

Kéayttotaloustulot koostuvat padasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista.
Seuraavissa kohdissa kasitellaan tulokehityksen perusteita.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan vuonna 2014 Kkertyvan seuraavasti:

Tulovero (kunnallisvero) 21 100 000 euroa
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 400 000 euroa
Kiinteistovero 1 600 000 euroa
Verotulot yhteensé: 24100 000 euroa
Muutos on vuoden 2013 talousarvioon verrattuna 5.8 %

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistéveroprosen-
tit: kunnallisvero 20,75 % (korotus 1 % -yksikkdd), vakituiset asunnot 0,55 %, yleinen 0,80 %,
muut kuin vakituiset asunnot 1,0 % ja rakentamattomat rakennuspaikat 3,0 %. Kuntaliiton
laskelmien mukaan Kiuruveden kunnallisveron efektiivinen veroaste on seuraava; 2008: 13,74
%, 2009: 13,49 %, 2010: 13,16 %, 2011: 13,17 %, 2012: 12,85 %, 2013: 12,90 % (ennuste).

Verovuoden 2012 verotus on valmistunut. Maksuunpantu kunnallisveron maara oli 19,5 milj.
euroa, mika on 1,3 % enemman kuin vuonna 2011 (koko maan muutos 3,6 %). Yhteisoveron
maksuunpantu maara oli 1,6 milj. euroa, mika on -26,6 % vahemmaén kuin vuonna 2011.

Seuraavassa taulukossa esitetddn verotulojen kehitys vuosina 2010 — 2016. Ennusteet perustu-
vat Kuntaliiton veroennustekehikkoon (lisdksi huomioitu tuloveroprosentin korotus 2014).

milj. euroa Kunnallisvero | Yhteisovero Kiinteistovero | YHTEENSA
2010 (tilinpaatos) 18,4 1,9 1,1 21,4
2011 (tilinp&&tos) 19,2 2,3 14 22,9
2012 (tilinp&&tos) 19,5 15 1,4 22,4
2013 (talousarvio) 19,8 15 15 22,8
2014 (talousarvio) 21,1 1,6 1,4 24,1
2015 (ennuste) 21,1 1,6 1,6 24,3
2016 (ennuste) 21,5 1,3 1,7 24,5
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2014 kertyvén seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus (yhden putken malli) 23 700 000 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 300 000 euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 7 600 000 euroa
Valtionosuudet yhteensa: 30 000 000 euroa
Muutos on vuoden 2013 talousarvioon verrattuna 1,0 %

Vuonna 2012 verotulotasauksen laskentaperusteista poistettiin kiinteistovero, joka véhensi
Kiuruveden kaupungin verotuloja noin 0,7 milj. euroa. Muutos on pysyva.

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan viimeistdan joulukuussa 2013.
Toimintatulot
Toimintatulojen kasvu vuoden 2013 talousarvioon verrattuna on 2,7 %.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotuottoihin siséltyvét Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulmalle myonnettyjen terti&éri-
lainojen korot (korkotaso 2 %).

Osinkotuottoja arvioidaan kertyvén Savon Energiaholding Oy:It4 500 000 euroa. Sijoitusar-
vopapereiden myyntivoittoa on budjetoitu 100 000 euroa. Sisdisend eréné tuotoissa on vesi- ja
viemdrilaitoksen eriytetyn kirjanpidon mukainen jaannospadédoman korko, jonka suuruudeksi
esitetddn 3,0 % (170 500 euroa).

MENOJEN KEHITYS

Toimintamenot ja toimintakate

Toimintamenojen kasvu on vuoden 2013 talousarvioon verrattuna 1,0 %. Toimintakatteen
(=kayttotalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) kehitys on ollut seuraava:

Milj. euroa | TP 2009 | TP 2010 | TP 2011 | TP 2012 | TA 2013 | TA 2014 | Muutos
TA2013 -2014

Toimintakate | -46,7 -47,8 -48,8 -50,6 -51,4 -51,8 0,9 %

Henkildstomenojen budjetoinnin perusteet

Henkildstomenojen budjetointi perustuu liitteend olevaan henkildstosuunnitelmaan, jossa ei
ole merkittadvid muutoksia vuoteen 2013 verrattuna.

Palkkausmaararahat henkilostosivukuluineen on budjetoitu siten, ettd vuoden 2013 palkka-
tasoon on laskettu 0,4 %:n suuruinen palkkojen yleiskorotusvaraus ja lomarahat. Henkildsto-
menot ovat yhteensé noin 16,8 milj. euroa (vuonna 2013 noin 17,1 milj. euroa). Palkkojen pe-
rusteella maaraytyvat sosiaalivakuutusmaksuprosentit: palkkaperusteinen KuelL- maksu 16,75
%, VaEL — maksu 21,50 % (opettajat), sairausvakuutusmaksu 2,12 %, tyottomyysvakuutus-
maksu 3,10 %, tapaturmavakuutusmaksu 0,50 % ja taloudellinen tuki 0,05 %.
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Talousarviossa 2014 henkildsivukuluja on yhteensé noin 5,0 milj. euroa. Naista elékemenope-
rusteisten maksujen osuus on noin 1,9 milj. euroa, mik& on saman verran kuin vuonna 2013.
SOTE - kuntayhtyman hoidettavaksi siirtyneistd toiminnoista jo elédkkeell& olevista henkildis-
t& aiheutuvista elakemenoperusteisista elakemaksuista vastaa ao. kunta. Samanlainen kaytant6
on myo6s lomitushenkiloston kohdalla. Purettavien kuntayhtymien osalta vastuut elakemenois-
ta siirtyvat jasenkunnille kolmen edellisen vuoden kayttdmenojen suhteessa. Varhe — maksuja
vuodelle 2014 on budjetoitu noin 0,2 milj. euroa.

Vuoden 2014 varhaiselakemenoperusteinen maksu (varhe -maksu) perustuu eldkemenoihin,
jotka aiheutuvat 1.2.2010 - 31.12.2014 alkaneista tyokyvyttomyyselakkeista, tyottomyyselak-
keista ja yksilollisista varhaiselédkkeistd sekd kuntoutustuista.

Eldkemenoperusteisella maksulla katetaan se osa kunnallisen elédkejarjestelmén rahoitustar-
peesta, joka ylittaa palkkaperusteisen ja varhe — maksun tuoton. Se on riippumaton talousar-
viovuoden palkoista ja perustuu niihin maksussa oleviin elakkeisiin, jotka ovat karttuneet en-
nen vuotta 2005.

Muita kdyttotalouden maararahoja ja budjetointiperusteita

Yleishallinnon tulosalueen méaararahoihin sisaltyvét joukkoliikenteen liikenndintikorvaukset,
seutu- ja maakuntalippu, PALI — liikenne, matkojen yhdistelykeskus seké& korvaukset matka-
huollon yll&pitdmisesta. Maksuosuudet ovat nettona noin 251 600 euroa, kasvua on vuoden
2013 talousarvioon verrattuna 21,2 %. Lisakustannuksena tuli syksystd 2013 alkaen Elylta
siirtynyt vuoro (Kiuruvesi-Turhala-Tihila aamulla ja Kiuruvesi-Riitalehto-Luupujoki illalla).

Tyédllistamismaararahoja budjetissa on tukityodllistdmiseen, nuorten tyodllistdmiseen seka yh-
teisojen tukemiseen yhteenséd noin 272 000 euroa (netto). Kasvua on vuoden 2013 talousarvi-
oon verrattuna 11,2 %. Tyollisyyden hoitamista on myds nuorisotoimen yhteydessd oleva
nuorten tyopaja, johon on budjetoitu bruttona noin 199 000 euroa ja nettona noin 86 000 eu-
roa.

Elinkeinoeldman kehittdminen — tulosalueelle on varattu Yl&-Savon Kehitys Oy:lle makset-
tavaa ns. seuturahaa (11,5 euroa/asukas) 103 000 euroa ja Veturi — hankerahaa 27 000 eu-
roa. Lisdksi Yla-Savon Kehitys Oy:lle maksetaan yhteyspaallikkopalveluista 73 000 euroa ja
uusyrityskeskus -konseptista 7 000 euroa (alv 0 %). Elinkeino kehittdminen — tulosalueelle on
budjetoitu HerbaCentria 1l — hanke 0 euroa (netto). Elinkeino-ohjelman mukaisiin yritystukiin
on budjetoitu 50 000 euroa.

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n tarvitsemaa tukea lainojen hoitoon vuodelle 2014 on
budjetoitu 750 000 euroa. Annettavasta tuesta 350 000 euroa on budjetoitu edellisten vuosien
tapaan elinkeinoeldmén kehittdmisen madrarahoihin ja 400 000 euroa on investointiosassa
padomasijoitusta varten.

Kaupunginhallituksen méarérahat siséltavat myos SOTE — kuntayhtymén menot, jotka ovat
(KYS:n menot mukaan lukien) 32,3 milj. euroa. Samalle tulosalueelle sisaltyvat myds noin
1,1 milj. euron suuruiset eldkemeno- ja varhe — maksut sosiaali- ja terveydenhuollon jo eldk-
keelle siirtyneiden henkiltiden osalta. My6s sosiaalitoimen harkinnanvaraiset avustukset (11
500 euroa) sisaltyvat sosiaali- ja terveydenhuollon tulosalueen méarérahoihin.

Suunnitelman mukaisia poistoja varten on budjetoitu noin 2,6 milj. euroa. Poistot perustu-
vat kaupunginvaltuuston 15.12.2010 § 69 péivittdmadn poistosuunnitelmaan, joka on tdman
talousarvion liitteena.
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Korko- ja muut rahoitusmenot

Vuoden 2013 korkomenojen arvioinnissa on oletettu, ettd euribor — korot pysyvét edelleen al-
haisella tasolla.

Kaupungin lainasalkun lainojen koroista suurin osa (noin 75 %) on sidottu euribor — korkoon.
Mahdollinen euribor — korkojen nousu vaikuttaa kustannuksiin noin puolen vuoden viiveella.

Kaupungilla on 2 milj. euron koronvaihtosopimus (korkosuojaus), joka on ollut kaupungille
epéedullinen alhaisen korkotason vuoksi. Sopimuksesta aiheutuvien kustannusten arvioidaan
olevan vuonna 2014 noin 36 000 euroa.

Investoinnit

Kaupungin omia investointihankkeita (netto) ja pddomasijoituksia on koko taloussuunnittelu-
kaudella yhteensé noin 12,5 milj. euroa, josta vuodelle 2014 on noin 5,0 milj. euroa. Suunnit-
telukauden merkittavimpia rakennushankkeita ovat Satumetsan paivakodin rakentaminen, ter-
veyskeskuksen ensiavun ja vastaanottotilojen peruskorjaus, jatevedenpuhdistamon saneeraus
seké kaavateiden rakentaminen.

TULOSLASKELMA JA KAUPUNGIN KOKONAISTALOUDEN
KEHITYS

Vuoden 2014 talousarvioesityksen lukuja on verrattu vuoden 2013 talousarvioon.
Tuloslaskelma

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja — menojen erotuksesta (=kayttotalouden nettome-
not). Se osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden menoista j&a katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla. Vuoden 2014 talousarvion mukaan toimintakate kasvaa 0,9 % vuoden 2013 ta-
lousarvion toimintakatteeseen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Pe-
rusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulora-
hoitus on riittdvd. Tuloslaskelma osoittaa, ettd Kiuruveden kaupungin tulorahoitus on
riittdva vuonna 2014.

Tulorahoitus ei ole riittdva vuoden 2012 tilinpaatoksessé eikd mydskaan vuoden 2013 talous-
arviossa, koska vuosikate on reilusti pienempi kuin poistot.

Tuloslaskelmassa esitetddn kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijét eli verotulot, valtion-
osuudet seka varsinaisen toiminnan tulot ja menot. Vakaan talouden lahtékohtana on sopeut-
taa toimintamenot tuloerien kehitykseen.



Tuloslaskelma (milj. euroa):
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TULOSLASKELMA TP 2012 TA 2013 TA 2014 Muutos - %
(ulkoinen) 2013 -2014
Toimintatulot 6,8 6,8 7,0 2,8
Valmistus omaan kéyttéon 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintamenot -57,4 -58,2 -58,8 1,1
TOIMINTAKATE -50,6 -51,4 -51,8 0,9
Verotulot 22,4 22,8 24,1 5,8
Valtionosuudet 28,6 29,7 30,0 1,0
Korko- ja rahoitustulot 11 0,9 0,7 -14,4
Korko- ja rahoitusmenot -0,4 -0,4 -0,4 4,2
VUOSIKATE 1,1 1,6 2,6 61,1
Suunnitelmapoistot ja

arvonalentumiset -2,4 -2,5 -2,6 45
TILIKAUDEN TULOS -1,3 -0,9 0,0 0,0
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ -1,3 -0,9 0,0 -100,0
ALIJAAMA

Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydestd ja maksuvalmiuden
séilyttdmisestd. Taloussuunnitelmassa on esitettdva toimenpiteet edellisiltd tilikausilta kerty-
neen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvén alijaédman kattamiseksi. Muodollista tulojen ja meno-
jen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellytetd. Kunta, jonka kuluvan vuoden ta-
searvio on ylijadmainen, voi sen sijaan tehda alijadmaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman
alijadmaisyys ei kuitenkaan saa olla suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion

mukainen kertynyt ylijaama.

Taseeseen kertyvan ylijadman kehitys 2011 -2015 (milj. euroa):

Tilikauden yli-/alijadama

Taseessa ylijadmaa

Tilinp4atos 2011

0

4,7

Tilinpadtos 2012 -1,3 3,4
Talousarvio 2013 -0,9 2,5
Talousarvio 2014 0 2,5
Taloussuunnitelma 2015 -0,2 2,3
Taloussuunnitelma 2016 -0,3 2,0

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta
on ylijadmainen tai alijadmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijadmainen
toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman

ja investointien muuttamiseen.

Rahoituslaskelman mukaan kaupungin velkaméaara kasvaa vuonna 2014 noin 2,2 milj.

euroa.
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Investointien tulorahoitus, %:

Investointien TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
tulorahoitus %

28,9 30,8 53,0 57,1 82,8

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta* on rahoitettu tulorahoi-
tuksella (vuosikatteella). Tunnusluku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maéraa vahentamalla.

*omahankintameno= investointimeno, josta on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet

Lainakanta:

Vuonna 2014 lainakanta kasvaa noin 2,2 milj. euroa ja nousee 26,9 milj. euroon.

(31.12) TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Lainakanta

milj. euroa 21,3* 24,7* 26,9 28,6 29,0
Lainat

€/asukas 2 367 2 763 3022 3213 3258

*Sijoitusvarojen kayttd 1milj. euroa/vuosi (vahentad lainanottoa)
Maksuvalmius:

Maksuvalmiutta rasittaa verotulojen véhéinen kasvu ja mittavat investoinnit. Maksuvalmiutta
tasapainotetaan kuntatodistusohjelmilla.

Toimintatuloja ja toimintamenojen (ulkoiset) jakautuminen talousarviossa 2014:

TOIMINTATULOJEN (7,0 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2014

100 %

0,7
90 %
0,6
80 %
70 % 1,5
60 % OMaksutulot
50 % OTuet ja avustukset
° OVuokrat
40 % O Myyntitulot

30 % 4,2

20 %

10 %

0%
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TOIMINTAMENOJEN (58,8 milj. euroa) JAKAUTUMINEN TA 2014

100 %
3.0
90 % 50
80 %
70 %
O Muut toimintamenot
60 % B Avustukset
50 % OAineet, tarvikkeet
0
OHenkildsivumenot
40 % B Palkat ja palkkiot
OPalvelujen ostot
30 %
20 %
10 %
0%

Talousarvion 2014 kokonaistulot:

TALOUSARVIOTULOT (61,8 milj. euroa) 2014

'

B Toimintatulot B Verotulot OValtionosuudet O Rahoitustulot

Tulorahoituksen riittavyys
Seuraavassa taulukossa kuvataan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Tama edellyttad, ettd poistojen maara vastaa keskimaa-
réisia vuotuisia korvausinvestointeja.

Taulukosta nahdaan, ettd poistot ovat merkittavasti pienemmat kuin vuosittaiset investointi-
menot.
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TULORAHOITUKSEN RITTAVYYS (milj. euroa) 2008-2016

milj. euroa
w

-1 L

TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TA?2013 TA2014 TS2015 TA 2016

mmm \/uosikate mmm Nettoinvestoinnit CTilik. yli-/alijaéma =¢=Pojistot

3.3. YHTEENVETO TALOUDEN KEHITYKSESTA SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupungin talous pysyy koko taloussuunnitelmakaudella kireana. Liikkumavaraa ei juuri ole
kayttotaloudessa eikd myodskaan investoinneissa. Edellisten vuosien tapaan suunnitelmakau-
den tulojen, erityisesti verotulojen ja valtionosuuksien, arviointiin sisaltyy paljon epdvarmuus-
tekijoita. Lisaksi kaupungin talouden suunnittelun epavarmuutta lisaa sosiaali- ja terveyden-
huollon menokehitys. Yla-Savon SOTE — kuntayhtyman (sisaltaa erikoissairaanhoidon) me-
nojen osuus kaupungin budjetista on yli puolet (55 %).

Kaupungin investointiohjelma (netto) suunnittelukaudella 2014 -2016 on yhteensa noin 12,5
milj. euroa. Tarkeitd hankkeita on siirretty suunnitelmakauden ulkopuolelle velkaantumisen
hillitsemiseksi.

3.4 TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteet ovat
osa talousarviota, jota kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Kayttotalousosa:
Tulosaluekohtaiset (=tehtdvéaluekohtaiset) maarédrahat ja tuloarviot ovat kaupunginvaltuus-

toon ndhden sitovia bruttoméaraisend. Poikkeuksena ovat kuitenkin tydllisyyden hoitaminen,
elinkeinojen kehittdminen seké vesi- ja viemdrilaitos, joiden méérarahat ja tuloarviot ovat si-
tovia nettoperiaatteen mukaan.

Tulosaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet ja perustelut esitetddn sitovina. Lisdksi mukana on
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.



Tuloslaskelmaosa:
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Verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot, satunnaiset erét ja tilinpdatossiirrot ovat
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitusosa:

Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia.

Investointiosa

Investoinnit ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden toimielinkohtaisesti hankeryhmittéin

seuraavasti:

Kaupunginhallitus

Maa-alueet

Rakennukset

Koneet ja laitteet

Sijoitukset ja muut pitkdavaikutteiset menot

Opetuslautakunta

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja laitteet

Sivistyslautakunta

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta

Kiinteistot

Tiet ja alueet

Vesi- ja viemérilaitos

Kaupunginvaltuuston hyvéksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantéénpano-
ohjeineen lautakuntien noudatettavaksi. Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvéksyvét sen jal-
keen tulosaluekohtaiset ké&yttGsuunnitelmat ja hankesuunnitelmat. Kéyttdsuunnitelman hyvék-
syy toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka on tilivelvollinen tu-
losalueen taloudesta. Hankesuunnitelmalla tarkoitetaan toimielimen toimivaltaan kuuluvan in-
vestointiosan jakamista eri hankkeille.

Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetddn talousarvion méarérahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolas-
kelma, jossa on eriteltynd kdyttotalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan
kaupunginvaltuustoon n&hden sitovat erét. Lisdksi taulukossa ndkyy, onko madraraha brutto-

vai nettomaarainen.
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Ulkoiset / 1000 € SITOVUUS |MAARARAHAT| TULOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus

Yleishallinto Brutto 2111 30
Ruokahuolto Brutto 2106 1460
Elinkeinojen kehittdminen Netto 760 70
Maaseutuhallinto Brutto 623 396
Tyollisyyden hoitaminen Netto 393 121
Sosiaalitoimi ja terveydenhuolto Brutto 33587 197
Opetuslautakunta

Varhaiskasvatus Brutto 3662 357
Peruskoulutus Brutto 6 709 500
Lukiokoulutus Brutto 1000 67
Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut Brutto 1216 122
Vapaa-aikapalvelut Brutto 945 367
Tekninen lautakunta

Hallinto (Tekpa) Brutto 775 1
Rakennusvalvonta Brutto 150 65
Tiet ja alueet Brutto 1065 211
Kiinteistot Brutto 2673 1272
Vesi- ja viemdrilaitos Netto 1058 1704
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot Brutto 24100
Valtionosuudet Brutto 30 000
Korkotulot Brutto 26
Muut rahoitustulot Brutto 700
Korkomenot Brutto 320

Muut rahoitusmenot Brutto 62
INVESTOINTIOSA

Kaupunginhallitus

Maa-alueet Brutto 25 10
Rakennukset Brutto 320

Koneet ja laitteet Brutto 85

Sijoitukset ja muut pitkdvaikutteiset menot Brutto 820
Opetuslautakunta

Rakennukset Brutto 1710

Kiintedt rakenteet ja laitteet Brutto 30

Koneet ja laitteet Brutto 220
Sivistyslautakunta

Rakennukset Brutto 120 6
Kiintedt rakenteet ja laitteet Brutto 30

Teknien lautakunta

Kiinteistot Brutto 180

Tiet ja alueet Brutto 925

Vesi- ja viemdrilaitos Brutto 305

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten vahennykset Brutto 113
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Brutto 5066
Pitkaaikaisten lainojen vahennys Brutto 3033

Vaikutus maksuvalmiuteen

Valmistus omaan kayttoon 55.640 euroa
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4. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

4.1 KAYTTOTALOUS

KAUPUNGINHALLITUS/ YLEISPALVELUKESKUS

Yleispalvelukeskuksen johtaja: Kaupunginsihteeri

Tulosalueet: Yleishallinto, ruokahuolto, elinkeinojen kehittdminen, maaseutuhallinto, tyo6lli-
syyden hoitaminen, sosiaalitoimi ja terveydenhuolto (Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma)

'YLEISHALLINTO

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Yleishallinto huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu- ja tdytantdonpanotehtévista seké sisdisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta.
Se avustaa ja tukee kaupunkikonsernin johtoa tavoitteellisessa johtamisessa, toimintojen
kehittdmisessd, organisoinnissa ja rahoittamisessa. Edelleen se tukee ja luo edellytyksia mui-
den palvelukeskusten tulokselliselle toiminnalle seké antaa tietoon ja osaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015- 2016

1. Yhteistydn lisddminen yli kunta- ja maakuntarajojen

2. Kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen

3. Sijoitusvarojen suunnitelmallinen kayttaminen investointien rahoitukseen
4. Henkildston tyéhyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen

5. Arkistot saatetaan maakunta-arkiston maaraamalle tasolle

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Yleishallinnon tulosalueen tehtdvand on jarjestad ja tuottaa kaupungin hallinto- ja talouspal-
velut, mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvat hallinnolliset ja ta-
loudelliset tehtavat.

Tulosalueen haasteellisimmat palvelualueet talousarviovuonna ovat kaupungin tietohallinto
ja arkistotoimi. Tietohallinto on aina ollut osa kaupungin hallintoa, mutta sen edellyttdma
osaaminen on korostunut voimakkaasti Y1a-Savon ICT — palvelut Oy:n perustamisen jalkeen.
Kaupunki toimii tarvitsemiensa ICT -palveluiden tilaajana ja ostajana.
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Arkiston kuntoon saaminen vaatii monen vuoden suunnitelmallisen tyon.

Tulosalueen kéayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Arkiston kuntoon saattamisesta annetaan valiraportti kaupunginhallitukselle
2. Nimetdan/rekrytoidaan kaupungin tietohallintovastaava ja perehdytetadn hanet tehtdvaansa

3. Yleispalvelukeskuksen kaikille henkilGille laaditaan tai paivitetadn tehtavakuvat esimies-
alaiskeskustelun yhteydesséa (kehityskeskustelu)

4. Siirrytadn vaiheittain sahkdiseen kokouskaytantoon.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yleishallinnon tulosalueen henkildstén joustavaa kayt-
tod. Koko henkildston osaamista ja voimavaroja tarvitaan; yhteistydn toimivuuden merkitys
korostuu.

Arkiston kuntoon saaminen on monen vuoden ty6 ja edellyttdd selkedn kokonaissuunnitel-
man laatimista sek& aikataulutusta. Suunnitelman laatii arkistosihteeri palvelukeskusten ar-
Kistovastaavien kanssa. Tarvittaessa kéytetdan ulkopuolista asiantuntijoita.

Merkittdvimmat avustukset: Iskelmétapahtuma 45 000 euroa ja muut tapahtumat 10 000 eu-
roa (yhteistyo- ja markkinointisopimus), Taito Yla-Savo ry 6 000 euroa. Liséksi Taito Yla-
Savo ry:n kéaytossa olevista tiloista ei peritd vuokraa. Toimikuntia (mukaan lukien vanhus-
neuvosto ja vammaisneuvosto) varten on varattu 7 200 euroa.

Merkittdvimmat maksuosuudet: verotuskustannukset valtiolle 216 000 euroa, Pohjois-Savon
liitto 65 000 euroa ja kehittdmisrahasto 8 000 euroa, Kuntaliitto 35 000 euroa, Aluekehitys-
saatio 10 900 euroa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

YLEISHALLINTO TP 2012 TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS 2016
%
Tuloarviot ja maéréarahat

Toimintatuotot 109772 25500 39050 43350 700 39050 39050
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 2277620  -2306980 -2225300 -2214 345 -40 -2225300 -2225300
Toimintakate(netto) 2167848  -2281480 -2186250 -2170 995 -48 -2186250 -2186250

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -51633 -72104 -76 632 -76 632 6,3 -93 826 -90 965
Muut laskennalliset kustannukset 565 474 609 125 471 660 591 549 29 591549 591549

Tulosalueen kokonaiskustannukset -1 763 779 -1769959 -1830272 -1 699 428 40 -1727577 -1724716
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RUOKAHUOLTO|

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupéallikké

Tulosalueen toimintastrategia

Asiakkaille tuotetaan laadukkaat ja ravitsemuksellisesti taysipainoiset, asiakkaiden hyvinvoin-
tia tukevat ateriapalvelut kustannustehokkaasti l&hi- ja luomuruuan mahdollisuudet hyddynta-
en.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 -2016

1. Kehitetdan lahi- ja luomuruuan k&ytt6d kaupungin ruokapalveluissa seka pyritdan ruoka-
palvelujen kaikissa kaytdnnoissa toimimaan mahdollisuuksien mukaan my6s muiden kes-
tavan kehityksen periaatteiden suuntaan

2. Jatketaan seudullista yhteisty6td ja kaytetaddn verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmi-
sen tukena

3. Tuetaan ty6ssa jaksamista seké esimiestyon kautta ettd muita tyéhyvinvoinnin edistdmisen
keinoja kayttaen

4. Kannustetaan henkildst6d ammattitaidon yll&pitdmiseen ja kehittdmiseen

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Terveyskeskuksen keittion remontin pitdisi valmistua tammikuussa 2014. Helmikuu on varat-
tu keittion tekniikan koestamiselle ja laitekoulutuksille. Tuotannon siirtdminen on mahdollista
maaliskuun aikana. Ensimmadisessa vaiheessa siirretdan tuotanto Virranrannasta ja kaupungin-
talolta. Kesdkuun alussa siirtyy paivékotien ruuan valmistus sekd keskuskeittiolta siirtyva
henkildstd. Kouluruuan valmistus siirtyy viimeisessa vaiheessa koulujen alkaessa elokuussa.

Y1&-Savon muiden kuntien kanssa jatketaan koulutusyhteistyota ja edelleen tutkitaan mahdol-
lisuutta tehda yhteisty6ta tuotannonohjausjarjestelméan kehittamiseksi.

Elintarvikehankinnoissa siirrytddn huhtikuun alusta Suomen Julkishankinnan sopimusten
paattyessd kayttdmaan IS-Hankinta Oy:n puitesopimuksia. L&hiruokahankinnoissa tehdaén
alueellista yhteistyota sekd hyddynnetdan IS-Hankinta Oy:n palveluja. Tarvittaessa l&hiruoka-
hankinnat kilpailutetaan itse tai kdytetddn suorahankintaa. L&hi- ja luomuruuan saatavuus ja
kdytettavyys pyritddn turvaamaan tekemalld yhteisty0td Kiuruveden elinkeinotoimen seké
alueen yrittdjien kanssa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Tuotetaan kaupungin ruokapalvelut terveyskeskuksen keittion remontin aikana hajautettu-
na Virranrannan keittiodn, keskuskeittioon ja kaupungintalon keittidlle. Takaisin muut-
toon valmistaudutaan kouluttamalla henkil6kuntaa. Remontin valmistuttua tuotanto siirre-
taan terveyskeskukseen asteittain: ensin siirretdén tuotanto Virranrannasta ja kaupunginta-
lolta. Kesdkuun alussa siirtyy paivahoidon ateriat ja keskuskeittion henkilokunta. Koulu-
jen alkaessa elokuussa siirtyy myos kouluruuan valmistus lukiolta. Satumetsan paivéakodin
keitti0 aloittaa toimintansa péivékodin valmistuttua jakelukeittiona.

2. Pyritdéan yllapitamaan luomu- ja lahiruuan kayttoaste vakaana toiminnallisten muutosten
tuomista haasteista huolimatta. Kehitetdan yhteistydssa lahiruokatoimijoiden kanssa uusia
kayttokelpoisia tuotteita, joilla voidaan mahdollistaa lahiruuan ké&yttd myos tuotannon
keskittdmisen jalkeen.

3. Jatketaan seudullista yhteistyota ja kdytetddn verkostoitumista ruokapalvelujen kehittdmi-
sen tukena.

4. Tuetaan tydssa jaksamista muutoskoulutuksen ja esimiestyon kautta sekd muita tyohyvin-
voinnin edistamisen keinoja kéyttéen.

5. Kannustetaan henkildstéd ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittdmiseen.
TUNNUSLUVUT TP 2012 TA2013] TA?2014] TS?2015f TS 2016
Ateriasuoritteita:

* terveyskeskuksen keittio 314 557 271 268 406 680 448 118 448 115
* keskuskeittio (lukio) 227 314 234 812 130900 0 0

Suunnitelmavuosien suoritemaarien kehittymisen arvioinnissa on huomioitu, ettd kun koulu- ja
péivékotiateria valmistetaan kokopdivahoidon laitoksessa olevassa keittiossa, kaytetddn muun-
tokerrointa 0,6. Ndin ollen kokonaissuoritemé&aré ei ole sama kuin nykyisten kahden keittion
suoritemadra yhteensé eika vuosien 2012, 2013, 2014 ja 2015 tunnusluvut ole vertailukelpoisia
keskendén suoritekertoimien muutoksien vuoksi.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

RUOKAHUOLTO TP 2012 TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016
%

Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatuotot 2405993 2435708 2464386 2464 386 12 2464386 2464386
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 2266213 2332410 -2337770 2332710 00 -2337770 -2337770
Toimintakate(netto) 139780 103298 126616 131616 214 126616 126616
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -38172 -51833  -103540 -103540 998  -115540 -115540
Muut laskennalliset kustannukset -36078 -35414 21 7% 271780  -216 271780 27780
Tulosalueen kokonaiskustannukset  -2340463  -2419657 -2463 104 -2 464090 18 -2481090 -2481090
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ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Elinkeinojen kehittdmisen tehtdvand on kehittad yrittajyyttd, edistad metsé- ja bioenergiakes-
Kittyman syntymistd sekd vahvistaa maidon ja lihan tuotannon asemaa. Kaupungin yleisen
toimintaperiaatteen mukaisesti pyritddn edistamadn lahiruoan tuotantoa ja kayttoa paikallista
elintarvikejalostusta tukemalla. Toiminta perustuu voimassa olevan maaseutu- ja elinkeino-
ohjelmaan 2011 -2015

Elinkeinojen kehittamisen alle kuuluvat elinkeinopalvelu, maaseudun kehittamisyksikko Kiu-
ruveden osalta, maidontarkastamo, markkinointi ja hanketoiminta.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 -2016

1. Metsé- ja bioenergiakeskittymén syntymisen edistdminen

2. Maatalousyrittdjyyden jatkuvuus, tuotantoméaarien pitdminen ennallaan, sivuelinkeinojen
kehittdminen muuta toimintaa tukevaksi seké laajakaistayhteyden mahdollistaminen

3. Elintarvikkeiden jatkojalostuksen seké lahiruoan tuottamisen ja kaytdn mahdollistaminen
4. Teollisuusyritysten toimintaedellytysten parantaminen

5. PK-yritysten neuvonta, tukeminen ja kasvun mahdollistaminen

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Elinkeinojen kehittdmisen tehtavana on edesauttaa Kiuruveden alueen palvelutason séilymista
tukemalla yksityisen sektorin toimintaa. Kaupan, palvelualojen ja teollisuuden alojen jo ole-
massa olevia ja uusia yrityksia tukemalla varmistetaan nykyisten tydpaikkojen séilyminen se-
ka mahdollistetaan uusien syntyminen. Tyéllisyystilanteen ennallaan sdilyttdminen kytkeytyy
myo6s voimakkaasti muuttotappion pienentdmiseen.

Tukea tarjotaan useissa eri muodoissa, kuten erilaisina elinkeinotukina (vuokra-, koulutus- ja
markkinointituki), uusien yritysten neuvontapalveluna, kehittyvien yritysten neuvontana ja
avustamisena, hankehallinnointina sekd paikkakunnan tapahtumien tukemisena.

Haasteena on 16ytd4 oikeanlainen tukimuoto oikeaan aikaan, silla yrityksen kannattavuuden
on sdilyttdva myads tuen tai tukijakson pééatyttya.

Kaupungin ulkopuolella tydssékayvien henkildiden matkatukeen varataan 15 000 euroa (sisal-
tyy tulosalueen toimintamenoihin).
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Metsé- ja energiateollisuuden tydpaikkojen maaran kasvu

2. Hoiva-, hoito- ja hyvinvointialan séilyminen ennallaan tai laajeneminen

3. KiuruPark Il — hankkeen tulosten seuranta ja kaytantdjen vakiinnuttaminen

4. Uuden hankekauden toimenpiteiden selvittdminen

5. Maidontarkastamon lopettamisen valmistelu niin, ett4 toiminta paattyy 1.7.2014 lukien

6. Valokuituverkon rakentaminen kaupungin eteléisille alueille

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset: Yla-Savon Kehitys Oy: ns. seuturaha 102.000 euroa, yh-

teyspéallikkopalvelut ja uusyrityskeskuskonsepti yhteensd 80 000 euroa, Veturi — hanke
27 000 euroa, Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy: avustus 350 000 euroa, yritystuet 50 000 euroa.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

Metsa- ja energiateollisuuden alalla maailmantalouden tilanne heijastuu nopeasti ja vahvasti
tyollisyyteen. Talouden taantuminen tai heikkeneminen on suurin riskitekija tyollisyystavoit-
teen saavuttamisen tiell4. Bioenergiahankkeen esiselvitysvaiheen jatkuminen varsinaiseksi
hankkeeksi voi puolestaan edesauttaa tyollisyystilannetta tulevaisuudessa, mutta vield vuonna
2014 muutos tuskin néakyy.

Hoiva-, hoito- ja hyvinvointipalvelut ovat kasvava ala vaeston ikd&ntyessa ja yksityisten pal-
veluntarjoajien avulla kyetddn tarjoamaan riittava palvelutaso Kiuruveden kaltaisella muutto-
tappioalueella.

Elinkeinoasioita hoitavat yhteyspaallikkd, maaseutuasiamies ja kaupunginjohtaja. Yhteys-
paallikké hoitaa palvelu- ja kaupanalan seka teollisuuden alan yritysten neuvonnan seké nai-
den alojen hankkeet. Maaseutuasiamies vastaa maaseudun yritysneuvonnasta, hankkeista ja
sivuelinkeinojen kehittdmisestd. Kaupunginjohtajalla on asemansa puolesta tehtdvana kau-
pungin kehittdminen, johon elinkeinojen kehittdminen vahvasti nivoutuu.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN TP 2012 TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016
%
Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatuotot 135385 223750 75000 70150 686 75000 75000
Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -049 761 -095208 1196021 760549 236 -746021  -746021
Toimintakate(netto) -814376 171458 1121021 690399  -105 671021  -671021

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -135058 143344 -143022 -143 022 02 -143022 -143022
Muut laskennalliset kustannukset 8705 -8841 8933 -11993 35,7 -11993  -11993

Tulosalueen kokonaiskustannukset  -1093524  -1147393 -1347976 915564 202 901036 -901036
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MAASEUTUHALLINTO

Vastuuhenkild: Maataloussihteeri
Maaseudun tukihallintoyksikkd ja maaseudun kehittdminen

Tulosalueen toimintastrategia

Maaseudun tukihallintoyksikkd tuottaa ja turvaa toimintaedellytykset maataloustukijarjestel-
man kuntakohtaiseen hoitamiseen, maaseutuvédeston tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin pal-
veluihin sekda maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtaviin lahipal-
veluina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa. Maaseudun tukihallintoyksikkd huolehtii
toimialansa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti
kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Maaseudun tukihallintoyksikon jaettavat kustannuk-
set jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien kesken 1.5.2013 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.
Tukea hakeneita tiloja oli 1.5.2013 Kiuruvedelld 445, Pielavedell& 208 ja Keiteleell 81.

Palvelustrategia:
Maaseudun tukihallintoyksikko tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittjille laadultaan ja kustan-
nustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maataloushallinnon tehtévat ja palvelut.

Maaseudun kehityksen strategia:

Edistetddn maatilojen rakennekehitysté ja maataloustukijarjestelmén hyvaksikayttoa tavoittee-
na on hyddyntéa tukijarjestelmén mahdollisuudet.

Maaseudun sailymista viihtyisdana ja vetovoimaisena asuin- ja elinymparistond kehitetaan
huomioimalla ymparistoon liittyvat erityisarvot.

Ty0Ossa jaksamisen strategia:

Maaseudun tukihallintoyksikdn henkilékunnan fyysisen ja henkisen tyokyvyn yllapitamista
sekd tyohyvinvointia yllapidetaan jarjestamalla saannollisia kehityskeskusteluja ja keskustelu-
tilaisuuksia sek& osallistumalla hallinnonalaa koskevaan koulutukseen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 -2016

1. EU- ja kansallisten maataloustukien Kkasittely valtakunnallisessa aikataulussa tavoitteena
oikein myonnetyt ja maksetut tuet.

2. Tuenhakijoille tiedotetaan maatalouden tukijéarjestelmien muutoksista tavoitteena EU:n ja
kansallisten tukien taysiméaarainen hyddyntdminen.

3. Uuden2014 alkavan ohjelmakauden mukanaan tuomien muutosten omaksuminen ja sen
tarjoamien mahdollisuuksien taysiméaarainen hyddyntaminen tukihallintoyksikén toimin-
nassa.

Edistetd&dn maaseudun elinvoimaisuutta ja tuetaan neuvonnalla maatilojen rakennekehitysta.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

1. Maksajavirastosopimus Kiuruveden kaupungin seka Pielaveden ja Keiteleen kuntien yh-

teistoiminta-alueen ja Maaseutuviraston valilla tuli voimaan 1.1.2013. Maksajavirastoso-
pimuksen mukaista tukihallintoa kehitetdén vastaamaan kaikkien sopimuskuntien tarpeita
yhteisty0ssé tuottajajérjestjen ja muiden yhteistyotoimijoiden kanssa.

. Tilatukijarjestelmé& on vakiintunut osaksi tukijarjestelméaa. Informoidaan viljelijoita tukioi-
keuksista ja toteutetaan tilatukioikeuksien omistusten ja hallinnan siirrot tavoitteena ajan-
tasainen tukioikeusrekisteri.

Maataloustukihakemukset kasitell&an ja tallennetaan siten, ettd maksatukset voidaan to-
teuttaa valtakunnallisessa aikataulussa.

. Edistetdadn maatilojen tuotantomahdollisuuksien hyvaksikayttéa ja sitoutumista maatalou-
den ympéristotukijarjestelméan sekd hyddyntdmaan ymparistotuen erityistukijérjestelman
tarjoamat mahdollisuudet.

. Edistetadn séhkoisen tukihaun kéayton lisd&ntymistd osallistumalla s&hkdiseen tukihakuun
liittyvaan koulutukseen yhteisty0ssé tuottaja- ja neuvontajarjeston kanssa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

Tukihallintoyksikdn tyéntekijoiden perehdyttdminen ja kouluttaminen maksajavirastosopi-
muksen edellyttdmiin erityisvaatimuksiin jatkuu.

Tukihallintoyksikkd on valmis uuden ohjelmakauden tuomiin mahdollisuuksiin.

Tyontekijoiden tybhyvinvointia, tydssa jakamista ja tydssa viihtymista kehitetddn lisdamalla
kehityskeskusteluja ja jokapéaivéistd kanssakaymista yksikon eri toimipisteiden valilla.

Tuki vuosilomaoikeutettujen maatilayrittajien maksulliseen lomitustoimintaan 46 000 euroa,
4H-yhdistys 9 000 euroa (toiminta-avustus) ja kylatoiminta-avustukset 10 000 euroa.

Maaseudun tukihallintoyksikké

Tukea hakeneita tiloja TA 2014 TS 2015 TS 2016

Kiuruvesi, Pielavesi ja Keitele yhteensa 722 715 705
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset
MAASEUTUHALLINTO TP2012  TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS 2016

%
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 306 032 3H1950 325668 396300 126 325668 325668
Valmistus omaan kyttdén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -484 602 614059  -562 907 -625 629 19 562907  -562907
Toimintakate(netto) -178570 262109  -237239 229239 -125  -237239  -237239

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 00 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -7316 -9160 -8051 -9000 1,7 -9000 -9000
Tulosalueen kokonaiskustannukset -491 918 623219  -570958 -634 629 18 571907 571907

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Kaupungin tyollistdmistoimien tarkoituksena on alentaa pitkdaikais- ja nuorisoty6ttomyytta,
ehkéista syrjaytymista sekd parantaa tyollistettdvien valmiuksia omaehtoiseen koulutuksen
hankintaan ja tyonsaantiin. Ty6llistamistoimiin kuuluvat tukityéllistaminen, tyollistamispro-
jektit seka nuorten kesatyoéllistdmisen tukeminen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 -2016

1. Kaupunki lievittdd pitk&aikaistyottomyytta tukityollistdmiselld sekd yhteisdjen avustus-
toiminnalla. Avustukset: Etappi — hanke 8 000 euroa, Yl&-Savon TOIMI — valmennussaa-
ti6 65 000 euroa, Kiuruveden Urheilijat ry:n RastiReitti — hanke 10 000 euroa, Kiuruve-
den Tyottémat ry vuokratuki 7 000 euroa, Paivakeskus Pysakki 3 000 euroa. Yhteensa
93 000 euroa.

2. Tuetaan sivistyslautakunnan hallinnoimaa ja aluehallintoviraston rahoittamaa nuorten
tyGpajatoimintaa

3. Tuetaan yrityksid ja kotitalouksia nuorten kesétyollistdmisessa.

4. Jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan harjoittelupaikka kiuruvetisille nuorille, jotka tar-
vitsevat opiskelun vuoksi pakollista harjoittelua

5. Tydllistamistoimia tehostetaan yhteistydssa Yla-Savon SOTE kuntayhtymén ja tyo- ja
elinkeinotoimiston, nuorten tytpajan kanssa sekd Yl&-Savon TOIMI — tydvalmennus-
s&éation kanssa.




Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Pitk&aikais- ja nuorisoty0ttomyyttd alennetaan tukityodllistdmiselld ja “erityistyollistamiselld”.

Tulosalueen kéayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

Alennetaan tyottdmyysastetta tukityollistamiselld pitkaaikais- ja nuorisotydttomia. Erityisesti
tyo6llistaméén sellaisia henkil6ita, joille on tullut tydllisyysehto (pyritadn estamaan henkilén
putoaminen toimeentulotuelle). Myo6nnetéan yhdistyksille tyollistdmisavustusta seka myon-
netaan avustusta nuorten kesatyollistamiseen.

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA 2013] TA 2014| TS2015| TS?2015
Tyottomyysaste keskimaarin (%) 13,5 10,0 13,5 13,0 13,0
Tyollistdminen (henkil6d keskiméaarin) 15 17 20 20 20
Nuorten kesatyollistaminen (henkil6a) 89 90 80 80 80
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset
TYOLLISYYDEN HOITAMINEN TP 2012 TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016
%
Tuloarviot ja méérarahat
Toimintatuotot 90 704 125000 100000 120 500 -36 100000 100000
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -349 763 -369676  -407 665 -302 611 62 -407665 -407665
Toimintakate(netto) -259 059 244676 -307 665 272111 112 -307665 -307665
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -669 -762 -2 696 4410 4787 -4410 -4410
Tulosalueen kokonaiskustannukset ~ -350 432 370438 -410361 -397 021 72 412075  -412075
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SOSIAALITOIMI JA TERVEYDENHUOLTO

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 -2016

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon lahipalvelujen turvaaminen

1. Toimivat yhteistyémallit sosiaali- ja terveyshuollon palvelujen jarjestamisessé

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014
Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

sopimus palvelujen tuottamisesta.

7 500 000 euroa.

vuokratuki 5 200 euroa.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymaén ja Kiuruveden kaupungin valille laaditaan vuosittain palvelu-

Y1a-Savon SOTE kuntayhtyméan maksuosuus on 32 300 000 euroa, josta Kysin osuus on

Sosiaalitoimen merkittdvimmat avustukset: Rintamaveteraanit ry 8 500 euroa, Sotainvalidit
2 000 euroa, Pohjois-Savon N&kdvammaiset ry:n danilehted varten 1 000 euroa, Varapéreen

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

SOS.TOIMIJATERVEYDENHUOLTO TP 2012

Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatuotot 17028
Valmistus omaan kayttoén 0
Toimintamenot -32213881
Toimintakate(netto) -32196 853

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2519
Muut laskennalliset kustannukset 0

Tulosalueen kokonaiskustannukset  -32 216 400

TA2013 LTK2014

0 197025
0 0

-32098 170 -33695 569
-32098 170 -33498 544

0
0 -639

-32098 170 -33696 208

TA 2014 Muutos

197025
0

-33592 069
-33 395 044

0
-1270

-33593 339

%

47
40

TS2015 TS2016

172700 172700

0 0

-33 671244 -33 671 244
-33498 544 -33 498 544

0 0
-1270 -1270

-33672514 33672514
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OPETUSLAUTAKUNTA /OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistysjohtaja

Tulosalueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, lukiokoulutus

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Varhaiskasvatuspalvelut ovat monipuolisia ja laadukkaita palveluja, joissa huomioidaan lap-
sen ja perheen tarpeet. Kasvatuskumppanuuteen pohjautuvassa yhteistydssa vanhempien
kanssa luodaan turvallinen ja myonteinen kasvuymparistd, joka turvaa lapselle mahdollisuu-
den yksil6lliseen kasvuun ja kehitykseen.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Toteutetaan uudet toimitilaratkaisut ja toimintojen uudelleen jérjestaminen.
2. Vara- ja vuorohoitoa kehitetddn perheiden tarvetta vastaaviksi.

3. Perhepdivahoidon asemaa vahvistetaan merkittdvana pienten lasten hoitomuotona

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille, vastaa péaiva-
hoidon, varhaisen tuen, avoimen toiminnan ja perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan
tarpeisiin seka tukee perheitd kasvatustehtévéssa. Paivahoitoa jarjestetddn paivékodeissa ja
perhepéivédhoidossa seka kunnallisena ettd yksityisend. Avoimen paivakodin leikkitoiminta ja
kerhotoiminta taydentavat ja korvaavat pdivahoitoa. Perusopetuslain mukaista koululaisten
aamu- ja iltapéivatoimintaa jarjestetdan taajama-alueella omissa ryhmissaédn ja kylédkouluilla
paivéhoitopalvelujen yhteydessa.

Koulujen loma-aikoina palveluja jarjestetddn paivystysluonteisesti ja asiakasmaksuista myon-
netdan vapautus, mikali vanhemmat sitoutuvat jarjestimaén lapsen hoidon itse. Tuntiperustai-
sen asiakasmaksun laajentamista koko paivéhoitoa koskevaksi tarkastellaan kevéalla 2014.
Tavoitteena on lyhentad lasten hoidossa oloaikoja ja auttaa henkildston tydaikojen keskitté-
mista ruuhka-aikoihin.

Paivakoti Satumetsan toimitilat otetaan k&yttoéon kesalla 2014. Péaivakodissa on 100 laskennal-
lista hoitopaikkaa.

Perhepdivahoitomuotoja kehitetddn niin, ettd perhepéivéhoito séilyy edelleen hyvana vaihto-
ehtona hoitopaikkojen jarjestdmiseksi.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Uusien toimitilojen valmistuminen ja toimintojen uudelleen jarjestaminen
2. Selvitetdén esiopetuksen jarjestamistavat yhdessé perusopetuksen kanssa
3. Tuntiperusteisen paivahoitomaksun kéayttédnotto
4. Perhepdivahoidon kehittdminen
5. Aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelman tarkistaminen ja toiminnan siirtyminen
Puistolan Kkiinteistoon
6. Selvitetddn Hovin ryhméperhepaivahoitopisteen tilojen kayttd, kun vuorohoito siirtyy Sa-
tumetsan paivékodille
TUNNUSLUVUT TP 2012] TA 2013] TA 2014] TS2015] TS 2016
I
Paivakotihoito
lapsia kokopéaivahoidossa 80 75 90 90 90
lapsia osapaivéhoidossa 31 35 35 35 35
Ryhmaéperhepaivahoito
lapsia kokopéaivahoidossa 37 30 30 30 30
lapsia osapaivéhoidossa 18 10 10 10 10
Perhepaivéhoito
lapsia kokopéivahoidossa 132 100 100 100 100
lapsia osapaivahoidossa 18 15 20 20 20
Lasten méaara leikkitoiminnassa 125 170 170 180 180
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
koululaisia toiminnan piirissa 47 60 60 60 60
Lasten kotihoidon tuki
(tuen piiriin kuuluvien lasten maara) 146 120 120 120 120
I
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
(tuen piiriin kuuluvien lasten maara) 20 40 40 40 40

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2014

Kunnan on jérjestettava lasten pdivahoitoa siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Uusien toimintojen kayttéonotto edellyttdd henkiloston
kouluttamista seké laite- ja ohjelmistohankintoja. Pienten lasten hoidon turvaamiseksi mieti-

taén paikallisia ratkaisuja.
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset
VARHAISKASVATUS TP 2012 TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016

%
Tuloarviot ja méardarahat

Toimintatuotot 350 808 61250 359250 39250 06 /80 383050
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 4071763  -4057952 -4033882 -4.006 497 -1,3 -3942388 -3971290
Toimintakate(netto) -3720955  -3696702 -3674632 -3647 247 -1,3 -3583538 -3588240

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -45736 -38812 43772 437712 128 -100827  -100827
Muut laskennalliset kustannukset 57920 -58 089 53777 -68 516 18,0 68516  -68516

Tulosalueen kokonaiskustannukset  -4175419  -4154853 -4131431 -4118 785 09 -4111731 -4140633

PERUSKOULUTUS

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Perusopetus jarjestad laadukasta ja tuloksellista opetusta yhteistyota korostavalla tavalla. Ope-
tuksessa painotetaan perustietojen ja — taitojen oppimista, oppilaiden perusturvallisuutta ja it-
setunnon mydnteista kehittdmistd sekd ryhméssa toimimisen, itsensé ilmaisemisen ja luovuu-
den valmiuksia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Koulujen tilat ovat riittavat, terveelliset ja turvalliset. Siirrytddn pysyviin opetuksen jarjes-
tamistiloihin.

2. Kehitetdan varhaista puuttumista oppimis- ja muihin koulunkayntivaikeuksiin ja estetdan
syrjaytymistd moniammatillisella yhteistyolla.

3. Kannustetaan henkildstéa tdydennyskoulutukseen ja kayttdméan alueellista koulutustar-
jontaa.

4. Valmistellaan uudet opetussuunnitelmat ja otetaan ne k&yttéon 2016.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvand on jérjestdd kaupungissa asuvien oppilaiden opetus.
Opetuksen tavoitteena on luoda mahdollisuus hyvaan oppimiseen ja itsenséd kehittdmiseen.
Yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteensovittaminen toteutetaan oppilaan edun mukaisesti.
Oppilaiden syrjaytymisen estdminen tulee hyvan oppimisen ohella olla perusopetuksen kes-
keisimpid tavoitteita.
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rakenteen muuttuessa.

Tilojen osalta keskeisin painopiste on keskustan koulujen ja varhaiskasvatuksen toimintojen
optimaalinen tilaratkaisu, mikd mahdollistaa tilojen hydtykaytén kuntalaisten iké- ja palvelu-

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

5. Opetussuunnitelmaty® kaynnistetaan.

3. Jatketaan opetusvalineiston uudistamista.

1. Esi- ja osa perusopetusta jarjestetadn edelleen véistotiloissa jaghallilla.

4. Sopeutetaan opetuksen jarjestdminen pieneneviin resursseihin.

Lisataan palvelukeskuksen siséistd yhteistyotd. Painopistealueina on koulujen yhteistyon ke-
hittdminen seka varhaiskasvatuksen ja koulujen valinen yhteistyo.

2. Selvitetdan esiopetuksen jarjestamistavat yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa.

6. Lisatdén palvelukeskuksen sisdistd seka palvelukeskusten valista yhteistyota.

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Oppilasmaara 989 967 950 925 915
Opetustunnit 67 550 68 989 66 729 63 934 63 148

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

killa kouluasteilla.

Perusopetuksen tuntiméadrén leikkaaminen supistaa opetuksen laajuutta.

Opetusvalineiston uudistamisella turvataan nykyteknologian hyédyntamismahdollisuudet kai-

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

PERUSKOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate(netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP 2012

557783
0

-7 822 954
1265171

-261 889
-194 546

-8279389

TA2013 LTK2014

430159 477693
0 0

8147091 -8132269
-71716932 -7654576

274341 -285982
218950  -154896

-8640382 -8573147

TA 2014 Muutos
%

503093 17,0

0
-8102222 06
7599129 -15
-285 982 42
-173036  -210
-8561 240 09

TS 2015

477693
0

-8 036 432
-7558 739

-285 382
-173 036

-8494 850

TS 2016

477693

0

-8 020 967
1543274

-285 382
-173036

-8479 385
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LUKIOKOULUTUS

Vastuuhenkild: Rehtori

Tulosalueen toimintastrategia

Kiuruveden lukion perustehtdvand on antaa hyva yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus seka
mahdollisuus yksilolliseen ja sosiaaliseen kasvuun. Lukiokoulutus antaa valmiudet jatko-
opintoihin yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lukion oppimadraan perustuvassa ammatil-
lisessa koulutuksessa.

Kiuruveden lukiossa jarjestetdan seka nuorille tarkoitetun opetussuunnitelman, etta aikuisille
tarkoitetun opetussuunnitelman mukaista koulutusta.

Tavoitteena on, ettd lukiosta valmistuu aktiivisia, oman kulttuuriperintdnsa tuntevia aikuisia,
jotka pitdvat kulttuureiden monimuotoisuutta eldmén rikkautena seka l0ytavat paikkansa
muuttuvassa ja globaalistuvassa maailmassa.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Kaynnistetddn opetussuunnitelmatyd Valtioneuvoston tavoitteita ja tuntijakoa koskevan
paatoksen jalkeen. Tuntijakotydryhman esitys valmistuu joulukuussa 2013. Valmistaudu-
taan lukion uusien opetussuunnitelmien kayttédnottoon 1.8.2016 lukien.

2. Valmistaudutaan ylioppilastutkinnon toteuttamiseen tieto- ja viestintatekniikkaa kayttden
2016. Siirtyminen sahkdisiin kokeisiin tapahtuu vaiheittain 2016-2019. Seurataan aktii-
visesti projektin etenemistd (Digabi) ja ylioppilastutkintolautakunnan ohjeita koetilan ra-
kentamiseksi. Varaudutaan koetilan rakentamiseen vaadittaviin kustannuksiin.

3. Valmistaudutaan ylioppilastutkinnon sisalléllisiin muihin muutoksiin didinkielen (2015)
ja matematiikan (2016) kokeissa.

4. Oppimisymparistdja ja opetusta kehitetdan ja monipuolistetaan edelleen talousarviomaara-
rahojen puitteissa uudenlaista ylioppilastutkintoa silmallapitden. Jatketaan tietoyhteiskun-
tavalmiuksien parantamista.

5. Nelijaksojarjestelmaa vakiinnutettaessa kehitetdan opiskelijan arviointia tavoitteena op-
pimisen ja tydskentelyn monipuolinen tarkasteleminen.

6. Lis&tdan alueen toisen asteen oppilaitosten valista yhteisty6téd ja ollaan mukana tehosta-
massa pienten lukioiden yhteisty6ta tutkimalla mahdollisuuksia esim. opettajaresurssien
yhteiskdyttod. Rakennetaan opiskelijoille joustavia opintopolkuja.

7. Tehostetaan Kiuruveden lukion markkinointia ja asetetaan vuosittaiseksi tavoitteeksi Kiu-
ruvedell peruskoulun paattavien ik&luokasta 50 % ja lisdksi noin kymmenen hevostalou-
desta, LUMA -aineista ja mediaopinnoista kiinnostunutta opiskelijaa muualta Suomesta.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Lukiokoulutuksen tulosalueen tehtavéna on jarjestdd kaupungissa asuvien oman kunnan sekéa
muista kunnista tulleiden opiskelijoiden opetus seka yhdistelmaopintojen suorittaminen yh-
teistydssa Yla-Savon kaikkien toisen asteen oppilaitosten kanssa. Laadukkaan lukiokoulutuk-
sen yll&pitdminen ja vetovoimaisuuden kehittdminen mahdollistetaan riittavalla opetustunti-
maaréalla, tieto- ja viestintatekniikan kayton lisadmiselld, opinto-ohjausta ja opiskelijahuoltoa
kehittdmalla.

Lukio tarjoaa runsaasti matemaattis-luonnontieteellisia oppiaineita, pitaa ylla runsasta kielitar-
jontaa yhdessa lahilukioiden ja 1SOverstaan kanssa ja antaa mahdollisuuden media-alan opin-
toihin. Yhteistyokumppaneiden kanssa lukio tarjoaa opiskelijoille hevostalousalan opintoja ja
markkinoi itsedén ratsastuslukiona.

Yksittdisestd opiskelijasta ja yhteisollisyydestd huolehditaan hyvin. Laadukas opetus toteute-
taan luokattomana ja kurssimuotoisena opiskeluajan ollessa enintdan nelj& vuotta. Opetukses-
sa hyodynnet&d&n modernia opetusteknologiaa ja tietoverkkoja seka oppimisympéristojéa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

Lisatadn ja monipuolistetaan alueen toisen asteen oppilaitosten valista yhteistyotd. Lisataan
yhteistyota perusopetuksen kanssa ja suunnitellaan yhteisten opettajien tehokasta kayttoa seka
mahdollistetaan lahjakkaille lukioon tuleville lukio-opintoja jo peruskouluvaiheessa.

1. Toteutetaan koulutustakuuta toisen asteen koulutuksessa syrjaytymisen ehkéisemiseksi.

2. Jatketaan kaluston uusimista hankkimalla ATK — luokkaan uudet tydasemat. Maararaho-
jen puitteissa jatketaan tietokoneiden hankintaa seké luokkien pdytien ja tuolien uusimis-
ta.

3. Aloitetaan sahkoisessa ylioppilastutkinnossa vaadittavan koetilan suunnittelu ja mahdolli-
sesti sen varustaminen.

4. Aktivoidaan henkiléstoa osallistumaan taydennyskoulutuksiin seké tydhyvinvointitoimin-
taan.

Lukion kirjoissa olevia opiskelijoita 20.8.2013 oli 166. Naista 20 suorittaa lukion lisdksi am-
matillisia opintoja. Lukiossa on 31 ammatillista opiskelijaa, jotka suorittavat lukio-opintoja ja
ylioppilastutkintoa. Tuntikehyksen perustana oleva opiskelijamdéra on 170 opiskelijaa. Lu-
kuvuonna 2013-2014 toteutetaan 245 lukiokurssia.

Lukuvuonna 2012 -2013 lukiossa opiskeltiin englannin ja ruotsin liséksi saksaa, venajaa ja la-
tinaa. Negatiivisia keskeyttajia ei ollut.

Kolmessa vuodessa lukion suorittaa noin 91 % aloittaneista. Lukio tulee suorittaa enintaan
neljassa vuodessa.

Y lioppilastutkinnon suoritti 55 opiskelijaa lukuvuonna 2012 — 2013.
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TUNNUSLUVUT TP 2012 TA?2013] TAZ2014| TS2015 TA2016
Oppilasmadra 173 171 165 165 165
Opetustunnit 8 930 11 494 10 647 10 283 10 283

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

mivia verkkoja.

Tieto- ja viestintatekniikan kayton lisddminen edellyttad opetushenkildstolta lisad perehtymis-
té tieto- ja viestintatekniikkapohjaiseen pedagogiikkaan seka riittdvéa tietokonekantaa ja toi-

Syrjaytymisen ehkaisemiseksi tarvitaan sekd hyva ohjausjarjestelmd, ettd toimiva opiskelija-
huolto. Tama edellyttaé henkildston sitoutumista, joustavuutta seka jatkuvaa perehdyttamista.

Markkinointia tehostamalla saadaan valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti noin 50 % pe-
ruskoulun paéattaneiden ikaluokasta lukioon. Tamd yhdessda muualta tulevien opiskelijoiden
kanssa mahdollistaa hyvan kurssitarjonnan jatkossakin kuntatalouden Kiristyessa.

Virtuaalisia oppimisympéristoja kehittdmall& opiskelijalla on mahdollisuus opiskella verkossa
ja ndin han saa monipuolisia valmiuksia jatko-opintoihin.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

LUKIOKOULUTUS

Tuloarviot ja méardrahat
Toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttoon
Toimintamenot
Toimintakate(netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP 2012

105085
0

-1275897
-1170812

-69 460
-40 245

-1385602

TA2013 LTK2014

62118
0

-1329298
-1267180

-13239
-46 269

-1448 806

67220

0
-1221197
-1153977

-713807
-32575

-1327579

TA 2014 Muutos

67220

0

-1 206 866
-1139 646

-13807
-35321

-13159%

%

82

92
-10,1

08
-23,7

9.2

TS 2015

67220
0

-1221197
-1153977

-13807
-35321

-1330325

TS 2016

67220
0

-1221197
-1153977

-713807
-35321

-1330325
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SIVISTYSLAUTAKUNTA / OPETUS- JA SIVISTYSPALVELU-
KESKUS

Opetus- ja sivistyspalvelukeskuksen johtaja: Sivistysjohtaja

Tulosalueet: Sivistyspalvelut ja vapaa-aikapalvelut

SIVISTYSPALVELUT|

Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Sivistyspalvelujen tulosalue tarjoaa kaupungin asukkaille mahdollisuuden eldaménlaajuiseen
oppimiseen, itsensd monipuoliseen kehittdmiseen ja virkistdytymiseen seké kulttuuriperinteen
vaalimiseen. Sivistyspalvelut vastaavat osaltaan Kiuruveden vetovoimaisuudesta asuinpaikka-
na sekd matkailukohteena.

Kansalaisopiston toimintaa kehitetddn vapaan sivistysty6lain ja kehittdmisohjelman suuntai-
sesti edistiméalld kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia ja sosiaalisen median kéayttéa, hy-
vinvointia ja terveyttd, monikulttuurisuutta sekd kestdvaa kehitysta ottamalla erityisesti huo-
mioon ilmastonmuutoksen tuomat haasteet.

Kirjasto-kulttuuritaloa kehitetaén siten, ettd se on kaikille avoin tiedon, elinikdisen oppimisen
ja elamysten keskus. Monipuolisella yhteisty6ll4 mahdollistetaan toiminnan jatkuva kehitté-
minen ja laatu. Kirjasto tarjoaa perinteista ja digitaalista aineistoa. Kirjastopalveluissa painote-
taan muun muassa tasa-arvoa, luotettavuutta ja ennakkoluulottomuutta.

Kulttuuritoiminnassa kaupungin asukkaille turvataan monipuolinen kulttuuritarjonta seka ak-
tivoidaan kaupunkilaisia tuottamaan ja kayttamaan kulttuuripalveluja. Lisaksi huolehditaan
paikallisen perinteen séilyttdmisesta ja esilletuonnista.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Pyritd&n osallistumaan perusopetuksen opetussuunnitelmatyéhon. Tavoitteena on saada
kulttuuri- ja kirjastopalvelut mukaan suunnitelmaan.

2. Huolehditaan paikallisen perinteen sdilyttdmisestd ja esilletuonnista edelleen uudistaen
kotiseutumuseon nayttelyitd ja markkinointia. Laitetaan perinnetietoa enemmaén esille in-
ternetiin, jolloin se on paremmin saatavilla. Jatketaan yhteisty6ta ja verkostoitumista alu-
een muiden museoiden kanssa.

3. Huolehditaan kulttuuritalon monipuolisesta tarjonnasta ja palveluista. Jatketaan kulttuuri-
talon imagon kehittdmistd monipuolisena ja omaleimaisena tapahtumapaikkana ja tapah-
tumien, kokousten ja koulutuksien jérjestdmispaikkana lahialueilla. Etsitddn uudenlaisia
markkinointitapoja.

4. Kehitetddn kirjaston verkko- ja asiointipalveluja ja sisalt6ja. Hankitaan uusi Kirjastojarjes-
telma yhdessé Yla-Savon Rutakko -kirjastojen kanssa.
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5. Kansalaisopiston tavoitteena on jérjestad lahelld ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalais-
ten tarpeita palvelevaa ja yksiloa seké yhteisoé kehittavad opetustoimintaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Sivistyspalveluiden tulosalueen tehtdvéné on vastata kokonaisuudesta, joka sisaltad kirjasto- ja
kulttuuripalvelut sekd kansalaisopiston ja museon toiminnan.

Kirjastossa valmistaudutaan uuteen kirjastojarjestelmaén. Tietokannat on siivottava ennen uu-
teen jarjestelmaén siirtymistd. Kehittdmiskohteena kirjastossa on seniorityd.

Kulttuuritalon markkinointia monipuolisena tapahtumakeskuksena tehostetaan. Panostetaan
uudenlaisen markkinointimateriaalin tuottamiseen ja internetiin markkinointikanavana. Uudis-
tetaan edelleen museon néyttelyitd ja tapahtumia. Jatketaan tilojen kunnostamista ja kehitetédan
museon toiminnasta ymparivuotista verkkomateriaalin avulla. Tutkitaan mahdollisuutta avata
uudet Koulu- ja Maidon tie — nayttelyt.

Kansalaisopistossa jarjestetaan lahella ja tasapuolisesti tavoitettavaa, kuntalaisten tarpeita pal-
velevaa ja yksiloa kehittdvaa opetustoimintaa.

Jatketaan sivistyspalveluiden yhteisten tapahtumien jérjestdmistd uusien asiakaskontaktien
saavuttamiseksi ja toiminnan elavoittamiseksi.

Tulosalueen kayttdtalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Kansalaisopiston tavoitteena on opetustoiminnan toteuttaminen asiakaslahtdisesti.

2. Kulttuuritoimessa tavoitteena on museon ja kulttuuritalon kavijamaarien hienoinen liséé-
minen ja markkinoinnin kehittdminen.

3. Kirjastossa tavoitteena on toiminnan teravoittaminen ja elavoittaminen.

4. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut pyritddn saamaan mukaan perusopetuksen uuteen opetus-
suunnitelmaan.
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TUNNUSLUVUT TP2012 TA2013 TA2014 TS2015 TS2016
Kansalaisopisto

Kansalaisopiston opiskelijoita 1339 1500 1600 1600 1600
Opetustuntien lukumaéra 7364 7200 7250 7250 7250
Taiteen perusopetuksen opiskelijoita 12 68 20 20 20
Opetustuntien lukumaara 75 166 100 100 100
Musiikkiopetuksen oppilaspaikat 33 33 33 30 25
Kultuuri

Museokdynnit 553 500 700 700 700
Kulttuuritalo/kévijat 21200 35000 25000 25000 25000
Kirjasto

Lainausten maara 179412 177000 177000 177000 177000
Kéyntikerrat 132769 130000 130000 130000 130000
Verkkokaynnit 187797 136000 180000 180000 180000

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd henkildston yhteistyon toimivuutta. Toimintakulttuuri
tulisi tydyhteisdssa olla avoin ja vuorovaikutteinen. Museon kavijaméaran pitdminen vuoden
2013 tasolla edellyttdd museon nayttelyiden uusimista vuosittain. Lisaksi museorakennuksia
on kunnostettava. Uusien nayttelyiden saaminen edellyttdad henkil6resursseja. Kulttuuritalon
pitdminen elinvoimaisena tarvitsee vetovoimaisia tapahtumia seka markkinoinnin onnistumis-
ta. Mikali taloudelliset resurssit pienentyvat, tdytyy arvioida joiden palvelujen laajuutta uudel-
leen, esimerkiksi Yl&-Savon musiikkiopiston oppilaspaikkojen maaraa.

Kiuruveden kirjasto on mukana yhteisjarjestelmassa Rutakko — kirjastojen kanssa. Kirjasto
siirtyy Rutakko — jérjestelman mukana uuteen atk — jarjestelmaén, joka vaatii taloudellisia re-
sursseja. Kaikessa toiminnassa tulee ottaa huomioon kestavan kehityksen ja ilmastomuutoksen
tuomat haasteet.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

SIVISTYSPALVELUT TP2012  TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016
%
Tuloarviot ja maréarahat

Toimintatuotot 154097 132350 129500 129500 22 129500 129500
Valmistus omaan kéyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1527870  -1632008 -1609839 -1599 187 20 -1609839 -1609839
Toimintakate(netto) 1373773 -1499658 -1480339 -1469 687 20 -1480339 -1480339
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -148 550 -147518  -120252 -120252  -185  -115571  -115388
Muut laskennalliset kustannukset -56 147 62670  -52083 -58 868 61  -58868  -53868
Tulosalueen kokonaiskustannukset  -1732567  -1842196 -1782174 -1 778 307 35 -1784278 -1784095
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VAPAA-AIKAPALVELUT]

Vastuuhenkil®: Liikuntasihteeri

Tulosalueen toimintastrategia

Liikunta- ja nuorisopalvelujen péaatehtavand on luoda edellytyksia vapaa-ajan viettamiselle
turvallisessa ja miellyttavassa ymparistossd sekd ohjata ja aktivoida kaikenikaisia kaupunki-
laisia vastuullisiksi ja itsendisiksi toimijoiksi oman hyvinvointinsa suhteen. Tuetaan nuoria
(17 — 25 v.) kokonaisvaltaisesti tyo- ja yksilovalmennuksen seka etsivan nuorisotyon keinoin.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Kehitetddn etsivan nuorisotydon monialaisen verkoston kanssa tehtdvaa yhteistydta nuori-
sotakuun toteutumiseksi.

2. Kehitetdén liikunta- ja nuorisotiloja seka harrastuspaikkoja paremmin asiakkaita palvele-
viksi.

3. Tehostetaan liikuntapaikkojen hoitosuunnitelmia.
4. Turvataan laadukkaat ja monipuoliset liikunta- ja nuorisopalvelut.

5. Kehitetdan ja tehostetaan edelleen uudistetun kuntosalin toimintaa ja markkinointia ottaen
huomioon kaikki asiakasryhmat.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen tehtdvéana on tuottaa kaupunkilaisille laadukkaat ja moni-
puoliset vapaa-ajan palvelut, jossa lisaksi huomioidaan syrjaytymisvaarassa olevat nuoret.

Tehdaan selvitys liikunta- ja nuorisopalvelujen yhteisen toimipisteen toteuttamisesta Kuore-
virran alueelle.

Kehitetaddn edelleen uudistetun kuntosalin seka uuden keinonurmen markkinointia, jossa ote-
taan huomioon kaikki asiakasryhmét.

Kehitetddn nuoriso- ja liikuntapalvelujen tarjoamia palveluja kouluttamalla monipuolisesti
henkilokuntaa.

Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Etsivan nuorisotyon avulla pyritddn tukemaan nuorta selviytymdén arjen asioissa. Etsi-
maan harjoittelupaikkaa, selvitella erilaisia opiskeluvaihtoehtoja, auttaa keskeytymisvaa-
rassa olevia opintoja, tukea etuus, asunto ja raha-asioiden hoitamisessa tai muutoin tukea
kiinnittyma&n alueen olemassa oleviin palveluihin. Etsivd nuorisoty® tarjoaa nuorelle
varhaista tukea, jos nuori sitd itse haluaa. Prosessissa edetddn pienin askelin ja pienin ta-
voittein. Selvitetddn mahdollisuutta vakinaistaa etsivan nuorisotydn toimintaa.
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siin tiloihin.

2. Selvitetddn mahdollisuutta keskittdé litkunta- ja nuorisopalvelut samalle alueelle ja yhtei-

3. Selvitetddn puutydpajan laajennus- ja korjausmahdollisuutta nuorisotalolla.

4. Selvitetadn nuorten tyOpajan auto- ja metallipajan tyévalmentajan toimen vakinaistamista.

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA2013] TA?2014| TS2015[ TS2016
Uimahallin kdvijaméaara 44000 44000 44000 44000 44000
Jadhallin kdyttotuntimaard 1600 1600 1600
Nuorisotalon kdvijamaara 24000 24000 25 000 25 000 25 000

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd vapaa-ajan palvelujen tulosalueen henkildston osaami-
sen koulutusta ja entista tiiviimpaa yhteisty6ta eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Valmistellaan nuorten tydpajan (puutyGpajan) muutosty6t. llmastoinnin  tehostami-
nen/uusiminen ja tehokkaamman poistoimurin hankkiminen puupdlyn vahentamiseksi. Nuori-
sotalolla on vanhentunut valvontakamerajérjestelma. Nuorisotalon kayttd on lisdantynyt huo-
mattavasti ja valvontakamerajarjestelmé ja kulunvalvonta tulee olla kunnossa asiakkaiden tur-

vallisuuden takaamiseksi.

Tuloarviot ja maararahat sekéa laskennalliset kustannukset

VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2012 TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016
%

Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 384274 415083 420424 425574 25 420424 420424
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1343194 1438606 -1426871 -14271211 08 -1426871 -1426871
Toimintakate(netto) 958920  -1023523 -1006447 -1001 697 2,1 1006447 -1006447
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -201 354 200972 -214290 -214290 66 214200 -215872
Muut laskennalliset kustannukset -33879 36352 -24056 2300 111 -32301 32301
Tulosalueen kokonaiskustannukset  -1578427  -1675930 -1665217 -1673862 0,1 -1673462 -1675044
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TEKNINEN PALVELUKESKUS

Teknisen palvelukeskuksen johtaja: Tekninen johtaja
Tulosalueet: Hallinto, rakennusvalvonta, tiet ja alueet, Kiinteistot, vesi- ja viemarilaitos

Toimielimen toimintastrategia

Tekninen lautakunta turvaa kaupunkilaisten kuntatekniset palvelut lakien ja asetusten
mukaisesti. Viihtyvyyttd edistetddn sopusuhtaisen ja turvallisen kaupunkirakenteen
suunnittelulla ja rakentamisella. Kaavoituksella ja ympariston yleisilmeen kehittdmisella
tavoitellaan viihtyisdd ja luonnonldheistd asumista. Kuntalaisten vesihuolto- ja
liikennepalvelut  sekd  kaupungin  kiinteistbomaisuus  turvataan  rakennus- ja
peruskorjaustoiminnoin.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisesta vastaa Pohjois-Savon aluepelastuslaitos ja
ympaéristonsuojelun palveluista Y14-Savon SOTE — kuntayhtyma.

HALLINTO (Tekpa)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen palvelukeskuksen hallinto huolehtii teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvien asi-
oiden valmistelu- ja tdytantdonpanotehtévistd, keskitetysti palvelukeskuksen tulosalueiden
toimisto- ja tukipalveluista sekd monipuolisesta ja sujuvasta asiakaspalvelusta. Hallinto mah-
dollistaa teknisen lautakunnan, sen jaostojen, toimintayksikoiden, viranhaltijoiden ja tyonteki-
joiden sujuvan ja tehokkaan tydskentelyn. Hallinto luo osaltaan edellytykset kaupungin yleis-
palvelukeskuksen ja muun organisaation tulokselliselle toiminnalle ja tukee niita.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. S&a&nndllinen johtoryhma- ja lautakuntatydskentely
2. Jatkuvat ja laheiset yhteydet muihin hallintokuntiin

3. Henkildston tyossé jaksamista tuetaan; koulutus, kehityskeskustelut, resurssit

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Hallinto — tulosalue jérjestéd ja tuottaa palvelukeskuksen tulosalueiden toimisto- ja tukipalve-
lut mukaan lukien luottamushenkildorganisaation toimintaan liittyvét hallinnolliset tehtavat.
Hyva ja sujuva yhteistyd muiden hallintokuntien kanssa tukee kaikkien osapuolten tulokselli-
suutta. Joka toinen viikko laadittavat tyotunti-ilmoitukset seké vesi- ja yleislaskutuksen me-
nestyksellinen hoitaminen vaativat paljon tytaikaa.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Niistd muiden palvelukeskusten hankkeista, joissa tekninen palvelukeskus on osallinen,
laaditaan vuoden alussa toteuttamisaikataulu ja todetaan vastuuhenkilt.

2. Vesi- ja yleislaskutuksessa minimoidaan maksutappiot.

3. Tuetaan henkilOstresursseja kayttamalla sesonkiluonteisesti tilapéisid opiskelijoita tai
ty6harjoittelijoita.

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

Tavoiteltavien hankkeiden tulee olla hyvin suunniteltuja ja toteutettuja. Maksutuottojen ke-
raamiseen liittyy haasteita ja epavarmuustekijoitd. Henkiloston tydmaaran ja tyossa jaksami-
sen tulee olla tasapainossa.

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

HALLINTO (TEKPA) TP2012  TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016
%
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 2522 700 1350 1350 29 1350 1350
Valmistus omaan kaytton 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -041833 052217 957821 -954 821 03 95781 957821
Toimintakate(netto) -039311 051577 -956471 -953471 02 956471 -956471

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -8802 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset 6245 -7055 4323 5201  -263 5201 5201

Tulosalueen kokonaiskustannukset -956 880 959332  -962144 -960 022 01 963022 -963022
IRAKENNUSVALVONTA|

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tulosalueen toimintastrategia

Teknisen lautakunnan rakennusvalvontajaosto toimii maankaytto- ja rakennuslain mukaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Jaoston tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisa elinympdristd edistamalla hyvéaa rakennustapaa sekd valvomalla rakennustoimintaa ja
rakennettua ymparist0d kaupungissa. Jaoston alainen rakennusvalvonta huolehtii maankéytto-
ja rakennuslain sek& maa-aineslain mukaisista luvista ja tarkastuksista sekd valvonnasta ja
neuvonnasta kestavan kehityksen mukaisesti.
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Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Kasitellaan lupahakemuksia ja mydnnetdan rakennus- ja toimenpidelupia seké kasitellaan
rakentamisilmoituksia maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti.

2. Kasitelladn lupahakemuksia ja myonnetadn lupia maa-aineslain mukaisesti.

3. Kasitelladn avustushakemuksia ja tehdaan paatoksia korjaus- ja energia-avustuksista asun-
tojen korjaus-, energia- ja terveyshaitta-avustuksista annetun lain ja asetuksen mukaisesti.

4. Neuvotaan ja opastetaan rakennushankkeeseen ryhtyvié siten, ettd he tiedostavat hyvén
suunnittelun merkityksen ja edellytetdén, ettd rakennussuunnitelmien laatijat ja tyonjohta-
jat ovat ammattitaitoisia. Vaaditaan tarpeen mukaan erityissuunnitelmia ja valvotaan
suunnitelmien toteutumista tyémaalla. Tarpeen mukaan pidettavissa aloituskokouksissa
rakennushankkeeseen ryhtyvalle painotetaan tdmén vastuun ja velvollisuuksien tuntemis-
ta, jotta rakentamisen riskit voidaan minimoida ja samalla varmistua rakentamisen laadus-
ta.

5. Vaaditaan, ettd vastaavat tyonjohtajat suorittavat rakennusluvan mukaiset tehtdvat ja tar-
kastukset. Liséksi rakennustarkastaja suorittaa rakennustyon aikaisia katselmuksia pisto-
koeluontoisesti seka mydnnetyn luvan mukaisesti.

6. Valvotaan, ettd rakennuskanta ympaéristdineen pidetdan rakennusluvan ja kaavan mukai-
sessa kunnossa, sekd valvotaan maa-ainesten ottotoimintaa ja korjaus- ja energia-
avustusten kayttoa.

7. Annetaan yleistd rakentamisneuvontaa sekd neuvontaa jatevesien kasittelystd haja-
alueilla, mydnnetadn tarvittavat luvat ja valvotaan niiden toteuttamista.

8. Tuotetaan rakennushanketietoja rakennus- ja huoneistorekisteriin seké yll&pidetaan raken-
nuslupa-arkistoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka edistad hyvéaa rakennustapaa, turvallisen, ter-
veellisen ja viihtyisan rakennetun ympériston toteutumista sek& tasokkaan ja omaleimaisen
kuntakuvan séilymisté ja kehittymistd. Maa-aineslupia kasitellessaén ja myontéesséan raken-
nusvalvonta edistad kauniin maisemakuvan séilymistd. Rakennusvalvontaan kuuluvat myds
ARA:n Korjaus-, energia- ja terveyshaitta-avustuksiin liittyvét tehtdvét. Rakennusvalvonta
huolehtii my6s lupiin kuuluvista arkisto- ja tietopalveluista.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kaupungin rakennetun ympériston turvallisuus, terveelli-
syys, kauneus ja kestavyys seka tarkoituksenmukaisen lopputuloksen toteutuminen, jolla taa-
taan myos kayttajan tyytyvaisyys.
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Tulosalueen kayttétalouden tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Lupien kasittelyaika pidetdan kohtuullisena.

2. Rakennetun ympariston katselmuksia tehddédn muun katselmustoiminnan ohessa erityisesti
keskusta-alueella viihtyvyyden ja maisemakuvan parantamiseksi

3. Rakennusvalvontojen yhteistyota pyritaan lisédmaan ja siina yhteydessd muun muassa ra-
kennusvalvonnan hakemus- ja muut lomakkeet sekd tarkastus- ja muut asiakirjat yhtendis-
tetadn Yla-Savon alueella

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA 2013 TA 2014| TS 2015 TA 2016
Mydnnettyjen lupien maara (kpl)

Rakennusluvat 92 100 90 90 90
Toimenpideluvat 23 25 22 25 25
Rakentamisilmoitukset 43 30 40 40 40

Tulosalueen kayttétalouden perustelut vuodelle 2014

verrattuna.

Rakentamisen arvioidaan jatkuvan ja rakennus- ja muiden lupien méaérén arvioidaan pysyvén
nykyisella tasolla. T&sta syystd myos rakennusvalvonnan tulojen arvioidaan pysyvén nykyisel-
1a tasolla. Menopuolella huomattavaa lisdysta on tullut muun muassa palkka- ja elakeperustei-
siin sekd vyorytysmenoihin. Sen sijaan muihin menoihin ei ole tehty korotuksia tdhén vuoteen

Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset

RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate(netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

TP 2012

74086

0
-132092
-58 006

0
-3019

-135111

TA2013 LTK2014

64750
0

-156 771
92021

0
-4 066

-160 837

64 800

0

-157 596
-02 796

0
-4 585

-162 181

TA 2014 Muutos

64800

-154 506
-89 7%

-5850

-160 446

%

01

-14
24

439

-0,2

TS 2015

64800

0

-157 596
-92 796

0
-5850

-163 446

TS 2016

64800

0

-157 596
-02 796

-5850

-163 446
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TIET JA ALUEET]

Vastuuhenkil6: Ymparistoinsindori

Tulosalueen toimintastrategia

Tulosalueen tehtdvana on huolehtia kaupungin rakennetun ja luonnonympariston kehittami-
sestd ja kunnossapidosta siten, ettd se tarjoaa toimivan, turvallisen ja viihtyisén elin- ja asuin-
ympaériston seka tasapuoliset liikkumisolosuhteet koko kunnan alueella.

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualue huolehtii maankaytdn suunnittelusta, paikkatietojarjestel-
masté ja mittaustoimesta.

Liikennevaylat ja alueet - vastuualue huolehtii katuverkon ja muiden liikennevaylien sek&
yleisten alueiden rakentamisesta ja yllapidosta. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myds yksi-
tyistiehallinto ja kaupungin maa- ja metsatilojen hoito seké erilliset vesi- ja ympdristdhank-
keet.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Vireilld olevat rantaosayleiskaavat laaditaan valmiiksi ja jatketaan taajaman lahialueen ra-
kentamista ohjaavien yleiskaavojen (kylakaava) laatimista ja valmistelua. Selvitetaan tar-
ve taajaman osayleiskaavan tarkistamiseen. Pidetd&n asemakaava tarpeen mukaan ajan ta-
salla.

2. Suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon pohjana olevaa paikkatietoaineistoa tdyden-
netdan jatkuvasti ja sen yllapito- ja kayttojarjestelmé rakennetaan nykyisté toimivammak-
Si.

3. Liikennevaylien kunnossapidolla turvataan ensisijaisesti katujen ja kevyen liikenteen vay-
lien péivittdinen liikennditavyys ja luodaan edellytykset turvalliselle liikkumiselle taaja-
ma-alueella. Painotus on talvikunnossapidon kehittdmisessd, tehostamisessa ja kustannus-
S&astoissa.

4. Taajaman kokoojavaylien ja asuntokatujen perusparantamista jatketaan. Hankkeet sovite-
taan yhteen vesi- ja viemariverkoston sekd kunkin alueen ilmajohto- kaapeli- ja kauko-
lampoverkoston saneerauksen ja rakentamisen kanssa. Keskenerdiset asuntoalueet raken-
netaan valmiiksi. Teollisuusalueiden kehittdmisessd haetaan alueella toimivien yritysten
kanssa yhteistydssa laajempia kokonaisuuksia ja selvitetadn tapauskohtaisesti mahdolli-
suudet ulkopuoliseen rahoitukseen.

5. Puistojen, leikkikenttien, uima- ja venerantojen sekd muiden yleisten alueiden peruskun-
nostamista jatketaan osa-alue kerrallaan tavoitteena luonnonmukaiset ja esteettomat alue-
kokonaisuudet seka kestévat ja laajan ikdaryhmén kéytossa toimivat kalusteratkaisut. Vi-
her- ja muiden yleisten alueiden hoitoluokitukset ja -ohjelmat paivitetddn vastaamaan
kaavoitus- ja rakentamistilannetta seké jatkuvasti tiukentuvia turvallisuusméaarayksia.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Maankaytén suunnittelu painottuu yleiskaavoitukseen. Rantojen yleiskaavoitusta jatketaan
kaavavalituksista saatavien péatdsten pohjalta. Taajaman lahikyliin, jotka ovat kysytyimpia
asuinpaikkoja, kaynnistetddn osayleiskaavoitustyo (kyldkaava). Asemakaavoituksessa sanee-
rataan vield jéaljelld olevia vanhoja asemakaava-alueita.

Paikkatietojarjestelmalla tuotetaan, tallennetaan ja esitetadan paikkatietoa, joka palvelee suun-
nittelua, valmistelua ja p&atoksentekoa. Paikkatietojarjestelmé saatetaan aineistoltaan ajan ta-
salle ja kaytettavyydeltddn nykyistd paremmalle tasolle.

Liikennevéylien ylldpidossa haasteellisena tavoitteena on sovittaa eri toimijoiden tekemat
kunnossapitotyot ja yhteen niin, ettd yll&pitotaso séilyy samantasoisena riippumatta siité ke-
nen yllapitama piha-, vayla- tai tieosuus on. ELY -keskuksen ja kaupungin yhteisend tehtava-
né on luoda nykyiselle kevyen liikenteen vaylaverkolle mahdollisimman turvalliset ja esteet-
tOmat seké yhtendiset kevyen liikenteen laatukdytavét. Toisaalta véylien yllapidossa joudutaan
hakemaan kustannussaastoja ja selvasti suurin osa-alue on talvikunnossapito. Keinoina ovat
mm. tyGalueiden rajapintojen ja toiminta-aikojen tarkentaminen, paallekkaisyyksien vahentéa-
minen, reuna-alueiden kunnossapitotason tarkistaminen sek& toiminta-aikojen seuranta. Katu-
valaisimien uusimisessa tavoitteena on toisaalta energiansdasto ja toisaalta valaistuksen laa-
dun parantaminen. Aikataulun maaraa elohopeahdyrylamppujen poistuminen markkinoilta.

Viheralueilla toteutetaan luokitukseen perustuvaa hoito-ohjelmaa. Viheralueluokitus péivite-
tddn vastaamaan kaavoitus- ja rakentamistilannetta. Leikkikenttien ja uimarantojen omaval-
vonnan osaksi on tullut uusia turvallisuusvaatimuksia, joita toteutetaan suunnittelukaudella.
Keséaikaan kiinnitetddn erityistd huomioita keskustaajaman ympéristoon, mutta ylimaaréista
ja osittain kiinteistdille kuuluvaa puhtaanapitoty®té karsitaan. Vesireitin yllapidossa huomioi-
daan merenkulkupiirin vaatimukset.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Sulkavanjarven rantaosayleiskaava saa lainvoiman. Rytkyn rantaosayleiskaava etenee hy-
vaksymisvaiheeseen ja Kalliojarven - Hautajarven rantaosayleiskaava mitoitusvaiheeseen.
Kéynnistetdan Haapakummun osayleiskaava. Korkeakankaan asemakaavan muutos val-
mistuu.  S&hkdinen paikkatietojarjestelman nykypuutteet korjataan niin, ettd palvelee
kaikkia kayttajia sovitulla tavalla.

2. Liikennevéaylien talvikunnossapidon tydalueet jarjestelldén osittain uudelleen. Alueellinen
kunnossapitotaso ja toiminta-ajat mééaritelladn nykyista tarkemmin. Sekd omaa ettd ura-
koitsijoiden konekalustoa kehitetddn nykyistd monikayttéisemmaksi ja samalla kalustoyk-
sikdiden kokonaismaarad véhennetéan.

3. Jatketaan katuvalaisimien uusimista vdhemman energiaa kuluttaviin malleihin asuntoka-
duilla ja kevyen liikenteen véylill4. Ylivanhaa valaistusta uusitaan yhdessa sahkon jakelu-
verkon maakaapeloinnin kanssa seké selvitetddn valaistuksen ajoittaista vahentamista ja
muita energiaa sdéstavia sdatomahdollisuuksia.

4. Tarkistetaan ydinkeskustan puhtaanapidon nykykéytantd ja ajankéytté sekd maarataan
yleisten alueiden ja kiinteistjen tydalueet kunnossa- ja puhtaanapitolaissa séadetyn vas-
tuujaon mukaisiksi.
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Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2014

Rantaosayleiskaavoitus saadaan jatkumaan Korkeimman hallinto-oikeuden Sulkavanjdrven
rantaosayleiskaavaa koskevan ratkaisun jélkeen. Taajaman lahialueiden rakentamista ryhdy-
tddn ohjaamaan yleiskaavoilla. Kiireellisid asemakaavan muutoksia ei ole tiedossa, ja kaava-
muutoksia laaditaan maank&ayton ohjaustarpeen mukaan.

EU-asetus kieltdd elohopeahdyrylamppujen markkinoille saattamisen vuonna 2015. Kaupun-
gilla on omaa katuvaloverkkoa noin 35 km ja noin 1100 valopistettd. Viime vuosien uudet
kohteet on tehty vaatimukset tayttaviksi, mutta pddosa on vield vanhaa elohopeahdyrykalus-
toa. Vanhimmat linjat on rakennettu 70-luvulla ja ne ovat jo elinkaarensa paassa. Valaisimia
vaihdetaan yleensa katujen peruskunnostuksen tai sdéhkoverkon maakaapeloinnin yhteydessa
uusimalla koko katuosuus pylvéineen, kaapelointeineen ja valaisimineen kokonaan. Uudem-
milla ja hyvakuntoisilla linjaosuuksilla padstaan pelkén valaisinkaluston vaihdolla. Tall& het-
kella yleisin kaytetty vaihtoehto on keltasavyista valoa tuottava suupainenatriumvalaisin, silla
siitd on pitkéat kayttokokemukset, se sopii nykyisiin pylvasvaleihin, energiansaasté entiseen
verrattuna on selked ja elinkaari pitka. Led-valaistustekniikalla toteutetuista kohteista on viela
vahan kayttokokemuksia, eika hinta ole kilpailukykyinen. Katuvaloinvestointi on osa kaupun-
gin energiansaastokampanjaa ilmastonmuutostalkoissa.

Elakoityminen ja osa-aikaty6ratkaisut ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jatkossakin tulosalueen
toimintaan ja edellyttavét uusia jarjestelyja. Ympdristohoitotdissa joudutaan ottamaan huomi-
oon myods mahdolliset erityis- ja pitk&aikaistyottomyydesta aiheutuvat kausiluonteiset tyéhon
sijoitukset. Tama sitoo tyénjohdon resursseja ja se on pois muusta tyonjohdosta ja tydmaiden
suunnittelusta.

Yksityistiet

e Kayttotalous: Kunnossapitoavustus 130 000 €, jolla voidaan tukea yksityisteiden kunnos-
sapitoa keskiméaéarin 50 prosentilla (tavoite: lapiajotieto 70 % ja muut tiet 60 %).

¢ Investoinnit: Méaarérahavaraus 80 000 €, joka kdytetddn ensisijaisesti valtionavustuskel-
poisten yksityisteiden perusparannushankkeiden kuntaosuuteen (20 — 30 %). Osa maaré-
rahasta voidaan yhteisesti hyvéaksytyn ohjeistuksen pohjalta k&yttd4 kunnossapitoavustuk-
sena.

Metsatilat
¢ Nuorten metsien hoito-ohjelma 2012 -2015; kasvatushakkuuta noin 108 ha alueella, nuo-
ren metsan hoito ja taimikonhoito noin 31 ha.

TUNNULUVUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS?2015( TS 2016
Tiet ja alueet

Asemakaavat, ha 584 584 584 584 584
Kunnossapidettavat kadut, tiet,

vaylat, km | 55 55 56 56 56
Avustettavat yksityistiet, km 370 386 370 370 370
Puistot ja yleiset alueet, ha 88 89 89 89 89
Peltopinta-ala 89 89 89 89 89
Metsépinta-ala 826 826 826 826 826
Vuokralle annetut alueet, ha 114 114 114 114 114
Konekeskuksen kayttdtunnit, Ikm 3509 3300 3300 3300 3300
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Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset
TIET JA ALUEET TP2012  TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS2016

%
Tuloarviot ja méérdarahat

Toimintatuotot 380311 207240 306050 305050 26 305050 305050
Valmistus omaan kaytt6on 26 999 25500 27000 27000 59 27000 27000
Toimintamenot -1165626  -1169872 -1160357 -1144914 21 -1160357 -1160357
Toimintakate(netto) -758 316 847132 -827307 -812 864 -40  -828307  -828307

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -625 637 654281  -669981 -669 981 24 -707766  -743573
Muut laskennalliset kustannukset -26 596 -28 663 -25948 -38 585 34,6 -38585  -38585

Tulosalueen kokonaiskustannukset  -1817 859 -1852816 -1856 286 -1853480 00 -1906708 -1942515

KIINTEISTOT]|

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Tulosalueen toimintastrategia

Kiinteist6t pidetddn kunnossa ja ennakoidaan eri rakennusten kayttéjien tarpeet kéayttdasteen
mukaisiksi.

Pienet ja kiireelliset kunnostus- ja korjaustyot tehddin omana tyond. Isommat rakennusinves-
tointikohteet kilpailutetaan ja rakentamisen suorittaa urakoitsija. Rakennusinvestointien suun-
nittelu kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta konsultilta. Rakennuttaminen ja tydn valvonta
hoidetaan pa4osin omana tyona.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Kiinteistdjen energiakulutusta véhennetdan Esco — ohjelman mukaisesti.

2. Rakennusten kdyttdaste pidetddn mahdollisimman korkeana. Kayttdmattomistd kiinteis-
toistd luovutaan myymalla tai purkamalla.

Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

1. Uusi paivakoti ja terveyskeskuksen keittit rakennetaan valmiiksi

2. Valmistellaan terveyskeskuksen vanhan osan peruskorjaus- ja muutostdiden kaynnisté-
mista

3. Tehd&an energiaséastohankkeen A — vaiheen (Esco — hanke) toimenpiteet, joilla paranne-
taan kiinteistdjen energiataloutta ja sisdilman laatua. B — vaiheesta tehd&&n uusi hanke-
suunnitelma
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4. Toteutetaan valtuuston paattdmat rakennusinvestointikohteet

5. Tehd&an kiinteistdjen vaatimat yll&pito-, huolto- ja kunnostustoimenpiteet

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Kiinteistojen yllapitokulut ja — tuotot pidetdén tasapainossa

2. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset pidetddn tehokkaassa kaytossa. Tyhjistéd ja
tarpeettomista kiinteistdista luovutaan. Tyhjét kiinteistét myydaan julkisella tarjouskilpai-
lulla. Huonokuntoiset rakennukset puretaan. Hyvana kayttdasteena pidetadan 90 — 100 %

3. Kiinteistdjen energian kulutusta vahennetddn energiasaastdéohjelman avulla. Saastétavoit-
teeksi vuoden 2008 — 2012 keskiarvosta mitattuna asetetaan 9 prosenttia.

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2014

Kaupungin rakennuksiin on kertynyt paljon korjausvelkaa. Osa aikaisemmista korjaustoimen-
piteistd on ep&onnistunut huonon suunnittelun, riittdmattoman rahoituksen, puutteellisen val-
vonnan, virheellisen kayton tai huoltotoimenpiteiden laiminlyénnin johdosta.

Rakennustdiden valvontaan tulee panostaa niin, ettd suunnittelijoiden valintaan kiinnitetdan
erityisia huomioita. Suunnittelijoilla tulee olla kyllin hyvét tiedot ja resurssit alansa suunnitte-
lusta ja tydmaan valvonnasta. Kaupungin tydmaavalvojan tyosuhde paattyy elokuun lopussa.
Isommilla ja vaativimmilla tydmailla tulisi olla mygs jatkossa paikallisvalvoja, joka ehtii pa-
neutua perusteellisesti suunnitelmiin ja tydmaan toteutuksen seurantaan.

Korjauskohteista ei aina voida tehd4 tarkkoja kustannusarvioita. Rakenteita avattaessa 10ytyy
viallisia rakenteita, joiden korjaaminen on taloudellisempaa silloin, kun korjattavat rakenteet
ovat vield esilla. Korjauskohteiden yllattavyys tuo epavarmuutta talousarvion toteutumiseen.

Kiinteistojen rakennusautomatiikkatekniikka on osittain vanhentunutta. Vanhoihin automa-
tiikkakeskuksiin ei enda saa varaosia. Epakuntoinen automatiikka aiheuttaa sisailmaongelmia,
joka taas aiheuttaa hallitsemattomia korjausinvestointeja. Energiatehokkuushakkeen yhtey-
dessa voidaan selvittda ja korjata rakennusautomatiikan ongelmakonhtia.

Kaupungin ja Soten sisdilmatydryhmat ovat hyvana apuna sisailmaongelmien kartoituksessa,
tilojen katosta ja korjauksesta paéatettaessa.

Kiinteisttjen tehokas ja taloudellinen kayttd vaatii jatkuvaa tilasuunnittelua ja seurantaa Tu-
losalueen esimiehen aikaa vie laskujen tilidinti sekd taulukoiden laatiminen ja vanhojen tieto-
jen kerddminen kaupungin eri toimijoille ja yhteistydokumppaneille. Henkiloresurssien koh-
dentaminen toisi lisdresursseja tilasuunnitteluun, kunnossapitoon seké investointien toteutuk-
seen ja valvontaan.
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TUNNUSLUVUT TP 2012 TA2013] TA 2014 TS2015( TS 2016
Kiinteistot |
Kiinteistdjen lukumaara 36 34 37 37 37
Rakennuksien lukumaara 61 58 61 61 61
Huoneistoala, m2 54 044 55 327 54 044 54 044 54 044
Tuloarviot ja maararahat seka laskennalliset kustannukset
KIINTEISTOT TP 2012 TA2013 LTK2014 TA2014 Muutos TS2015 TS 2016
%
Tuloarviot ja médréarahat
Toimintatuotot 3394 354 3441288 3515838 3515838 22 3515838 3515838
Valmistus omaan kayttoon 18480 16 000 16240 16240 15 16 240 16240
Toimintamenot 3011047 2926468 -2 832 396 -2 794 883 -45 -283139% -283139
Toimintakate(netto) 401787 530820 699682 737195 389 700682 700682
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -398 811 411412 -471093 -471093 145  -471093  -506 098
Muut laskennalliset kustannukset -67 486 -63431 -46 701 -68 229 7,6 68229 68229
Tulosalueen kokonaiskustannukset -3 477 344 -3401311 -3350190 -3334 205 20 -3370718 -3405723

VESI- JA VIEMARILAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tulosalueen toimintastrategia

Vesihuoltolaitos jakaa puhdasta talousvetta asiakkailleen seké vastaanottaa ja késittelee asiak-
kaidensa jatevedet yllapitamélla, saneeraamalla ja rakentamalla verkostojaan seka niihin liit-

tyvia kunnallisteknisid laitteita ja rakennelmia.

Tulosalueen tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015 — 2016

1. Tehddan vuonna 2012 hyvéksytyn jatevesipuhdistamon kehittdmissuunnitelman mukaiset

toimenpiteet oikea-aikaisesti.

2. Jatketaan viemariverkoston vuotovesien vahentdmiseen téhtdéavia toimenpiteitd. Paivite-

t&an vuotovesiselvitys seka siihen liittyva toimenpideohjelma vuonna 2015.
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Tulosalueen palvelusuunnitelman kuvaus vuodelle 2014

Hakemus jatevesipuhdistamon ymparistéluvan tarkistamiseksi on jatetty vuoden 2012 lop-
puun mennessa. Lupapéaétds saataneen syksylla 2013. Ellei lupapéatdksesta muuta johdu, ny-
kyisen puhdistamon saneeraus toteutetaan kahdessa vaiheessa. Ensimmadisen vaiheen raken-
tamiseen varaudutaan vuonna 2015 ja toisen vaiheen toteutukseen noin vuonna 2010 — 2021.
Saneerauksen ensimmainen vaihe sisédltda noin 0,5 milj. euron investoinnit ja toinen vaihe
noin 2,9 milj. euron investoinnit.

Taksat 1.1.2013 lukien (tekninen lautakunta 28.8.2012):

VESIMAKSU
Kiéyttomaksu on 1,51 €/m® (alv 0 %) eli 1,85 €/m® (alv 24 %)
Mittarikohtainen perusmaksu:
Mittarikoko  Kerroin k Perusmaksu, €/vuosi
alv0 % alv 24 %

15-20 mm 44 66,44 81,72
25 -30 mm 250 377,50 464,32
40 mm 600 906,00 1114,38
50 mm 1800 2718,00 3343,14
>80 mm 2000 3020,00 3714,60

JATEVESIMAKSU 1.1.2014 lukien (tekninen lautakunta 8.10.2013):

Kayttémaksu on 1,50 €/m® (alv 0 %) eli 1,86 €/m® (alv 24 %).

Arvonliséveroton liittymismaksu on 0,73 € rakennuksen kerrosalan ja rakennuspaikan pinta-
alan yhteenlaskettua taytta neliometrid kohden. Liittymismaksun maaré riippuu kuitenkin ra-
kennuksen ja tontin pinta-alojen suhteesta toisiinsa sekda mahdollisesta myéhemmaésta liséra-
kentamisesta.

Tulosalueen tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Kaynnistetaan jatevesipuhdistamon 1. vaiheen saneeraus (lietteenkésittely).

2. Jatevesiviemareitd saneerataan noudattaen paasaantdisesti vuotovesiselvityksen 5.8.2005
toimenpideohjelmaa (valtuusto 3.10.2005).

3. Saneeraustoimia suoritetaan katujen perusparannushankkeisiin sovittaen kaytettavissa
olevan madrérahan puitteissa muun muassa osa-alueilla L (Tukkitie), O (Lystimetsd), H
(Yhtylan vanha kaava-alue) seka P (Harrinpolku).

Tulosalueen kayttdtalouden perustelut vuodelle 2014

Lupaharkinta, jatevesien asianmukainen kasittely ja puhdistamon nykyinen iké edellyttavat
merkittvid investointeja. Kiireellisin tehostamistarve on lietteen kasittelyn saneeraus. Pian
tdman jalkeen olisi rakennettava toinen jalkiselkeytysallas ja tehtdva puhdistamon rakenteelli-
nen saneeraus seké koneiston ja séhko-, automaatio- ja instrumentointijarjestelman saneeraus.

Vuotovesid on jarjestelméllisesti vahennetty vuotovesiselvitysten mukaisesti jo yli 20 vuoden
ajan. Silti vuotovesien osuus on 40 -50 % kokonaisvirtaamasta. Viimeksi laaditun selvityksen
aikataulusta ollaan muutama vuosi jaljessa. Samaan aikaan verkoston saneerausvelka on kas-
vanut.
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taan noin 30 %.

Vuoto- ja hulevedet haittaavat puhdistamon prosessitoimintaa pienentden puhdistustulosta ei-
k& niiden pumppaaminen jateveden mukana ole kustannussyista jarkevad. Vuoto- ja hulevesi-
en maaran tulisi olla mahdollisimman pieni; niiden osuus kokonaisvirtaamasta saisi olla enin-

TUNNUSLUVUT TP 2012 TAZ2013| TA2014| TS2015( TS 2016
Vesi- ja viemarilaitos
Myyty vesimaard, m3 680 549 710 000 717 000 717 000 717 000
Vesijohtoa, m 436 155 436 000 440 400 440 400 440 400
Kulutuspaikkojen lkm (vesi) 2818 2 825 2 860 2 860 2 860
Laskutettu jatevesimaard, m3 263659 275000 265000{ 265000{ 265000
Jatevesiviemdrid, m 36912 36 500 38 000 38 000 38 000
Sadevesiviemarid, m 18 210 17 900 19 200 19 200 19 200
Sekaviemarid, m 13 888 14 400 13 800 13 800 13 800
Kulutuspaikkojen Ikm (jatevesi) 1127 1130 1180 1180 1180
VESI- JA VIEMARILAITOS (laskennallisesti eriytetty taseyksikko)
TP-2012  TA-2013 LTK 2014 TA 2014 Muutos TS2014 TS 2016
%
Liikevaihto 1759187 1798300 1822850 1822 850 14 1822850 1822850
Valmistus omaan kéyttoon 12 300 12 400 12 400 08 12400 12400
Liiketoiminnan muut tuotot 5782 5850 5900 5900 09 5900 5900
Materiaalit ja palvelut
Aiineet, tarvikkeet ja tavarat 522149 -543650  -545 600 -543 600 0,0 -545600 -545600
Palvelujen ostot -169893  -166 187  -159 050 -154 450 -7,1 -159050 -159 050
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 273270 267924  -284 803 -284 803 6,3 -284803 -284803
Henkildstosivukulut
Elékekulut -60 980 -60 961 -64 451 -64 451 57 64451 64451
Muut henkildsivukulut -14 629 -15480  -16 461 -16 461 6,3 -16461 -16461
Henkildstokulut yhteensd -348880 -344365 -365715 -365 715 6,2 -365715 -365715
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -418738  -446582  -425198 -425 198 -48 -425198 -437698
Liiketoiminnan muut kulut -33634 -38 653 -41 623 -62 209 609 -62209 -62209
Liikeylijadama 271675 277013 303964 289978 47 283378 270878
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Korvaus jadnndspadomasta -173501  -175000 -170500 -170 500 2,6 -170500 -170500
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen varauksia 98174 102013 133464 119478 17,1 112878 100378
Vapaaehtoisten varausten lisdys 0 0
Tilikauden ylijadma 98174 102013 133464 119478 17,1 112878 100378

Valtuustoon ndhden sitova erd on ylija&dmé ennen varauksia.
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4.2 KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN (valtuustoon nédhden sitova taso)

(ulkoiset ja sisdiset)

YLEISHALLINTO
Tuotot
Kulut
Toimintakate

RUOKAHUOLTO
Tuotot
Kulut
Toimintakate

ELINKEINOJEN KEHITTAM.
Tuotot
Kulut
Toimintakate

MAASEUTUHALLINTO
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN
Tuotot
Kulut
Toimintakate

SOS.TOIMI JA TERV.HUOLTO
Tuotot
Kulut
Toimintakate

VARHAISKASVATUS
Tuotot
Kulut
Toimintakate

PERUSKOULUTUS
Tuotot
Kulut
Toimintakate

LUKIOKOULUTUS
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2012

109 772
-2 277 620
-2 167 848

2 405993
-2 266 213
139 780

135 385
-949 761
-814 376

306 032
-484 602
-178 570

90 704
-349 763
-259 059

17 028

-32 213 881
-32 196 853

350 808
-4 071763
-3 720 955

557 783
-7 822 954
-7265171

105 085
-1275 897
-1170 812

TA 2013

25500
-2 306 980
-2 281 480

2435708
-2 332410
103 298

223 750
-995 208
-771 458

351 950
-614 059
-262 109

125 000
-369 676
-244 676

0
-32 098 170
-32 098 170

361 250
-4 057 952
-3 696 702

430 159
-8 147 091
-7716 932

62 118
-1329 298
-1267 180

LTK 2014

39 050
-2 225 300
-2 186 250

2 464 386
-2337 770
126 616

75 000
-1196 021
-1121021

325 668
-562 907
-237 239

100 000
-407 665
-307 665

197 025
-33 695 569
-33 498 544

359 250
-4 033 882
-3674 632

477 693
-8 132 269
-7 654 576

67 220
-1221197
-1153 977

TA 2014 Muutos

43 350
-2 214 345
-2 170 995

2 464 386
-2332 770
131 616

70 150
-760 549
-690 399

396 390
-625 629
-229 239

120 500
-392 611
-272 111

197 025
-33 592 069
-33 395 044

359 250
-4 006 497
-3 647 247

503 093
-8 102 222
-7 599 129

67 220
-1 206 866
-1 139 646

%

70,0
-4,0
-4.8

12
00
274

-68,6
-23,6
-10,5

12,6
19
-12,5

-3,6
6,2
11,2

4,7
4,0

-0,6
-13
-13

170
-0,6
-15

8,2
-9.2
-10,1

TS 2015

39 050
-2 225 300
-2186 250

2 464 386
-2337 770
126 616

75 000
-746 021
-671 021

325 668
-562 907
-237 239

100 000
-407 665
-307 665

172 700
-33 671 244
-33 498 544

358 850
-3942 388
-3583538

477 693
-8 036 432
-7 558 739

67 220
-1221197
-1153 977

TS 2016

39 050
-2 225 300
-2 186 250

2 464 386
-2337 770
126 616

75000
-746 021
-671 021

325 668
-562 907
-237 239

100 000
-407 665
-307 665

172 700
-33671 244
-33 498 544

383 050
-3971 290
-3 588 240

477 693
-8 020 967
-7 543 274

67 220
-1221 197
-1153 977



SIVISTYSPALVELUT
Tuotot
Kulut
Toimintakate

VAPAA-AIKAPALVELUT
Tuotot
Kulut
Toimintakate

HALLINTO (TEKPA)
Tuotot
Kulut
Toimintakate

RAKENNUSVALVONTA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TIET JA ALUEET
Tuotot
Kulut
Toimintakate

KIINTEISTOT
Tuotot
Kulut
Toimintakate

VESI- JA VIEMARILAITOS
Tuotot
Kulut
Toimintakate

KAIKKI YHTEENSA
Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2012

154 097
-1527 870
-1373773

384 274
-1 343194
-958 920

2522
-941 833
-939 311

74 086
-132 092
-58 006

380 311
-1 165 626
-785 315

3394 354
-3 011 047
383 307

1764 965
-1047 911
717 054

10 233 199
-60 882 027
-50 648 828
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TA 2013

132 350
-1 632 008
-1499 658

415 083
-1 438 606
-1023 523

700
-952 277
-951 577

64 750
-156 771
-92 021

297 240
-1 169 872
-872 632

3441 288
-2 926 468
514 820

1804 150
-1 063 452
740 698

10 170 996
-61 590 298
-51 419 302

LTK 2014

129 500
-1 609 839
-1 480 339

420 424
-1426 871
-1 006 447

1350
-957 821
-956 471

64 800
-157 596
-92 796

306 050
-1 160 357
-854 307

3515838
-2 832 396
683 442

1828 750
-1081 385
747 365

10 372 004
-63 038 845
-52 666 841

TA 2014 Muutos

129 500
-1 599 187
-1 469 687

425574
-1427 271
-1 001 697

1350
-954 821
-953 471

64 800
-154 596
-89 796

305 050
-1144 914
-839 864

3515 838
-2 794 883
720 955

1828 750
-1 074 785
753 965

10 492 226
-62 384 015
-51 891 789

%

-2,2
-20
-2,0

25
-08
-2,1

929
03
0.2

01
-14
-24

26
-21
-38

22
-45
400

14
11
18

32
13
09

TS 2015

129 500
-1 609 839
-1 480 339

420 424
-1426 871
-1 006 447

1350
-957 821
-956 471

64 800
-157 596
-92 796

305 050
-1 160 357
-855 307

3515 838
-2 831 396
684 442

1828 750
-1081 385
747 365

10 346 279
-62 376 189
-52 029 910

TS 2016

129 500
-1 609 839
-1480 339

420 424
-1426 871
-1 006 447

1350
-957 821
-956 471

64 800
-157 596
-92 796

305 050
-1 160 357
-855 307

3515838
-2 831 396
684 442

1828 750
-1081 385
747 365

10 370 479
-62 389 626
-52 019 147

Tama raportti ei sisalla valmistusta omaan kayttoon (tuottoja on 55.640 euroa véhemman kuin tuloslaskel-

massa).
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4.3 TULOSLASKELMA (ulkoiset)

TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014 Muutos TS2015  TS2016
%

Toimintatuotot 6 798 743 6806542 6874310 6995 532 28 6849585 6873785
Myyntituotot 4163258 4122913 4090 147 4181269 14 4090147 4000147
Maksutuotot 577 025 651658 656 040 661 040 14 656 040 679 040
Tuet ja avustukset 654 200 737816 582855 607 955 -176 582 905 583 655
Muut toimintatuotot 1358781 1240355 1489628 1489 628 201 1464853 1465303

Valmistus omaan kéyttoon 45 479 53 800 55 640 55 640 34 55 640 55 640

Toimintakulut 57402371 58172044 -59485511  -58 831 681 1,1 -58823855 -58 837292
Henkildstokulut -16781606  -17 136305 -16892499  -16 842 833 -1,7 -16718068 -16 723655

Palkat ja palkkiot -11971862  -12145790 -11921287  -11822748 2,1 11779275 -11783 667
Henkildsivukulut 4809744  -4990515 -4971212 -5020 085 06 -4938793 -4939988
Elakekulut -4170486  -4285791 -4282472 -4 336 855 12 -4258247 -4259153
Muut higsivukulut -639 258 -704 724 -688 740 -683 230 -30 680546  -680835

Palvelujen ostot -35793750  -35992719 -37066570  -36 943 906 26 -37063770 -37066 920

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3197014  -3153184 -3082013 -3046 613 -34 -3073963 -3078213

Avustukset -1352990  -1493900 -1922600 -1 476 500 -12  -1472600 -1472600

Muut toimintakulut -277011 -395936  -521 829 -521 829 318 495454  -495904

Toimintakate -50603 628  -51365502 -52611201  -51836 149 09 -51974270 -51963507

Verotulot 22433081 22787000 23200000 24100000 58 24100000 24100000

Valtionosuudet 28523203 29715000 30000000 30000000 1,0 30000000 30000000

Rahoitustuotot ja -kulut 726 848 482254 344700 344700 -285 361 945 379 942
Korkotuotot 42 179 33254 26 200 26 200 -212 23 445 21 442
Muut rahoitustuotot 1060 682 815000 700 000 700 000 -141 700 000 700 000
Korkokulut -330 574 -304000  -320 000 -320 000 53  -300000  -280000
Muut rahoituskulut -45 439 -62 000 -61 500 -61 500 -08 -61 500 -61 500

Vuosikate 1079 504 1618752 933499 2 608 551 611 2487675 2516435

Poistot ja arvonalentumiset 2406373  -2514438 -2 627 569 -2 627 569 45 -2746322 -2828172

Tilikauden tulos -1.326 869 -895686 -1 694 070 -19018 -979  -268647  -311737

Poistoeron lisdys tai vahennys 19070 19018 19018 19018 00 19018 19018

Tilikauden yli-/alija@ama -1307 799 -876 668 -1 675 052 0 -1000 -239629  -292719

Tunnusluvut:
Vuosikate, euroa/asukas 121 181 104 290 277 280
Vuosikate/Poistot, % 45 32 35 99 91 89
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4.4 TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut hlésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys tai vahennys

Tilikauden yli-/alijagdma

TP 2012

10278 712
5351 387
605 741
658 200
3617905
45479

-60 882 339
-16 781 606
-11 971 862
-4 809 744
-4 170 486
-639 258
-36 928 905
-3 278 837
-1 356 990
-2 536 001
-50 603 627

22 433 081
28 523 203
726 848
42179
1234137
-330 574
-218 894
1079 505

-2 406 373

-1 326 868

19070

-1307 798

TA 2013

10 224 796
5294 814
718 558
741 816
3415808
53800

-61 590 298
-17 136 305
-12 145 790

-4 990 515
-4 285 791
-704 724

-37 172 600

-3 212 104
-1 497 900
-2571 389

-51 365 502

22 787 000
29 715 000
482 254
33254
990 000
-304 000
-237 000
1618 752

-2 514 438

-895 686

19018

-876 668

LTK 2014

10 427 644
5358800
707 118
586 855
3719231
55 640

-63 038 845
-16 892 499
-11 921 287
-4971 212
-4 282 472
-688 740
-38 304 901
-3163 413
-1 926 600
-2 751432
-52 611 201

23 200 000
30 000 000
344700

26 200
870 500
-320 000
-232 000
933499

-2 627 569

-1694 070

19018

-1675052

TA 2014 Muutos

10 547 866
5448 922
712118
611 955
3719231
55640

-62 384 015
-16 842 833
-11 822 748

-5 020 085
-4 336 855
-683 230

-38 181 237

-3 128 013
-1 480 500
-2751 432

-51 836 149

24100 000
30 000 000
344700
26 200
870 500
-320 000
-232 000

2 608 551

-2 627 569

-19 018

19018

%

32
29
-09
-175
89
34

13
-1,7
2,7

0,6

12
-30

2,7
-2,6
-12

70

09

58
10
-285
212
-121
53
2,1
61,1

45

-97.9

00

-100,0

TS2015

10401 919
5357800
707 118
586 905
3694 456
55640

-62 376 189
-16 718 068
-11779 275

-4 938 793
-4 258 247
-680 546

-38 301 101

-3 155 363
-1 476 600
-2 725 057

-51 974 270

24,100 000
30 000 000
361 945
23 445

870 500
-300 000
-232 000

2 487 675

-2 746 322

-258 647

19018

-239 629

TS 2016

10 426 119
5357800
730 118
587 655
3694 906
55 640

-62 389 626
-16 723 655
-11 783 667
-4 939 988
-4 259 153
-680 835
-38 304 251
-3 159 613
-1 476 600
-2 725 507
-51 963 507

24100 000
30 000 000
379 942
21 442
870 500
-280 000
-232 000
2516 435

-2 828 172

-311 737

19018

-292 719



4.5 RAHOITUSLASKELMA
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TP2012 TA2013 LTK 2014 TA2014 TS2015  TS2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1079476 1618752 933499 2593051 2487675 2516435
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -6 915 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -3891392 -5903530 -5985000 -4970000 -4515000 -3 050000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150 323 315200 6000 6 000 45000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 99 871 110000 10 000 10 000 10 000 10 000
|Toiminnan ja investointien rahavirta -2568639 -3859578 -5035501 2360949 -1972325  -523 565
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3 810 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 90 064 51584 113211 113211 86 301 40 234
Lainakannan muutokset
Pitké&aikaisten lainojen lisdys 0 5749326 7955622 5281070 4769356 3136663
Pitké&aikaisten lainojen véhennys -3308721 -2941332 -3033332 -3033332 -2883332 -2653332
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3999 383 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok
set 1258 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 17 825 0 0 0 0
Saamisten muutos 344 404 0 0 0 0
Korottomien pitka-
ja lyhytaikaisten velkojen muutos 518 901 0 0 0
|Vaikutus maksuvalmiuteen -909 333 -1 000 000 0 0 0 0|
Kassavarat 31.12 6272166 5272166 5272166 5272166 4272166 3272166
Kassavarat 1.1 7181500 6272166 5272166 5272166 4272166 3272166
Rahavarojen muutos -909 333 -1000 000 0 0 0 0
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Lainanhoitokate 0,39 0,59 0,37 0,87 0,88 0,95
Kassan riittavyys, pv 35 29 28 29 23 18

*Vuonna 2013 sijoitusvarojen kayttéa 1 000 000 euroa

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&d&doman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Lainanhoitokyky on tyydyttava
kun tunnusluvun arvo on 1-2 ja lainanhoitokyky on heikko, kun tunnusluvun j&a alle yhden. Kiuruveden

kaupungin lainanhoitokyky on heikko.



4.6 INVESTOINNIT

Kaupunginhallitus

Maa-alueet
Maan hankinta, menot
Maan myynti, tulot

Rakennukset

Tk:n keittion suunnittelu ja saneeraus, menot

Tk:n ensiapu ja vast.ottotilojen peruskorjaus, menot
Terveyskeskuksen korjaukset

Virranrannan korjaukset (vesikatto ja ylapohja), menot
Leivonen korjaukset

Koskelo / Leppékerttu ulkomaalaus

Rakennukset, menot yhteensé

Rakennukset, tulot yhteensa

Koneet ja laitteet

Ict-investoinnit (ml. Skanneri), menot
Ict-investoinnit, tulot

Tk:n osastovaunujarjestelma

Tk:n laiteinvestoinnit
Ruokapalvelut/keskuskeittio
Ruokapalvelut/Y1&koulu/korikuljetinkone
Ruokahuolto /Satumetsén paivakoti
Koneet ja laitteet, menot yhteensa
Koneet ja laitteet, tulot yhteensd

Sijoitukset ja muut pitk&vaikutteiset menot
Padomasijoitus/Yrityskiinteistot Oy

L aajakais.Hanke/Maakunnall. tietoverkkoyhtio
Osakepédoma/Eldinsairaala
Keséteatterihanke/Maalaiskaupungin teatteri
Hanhilammen ampumakeskusosuus
Haapakummun ampumarata

Sijoitukset ja muut pitkévaik.menot yhteensd

Kaupunginhallitus

Menot / M&aréraha yhteensd
Tulot/ Tuloarvio yhteensa
Netto
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TP 2012

-87 977
45246

-82 683

-1452
-22 335
-14 184
-56 813

-243 467
0

-51 047
6881

-22 663

-13710
6 881

-400 000

-23 957
-20 000
-10000
-453 957

-859 111
52121
-806 984

TA 2013

-25000
10000

-1000 000

-200 000
-20 000
-100 000
-20 000
-10 000

-1350 000

0

-20 000

-70 000
-430 530

-520 530
0

-350 000
-400 000

-750 000

-2 645530

10000

-2 635530

TA 2014

-25000
10000

-200 000

-100 000

-20 000

-320 000

0

-25000

-15000

-45000
-85000

-400 000
-360 000
-60 000

-820 000

-1250 000

10000

-1240000

TS-2015

-25000
10000

-700 000

-120 000
-20000

-840 000
0

-15000

-25000

-40000

-905 000
10000
-895 000

TS -2016

-25000
10000

-500 000
-20 000
-100 000
-20 000

-640 000
0

-665 000
10000
-655 000



Opetuslautakunta
Rakennukset

Yl&koulun sisépintojen korjaus

Ylakoulun ikkunat

Ylakoulun Ivi-saneeraus(fys,kemia,kotit, hall.siipi)
Ylakoulun liikuntasalin vesikatto ja yldpohja, menot
Ylakoulun liikuntasalin vesikatto ja ylapohja, tulot
Lukion korjausty6t

Lukion sadekatokset, menot

Lukion sadekatokset, tulot

Lukion muutostyot (esi- ja perusopetuksen 5 luokkaa)
Nivan koulun palo-ovet

Nivan koulun kunnostus

Kylakoulujen kunnostus (v. 2014 Rytky)
Luupuveden koulun korjaukset

Luupuveden koulun vesikatot/paérak2012/sivurak2013, tulot

Kalliokylan koulun korjaus, menot
Kalliokyl&n koulun korjaus, tulot

Kalliokylan koulun vesikatto

Satumetsén paivékodin rakentaminen
Puistolan paivakodin kunnostus

Yhtylan paivakodin myynti (tasearvo v. 2013)
Yhtylén ja Lahteen maanpinta

Rakennukset, menot yhteensd
Rakennukset, tulot yhteensé

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Léhteen pvk/terminaalin rak/Iahiliikuntapaikan siirrot
Koulujen ja péivékotien piha-alueet

Nivan koulun pysékdintialueen laajentaminen
Kiintedt rakenteet ja laitteet, menot yhteensd

Koneet ja laitteet

Varhaiskasvatuksen ohjelmat ja kalusteet
Péivakodin kalusteet

Koulujen pulpetit/kylakoulut

Koneet ja laitteet, menot yhteensa

Opetuslautakunta

Menot / Maararaha yhteensé
Tulot/ Tuloarvio yhteensa
Netto
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TP 2012

-8 249
-10 609
-19736
-56 057

458
-34 514
-16 772

954

-12 040

-24519
-41 448
954
-95513
813

-100 740

-1393

-481590
3179

-17705
-34 157
-51 862

-5635

-5635

-539 087
3119
-535908

TA 2013 TA 2014

-10000 -10000
-150 000

-10000 -10000

-10000 -10000

-20000 -20000

-40 000 -60 000

-700 000 -1550 000
-50 000
100 000

-040000  -1710000

100 000 0
-70.000 -10000
-20000 -20000
-90 000 -30 000
-200 000

-20 000

-220 000

-1030000 -1960 000

100000 0
-030000  -1960 000

TS-2015

-10000

-10000

-250 000

-10000
-20000

-50 000
-100 000

-450 000
0

-300 000

-20000

-320 000

-770 000
0
-770 000

TS -2016

-10000

-10000

-10000
-20 000

-50 000

-20 000

-20 000

-70000

-70000



Sivistyslautakunta

Rakennukset

Uimahallin allastilojen ja suihkuhuoneen laatoitus
*kust.arvio 1.200.000

Nuorten tyGpajan muutosty6t

Ja&- liikunta-, uimahallin ja nuor.talon kunnostus
Kotiseutumuseon kattojen uusinta
Kotiseutumuseon kattojen uusinta - avustus 20%
Esinemuseon katon uusinta

Kulttuuritalo, kirjastosalin jéahdytys
Rakennukset, menot yhteensd

Rakennukset, tulot yhteensd

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Liik.alueen parkkipaikkojen ja kaukalon suunnittelu
Urheilualueen piha-alueiden liikenne- ja parkkialueet
Kuorevirran keinonurmi, menot

Kuorevirran keinonurmi, tulot

Kuorevirran keinonurmi, netto

Valaistun kuntopolun valaisimien uusiminen
Moottorikelkkareitti Kiuruvesi-Pyhajarvi, menot
Moott kelkkareitti Kiuruvesi-Pyhdjérvi, tulot
Frisbee-golfrata

Luupuveden I&hiliikuntapaikka, menot

Luupuveden I&hiliikuntapaikka, tulot (valtionavustus)
Yl&koulun Ihiliikuntapaikka, menot

Ylakoulun l&hiliikuntapaikka, tulot (valtionavustus)
Kiintedt rakenteet ja laitteet, menot yhteensa
Kiintedt rakenteet ja laitteet, tulot yhteensd

Koneet ja laitteet
Liikunta/ja&nhoitokone
Puutarhatraktori

Koneet ja laitteet, menot yhteensd

Sivistyslautakunta

Menot / M&éraraha yhteensa
Tulot / Tuloarvio yhteensd
Netto
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TP 2012

-17 906

-17 906

-223 403
-117 243
59250
-57993
-25 157
-70 476
81771

-436 279

141021

-65 500

-65 500

-579 685

141021
-438 664

TA 2013

-40 000
-40 000
10000
-20 000
-15000
-115 000
10000

-94 000
37600
-56 400

-94 000
37600

-209 000
47600
-161 400

TA 2014

-50 000
-20 000
-50 000

6000

-120 000
6000

-30 000

-30 000
0

-150 000
6 000
-144 000

TS-2015

-30 000

-50 000

-80 000

-15000

-30 000

-20 000
-120 000
20 000
-150 000
25000
-335 000
45000

-35000
-35 000

-450 000
45000
-405 000

TS-2016

-500 000

-35 000

-535000

0

-300 000

-300 000
0

-835 000
0
-835 000



Tekninen lautakunta
Kiinteistot

Kiinteistdjen sisailma- ja kuntoselvitykset

Kaup.talon korjaukset (sisa- ja ulkopuoliset, hissi 2015)

Palolaitoksen automaattinen paloilm.jérjestelmé
Varikon ovien kunnostus ja hallin valiseina
Ennalta arvaamattomat korjaustyt

Pirtalan Ivi-peruskorjaus

Lassi-Pekan paik. alueen rakentaminen

Energiansaastthankkeen B-vaiheen hankesuunnittelu

Kiinteistdjen myynnit, tulo
KiinteistGt, menot yhteensa
Kiinteistdt, tulot yhteensa

Tiet ja alueet

Yhdyskuntasuunnittelu

Kiuruveden rantaosayleiskaavat
Paikkatietojarjestelma

Asemakaavan saneeraus

Sulkavanjérven rantakaava

Rytkyn rantakaava

Rantakylén rantakaava

Niemiskylan rantaosayleiskaava

Sahan alueen suunnittelu
Yhdyskuntasuunnittelu, menot yhteensa

Kadut

Yleinen kaavatiesuunnittelu

Kirkkoharjuntien perusparannus

Ratakatu

Katupaallysteiden uusiminen

Asuntokatujen korjaus (viemériverk. Saneerauskoht.)
Uudet asuntoalueet(Yhtylantie-Hyvélnniementie)
Teollisuusalueen kadut (Sahatie, Timontie)
Teollisuustien jatke, Sermetintie, menot
Teollisuustien jatke - EAKR-avustus, tulot
Teollisuustien jatke, netto

Harjukadun parantaminen
Hakapolku-Norontie

Kaijanlammentie

Kirkkokadun alueenperusparann. (Lystimetsa)
Kaavatiet, menot yhteensé

Kaavatiet, tulot yhteensd

Kevyt liikenne (Raivaajapuisto, LT-kohteet)
* Liikenneturvallisuus, menot

Yksityistiet (perusparannushankkeet)
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TP 2012

-19314
-45184

-35952
-63 945

40829
-164 395
40829

-6 200
-8 048
21713
-1956
-1548
-822
-1879

-42 166

-6 693
-203 902

-24123
-54 757
-160 141
-24 448
-26 638
0

-26 638
-29 465
-132 089
-65908

-728 164
0

-15670
-24 613

-60 041

TA 2013

-20 000
-20 000
-10.000

-50 000
-20 000

-120 000
0

-20 000
-10 000
-30 000

-60 000

-10 000

-160 000

-40 000
-100 000
-100 000

-30 000
-485 000
200 200
-284 800

-925 000
200 200

-40 000

-80 000

TA 2014

-20 000

-20 000

-50 000

-20 000
-70 000

-180 000
0

-30 000
-10 000
-20 000

-25000
-85 000
-15000
-70 000
-100 000
-200 000

-30 000

-50 000
-465 000
0

-40 000

-80 000

TS-2015

-20 000
-50 000

-40 000
-50 000

-170 000

-330 000
0

-30 000
-10 000
-20 000

-60 000

-15000

-60 000
-200 000
-200 000

-30 000

-200 000
-705 000
0

-40 000

-80 000

TS -2016

-20 000

-20 000

-50 000

-90 000

-30 000
-10.000
-20 000

-60 000

-15000

-60 000
-200 000
-200 000

-30 000

-200 000
-705 000

-40 000

-80 000



Tievalaistus (val. vaihto, Teollisuustie)

Koneet ja kalusto

Ict-laitteet

Tyokoneet (iso ruohonleikkuri -14)

Tiet ja alueet koneet ja kalusto, menot yhteensa

Puistot , yleiset alueet, vesialueet
Puistot

Leikkikentat

Muut alueet (Savikon hyotyjétealue)
Veneilyreitti ja satamat
Uimarantakalusteet, uimalaiturit
Kiurujérven kunnostus
Niemisjérven kunnostus
Kunnostushankkeiden suunnittelu ja hoitotyot
Puistot, yleiset alueet ja vesialueet
menot yhteenséd

Tiet ja alueet, menot yhteensd
Tiet ja alueet, tulot yhteenséd

Vesi- ja viemarilaitos

Vesilinjat ja vesihuolto

Koivujarven vesihuolto

Vesihuollon suunnittelu

Jatevesiviemdrit

Taloliittymét rakentaminen

Vesiverkoston saneeraus vuosittain
Paajakantie vesilinja

Pienet jv tyot

Harjukatu jv

Norontien jv

Raivaajanpuiston jv

Muut jv

Kalliokujan vesihuolto

Kitinkaula, uuden asemakaavatien rakentaminen
Hyvélanlahti 1-vaihe, linjapit. 900 m,jv-pumpp
Sermetin alue 705 m, menot

Sermetin alue 705 m - EAKR, tulot
Sermetin alue 705 m, netto

Yhtylantie, linjapit. 450 m

Kukkoméki, linjapit. 500 m

Vesilinjat ja vesihuolto, menot yhteensé
Vesilinjat ja vesihuolto, tulot yhteensé
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TP 2012

-58 542

-1036
-180 276
-181 312

-43 020
-28 523
-7035
-6 605

-1.366

-86 549

-1197 057
0

-18 942
-15068

-75 054
-10339
-1372
27179
-35

-04 482
-50 745
-2 424
-54 812
-130
-101 393
-12 245
6122
-6 123

-464 220
6122

TA 2013

-80 000

-10 000
-10 000

-40 000
-25000
-15000
-15000

-10 000
-50 000
-10000

-165 000

-1.360 000

200 200

-48 000
-20 000
-150 000
-75000
-20 000

-186 000
67 400
-118 600

-499 000
67 400

TA 2014

-80 000

-20 000
-20 000

-30 000
-25000
-15000

-15000
-10 000
-50 000
-10 000

-155000

-925000
0

-45 000
-15000
-150 000
-75000
-10 000

-295 000
0

TS-2015

-80 000

-30 000
-25000
-10 000

-15000
-20 000
-20 000
-10 000

-130 000

-1095 000

0

-15000
-150 000
-75000
-10 000

-70 000
-320 000
0

TS -2016

-40 000

-30 000

-25000

-10 000

-60 000

-10 000

-135000

-1060 000

0

-15000
-150 000
-75000
-10 000

-70 000

-320 000
0



Vesihuollon muut Kiintedt rakenteet

Vesilaitoksen katto, pinnoitus, liséeriste

Vesitornin katto, pinnoitt. uusiminen 380 m2
Niemiskylan paineenkorotusasemat
Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Vesihuollon muut kiinteét rakenteet, menot yhteensa

Vesihuoltoavustukset

Johtokartat

Vuotovesiselvityksen laatiminen

Koneet ja kalusto / Huoltoauto
Puhdistamon ympéristdluvan uusiminen

Vesi- ja viemdrilaitos, menot yhteensd
Vesi- ja viemarilaitos, tulot yhteenséa

Tekninen lautakunta

Menot / Mé&araraha yhteensa
Tulot / Tuloarvio yhteenséa
Netto

KOKO KAUPUNKI / INVESTOINNIT YHTEENSA:

MENOMAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA
NETTO
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TP 2012

-24 580

-12 962

-37 542

-2938

-112

-35508
-11738

-552 058
6122

-1913510
46 951
-1866 559

-3891 393
243278
-3648 115

TA 2013

-30 000

-30 000

-10 000

-539 000
67 400

-2019 000

267 600

-1 751400

-5903 530

425200

-5478 330

TA 2014

-200 000
-200 000

-10 000

-505 000
0

-1610 000

0

-1610 000

-4.970 000

16 000

-4 954 000

TS-2015

-600 000
-600 000

-10 000

-35000

-965 000
0

-2.390 000

0

-2.390 000

-4515 000

55000

-4 460 000

TS-2016

-10 000

-330 000
0

-1480 000

0

-1480 000

-3050 000

10 000

-3040 000
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4.7 POISTOSUUNNITELMA

Poistomenetelma

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto/
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 -5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasesuositus: kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot
ATK-ohjelmat

- laaja ohjelmat 5 vuotta
- muut ohjelmat 3 vuotta
Muut menot 3 -20 vuotta

- esim. rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vast. hankintamenoihin meilld yksityistiet 20 v.)
- tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot (5 vuotta)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto/
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30 vuotta
- puiset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
- kiviset 50 vuotta
- puiset 40 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Muut rakennukset 40 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet 25 vuotta
Tori 30 vuotta
Puistot, urheilu- ja piha-alueet, sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Vedenjakelu- ja viemériverkosto 40 vuotta
Vedenottamo 50 vuotta
Vesilaitoksen ja puhdistamon koneet 10 — 50 vuotta
VesistGjen kunnostus 20 vuotta
Ulkovalaistus, sahkdjohdot, muuntoasemat 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta
Muut kaapeliverkot 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet, hissit ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto/
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienhankintojen aktivointiraja 10.000 euroa.
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Liitteet

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012 -2016 /VAKINAINEN HENKILOSTO

TP 2012 TA2013] TA2014| TS2015| TS 2016

YLEISPALVELUKESKUS

Yleishallinto

Kaupunginjohtaja

Kaupunginsihteeri

Kaupunginkamreeri

Kaupunginjohtajan sihteeri

[ I T T
[ I e T
[ I T T
[ I T T

Lahetti

Plerlrlrl—]—

Suunnittelupaallikko (osa-aikainen)

Suunnittelija

Toimistosihteeri

Arkistosihteeri

Paakirjanpitaja

3
1
Laskentasihteeri 2
1
0

Yleishallinto yhteensa 13,

Ruokahuolto

Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1

Terveyskeskuksen keittio

Ravitsemistyénjohtaja 1 1 1 2 2

Ravitsemistyontekijé 19 19 19 19 19

Dieettikeittaja 1 1 1 1 1

Keskuskeittio

Ravitsemistyénjohtaja

Keittaja

Ruoanjakaja-siivooja

Y hdistelmatydntekijé

1
3
2
Vastaava ruoanjakaja-siivooja 2
4
0

Ruokahuolto yhteensé 34,

Elinkeinojen kehittaminen

Yhteyspaallikko (ostopalvelu) 1 1 1 1 1

Kehittamispaallikkd(sivuvirka)

Y hteyssihteeri 1 1 1

Maaseutuasiamies 1 1 1

Maidontarkastamo/laborantti 0,8 0,8 0,8

Elinkeinojen kehittdminen yhteensa 3,8 3,8 3,8 3,0 3,0

Maaseutuhallinto (yhteistoiminta-alue 2012 lukien)

Maataloussihteeri 1 1 1 1 1

Maaseutusihteeri

Palvelusihteeri 2 2 2 2 2

Maaseutuhallinto yhteensa 5,0 50 5,0 5,0 5,0

YLEISPALVELUKESKUS

YHTEENSA 55,8 55,8 54,8 53,0 53,0
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TP 2012 TA 2013 | TA2014|TS2015 ([TS2016
TEKNINEN PALVELUKESKUS
Hallinto
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2 2 2
Yhteiset toiminnot yhteensa 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja
Toimistosihteeri
Rakennusvalvonta yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tiet ja alueet
Ymparistoinsindori 1 1 1 1 1
Mittausteknikko (osa-aikainen) 0,5 1 0,5 0,5 0,5
Kaavoittaja 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 1 1 1 1
Puutarhuri 1 1 1 1 1
Puistotydnjohtaja 1 1 1 1 1
Yhdyskuntateknikko 1 1 1 1 1
Tekninen avustaja (osa-aikainen) 1 1 0,5 0,5 0,5
Konekuljettajat ja puistotyontekijat 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Tiet ja alueet yhteens& 14,0 145 13,5 13,5 13,5
Kiinteistot
Kiinteistopaallikko 1 1
Kiinteisténhoitaja 4,5 4,7 4,7 4,7 4,7
Autonkuljettaja (ruoankuljettaja) 1 1
Kirvesmies 2 2
Maalari 1
Siivoustyénohjaaja 1
Laitoshuoltaja 13 9 10 10 10
Kiinteistdt yhteensa 235 19,7 20,7 20,7 20,7
Vesi- ja viemarilaitos
Tybmaamestari 1 1 1 1 1
Ammattimies (yksi osa-aikainen) 3,5 4 4 4 4
Putkiasentaja 2 2 2 2 2
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 6,5 7,0 7,0 7,0 7,0
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 49,0 46,2 46,2 46,2 46,2




73

TP 2012

TA 2013

TA 2014

TS 2015

TS 2016

OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS

Sivistyspalvelut

Kansalaisopiston rehtori (osa-aikainen)

Suunnittelijaopettaja

Tekstiilitydnopettaja

[ L

[ T I

Toimistosihteeri

[l L Il

Opintosihteeri, kansalaisopisto

0,55

0,4

Opintosihteeri, kulttuuri

0,15

0,15

Musiikinohjaaja, kansalaisopisto

0,7

Musiikinohjaaja, kulttuuritalo

0,3

Musiikinopettaja

Kirjastonjohtaja

Kirjastonhoitaja

Kirjastosihteeri

Kirjastoavustaja (osa-aikainen)

Kirjastoautovirkailija

Informaatikko

Kulttuurisihteeri

I I e e DN D

I I I I D D

Pl =

Néyttamomestari

Rlerlrlrlr|vM] 2] -

I T T T D T T

Sivistyspalvelut yhteensa

14,7

14,55

14,55

15,55

15,55

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntasihteeri

Liikunnanohjaaja

Erityisliikunnanohjaaja

Liikuntapaikkamestari

Liikuntapaikkahoitaja (3, joista kaksi osa-aikaista)

Wk~

N

Wl ]|~

N

wWlkr|lk|m|~

N

[ R

N

Wl

N

Uinninohjaaja

Nuorisosihteeri

Nuorisonohjaaja

Yksilovalmentaja

Tyodvalmentaja (tekstiili, puu, autopaja)

Vapaa-aikapalvelut yhteensa

Wipler ]

[y
w

Wil

[
w

Wil

[
w

Wil

=
w

Wil

[y
w

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja

Perhepdivahoidonohjaaja

o

[l I

[

Perhepdivahoitaja

33

33

w
N

w
N

w
N

Perhepdivéhoitaja (varahoito)

Lastenhoitaja/l&hihoitaja

NN

NN

Kerho-ohjaaja

Kerho-ohjaaja/osa-aikainen

Erityislastentarhanopettaja

Erityisavustaja

Pdivékodin johtaja

Lastentarhanopettaja

~N|IN]JO R W

~N|INjo RS

~N IOl INIEPININ

N IOl INIEPRININ

~N IO

Lastenhoitaja

10

11

[y
[N

[y
[y

[N
[N

Paivakotiapulainen

N

o

~

Varhaiskasvatus yhteenséa

71,0

73,0

71,0

71,0

71,0
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2013 2014 2015 2016 2017

Lv.2012-2013  |Lv.2013-2014  |Lv.2014-2015 |Lv.2015-2016 |Lv.2016-2017

Kokoaik [Osa-aik |Kokoaik [Osa-aik [Kokoaik [Osa-aik |Kokoaik |Osa-aik [Kokoaik |Osa-aik
Sivistysjohtaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2 2
Peruskoulutus
Rehtori
Koulusihteeri
Lehtori 22 1 21 21 2 21 2 21 2
Luokanopettaja 31 29 31 31 31
Esiluokanopettaja 7 7 1 4 1 4 1 3
Erityisluokanopettaja 6 5 1 6 6 6
Erityisopettaja 2 2 2 2 2
Tuntiopettaja 1 5 1 6 1 4 1 4 1 4
Koulunkéynninohjaaja 7 21 7 21 7 18 7 18 7 18
Koulukuraattori 1 1 1 1 1
Koulupsykologi 1 1 1 1 1
Peruskoulutus yht. 85 27 81 32 78 28 78 28 78 27
Lukiokoulutus
Rehtori 1 1 1 1 1
Koulusiht./opintosiht. 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Lehtori 10 10 10 10 10
Tuntiopettaja
Lukiokoulutus yht. 11| 0,45 11| 045 11 0,45 11| 045 11 0,45
KAUPUNGIN VAKINAINEN HENKILOSTO YHTEENSA

TP 2012 TA2013] TA2014({TS2015 |TS2016

YLEISPALVELUKESKUS
YHTEENSA 55,8 55,8 54,8 53,0 53,0
TEKNINEN PALVELUKESKUS
YHTEENSA 49,0 46,2 46,2 46,2 46,2
OPETUS- JA SIVISTYSPALVELUKESKUS
YHTEENSA 222,45 225,3 216,3 217,25 216,3
VAKINAINEN HENKILOSTO YHTEENSA 327,25 327,3 317,3 316,5 3155
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MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 2012 -2016 (pl. sijaiset)

TP 2012

TA 2013

TA 2014

TS 2015

TS 2016

YLEISPALVELUKESKUS

Ruokahuolto

Ravitsemisyontekija 0,5

Keittaja

Keittidapulainen 0,5

Elinkeinojen kehittdminen

Hanketyontekija

Tyéllisyyden hoitaminen

Tyonsuunnittelija (tyollisyysvaroin)

Tukitydllistetty osa-aikaisia

15

20

20

20

20

TEKNINEN PALVELUKESKUS

Kiinteistot

Rakennustyonvalvoja

Siivooja

OPETUS- JA SIV.PALVELUKESKUS

Sivistyspalvelut

Museoamanuenssi 3 kk

Vapaa-aikapalvelut

Tybvalmentaja (autopaja), projekti

Tyo6valmentaja

Etsivan nuoristotyon ohjaaja

Iltaohjaaja

LI

Varhaiskasvatus

Perhepdivahoitaja (varahoito)

Peruskoulutus

Koulunkdynninohjaaja, osa-aikaisia

MAARAAIKAINEN HENKILOSTO

YHTEENSA

22

38

34

28

28
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KIINTEISTO OY KIURUVEDEN KIURUNKULMA

Toimintastrategia

taminen.

Kiuruveden kaupungin kaupunkistrategian 2013 -2016 mukaan padstrategian yksi painopistealue on
vdesto ja asuminen. TA&mén painopistealueen yhtend tavoitteena on muuttotappiokehityksen loiven-

Asumispalvelut kuuluvat kaupungin omiin palveluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelu-
jen yhtend tavoitteena on, ettd kaupungin kiinteistdt ovat kunnossa ja tehokkaassa kayttssa. Strate-
gian mukainen toimenpide tahén on, ettd kiinteistdt hoidetaan suunnitelmallisesti ja asukkaille tar-
jotaan turvallisia ja edullisia huoneistoja.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015- 2016

Vuosittain toteutetaan yksi laajempi peruskorjaushanke.

1. Kaikista yhtion omistuksessa olevista Kiinteistoista laaditaan kuntoarviot ja korjaussuunnitel-
mat. Kuntoarvioissa otetaan erityiseen tarkasteluun energian sdéstdmismahdollisuudet.

Asuinympéristoistd ja asunnoista tehddén entista viihtyisimpid uusimalla istutuksia, nurmikoi-
ta, leikkivélineita ja pihakalusteita seké& korjaamalla ja lasittamalla parvekkeita.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

1. Kaupungin keskustaan valmistuu kerrostalo.

2. Vuokrasaatavien maaré pienenee vuoteen 2013 verrattuna.
3. Laaditaan konkreettinen, nykyajan tarpeisiin vastaava toimenpidesuunnitelma, jonka noudat-
tamisen tavoitteena on lisita entisestadn asuntojen kayttoastetta.

TUNNUSLUVUT TP2012| TA2012| TA2013| TA2014| TS2015| TS2016
Vuokratut m2 34 940 34 940 34940 35592 35592 35592
Vuokratulot, euroa 3227 351| 3234487 3237 373] 3309800| 3407 800| 3441000
Henkilostomaara 3+4 osap. |[3+4 osap. |[3+4 osap. |3+4 osap. [4+2 osap. [4+2 osap.
Henkildstokustannukset euroa -261 259 -251 683 -262802| -268100| -273500( -279 000
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2014 ja suunnitelmavuosille 2015 -2016

TULOSLASKELMA TP2012| TA2013] TA2014| Muutos% TS 2015 TS 2016
(euroa) 2013-14

Liikevaihto 3227351 3237373 3309800 2,2| 3407800[ 3441000
Ostot

Henkildstokulut 261259  -262 802 -268 100 2,0 -273 500 -279.000
Poistot -612 767  -580 000 -620 000 6,9 -600 000 -580 000
Muut kulut/

Kiinteiston hoitokulut -1773195| -1971449] -2010200 2,0 -2040400[ -2061000
Liikevoitto 580 130 423122 411500 -2,7 493 900 521000
Rahoitustuotot/kulut -334587|  -276 390 -256 004 -1,4 -278 000 -280 000
Satunn.tuotot/kulut 531

Asuintalovaraus 246071  -146 750 -155 500 6,0 -215900 -241 000
Tulos 3 -18 -4 0 0
RAHOITUSLASKELMA | TP2012| TA2013] TA2014| Muutos% TS 2015 TS 2016
(euroa) 2013-14

Rahanléhteet

Liikevaihto 3227351 3237373 3309800 2,2| 3407800[ 3441000
Muut tulot 941 0 0 0 0
Korkotuotot 15812 17 000 17 000 0,0 17 000 17 000
Nostetut luotot 3700 000 800 000f 1600000 100,0 300000 300 000
Opo:n kor/var.purku 0 0 0 0 0
Rahanléhteet yhteensd 6944104 4054373 4926800 215 3724800 3758000
Rahan kaytto

Kiint.hoito+henk kulut 2034454) 2234251 2278300 2,0 2313900[ 2340000
Korko/rah.kulut 350279 293 390 273 004 -6,9 295000 297 000
Investoinnit 253 136 820000 1620000 97,6 320 000 320000
Lainojen lyhennykset 4230081 724 315 722533 -0,2 810 000 810 000
Satunn.kulut 410 0 0 0 0
Rahan kayttd yhteensa 6868360 4071956 4893837 20,2 3738900] 3767000
Toimintapd&oman muutos 75744 -17 583 32963 -14100 -9000
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2014

miseen.

Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkulma on Kiuruveden kaupungin tytaryhtio (omistus 100 %).

Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulmalla on toimitusjohtaja, kokoaikainen ja osa-aikainen (0,5)
toimistosihteeri, kaksi osa-aikaista (0,5) kirjanpitajaé ja kirvesmies. Henkilokuntaa ei ole tarvetta
lisdtd. Talonmiestehtdvid hoitavat kiinteistonhoitoyhtiot sekd osassa taloissa asukkaat itse.

Kiurunkulma isdnnoi Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:n omistamia teollisuustiloja ja huolehtii
my0s Yrityskiinteistot Oy:n uusien teollisuustilojen rakentamisesta ja vanhojen korjauksista. Ra-
kennuttamistoiminasta yhtio saa tuloja, jotka se voi kayttaa huoneistokorjauksiin ja yhtion kehitta-

Yhti6é on panostanut ja panostaa huonokuntoisten piha-aitojen uusimiseen. Tulevissa kerrostalojen
peruskorjauksissa kiinteistot varustetaan hisseilld, mikéli se rakenteellisesti on mahdollista.

Lainojen hoitokulut vuonna 2014 (euroa)

Lainat 31.12.2013

Korot

Lyhennykset

12 740 951

273 004

722 533
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KIURUVEDEN YRITYSKIINTEISTOT OY

Toimintastrategia

Kiuruveden kaupungin kaupunkistrategian 2013 -2016 mukaan padastrategian yksi painopistealue on
elinkeinopohjan vahvistaminen. Taméan painopistealueen tavoitteena on muun muassa, etta teolli-
suustilojen kayttdaste on korkea.

Teollisuustilojen vuokraaminen on osa kaupungin elinkeinopalveluja, jotka kuuluvat kaupungin
omiin palveluihin. Kaupunkistrategian mukaan omien palvelujen yhtend tavoitteena on, ettd kau-
pungin kiinteistdt ovat kunnossa ja tehokkaassa kéytdssa. Strategian mukainen toimenpide tahan
on, etté kiinteistot hoidetaan suunnitelmallisesti.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2015- 2016

1. Kaikista yhtion omistuksessa olevista kiinteistoista laaditaan kuntoarviot ja korjaussuunnitel-
mat. Kuntoarvioissa otetaan erityiseen tarkasteluun energian séastamismahdollisuudet.

2. Yhtio huolehtii siitd, ettd kaupunkiin tuleville tai kaupungissa oleville yrityksille on tarjolla
edullisia ja yritysten tarpeisiin sopivia teollisuustiloja. Yhti6lla on tarvittaessa valmius rakentaa
uusia teollisuustiloja nopealla aikataululla.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut vuodelle 2014

2. Vuokrasaatavien maara pienenee vuoteen 2013 verrattuna.

1. Muutos- ja korjausty®t kilpailutetaan hankintalain mukaisesti vuosille 2014 -2016. Vuodelle
2014 muutos- ja korjaustoita varten on varattu noin 300.000 euroa.

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Vuokratut m2 14 036 15534 15534 15534 15534
Vuokratulot, euroa 854 476 936 245 966 900 986 000 1005 000
Henkil6stomaara 0 0 0 0 0
Valmistuneet/ostetut m2 621 1050 0 0 0
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2014 ja suunnitelmavuosille 2015 -2016

TULOSLASKELMA TP2012| TA2013] TA2014| Muutos%| TS2015] TS 2016
(euroa) 2013-14

Liikevaihto 854 473 936 245 966 900 3,3 986 000] 1005000
Ostot

Henkilostokulut -4 926 -7 300 -8 200 12,3 -8 500 -8 500
Poistot -373 389 -410000{  -405000 -1,2| -398000| -391000
Muut kulut/

Kiinteiston hoitokulut -939 704 -965667[ -990 000 2,5( -1010000] -1 030 000
Liikevoitto -463 546 -446 722  -436 300 -2,3| -430500| -424 500
Rahoitustuotot/kulut -114 238 -131917( -101601 -23,0) -110000{ -105 000
Satunn.tuotot/kulut 556

Kaupungin avustus 350 000 350000 350 000 0,0 400000 400000
Tulos -227 228 -228639(  -187 901 -17,8| -140500 -129500
RAHOITUSLASKELMA | TP2012| TA2013] TA2014| Muutos%| TS2015| TS 2016
(euroa) 2013-14

Rahanléhteet

Liikevaihto 854 473 936 245 966 900 3,3 986 000] 1005000
Rahoitustuotot 1512 0 0 0 0
Kaupungin avustus 350 000{ 350000 350 000 0,0 400000[ 400000
Nostetut luotot 5900 000 270000 300 000 11,1]  250000{ 250000
Polaina/sij.vap.po:n rahasto 400 000f 350 000 400 000 14,3| 435700] 430700
Kdyttdom.myynti/saat.lyh. 2219 0 0 0 0
Satunn/Inv.avustukset 556| 612690 0 0 0
Rahanlahteet yhteensd 7508 760| 2518935 2016 900 -19,9] 2071700 2085700
Rahan kéytto

Kiint.hoito+henk.kulut 944 630 972 967 998 200 2,6| 1018500| 1038500
Korko/rah.kulut, arvon al. 101825( 131917 101 601 -23,0) 110000{ 105 000
Investoinnit/keskener. 2730730[ 270000 300 000 11,11  250000{ 250 000
Lainojen lyhennykset 3430 152( 1101 427 710 700 -35,5|  725700[ 725700
Satunn.kulut 0 0 0 0 0
Rahan kaytto yhteensé 7207337| 2476 311 2110501 -14,8| 2104 200 2119200
Toimintapd4doman muutos 301423 42624 -93 601 -32500[  -33500




81

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perustelut 2014

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy on kaupungin omistama tytéaryhtio (omistus 99,6 %).

Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy:lla ei ole palkattua henkilékuntaa. Yhtion toimitusjohtajana toimii
Kiinteisté Oy Kiuruveden Kiurunkulman toimitusjohtaja Jukka Linnild. Yhtion teollisuustilojen
isanndinnin ja yhtion kirjanpidon seka rahaliikenteen hoitaa Kiinteistd Oy Kiuruveden Kiurunkul-
ma. Kiinteistéhoitoyhtiét hoitavat talonmiestehtavat.

Yhtiolla on t&lla hetkelld suorassa omistuksessa Teollisuustalot I, I, 11, 1V ja V, Kehdkymppi,
Puuyrityshautomo 1, Puuyrityshautomo II, Kirjapainorakennus, Levytehdas, Puutavarakuivaamo,
Lumola ja liiketiloja Kiuruportissa, Linja-autoasemalla, Toritalossa ja Kiinteistdé Oy Mansikissa.
Vuoden 2012 loppupuoliskolla valmistuu kaksi uutta teollisuushallia, Milletti -halli ja Pajarinki-
halli. Lisaksi Kiuruveden Yrityskiinteistot Oy vuokraa Leivosen ja Metallihallin tiloja, joka ovat
kaupungin omistuksessa. Kaupunki ei ole perinyt yhtiolta vuokraa Kko. tiloista.

Yritystilojen tarvitsemien muutos- ja korjaustoiden toteutuksesta paattada Kiuruveden Yrityskiinteis-
tot Oy:n hallitus.

Lainojen hoitokulut vuonna 2014 (euroa): '

Lainat 31.12.2013 Lyhennykset Korot

6 178 200 710 700 101 601

Lainojen korot ja lyhennykset yhteensa 812 301




